
แผนปฏิบติัการ ประจ าปี 2561 (ฉบบัทบทวนครัง้ท่ี 1) ด้านเป้าหมายองคก์ร
(Goal)

1. วตัถปุระสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์  2. กลยุทธ์ระดบัองคก์ร 3. เกณฑว์ดัการด าเนินงานระดบัองคก์ร 4. เป้าหมาย

(Strategic Objective)              - - อตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัยร์วม (ROA) - ไม่น้อยกว่าร้อยละ  6.60

 5. กลยุทธ์ระดบัสายงาน  - การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน CPI-X - ไม่มากกว่า 32,029 ล้านบาท

             - 6. เกณฑว์ดัการด าเนินงานระดบัสายงาน 7. เป้าหมาย

 - ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร ์(Economic Profit: EP) - ไม่มากกว่า..................   ล้านบาท

 - อตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัยร์วม (ROA)µ - ไม่น้อยกว่าร้อยละ ...................

 - ความสามารถในการหารายได้การบริการธรุกิจเสริม - ไม่น้อยกว่า...............   ล้านบาท

 - ประสิทธิภาพในการควบคมุต้นทนุและบนัทึกต้นทนุ - ไม่น้อยกว่าร้อยละ .....................

   ให้ได้ระดบัก าไรท่ีเหมาะสมส าหรบังานให้บริการ

   ธรุกิจเสริม ก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้กบัผู้ใช้ไฟฟ้า C02.2

 - ประสิทธิภาพของการปิดงานของใบสัง่งาน WMS - ไม่น้อยกว่าร้อยละ ..................

    งานบริการธรุกิจเสริมกลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซม

    และบ ารงุรกัษา

 - การบนัทึกเวลาปฏิบติังาน (Time Confirm) - ไม่น้อยกว่า ............... ล้านบาท

 - ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนกลาง - ไม่มากกว่าร้อยละ....................

 - ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนภมิูภาค - ไม่มากกว่า................... ล้านบาท 

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 10 12

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) สถานท่ี หน่วยงาน

1 2 3 4 หลกั

1. แผนควบคมุค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน หน่วยงาน กซข.

ในสงักดั

กฟฉ.1         กฟฉ.1

กฟข.

กฟจ.อดุรธานี    

กฟจ.หนองคาย

กฟจ.ขอนแก่น

กฟจ.เลย

กฟจ.สกลนคร

กฟจ.นครพนม

9. แผนปฏิบติั

(ระบกิุจกรรมหลกัพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)

11

ช่วงเวลาด าเนินการ (ไตรมาส)

1.1 ควบคมุค่าใช้จ่ายด าเนินงานตามค่าเกณฑว์ดัตาม กปง. 

ของกรอบวงเงินท่ีได้รบัจดัสรร ปี 2561



กฟอ.ชมุแพ

กฟอ.กมุภวาปี

กฟอ.หนองหาน

กฟอ.พงัโคน

กฟจ.หนองบวัล าภู

กฟอ.บา้นไผ่

กฟจ.บงึกาฬ

กฟจ.ขอนแก่น 2

กฟจ.อดุรธานี 2

หมายเหต ุ: รอเป้าหมายจากส่วนเก่ียวข้อง

1. แผนควบคมุค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (ต่อ)  1.2 บนัทึกระยะเวลาปฏิบติังานจริง(TIME CONFIRM) ในระบบ หน่วยงาน กบญ.

SAP-PS และ WMS (ZW01 และ ZW02) เพ่ือลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ในสงักดั

กฟฉ.1         182.984      ลา้นบาท กฟฉ.1 30% 60% 90% 100%

กฟข. 4.530         " 30% 60% 90% 100%
กฟจ.อดุรธานี    14.226        " 30% 60% 90% 100%
กฟจ.หนองคาย 14.511        " 30% 60% 90% 100%
กฟจ.ขอนแก่น 12.849        " 30% 60% 90% 100%
กฟจ.เลย 19.277        " 30% 60% 90% 100%
กฟจ.สกลนคร 14.911        " 30% 60% 90% 100%
กฟจ.นครพนม 16.065        " 30% 60% 90% 100%
กฟอ.ชุมแพ 8.127         " 30% 60% 90% 100%
กฟอ.กมุภวาปี 8.082         " 30% 60% 90% 100%
กฟอ.หนองหาน 9.190         " 30% 60% 90% 100%
กฟอ.พงัโคน 14.994        " 30% 60% 90% 100%
กฟจ.หนองบวัล าภู 10.044        " 30% 60% 90% 100%
กฟอ.บา้นไผ่ 13.854        " 30% 60% 90% 100%
กฟจ.บงึกาฬ 9.257         " 30% 60% 90% 100%
กฟจ.ขอนแก่น 2 6.934         " 30% 60% 90% 100%
กฟจ.อดุรธานี 2 6.132         " 30% 60% 90% 100%

2. แผนบริหารจดัเกบ็หน้ี 2.1 จดัเกบ็หน้ีค่ากระแสไฟฟ้ารวมทุกประเภทให้มีอายุหน้ีไม่เกินท่ี หน่วยงาน กซข.

กองรายได้ก าหนดก าหนด ในสงักดั

กฟฉ.1     27 วนั กฟฉ.1 100% 100% 100% 100%



3. แผนติดตามและสรปุรายงานผลการเบิกจ่าย หน่วยงาน กซข.

งบลงทุน ให้ได้ 100% ของเป้าหมายปี 2561 ในสงักดั

กฟฉ.1           กฟฉ.1

กฟจ.อดุรธานี    

กฟจ.หนองคาย

กฟจ.ขอนแก่น

กฟจ.เลย

กฟจ.สกลนคร

กฟจ.นครพนม

กฟอ.ชมุแพ

กฟอ.กมุภวาปี

กฟอ.หนองหาน

กฟอ.พงัโคน

กฟจ.หนองบวัล าภู

กฟอ.บา้นไผ่

กฟจ.บงึกาฬ

กฟจ.ขอนแก่น 2

กฟจ.อดุรธานี 2

* เป้าหมายการเบิกจ่าย 100% ของงบท่ีได้รบัจดัสรร และ ผกูพนั จากปีก่อนหน้า

 - งบลงทุนเพ่ือการด าเนินงานปกติ (I) ทุกงบ
 - งบโครงการ (P) วดัเฉพาะ คปจ.,คฟม.,คฟก.,คขก. 2 .,คพพ.1 , คพจ.1 
(ตามบนัทึกข้อตกลง ผวก.)

หมายเหต ุ: รอเป้าหมายจากส่วนเก่ียวข้อง

3. แผนติดตามและสรปุรายงานผลการเบิกจ่าย 3.2   ด าเนินการเบิกจ่ายงบส ารองกรณีเร่งด่วน  (งบ 20 ล้านบาท) ให้ได้ 100% หน่วยงาน กซข.

งบลงทุน (ต่อ) ในสงักดั

กฟฉ.1           กฟฉ.1

กฟจ.อดุรธานี    

กฟจ.หนองคาย

กฟจ.ขอนแก่น

กฟจ.เลย

กฟจ.สกลนคร

กฟจ.นครพนม

กฟอ.ชมุแพ

กฟอ.กมุภวาปี

3.1 ติดตามผลการเบิกจ่ายงบลงทุน (งบลงทุน I / งบโครงการ P) 



กฟอ.หนองหาน

กฟอ.พงัโคน

กฟจ.หนองบวัล าภู

กฟอ.บา้นไผ่

กฟจ.บงึกาฬ

กฟจ.ขอนแก่น 2

กฟจ.อดุรธานี 2

(ตามบนัทึกข้อตกลง ผวก.)

หมายเหต ุ: รอเป้าหมายจากส่วนเก่ียวข้อง

3.3   ด าเนินการเบิกจ่ายงบส ารองกรณีเร่งด่วน ท่ีนอกเหนือจากงบ 20 ล้านบาท หน่วยงาน กซข.

โดยเบิกจ่ายให้ได้ตามแผนงานและวงเงินท่ีได้อนุมติัจาก กปง. 100 % ในสงักดั

กฟฉ.1           100 % กฟฉ.1

(ตามบนัทึกข้อตกลง ผวก.)

หมายเหต ุ: รอเป้าหมายจากส่วนเก่ียวข้อง

3.4 ด าเนินการเบิกจ่ายงบส ารองกรณีเร่งด่วนของ ภาค 2   วงเงิน 5 ล้านบาท หน่วยงาน กซข.

 โดยเบิกจ่ายให้ได้ตามแผนงานท่ีและวงเงินท่ีได้รบัอนุมติัจาก ภาค 2  100 % ในสงักดั

กฟฉ.1           100 % กฟฉ.1

(ตามบนัทึกข้อตกลง ผวก.)

หมายเหต ุ: รอเป้าหมายจากส่วนเก่ียวข้อง

3.5 ด าเนินการเบิกจ่ายแผนสนับสนุนการด าเนินงานระยะท่ี 4 (ส่ิงก่อสร้าง หน่วยงาน กซข.

ส านักงาน บา้นพกัพนักงาน  ท่ีดิน ) โดยเบิกจ่ายให้ได้ 100 % ภายในไตรมาส 4  ในสงักดั

ของวงเงินท่ีได้รบัอนุมติัด าเนินการปี 2561 กฟฉ.1

กฟฉ.1           100 %

(ตามบนัทึกข้อตกลง ผวก.)

หมายเหต ุ: รอเป้าหมายจากส่วนเก่ียวข้อง



4. แผนพฒันาค่าก าไรทางเศรษฐศาสตรข์อง หน่วยงาน กบญ.

ศนูย ์EVM ภาค 2  ให้ได้เป้าหมายระดบั 5 ในสงักดั

กฟฉ.1        (1,960.40)    ลา้นบาท กฟฉ.1 - - - 100%

5. ความสามารถในการหารายได้และบนัทึกต้นทุน 5.1  เพ่ิมรายได้จากการให้บริการธรุกิจเสริมให้ได้ 5% จากผลการด าเนินงาน หน่วยงาน กบล.,กบญ.

การให้บริการธรุกิจเสริม ปี 2560 ในสงักดั

กฟฉ.1        390.60 ลา้นบาท กฟฉ.1 97.650 97.650 97.650 97.650

กฟจ.อุดรธานี    23.27 " 5.817 5.817 5.817 5.817

กฟจ.หนองคาย 39.05 " 9.762 9.762 9.762 9.762

กฟจ.ขอนแก่น 42.06 " 10.516 10.516 10.516 10.516

กฟจ.เลย 38.17 " 9.542 9.542 9.542 9.542

กฟจ.สกลนคร 29.80 " 7.450 7.450 7.450 7.450

กฟจ.นครพนม 39.98 " 9.996 9.996 9.996 9.996

กฟอ.ชุมแพ 30.67 " 7.668 7.668 7.668 7.668

กฟอ.กุมภวาปี 13.30 " 3.326 3.326 3.326 3.326

กฟอ.หนองหาน 13.71 " 3.428 3.428 3.428 3.428

กฟอ.พงัโคน 16.66 " 4.166 4.166 4.166 4.166

กฟจ.หนองบวัล าภู 19.59 " 4.898 4.898 4.898 4.898

กฟอ.บา้นไผ่ 27.96 " 6.990 6.990 6.990 6.990

กฟจ.บงึกาฬ 24.92 " 6.229 6.229 6.229 6.229

กฟจ.ขอนแก่น 2 17.30 " 4.326 4.326 4.326 4.326

กฟจ.อุดรธานี 2 14.14 " 3.536 3.536 3.536 3.536

5.1.1  ด าเนินการตัง้รายได้ค่าเช่าพาดสายส่ือสารโทรคมนาคมของปี 2561 หน่วยงาน กบล.

จากการส ารวจในไตรมาส 4 ปี 2560 ให้แล้วเสรจ็ภายในเดือน มกราคม 2561 ในสงักดั

เป้าหมาย  ตัง้รายได้ค่าเช่าพาดสายส่ือสารโทรคมนาคมของปี 2561 ให้ครบถ้วน กฟฉ.1

ให้แล้วเสรจ็ภายในเดือน มกราคม 2561

กฟฉ.1      100%  ของรายไดปี้ 2561 จากการส ารวจในไตรมาส 4 ปี 2560 100% - - -

4.1 บริหารจดัการค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร ์ของสายงานการไฟฟ้าภาค 2



5. ความสามารถในการหารายได้และบนัทึกต้นทุน 5.2  ด าเนินการบนัทึกต้นทุนให้ได้ระดบัก าไรท่ีเหมาะสม หน่วยงาน กบล.,กบญ.
การให้บริการธรุกิจเสริม (ต่อ) ส าหรบังาน บริการธรุกิจเสริม และงานก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้ผูใ้ช้ไฟ 02.2 ในสงักดั

 (เป้าหมายระดบั 5  ก าไร 32%) กฟฉ.1

รวม กฟฉ.1        32 % 32% 32% 32% 32%
กฟจ.อุดรธานี    32 % 32% 32% 32% 32%
กฟจ.หนองคาย 32 % 32% 32% 32% 32%
กฟจ.ขอนแก่น 32 % 32% 32% 32% 32%
กฟจ.เลย 32 % 32% 32% 32% 32%
กฟจ.สกลนคร 32 % 32% 32% 32% 32%
กฟจ.นครพนม 32 % 32% 32% 32% 32%
กฟอ.ชุมแพ 32 % 32% 32% 32% 32%
กฟอ.กุมภวาปี 32 % 32% 32% 32% 32%
กฟอ.หนองหาน 32 % 32% 32% 32% 32%
กฟอ.พงัโคน 32 % 32% 32% 32% 32%
กฟจ.หนองบวัล าภู 32 % 32% 32% 32% 32%
กฟอ.บา้นไผ่ 32 % 32% 32% 32% 32%
กฟจ.บงึกาฬ 32 % 32% 32% 32% 32%
กฟจ.ขอนแก่น 2 32 % 32% 32% 32% 32%
กฟจ.อุดรธานี 2 32 % 32% 32% 32% 32%

5.3 ด าเนินการปิดใบสัง่งาน WMS งานธรุกิจเสริม กลุ่มงานตรวจสอบ หน่วยงาน กบล.,กบญ.
ซ่อมแซม และบ ารงุรกัษา (เป้าหมายระดบั 5 ปิดงานใบสัง่งานให้ได้ 90%) ในสงักดั

รวม กฟฉ.1        90 % กฟฉ.1 90% 90% 90% 90%
กฟจ.อุดรธานี    90 % 90% 90% 90% 90%
กฟจ.หนองคาย 90 % 90% 90% 90% 90%
กฟจ.ขอนแก่น 90 % 90% 90% 90% 90%
กฟจ.เลย 90 % 90% 90% 90% 90%
กฟจ.สกลนคร 90 % 90% 90% 90% 90%
กฟจ.นครพนม 90 % 90% 90% 90% 90%
กฟอ.ชุมแพ 90 % 90% 90% 90% 90%
กฟอ.กุมภวาปี 90 % 90% 90% 90% 90%
กฟอ.หนองหาน 90 % 90% 90% 90% 90%
กฟอ.พงัโคน 90 % 90% 90% 90% 90%
กฟจ.หนองบวัล าภู 90 % 90% 90% 90% 90%
กฟอ.บา้นไผ่ 90 % 90% 90% 90% 90%
กฟจ.บงึกาฬ 90 % 90% 90% 90% 90%
กฟจ.ขอนแก่น 2 90 % 90% 90% 90% 90%
กฟจ.อุดรธานี 2 90 % 90% 90% 90% 90%


