
แผนปฏบิตัิการสายงานการไฟฟ้า ภาค 3 ประจ าป ี2566 (ทบทวนครัง้ที่ 1 ป ี2565)    

มุมมอง : Goal (Finance)

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เปา้หมาย
- -  - การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X) รอค่าเปา้หมาย

 5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เปา้หมาย
-  - การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน  - ร้อยละ 92

ของสายงานการไฟฟา้ ภาค 3 ส่วนกลาง
 - การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน รอค่าเปา้หมาย
ของสายงานการไฟฟา้ ภาค 3 ส่วนภมูิภาค

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10. 11. 12. 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเปา้หมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก   (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทนุ
     (2) ท าการ

แผนงานที่ 1 แผนงานเสริมสร้างประสิทธิภาพ  - วิเคราะหผ์ลประกอบการและผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ชี้วัดทางการเงิน กฟก.1 ม.ค.-ธ.ค.2566 ฝบพ. - -
การด าเนินงานด้านการเงิน โดยบนัทกึในระบบงานบรูณาการข้อมูลสารสนเทศเชิงแบง่ปนัรูปแบบ ฝบพ. กบญ.,กซข.

Power BI Dashboard ข้อ 04 (B) เปน็ประจ าทกุเดือน กบญ.,กซข.
เปา้หมาย  ทกุวันที่ 30 ของทกุเดือน

แผนงานที่ 2 บริหารสินทรัพย์ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 2.1 จัดท าสัญญาซ้ือขายของผู้ใช้ไฟประเภทเอกชน - รายใหญ่ ของป ี2566 ฝบพ., กซข., ม.ค.-ธ.ค.2566 ฝบพ., กซข., - -
เปา้หมาย  มีสัญญาซ้ือขายครบถ้วนทกุราย ร้อยละ 100 ผบป.กฟอ.อป. กฟฟ. ชั้น1-3,
(กรณีผู้ใช้ไฟรายใหม่อนุโลมใหจ้่ายไฟได้ก่อน ทั้งนี้ให ้กฟฟ. ท าหนังสือ ผบง.กฟส. กฟส.
แจ้งผู้ใช้ไฟลงนามภายใน 30 วัน หลังจากที่จ่ายไฟ)

กฟก.1    ครบถ้วนร้อยละ 100
2.2 จัดท าหลักประกันการใช้ไฟฟา้ ของผู้ใช้ไฟประเภทเอกชน -รายใหญ่ ฝบพ., กซข., ม.ค.-ธ.ค.2566 ฝบพ., กซข., - -
เปา้หมาย  จัดท าหลักประกันการใช้ไฟฟา้ครบทกุราย ร้อยละ 100 ผบป.กฟอ.อป. กฟฟ. ชั้น1-3,

กฟก.1    ครบถ้วนร้อยละ 100 ผบง.กฟส. กฟส.
2.3 ติดตามหนี้ราชการก่อนเดือน ต.ค. 2565 ใหม้ีการช าระเงิน ฝบพ., กซข., ต.ค.-ธ.ค.2566 ฝบพ., กซข., - -
ภายในอายุความ ผบป.กฟอ.อป. กฟฟ. ชั้น1-3,
เปา้หมาย  ไม่มีหนี้เกิน 1 ป ีหากเกินต้องมีหลักฐานส่งให ้ผกม.กอก. ผบง.กฟส. กฟส.

งานตามนโยบาย
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10. 11. 12. 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเปา้หมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก   (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทนุ
     (2) ท าการ

2.4 เร่งรัดการตัดช าระหนี้ราชการ (GFMIS)  ภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดไป ฝบพ., กซข., ม.ค.-ธ.ค.2566 ฝบพ., กซข.,
เปา้หมาย  ครบถ้วนร้อยละ 100 ผบป.กฟอ.อป. กฟฟ. ชั้น1-3,

ผบง.กฟส. กฟส.

2.5 เร่งรัดการปรับปรุงค่าไฟฟา้และต้ังหนี้กรณีละเมิดประเภทเอกชน ฝบพ., กซข., ม.ค.-ธ.ค.2566 ฝบพ., กซข., - -
รายใหญ่และเอกชนรายย่อย ผบป.กฟอ.อป. กฟฟ. ชั้น1-3,

2.5.1 เรียกเก็บค่าเบี้ยปรับกรณีละเมิดภายในระยะเวลาตาม ผบง.กฟส. กฟส.
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
เปา้หมาย  ครบถ้วนร้อยละ 100
(หากไม่สามารถเก็บค่าปรับได้ ภายใน 30 วันนับแต่วันต้ังหนี้ ต้องรวบรวม
เอกสารหลักฐานส่งให ้ผกม.กอก. เพื่อด าเนินคดี)

2.5.2 อนุมัติปรับปรุงค่าไฟฟา้กรณีละเมิดการใช้ไฟฟา้ใหค้รบถ้วน
เปา้หมาย  ครบถ้วนร้อยละ 100
(ยกเว้น อยูร่ะหว่างเจรจาต่อรองหรือด าเนินการตามกฎหมาย)
(เมื่อได้รับอนุมัติแล้วต้องด าเนินการใหเ้สร็จภายใน 
3 เดือนนับถัดจากเดือนที่ต้ังหนี้ค่าละเมิดในระบบ SAP )

2.5.3 กซข. รายงานรายการอยูร่ะหว่างด าเนินการเรียกเก็บ
ค่าไฟฟา้ปรับปรุงกรณีละเมิดการใช้ไฟฟา้
เปา้หมาย  รายงานผล ภายในวันที่ 15 ของเดือนถัดไป
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10. 11. 12. 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเปา้หมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก   (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทนุ
     (2) ท าการ

2.6 เร่งรัดจัดเก็บค่าละเมิดพาดสายส่ือสารที่ต้ังหนี้ ใหค้รบถ้วน ฝวบ., กบล., ม.ค.-ธ.ค.2566 ฝวบ., กบล., - -
เปา้หมาย  ครบถ้วนร้อยละ 100 ฝบพ.,กซข., ฝบพ.,กซข.,
* หมายเหตุ หากไม่สามารถจัดเก็บได้ให ้กฟฟ. รวบรวมเอกสาร ผบป.กฟอ.อป. กฟฟ. ชั้น1-3,
หลักฐานส่งให ้ผกม.กอก. ด าเนินการต่อไป ผบง.กฟส. กฟส.

2.7 กรณีที่ผู้ละเมิดไม่ช าระเงินค่าละเมิดพาดสายส่ือสารให ้กฟฟ. รวบรวม ฝบพ.,กซข., ม.ค.-ธ.ค.2566 ฝบพ.,กซข., - -
เอกสารหลักฐานส่งให ้ผกม.กอก. ด าเนินคดี ภายใน 1 ป ีนับจากวันต้ังหนี้ กอก., กอก.,
ใหค้รบถ้วนทกุราย ผบป.กฟอ.อป. กฟฟ. ชั้น1-3,
เปา้หมาย  ครบถ้วนร้อยละ 100 ผบง.กฟส. กฟส.

2.8 ด าเนินการตามมาตรการติดตามเร่งรัดจัดเก็บเงินค่ากระแสไฟฟา้ ฝบพ.,กซข., ม.ค.-ธ.ค. 2566 ฝบพ.,กซข., - -
ของลูกหนี้ค่ากระแสไฟฟา้ประเภทเอกชนรายใหญ่และเอกชนรายย่อย ผบป.กฟอ.อป. กฟฟ. ชั้น1-3,

ผบง.กฟส. กฟส.
2.8.1 การไฟฟา้ชั้น1-3 และ กฟส. แต่งต้ังคณะท างานติดตามหนี้ ม.ค. 2566

และรายงานแก่ กซข.
เปา้หมาย  แล้วเสร็จภายในเดือนมกราคม

2.8.2 กซข. วางไฟล์ข้อมูลลูกหนี้ค่าไฟฟา้ ในระบบงานบรูณาการข้อมูล ม.ค.-ธ.ค.2566
สารสนเทศเชิงแบง่ปนัรูปแบบ Power BI Dashboard ข้อ 01.1 
เปน็ประจ าทกุสัปดาห์
เปา้หมาย  ทกุวันพธุ ก่อนเวลา 11.30 น.

2.9 จัดเก็บหนี้ค่าไฟฟา้ค้างช าระประเภทเอกชนรายย่อยและเอกชนรายใหญ่ ผบป.กฟอ.อป. ม.ค.-ธ.ค. 2566 ฝบพ.,กซข.,
เปา้หมาย เดือน ธ.ค.2566 หนี้ค่าไฟฟา้เอกชนรายย่อยและเอกชนรายใหญ่ ผบง.กฟส. กฟฟ. ชั้น1-3,
ค้างช าระลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 เมื่อเปรียบเทยีบกับป ี2565 กฟส.

แผนงานที่ 3 เร่งรัดลูกหนี้ธุรกิจเสริม 3.1 เร่งรัดจัดเก็บค่าพาดสายส่ือสารโทรคมนาคม ป ี2566 ฝวบ., กบล., ม.ค.-ก.ย.2566 ฝวบ., กบล., - -
จากการส ารวจการพาดสายส่ือสารในไตรมาสที่ 4 ประจ าป ี2565 ฝบพ.,กซข., ฝบพ.,กซข.,
ใหค้รบถ้วน (ตามยอดแจ้งหนี้ของ กบล.) ผบป.กฟอ.อป. กฟฟ. ชั้น1-3,
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10. 11. 12. 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเปา้หมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก   (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทนุ
     (2) ท าการ

เปา้หมาย ผบง.กฟส. กฟส.
 - จัดเก็บหนี้ค่าพาดสายส่ือสารใหค้รบถ้วนภายในเดือน เม.ย. 2566 ม.ค.-เม.ย.2566

(ยกเว้น กรณีมีอนุมัติใหผ่้อนช าระ)
 - กรณีเก็บค่าพาดสายไม่ได้ใหติ้ดตามทวงถามเปน็ลายลักษณ์อักษร เม.ย.-มิ.ย.2566

ใหค้รบถ้วนทกุราย ภายในไตรมาสที่ 2
 - กรณีจัดเก็บรายได้ไม่ครบถ้วนต้องส่งเร่ืองใหแ้ผนกกฎหมาย ก.ค.-ก.ย.2566

ประจ า กฟข. เพื่อขออนุมัติด าเนินคดีภายในไตรมาสที่ 3

3.2 เร่งรัดจัดเก็บค่าพาดสายส่ือสารโทรคมนาคม ระหว่างป ี2566 ฝวบ., กบล., ม.ค.-ธ.ค.2566 ฝวบ., กบล., -
(ค่าสมทบการก่อสร้าง, ค่าบริการฯ รายป)ี ฝบพ.,กซข., ฝบพ.,กซข.,
เปา้หมาย ผบป.กฟอ.อป. กฟฟ. ชั้น1-3,
 - จัดเก็บค่าพาดสายส่ือสารโทรคมนาคม ระหว่างป ี2566 ภายใน 45 วัน ผบง.กฟส. ม.ค.-ก.ย.2566 กฟส.

หลังจากต้ังหนี้ในระบบ SAP จากยอดในระบบ TAMS
 - หลังจากวันครบก าหนด (45 วัน) หากไม่สามารถจัดเก็บได้ใหติ้ดตาม ม.ค.-ธ.ค.2566

ทวงถามใหช้ าระครบถ้วนทกุราย ไม่เกิน 15 วัน
 - กรณีไม่สามารถจัดเก็บหนี้ได้หลังจากมีการทวงถาม ใหส่้งเร่ืองให ้ ม.ค.-ธ.ค.2566

ผกม.กอก. เพื่อด าเนินการตามขัน้ตอนทางกฎหมายทกุราย 
ภายใน 15 วัน 

3.3 ส ารวจการพาดสายส่ือสารโทรคมนาคมเพื่อด าเนินการเรียกเก็บเงิน ฝวบ., กบล., ต.ค.-ธ.ค.2566 ฝวบ., กบล., - -
ค่าพาดสายส่ือสารป ี2567 ผปบ.กฟอ.อป กฟฟ. ชั้น1-3,
เปา้หมาย  ครบทกุต้น ร้อยละ 100 ผกป.กฟส. กฟส.
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10. 11. 12. 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเปา้หมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก   (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทนุ
     (2) ท าการ

แผนงานที่ 4 ประสิทธิภาพการปดิใบส่ังงานให้  - เร่งรัดปดิใบส่ังงานใหบ้ริการธุรกิจเสริมงานบ ารุงรักษา ฝบพ.,กบญ., ม.ค.-ธ.ค.2566 ฝบพ.,กบญ., - -
บริการธุรกิจเสริมงานบ ารุงรักษา (กลุ่มงานตรวจสอบซ่อมแซมและบ ารุงรักษา WMS-ZW03) ฝวบ., กบล., ฝวบ., กบล.,

เปา้หมาย  ร้อยละ 95 ของจ านวนใบค าร้องทั้งหมดที่มีการรับรู้รายได้ ผบป.กฟอ.อป. กฟฟ. ชั้น1-3,
ผบง.กฟส. กฟส.

แผนงานที่ 5 งานประมวลผลค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 5.1 การบริหารค่าใช้จ่ายด าเนินงานทั้งหมด ฝบพ.,กซข., ม.ค.-ธ.ค.2566 ฝบพ.,กซข., - -
เปา้หมาย  ได้คะแนนประเมินตามค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 ผบป.กฟอ.อป. กฟฟ. ชั้น1-3,

กฟก.1    รอค่าเปา้หมาย ผบง.กฟส. กฟส.

5.2 การบริหารค่าใช้จ่ายตามมาตรการควบคุม 7 ประเภท (CPI-X) ฝบพ.,กซข., ม.ค.-ธ.ค.2566 ฝบพ.,กซข., - -
เปา้หมาย   ได้คะแนนประเมินตามค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 ผบป.กฟอ.อป. กฟฟ. ชั้น1-3,
ซ่ึงเกณฑ์ประเมินระดับ 5 มีค่าใช้จ่ายด าเนินงานตามมาตรการควบคุม ผบง.กฟส. กฟส.
7 ประเภท ไม่เกินร้อยละ 92

แผนงานที่ 6 ประสิทธิภาพการเบกิจ่ายงบลงทนุ  - เร่งรัดการเบกิจ่ายงบลงทนุ ฝบพ.,กซข., ม.ค.-ธ.ค.2566 ฝบพ.,กซข., - -
เปา้หมาย ผบป.กฟอ.อป. กฟฟ. ชั้น1-3,

กฟก.1    รอค่าเปา้หมาย ผบง.กฟส. กฟส.
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