
แผนปฏิบตัิการ ของ กฟก.1 ประจ าป ี2565 ด้าน Goal (Finance) งานตามยุทธศาสตรอ์งค์กรและแผนงานทีส่ าคัญของสายงาน/ส านัก
(ทบทวนครั้งที ่1 ป ี2565)    

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เปา้หมาย
- -  - อัตราส่วนผลตอบแทนสินทรพัย์รวม (ROA)  - รอ้ยละ 3.72

 - การบรหิารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X)  - 30,194 ล้านบาท

 5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เปา้หมาย
-  - การบรหิารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน     - รอ้ยละ 92

ของสายงานการไฟฟ้า ภาค 3 ส่วนกลาง
 - การบรหิารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน     - 3,124.093 ล้านบาท
ของสายงานการไฟฟ้า ภาค 3 ส่วนภูมิภาค

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบตัิ 10. 11. 12. 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก   (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน
     (2) ท าการ

แผนงานที ่1 งานประมวลผลก าไรก่อนหักดอกเบีย้  - ค านวณและรายงานค่าก าไรก่อนหักดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา กฟก.1 ม.ค.-ธ.ค.2565 ฝบพ.,กบญ. - -
ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่ายทางบัญชี และค่าตัดจ าหน่ายทางบัญชี (EBITDA)
(EBITDA) เปา้หมาย รายงานผลพร้อมบทวเิคราะห์ทุกเดือน

และเป้าหมายไม่น้อยกวา่ระดับ 5
กฟก.1    13,026.10 ล้านบาท
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ของสายงานการไฟฟ้า ภาค 3 ส่วนภูมิภาค

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบตัิ 10. 11. 12. 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก   (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน
     (2) ท าการ

แผนงานที ่2 บริหารสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 2.1 จัดท าสัญญาซ้ือขายของผู้ใช้ไฟประเภทเอกชน -รายใหญ ่ของปี 2565 กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2565 ฝบพ., กซข., - -
เปา้หมาย  มีสัญญาซ้ือขายครบถ้วนทุกราย ร้อยละ 100 กฟส. ผบป.กฟอ.อรัญฯ
(กรณีผู้ใช้ไฟรายใหม่อนุโลมให้จ่ายไฟได้ก่อน ทัง้นีใ้ห้ กฟฟ. ท าหนังสือ ผบง.กฟส.วฒ.
แจ้งผู้ใช้ไฟลงนามภายใน 30 วนั หลังจากทีจ่่ายไฟ)

กฟก.1    ครบถ้วนร้อยละ 100

2.2 จัดท าหลักประกันการใช้ไฟฟ้า ของผู้ใช้ไฟประเภทเอกชน -รายใหญ่ กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2565 ฝบพ., กซข., - -
เปา้หมาย  จัดท าหลักประกันการใช้ไฟฟ้าครบทุกราย ร้อยละ 100 กฟส. ผบป.กฟอ.อรัญฯ

กฟก.1    ครบถ้วนร้อยละ 100 ผบง.กฟส.วฒ.

2.3 ติดตามหนีร้าชการก่อนเดือน ต.ค. 2564 ให้มีการช าระเงิน กฟฟ.ชั้น 1-3, ต.ค.-ธ.ค.2565 ฝบพ., กซข., - -
ภายในอายุความ กฟส. ผบป.กฟอ.อรัญฯ
เปา้หมาย  ไม่มีหนีเ้กิน 1 ปี หากเกินต้องมีหลักฐานส่งให้ ผกม.กอก. ผบง.กฟส.วฒ.

2.4 เร่งรัดการปรับปรุงค่าไฟฟ้าและต้ังหนีก้รณีละเมิดประเภทเอกชน - -
รายใหญแ่ละเอกชนรายย่อย

2.4.1 เรียกเก็บค่าเบีย้ปรับกรณีละเมิดภายในระยะเวลาตาม กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2565 ฝบพ., กซข.,
หลักเกณฑ์ทีก่ าหนด กฟส. ผบป.กฟอ.อรัญฯ
เปา้หมาย  ครบถ้วนร้อยละ 100 ผบง.กฟส.วฒ.
(หากไม่สามารถเก็บค่าปรับได้ ภายใน 30 วนันับแต่วนัต้ังหนี ้ต้องรวบรวม
เอกสารหลักฐานส่งให้ ผกม.กอก. เพือ่ด าเนินคดี)
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ของสายงานการไฟฟ้า ภาค 3 ส่วนภูมิภาค

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบตัิ 10. 11. 12. 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก   (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน
     (2) ท าการ

2.4.2 อนุมัติปรับปรุงค่าไฟฟ้ากรณีละเมิดการใช้ไฟฟ้าให้ครบถ้วน กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2565 ฝบพ., กซข.,
เปา้หมาย  ครบถ้วนร้อยละ 100 กฟส. ผบป.กฟอ.อรัญฯ
(ยกเวน้ อยูร่ะหวา่งเจรจาต่อรองหรือด าเนินการตามกฎหมาย) ผบง.กฟส.วฒ.
(เมือ่ได้รับอนุมัติแล้วต้องด าเนินการให้เสร็จภายใน 
3 เดือนนับถัดจากเดือนทีต้ั่งหนีค่้าละเมิดในระบบ SAP )

2.4.3 กซข. รายงานรายการอยูร่ะหวา่งด าเนินการเรียกเก็บ กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2565 ฝบพ., กซข.,
ค่าไฟฟ้าปรับปรุงกรณีละเมิดการใช้ไฟฟ้า กฟส. ผบป.กฟอ.อรัญฯ
เปา้หมาย  รายงานผล ภายในวนัที ่15 ของเดือนถัดไป ผบง.กฟส.วฒ.

2.5 เร่งรัดจัดเก็บค่าละเมิดพาดสายส่ือสารทีต้ั่งหนี ้ให้ครบถ้วน กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2565 ฝวบ.,กบล., - -
เปา้หมาย  ครบถ้วนร้อยละ 100 กฟส. ฝบพ., กซข.,
* หมายเหตุ หากไม่สามารถจัดเก็บได้ให้ กฟฟ. รวบรวมเอกสาร ผบป.กฟอ.อรัญฯ
หลักฐานส่งให้ ผกม.กอก. ด าเนินการต่อไป ผบง.กฟส.วฒ.

2.6 กรณีทีผู้่ละเมิดไม่ช าระเงินค่าละเมิดพาดสายส่ือสารให้ กฟฟ. รวบรวม กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2565 ฝบพ., กซข., - -
เอกสารหลักฐานส่งให้ ผกม.กอก. ด าเนินคดี ภายใน 1 ปี นับจากวนัต้ังหนี้ กฟส. กอก.,
 ให้ครบถ้วนทุกราย ผบป.กฟอ.อรัญฯ
เปา้หมาย  ครบถ้วนร้อยละ 100 ผบง.กฟส.วฒ.

2.7 ด าเนินการตามมาตรการติดตามเร่งรัดจัดเก็บเงินค่ากระแสไฟฟ้า
ของลูกหนีค่้ากระแสไฟฟ้าประเภทเอกชนรายใหญแ่ละเอกชนรายย่อย
ตามอนุมัติ รผก.(ภ3) ลงวนัที ่30 พ.ย. 2563 
ต่อท้ายหนังสือที ่ก.2 ฝบพ. 35087/2563 ลว. 30 ต.ค.2563

2.7.1 กฟฟ.ชั้น 1-3 และ กฟส. แต่งต้ังคณะท างานติดตามหนี้ กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค. 2565 ฝบพ., กซข., - -
และรายงานแก่ กซข. กฟส. ผบป.กฟอ.อรัญฯ
เปา้หมาย  แล้วเสร็จภายในระยะเวลาทีก่ าหนด ผบง.กฟส.วฒ.
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ของสายงานการไฟฟ้า ภาค 3 ส่วนภูมิภาค

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบตัิ 10. 11. 12. 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก   (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน
     (2) ท าการ

2.7.2 กซข. จัดท า สรุปหนีค่้ากระแสไฟฟ้าค้างช าระของลูกหนี้ กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2565 ฝบพ., กซข., - -
ค่ากระแสไฟฟ้าประเภทเอกชนรายใหญแ่ละเอกชนรายย่อยเสนอตาม กฟส. ผบป.กฟอ.อรัญฯ
ล าดับชั้นและแจ้งคณะท างานติดตามหนีใ้นสังกัดฯ ด าเนินการ ผบง.กฟส.วฒ.
เปา้หมาย  ภายในวนัที ่30 ของทุกเดือน

2.8 จัดเก็บหนีค่้าไฟฟ้าค้างช าระประเภทเอกชนรายย่อยและเอกชนรายใหญ่
เปา้หมาย
     2.8.1 รายงานผลเป็นประจ าทุกไตรมาส กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2565 ฝบพ., กซข., - -

กฟส. ผบป.กฟอ.อรัญฯ
ผบง.กฟส.วฒ.

     2.8.2 เดือน ธ.ค.2565 หนีค่้าไฟฟ้าเอกชนรายย่อยและเอกชนรายใหญ ่ กฟฟ.ชั้น 1-3, ธ.ค. 2565 ฝบพ., กซข., - -
ค้างช าระลดลงไม่น้อยกวา่ร้อยละ 15 เมือ่เปรียบเทียบกับปี 2564 กฟส. ผบป.กฟอ.อรัญฯ

ผบง.กฟส.วฒ.
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ของสายงานการไฟฟ้า ภาค 3 ส่วนภูมิภาค

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบตัิ 10. 11. 12. 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก   (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน
     (2) ท าการ

แผนงานที ่3 เร่งรัดเพิม่รายได้ธรุกิจเสริม 3.1 เร่งรัดจัดเก็บค่าพาดสายส่ือสารโทรคมนาคม ปี 2565 กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ก.ย.2565 ฝวบ.,กบล., - -
จากการส ารวจการพาดสายส่ือสารในไตรมาสที ่4 ประจ าปี 2564 กฟส. ฝบพ., กซข.,
ให้ครบถ้วน (ตามยอดแจ้งหนีข้อง กบล.) ผบป.กฟอ.อรัญฯ
เปา้หมาย ผบง.กฟส.วฒ.
 - จัดเก็บหนีค่้าพาดสายส่ือสารให้ครบถ้วนภายในเดือน เม.ย. 2565 ม.ค.-เม.ย.2565

(ยกเวน้ กรณีมีอนุมัติให้ผ่อนช าระ)
 - กรณีเก็บค่าพาดสายไม่ได้ให้ติดตามทวงถามเป็นลายลักษณ์อักษร เม.ย.-ม.ิย.2565

ให้ครบถ้วนทุกราย ภายในไตรมาสที ่2
 - กรณีจัดเก็บรายได้ไม่ครบถ้วนต้องส่งเร่ืองให้แผนกกฎหมาย ก.ค.-ก.ย.2565

ประจ า กฟข. เพือ่ขออนุมัติด าเนินคดีภายในไตรมาสที ่3

3.2 เร่งรัดจัดเก็บค่าพาดสายส่ือสารโทรคมนาคม ระหวา่งปี 2565 กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2565 ฝวบ.,กบล., -
(ค่าสมทบการก่อสร้าง, ค่าบริการฯ รายป)ี กฟส. ฝบพ., กซข.,
เปา้หมาย ผบป.กฟอ.อรัญฯ
 - จัดเก็บค่าพาดสายส่ือสารโทรคมนาคม ระหวา่งปี 2565 ภายใน 45 วนั ม.ค.-ก.ย.2565 ผบง.กฟส.วฒ.

หลังจากต้ังหนีใ้นระบบ SAP จากยอดในระบบ TAMS
 - หลังจากวนัครบก าหนด (45 วนั) หากไม่สามารถจัดเก็บได้ให้ติดตาม ม.ค.-ธ.ค.2565

ทวงถามการช าระหนีใ้ห้ครบถ้วนทุกราย ไม่เกิน 15 วนั
 - กรณีไม่สามารถจัดเก็บหนีไ้ด้หลังจากมีการทวงถาม ให้ส่งเร่ืองให้ ม.ค.-ธ.ค.2565

ผกม.กอก. เพือ่ด าเนินการตามขัน้ตอนทางกฎหมายทุกราย 
ภายใน 15 วนั 

3.3 ส ารวจการพาดสายส่ือสารโทรคมนาคมเพือ่ด าเนินการเรียกเก็บเงิน กฟฟ.ชั้น 1-3, ต.ค.-ธ.ค.2565 ฝวบ.,กบล., - -
ค่าพาดสายส่ือสารปี 2566 กฟส. ผบป.กฟอ.อรัญฯ
เปา้หมาย  ครบทุกต้น ร้อยละ 100 ผบง.กฟส.วฒ.
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ของสายงานการไฟฟ้า ภาค 3 ส่วนภูมิภาค

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบตัิ 10. 11. 12. 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก   (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน
     (2) ท าการ

แผนงานที ่4 ประสิทธภิาพการปิดใบส่ังงานให้  - เร่งรัดปิดใบส่ังงานให้บริการธรุกิจเสริมงานบ ารุงรักษา กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2565 ฝบพ.,กบญ., - -
บริการธรุกิจเสริมงานบ ารุงรักษา (กลุ่มงานตรวจสอบซ่อมแซมและบ ารุงรักษา WMS-ZW03) กฟส. ฝวบ.,กบล.,
ตามอนุมัติ ผวก. ลว. 25 ม.ีค. 2564 (หนังสือที ่ เปา้หมาย  ร้อยละ 95 ของจ านวนใบค าร้องทัง้หมดทีม่ีการรับรู้รายได้ ผบป.กฟอ.อรัญฯ
กธส. (กธ) 311/2564 ลว. 7 ม.ีค. 2564) ผบง.กฟส.วฒ.

แผนงานที ่5 งานประมวลผลค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 5.1 การบริหารค่าใช้จ่ายด าเนินงานทัง้หมด กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2565 ฝบพ., กซข., - -
เปา้หมาย  ได้คะแนนประเมินไม่น้อยกวา่เกณฑ์วดัระดับ 4 กฟส. ผบป.กฟอ.อรัญฯ

กฟก.1    1,053.268  ล้านบาท ผบง.กฟส.วฒ.

5.2 การบริหารค่าใช้จ่ายตามมาตรการควบคุม 7 ประเภท (CPI-X) กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2565 ฝบพ., กซข., - -
เปา้หมาย  ได้คะแนนประเมินไม่น้อยกวา่เกณฑ์วดัระดับ 5 กฟส. ผบป.กฟอ.อรัญฯ
ซ่ึงเกณฑ์ประเมินระดับ 5 มีค่าใช้จ่ายด าเนินงานตามมาตรการควบคุม ผบง.กฟส.วฒ.
7 ประเภท ไม่เกินร้อยละ 92

แผนงานที ่6 ประสิทธภิาพการเบิกจ่ายงบลงทุน  - เร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุน กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2565 ฝบพ., กซข., - -
เปา้หมาย กฟส. ผบป.กฟอ.อรัญฯ

ไตรมาสที ่1 = ร้อยละ 15 ผบง.กฟส.วฒ.
ไตรมาสที ่2 = ร้อยละ 40
ไตรมาสที ่3 = ร้อยละ 70
ไตรมาสที ่4 = ร้อยละ 100
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