
แผนปฏิบัติการ ประจําป  2564                              แบบฟอรม กผส.ผป.01.5

(ทบทวนครั้งที่ 1 ป 2563)

1. วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 2. กลยุทธระดับองคกร 3. เกณฑวัดการดําเนินงาน 4. เปาหมาย

    - SO5 ขับเคลื่อนองคกรใหทันสมัยดวยทุนมนุษย     - HR1 สงเสริมการบริหารทุนมนุษยโดยใชเทคโนโลยีดิจิตัลในการ     - ความสาเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยี    -  ระดับ 5

 เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม       พัฒนาระบบงานดาน HR (HRM)       ดิจิทัลดาน HR

5. กลยุทธระดับสายงาน 6. เกณฑวัดการดําเนินงาน 7. เปาหมาย

    - HR1 สงเสริมการบริหารทุนมนุษยโดยใชเทคโนโลยีดิจิตัลในการ     - ความสาเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยี    -  ระดับ 5

      พัฒนาระบบงานดาน HR (HRM)       ดิจิทัลดาน HR

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปริมาณหรือเปาหมาย) สถานที่ ชวงเวลา หนวยงานหลัก (ลานบาท) (ลานบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน

 (2)  ทําการ

   (3)  งบอื่น ๆ

แผนงานท่ี 1 พัฒนาระบบการจัดการความรู (KM) - ดําเนินกิจกรรมขับเคลื่อนและสนับสนุนการดําเนินงานดานการ ฝอภ.(ภ3) ม.ค.-ธ.ค.2564 ฝอภ.(ภ3)

จัดการความรู สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมการเรียนรูอยางตอเนื่อง กฟก.1, กอก.,

ตามเกณฑการดําเนินงาน Core Business Enablers ของสายงาน กฟฟ.ชั้น 1-3, คณะทํางานฯ

การไฟฟา ภาค 3 ดังน้ี กฟส.

1) แตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรู พรอมกําหนดหนาที่ ฝอภ.(ภ3) ม.ค.-ม.ีค.2564 ฝอภ.(ภ3) - -

ความรับผิดชอบที่ชัดเจน กฟก.1, กอก., ทุกกอง

เปาหมาย  แตงตั้งคณะกรรมการฯ ประจําสายงาน/กฟข. และหนวยงาน กฟฟ.ชั้น 1-3, คณะทํางานฯ

ระดับกอง/เทียบเทา , กฟฟ. ชั้น 1-3 และ กฟส. กฟส. กฟอ.อป.

กฟส.วฒ.

ดาน Learning and Growth

52



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปริมาณหรือเปาหมาย) สถานที่ ชวงเวลา หนวยงานหลัก (ลานบาท) (ลานบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน

 (2)  ทําการ

   (3)  งบอื่น ๆ

2) ผูบริหารระดับสูง (รผก., อข.) มีสวนรวมในการสื่อสารวิสัยทัศน ฝอภ.(ภ3) เม.ย.-ธ.ค.2564 ฝอภ.(ภ3) - -

ทิศทางการดําเนินงาน นโยบาย และเปาหมายของการจัดการความรู กฟก.1, กอก.,

ใหบุคลากรในสังกัดทราบ ผานการดําเนินงาน กิจกรรมตาง ๆ เชน กฟฟ.ชั้น 1-3, คณะทํางานฯ

การประชุม, การจัดสัมมนา, การจัดฝกอบรม, งาน KM Day เปนตน กฟส. กฟอ.อป.

เปาหมาย  ดําเนินการแลวเสร็จภายในไตรมาสที่ 4 กฟส.

กฟก.1    จํานวน  3  ครั้ง

3) มีการดําเนินการจัดการความรูตามหัวขอองคความรูที่สําคัญ ฝอภ.(ภ3) ม.ีค.-ธ.ค.2564 ฝอภ.(ภ3) - -

(Critical Knowledge) ที่สอดคลองกับประเด็นสําคัญขององคกร กฟก.1, กอก., ทุกกอง

- มีการสํารวจ ทบทวน หัวขอองคความรูที่สําคัญ และจัดทํา กฟฟ.ชั้น 1-3, คณะทํางานฯ

Knowledge Landscape กฟส. กฟอ.อป.

- จัดทําสื่อองคความรูในรูปแบบ OPK หรือ OPA (เอกสาร หรือ VDO) กฟส.วฒ.

- มีการสื่อสาร แลกเปลี่ยน และถายโอนความรูใหแกบุคลากรที่เก่ียวของ

ผานกิจกรรมตางๆ เชน การประชุม อบรม สัมมนา งาน KM Day

- มีการนําองคความรูไปใชในการพัฒนาเปนนวัตกรรม

เปาหมาย  หนวยงานระดับกอง/เทียบเทา , กฟฟ. ชั้น 1-3 และ กฟส.

อยางนอยหนวยงานละ 1 องคความรู
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปริมาณหรือเปาหมาย) สถานที่ ชวงเวลา หนวยงานหลัก (ลานบาท) (ลานบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน

 (2)  ทําการ

   (3)  งบอื่น ๆ

4) มีการนํากระบวนการจัดการความรู ตามขอ 3) ไปใชในการปรับปรุง ฝอภ.(ภ3) ม.ิย.-ธ.ค.2564 ฝอภ.(ภ3) - -

กระบวนการปฏิบัติงาน หรือการสรางนวัตกรรม  กฟก.1, กอก., ทุกกอง

- ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงาน กฟฟ.ชั้น 1-3, คณะทํางานฯ

- มีการนําองคความรูจากระบบ KMS ไปใชปรับปรุงกระบวนการ กฟส. กฟอ.อป.

ในการปฏิบัติงาน กฟส.วฒ.

- นําองคความรูไปใชในกระบวนการคิดคนนวัตกรรม

เปาหมาย  หนวยงานระดับกอง/เทียบเทา , กฟฟ. ชั้น 1-3 และ กฟส.

ทุกแหง ดําเนินกิจกรรมใหครบถวน รอยละ 100 

5) มีการดําเนินการจัดการความรู และจัดกิจกรรมถายทอดแลกเปลี่ยน ฝอภ.(ภ3) ม.ิย.-ธ.ค.2564 ฝอภ.(ภ3) - -

องคความรูกับหนวยงานภายนอก (กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย) กฟก.1, กอก., ทุกกอง

- มีการสํารวจ ทบทวน และระบุหัวขอองคความรูที่สําคัญที่ กฟฟ.ชั้น 1-3, คณะทํางานฯ

เกี่ยวของกับผูมีสวนไดสวนเสีย กฟส. กฟอ.อป.

- มีการดําเนินการรวบรวมจัดทําสื่อองคความรู และเผยแพรในระบบ KMS กฟส.วฒ.

- มีการจัดกิจกรรมถายทอด แลกเปลี่ยนองคความรูกับผูมีสวนไดสวนเสีย

เปาหมาย  กฟก.1-3 ดําเนินกิจกรรม และรายงานผลการดําเนินงานภายในไตรมาส 4

6) มีการกําหนดแผนการดําเนินงานดานการจัดการความรู (KM) กฟก.1, ต.ค.-ธ.ค.2564 ฝอภ.(ภ3) - -

ประจําป 2565 และกําหนดผูรับผิดชอบที่ชัดเจนและสื่อสารแผน กฟฟ.ชั้น 1-3, คณะทํางานฯ,

ใหบุคลากรในสังกัดทราบ กฟส. กอก.

เปาหมาย

- จัดทําแผนการดําเนินงาน KM ประจําป 2565 และจัดสงภายใน พ.ย. ต.ค.-พ.ย.2564

- สื่อสารแผนการดําเนินงาน KM ใหบุคลากรทราบ ภายในเดือน ธ.ค. พ.ย.-ธ.ค.2564
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปริมาณหรือเปาหมาย) สถานที่ ชวงเวลา หนวยงานหลัก (ลานบาท) (ลานบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน

 (2)  ทําการ

   (3)  งบอื่น ๆ

7) มีการประเมินผลเกี่ยวกับการดาํเนินการดานการจัดการความรู กฟก.1, พ.ย.-ธ.ค.2564 ฝอภ.(ภ3) - -

เปาหมาย  มีการประเมินผลตามที่ กฟภ. กําหนด และรายงานผล กฟฟ.ชั้น 1-3, คณะทํางานฯ,

การดําเนินงานภายในไตรมาส 4 กฟส. กอก.

แผนงานท่ี 2 การเขาใชงานระบบสื่อสารแบบ - เขาใชงานระบบสื่อสารแบบหลอมรวม (Unified Communication ฝอภ.(ภ3) ม.ค.-ธ.ค.2564 ฝอภ.(ภ3) - -

หลอมรวม (UC: Unified Communication System) System) เพ่ือใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ และตอบ กฟก.1, ฝปบ.,กรส.,

สนองทิศทางขององคกรในการเปน Digital Utility กฟฟ.ชั้น 1-3, ทุกกอง,

   1) สงเสริมใหพนักงานและลูกจางเขาใชงานระบบสื่อสารแบบหลอมรวม กฟส. ม.ค.-ธ.ค.2564 กฟอ.อป.

(UC: Unified Communication System ) กฟส.วฒ.

   2) ดําเนินการสราง Community (Group Chat) ใน eSpace App ม.ค.-ธ.ค.2564

เพ่ือใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพและเกิดการสื่อสารระบบ

สองทางระหวางบุคลากรกลุมตางๆ ภายในสายงาน/สํานัก เชน

Community ของกลุมผูบริหาร, กลุมผูบริหาร – พนักงาน, กลุมชาง

แกไฟฟาขัดของ, กลุมผูเชี่ยวชาญในดานตาง ๆ เปนตน

   3) ประเมินผลการเขาใชงานระบบ UC พ.ย.-ธ.ค.2564

เปาหมาย

 - จํานวนบุคลากรในสายงาน/สํานัก เขาใชงานระบบสื่อสารแบบหลอมรวม

(UC: Unified Communication System) หรือ eSpace App

ที่ลงทะเบียน และ online ใชงานตอเนื่องไมนอยกวารอยละ 65

 - แตละสายงาน/สํานักมีการสราง Community (สราง Group Chat 

ใน eSpace App) ไมตากวา 3 Community
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แผนปฏิบัติการ ประจําป  2564                              แบบฟอรม กผส.ผป.01.5

(ทบทวนครั้งที่ 1 ป 2563)

1. วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 2. กลยุทธระดับองคกร 3. เกณฑวัดการดําเนินงาน 4. เปาหมาย

    - SO5 ขับเคลื่อนองคกรใหทันสมัยดวยทุนมนุษย     - HR2 พัฒนาระบบการเรียนรูและพัฒนาในการเสริมสรางและ     - ความสําเรจ็ในการดําเนินงานตามแผนงาน    - รอยละ 100

 เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม      ยกระดับสมรรถนะของบุคลากร (HRD)       เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร

5. กลยุทธระดับสายงาน 6. เกณฑวัดการดําเนินงาน 7. เปาหมาย

    - HR2 พัฒนาระบบการเรียนรูและพัฒนาในการเสริมสรางและ     - ความสําเรจ็ในการดําเนินงานตามแผนงาน    - รอยละ 100

     ยกระดับสมรรถนะของบุคลากร (HRD)       เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปริมาณหรือเปาหมาย) สถานที่ ชวงเวลา หนวยงานหลัก (ลานบาท) (ลานบาท)

( Activities / Action Steps) (1) ลงทุน

 (2) ทําการ

  (3) งบอื่น ๆ

แผนงานที่ 1 แผนงานยกระดับสมรรถนะหลัก - ดําเนินการจัดฝกอบรมและติดตามผลตามแผนฝกอบรม ฝอภ.(ภ3) ม.ค.-ธ.ค.2564 ฝอภ.(ภ3) - -

ของบุคลากร (Competency) ประจําปของหนวยงาน กอก., กอก.

     1) ดําเนินการจัดฝกอบรมตามแผนฝกอบรมประจําปของหนวยงาน กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2564 - -

เปาหมาย  จํานวนพนักงานที่ผานการฝกอบรมไมต่ํากวา รอยละ 80 กฟส.,กฟย.

ของจํานวนพนักงานตามแผนฝกอบรมทั้งหมด

หมายเหต ุ การผานการฝกอบรม ประกอบดวย 2 สวน

 1. ระยะเวลาการเขาอบรมไมนอยกวา รอยละ 80 ของระยะเวลาตามหลักสูตร 

 2. ผูเขาอบรมตองผานการทดสอบความรู มีผลคะแนนไมนอยกวา รอยละ 70 

  2) จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลสําหรับพนักงานที่ไมผานการฝกอบรมตามขอ 1) ม.ค.-ธ.ค.2564 - -

เปาหมาย  รอยละ 100 ของจํานวนพนักงานที่ไมผานการฝกอบรม

ดาน Learning and Growth
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปริมาณหรือเปาหมาย) สถานที่ ชวงเวลา หนวยงานหลัก (ลานบาท) (ลานบาท)

( Activities / Action Steps) (1) ลงทุน

 (2) ทําการ

  (3) งบอื่น ๆ

     3) ดําเนินการประเมินผลหลังจากการฝกอบรมทุกหลักสูตรตามแผน ม.ค.-ธ.ค.2564 - -

ฝกอบรมประจําปของหนวยงาน

เปาหมาย  ดําเนินการครบทุกหลักสูตร

แผนงานที่ 2 เตรียมความพรอมการไฟฟา 2.1 เตรียมความพรอมการไฟฟา (กฟฟ.ชั้น 1-3, กฟส., กฟย.) เพ่ือใหมี ฝอภ.(ภ3) ม.ค.-มิ.ย.2564 ฝอภ.(ภ3)

(กฟฟ.ชั้น 1-3, กฟส., กฟย.) เพ่ือใหมีมาตรฐาน มาตรฐานการดําเนินงานตามหลักเกณฑ เกณฑมาตรฐานการปฏิบัติงาน กฟก.1, คณะทํางานฯ,

การดําเนินงานตามหลักเกณฑ เกณฑมาตรฐาน ของสายงานการไฟฟา ภาค 3 กฟฟ.ชั้น 1-3, กอก.

การปฏิบัติงานของสายงานการไฟฟา ภาค 3 เปาหมาย กฟส., กฟย.

 - กฟฟ. ในสังกัด ไดคะแนนตามเกณฑมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของสายงานการไฟฟา ภาค 3 ไมต่ํากวารอยละ 70

 - จํานวน กฟฟ.ชั้น 1-3 ทุกแหง ไดคะแนนไมต่ํากวารอยละ 70 

(กฟก.1 จํานวน 25 แหง, กฟก.2 จํานวน 22 แหง, กฟก.3 จํานวน 17 แหง)

 - จํานวน กฟส. ไมต่ํากวารอยละ 80 ไดคะแนนไมต่ํากวารอยละ 70 

(กฟก.1 จํานวน 15  แหง, กฟก.2 จํานวน 13 แหง, กฟก.3 จํานวน 14 แหง)

 - จํานวน กฟย. ไมต่ํากวารอยละ 80 ไดคะแนนไมต่ํากวารอยละ 70

(กฟก.1 จํานวน 20 แหง, กฟก.2 จํานวน 19 แหง,  กฟก.3 จํานวน 12 แหง)

2.2 ขยายผล Best Practice โดยพิจารณาคัดเลือกจากผลงานของ กฟก.1, ม.ค.-ธ.ค.2564 คณะทํางานฯ, - -

การไฟฟาที่ไดรบัรางวัลการไฟฟาดีเดน หรือรางวัลอ่ืนๆ กฟฟ.ชั้น 1-3, กอก.

เปาหมาย  กฟข. ละ  1  เร่ือง กฟส., กฟย.
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปริมาณหรือเปาหมาย) สถานที่ ชวงเวลา หนวยงานหลัก (ลานบาท) (ลานบาท)

( Activities / Action Steps) (1) ลงทุน

 (2) ทําการ

  (3) งบอื่น ๆ

แผนงานที่ 3  การสงเสริมใหบุคลากรในสังกัด - ผูบริหารระดับสูง (รผก.(ภ3)/อข.) สงเสริมใหบุคลากรในสังกัดเกิดการ ฝอภ.(ภ3) มี.ค.-ธ.ค.2564 ฝอภ.(ภ3)

เกิดการรบัรู เขาใจ เขาถึงทิศทางขององคกร รับรู เขาใจ เขาถึงทิศทางขององคกร นโยบาย แนวทางการดําเนินงานของ กฟก.1, คณะทํางานฯ,

ผูบริหาร แนวคิดใหม และอ่ืนๆ ที่เปนประโยชนตอบุคลากรของหนวยงาน กฟฟ.ชั้น 1-3, กอก.

เปาหมาย กฟส., กฟย.

 - จัดประชุมชี้แจงผูบริหารระดับ หผ. และ ผจก.กฟย.

 - สรุปรายงานผลการจัดประชุมฯ

: ผูเขารวมประชุมไมต่ํากวารอยละ 90 ของกลุมเปาหมาย
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แผนปฏิบัติการ ประจําป  2564                              แบบฟอรม กผส.ผป.01.5

(ทบทวนครั้งที่ 1 ป 2563)

1. วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 2. กลยุทธระดับองคกร 3. เกณฑวัดการดําเนินงาน 4. เปาหมาย

    - SO5 ขับเคลื่อนองคกรใหทันสมัยดวยทุนมนุษย     - DT1 พัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยีดิจิทัล     - ความสําเร็จของแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ.     - รอยละ 100

      เทคโนโลยีดจิิทัล และนวัตกรรม       เพื่อสะทอนถึงประสิทธิภาพของการบริหารคาใชจาย     - ความสําเร็จการดําเนินงานตามแผนงาน     - รอยละ 100

      และประสิทธิภาพของกระบวนการดําเนินงาน       การยกระดับการกํากับดูแลขอมูล

5. กลยุทธระดับสายงาน 6. เกณฑวัดการดําเนินงาน 7. เปาหมาย

    - DT1 พัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยีดิจิทัล     - ความสําเร็จการดําเนินงานตามแผนงาน     - รอยละ 100

      เพื่อสะทอนถึงประสิทธิภาพของการบริหารคาใชจาย  การยกระดับการกํากับดูแลขอมูล

      และประสิทธิภาพของกระบวนการดําเนินงาน

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปริมาณหรือเปาหมาย) สถานที่ ชวงเวลา หนวยงานหลัก (ลานบาท) (ลานบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน

 (2)  ทําการ

   (3)  งบอื่น ๆ

แผนงานท่ี 1 แผนงานพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 1.1 พัฒนาศักยภาพพนักงานผานระบบ e-learning โดยติดตั้งระบบ ฝอภ.(ภ3) ม.ค.-ม.ิย.2564 ฝอภ.(ภ3)

เพ่ือสนับสนุนการยกระดับการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย ใหพรอมใชงาน กฟฟ.ชั้น 1-3, คณะทํางานฯ,

- แตงตั้งคณะทํางาน กฟส., กฟย. ม.ค.2564 กอก.

- กําหนดแผนใชงาน/หลักสูตรและจัดทําเนื้อหา ม.ค.-ม.ีค.2564

- ดําเนินการตามแผน (นําเนื้อหาขึ้นระบบ e-learning พรอมใชงาน) เม.ย.-ม.ิย.2564

เปาหมาย  ภายในไตรมาสที่ 2

ดาน Learning and Growth
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปริมาณหรือเปาหมาย) สถานที่ ชวงเวลา หนวยงานหลัก (ลานบาท) (ลานบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน

 (2)  ทําการ

   (3)  งบอื่น ๆ

1.2 พัฒนาระบบงานดานทรัพยากรบุคคลโดยใชระบบเทคโนโลยี ฝอภ.(ภ3) ม.ค.-ธ.ค.2564 ฝอภ.(ภ3)

ดานการพิจารณาแตงตั้งพนักงาน (ตําแหนงที่ไมไดกําหนดอัตราสูงสุด) กฟฟ.ชั้น 1-3, คณะทํางานฯ,

พรอมนําออกใชงาน กฟส., กฟย. กอก.

- แตงตั้งคณะทํางาน ม.ค.2564

- จัดทําแผน ม.ค.-พ.ค.2564

- ดําเนินงานตามแผน ม.ิย.-ธ.ค.2564

เปาหมาย  ภายในไตรมาสที่ 4

1.3 จัดทําโปรแกรม AI/Chatbot สําหรับระบบงานภายในองคกร กฟก.1 ม.ค.-ธ.ค.2564 ฝอภ.(ภ3)

(ตามหนาที่ความรับผิดชอบ (Job Description) ที่ตอบคําถามบอย) ทุกฝาย คณะทํางานฯ,

- แตงตั้งคณะทํางาน ฝายละ 1 เรื่อง ม.ค. 2564 ทุกฝาย

- จัดทําแผน ม.ค.-ม.ีค.2564

- ดําเนินงานตามแผน กฟข. ละ 3 เรื่อง ม.ีค.-ธ.ค.2564

เปาหมาย  กฟข. ละ 3 เรื่อง

แผนงานท่ี 2 การพัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัลเพื่อรองรับ - การใชงานระบบ Video Conference ฝอภ.(ภ3) ม.ค.-ธ.ค.2564 ฝอภ.(ภ3) - -

การบริหารจัดการองคกร (Digital Platform) เปาหมาย  ไมนอยกวา รอยละ 60 ของจํานวนการจัดประชุมระหวาง กฟก.1 ฝปบ.,กรส.

(ตามอนุมัติ ผวก. เลขที่ 40/2562 ลว.15 ก.พ. 2562) หนวยงาน กฟฟ.ชั้น 1-3,

กฟส., กฟย.
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปริมาณหรือเปาหมาย) สถานที่ ชวงเวลา หนวยงานหลัก (ลานบาท) (ลานบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน

 (2)  ทําการ

   (3)  งบอื่น ๆ

แผนงานท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดาน - จัดอบรมหลักสูตรดานเทคนิค และดานบริหาร ผานระบบ e-learning ฝอภ.(ภ3) ม.ีค.-ธ.ค.2564 ฝอภ.(ภ3) - -

ดิจิทัลที่รองรับการ ดําเนินธุรกิจ และพัฒนาการ (กลยุทธ DT1 แผนงานที่ 1.1 ) เชน งานกอสราง, งานตรวจสอบมิเตอร, กฟก.1 คณะทํางานฯ

สงเสริม Digital งานแกไขกระแสไฟฟาขัดของ, การจัดซื้อจัดจาง เปนตน กฟฟ.ชั้น 1-3, e-learning

เปาหมาย  ใหพนักงานเขาอบรมผานระบบ e-learning กฟส., กฟย. ทุกฝาย,

ไมนอยกวารอยละ 50 กอก.

กฟอ.อป.

กฟส.วฒ., กฟย.คห.
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แผนปฏิบัติการ ประจําป  2564                             แบบฟอรม กผส.ผป.01.5

(ทบทวนครั้งที่ 1 ป 2563)

1. วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 2. กลยุทธระดับองคกร 3. เกณฑวัดการดําเนินงาน 4. เปาหมาย

    - SO5 ขับเคลื่อนองคกรใหทันสมัยดวยทุนมนุษย - OC1 วิเคราะห GAP และแนวทางการผลักดันองคกรสูความยั่งยนื     - รอยละ 100

      เทคโนโลยีดจิิทัล และนวัตกรรม   ความยั่งยนื

5. กลยุทธระดับสายงาน 6. เกณฑวัดการดําเนินงาน 7. เปาหมาย

- OC1 วิเคราะห GAP และแนวทางการผลักดันองคกรสูความยั่งยนื     - รอยละ 100

  ความยั่งยนื

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปริมาณหรือเปาหมาย) สถานที่ ชวงเวลา หนวยงานหลัก (ลานบาท) (ลานบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน

 (2)  ทําการ

   (3)  งบอื่น ๆ

แผนงานท่ี 1 การเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรม 1.1 ดําเนินงานกิจกรรมเสริมสรางคานิยม "ทันโลก บริการดี มีคุณธรรม" สรก.(ภ3) ม.ค.-ธ.ค.2564 สรก.(ภ3) (3) 0.100 0.100

องคกร และวัฒนธรรม กฟภ. (TRUSTED) ตามที่ กฟภ. กําหนด กฟก.1, คณะทํางานฯ,

- คัดเลือกและแจงรายชื่อบุคลากรที่เปน PEA Ranger กฟฟ.ชั้น 1-3, กอก.

- PEA Ranger เขารวมอบรมไมนอยกวารอยละ 90 กฟส., กฟย.

- PEA Ranger นําแนวทางไปขยายผลกับบุคลากรภายในหนวยงาน

- จัดสงหลักฐานสรุปจํานวนและผลความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอ

การขยายผลการเสริมสรางฯ ในสายงาน/สํานัก/การไฟฟาเขต

- Show & Share แนวทาง/กิจกรรมการขยายผลการเสริมสราง

พฤติกรรมตามปจจัยขับเคลื่อนคานิยม (TRUSTED) ใหหนวยงาน

อื่น ๆ รับทราบ

เปาหมาย  ดําเนินการตามแผนงานที่ กฟภ. กําหนด

ดาน Learning and Growth

- ความสําเร็จในการดําเนินงาน เพ่ือยกระดับ

- ความสําเร็จในการดําเนินงาน เพ่ือยกระดับ
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปริมาณหรือเปาหมาย) สถานที่ ชวงเวลา หนวยงานหลัก (ลานบาท) (ลานบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน

 (2)  ทําการ

   (3)  งบอื่น ๆ

1.2 ดําเนินการตามแผนยกระดับความผูกพันของบุคลากร และแผน สรก.(ภ3) ม.ค.-พ.ย.2564 สรก.(ภ3) - -

เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมของหนวยงาน กฟก.1, คณะทํางานฯ,

เปาหมาย  สําเร็จตามแผนงาน รอยละ 100 กฟฟ.ชั้น 1-3, กอก.

หมายเหต ุกองสวัสดิการจะสรุปผลสํารวจ และแจงใหเขตจัดทําแผนฯ กฟส., กฟย.

แผนงานท่ี 2 การเสริมสรางสุขภาพและคุณภาพชีวิต 2.1 การพัฒนาองคกรแหงความสุข กฟก.1,2,3 ม.ค.-ธ.ค.2564 (2) 0.300 0.300

บุคลากร กฟภ. 2.1.1 ดําเนินกิจกรรมสงเสริมการสรางสุข  

เปาหมาย

 - แตงตั้งคณะทํางานฯ ระดับ กฟข. สรก.(ภ3) เพ่ือพิจารณา สรก.(ภ3) ม.ค.-ม.ีค.2564 สรก.(ภ3)

กลั่นกรองกิจกรรม กฟก.1, กอก., ทุกกอง,

 - แตงตั้งคณะทํางานฯ ระดับ กอง, กฟฟ.ชั้น 1-3 เพ่ือพิจารณา กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ม.ีค.2564 กฟอ.อป.

นําเสนอขออนุมัติจัดกิจกรรม กฟส., กฟย.

 - ดําเนินกิจกรรมสงเสริมการสรางสุขจํานวนไมนอยกวา 10 กิจกรรม ม.ค.-ธ.ค.2564

กฟก.1     ไมนอยกวา  3  กิจกรรม

2.1.2 สํารวจและสรุปผลวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอความสุขของ สรก.(ภ3) ต.ค.-พ.ย.2564 สรก.(ภ3) - -

พนักงานและลูกจาง กฟก.1, คณะทํางานฯ,

เปาหมาย ดําเนินกิจกรรมครบถวนตามแผนงานของแตละหนวยงาน กฟฟ.ชั้น 1-3, กอก.

กฟส., กฟย.

2.1.3 ทบทวนและจัดทําแผนการสงเสริมการสรางสุของคกร ป 2565 สรก.(ภ3) พ.ย.-ธ.ค.2564 สรก.(ภ3) - -

เปาหมาย  ภายในเดือน ธ.ค. 2564 กฟก.1, คณะทํางานฯ,

กฟฟ.ชั้น 1-3, กอก.

กฟส., กฟย.
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