
แผนปฏบิัติการ ประจําป 2563 แบบฟอรม กผส.ผป.01.2

1. วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร  2. กลยุทธระดับองคกร 3. เกณฑวัดการดําเนินงาน 4. เปาหมาย

- มุงสูองคกรที่เปนเลิศในดานการจําหนาย - เพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการสรางรายไดของสินทรัพย     - อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA)

  กระแสไฟฟาโดยบรูณาการทุกระบบงานดวย - สรางความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว

  Digitalization  5. กลยุทธระดับสายงาน 6. เกณฑวัดการดําเนินงาน 7. เปาหมาย

- Build Financial Strength     - อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA)

 - Build strong relationship  with stakeholders     - คากําไรทางเศรษฐศาสตร (EP)

 - Energy Efficiency Improvement 

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปรมิาณงานหรือเปาหมาย) สถานที่ ชวงเวลา หนวยงานหลัก   (ลานบาท) (ลานบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน

     (2) ทําการ

แผนงานที่ 1 งานประมวลผลอัตราผลตอบแทนจาก  - คํานวณและรายงานอัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) กฟก.1 ม.ค.-ธ.ค.2563 ฝบพ.,กบญ. - -

สินทรัพย เปาหมาย รายงานผลทุกเดือน และเปาหมายไมนอยกวาระดับ 5

กฟก.1   ไมตํากวา  21.89  เทา

แผนงานที่ 2 งานประมวลผลคากําไรกอนหัก  - คํานวณและรายงานคากําไรกอนหักดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคา กฟก.1 ม.ค.-ธ.ค.2563 ฝบพ.,กบญ. - -

ดอกเบี้ยภาษี คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายทางบัญชี และคาตัดจําหนายทางบัญช(ีEBITDA)

(EBITDA) เปาหมาย รายงานผลทุกเดือน

  กฟก.1    (รอคาเปาหมาย)

  กฟก.2    (รอคาเปาหมาย)

  กฟก.3    (รอคาเปาหมาย)

    - รอยละ 4.83 

  ดาน GOAL (Finance)

    - รอยละ 4.83 

    - รอคาเปาหมาย



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปรมิาณงานหรือเปาหมาย) สถานที่ ชวงเวลา หนวยงานหลัก   (ลานบาท) (ลานบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน

     (2) ทําการ

แผนงานที่ 3 บริหารสินทรัพยใหเกิดประโยชน 3.1  จัดทําสัญญาซื้อขาของผูใชไฟประเภทเอกชน-รายใหญ

สูงสุด 3.1.1  ผูใชไฟ กอนป 2563 กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2563 ฝบพ.,กซข., - -

เปาหมาย  มีสัญญาซื้อขายครบถวนทุกราย ภายในไตรมาสที่ 3 กฟส. ผบป., ผบง.

ก.1 กซข.(บน)242/2563 ลว. 31 ม.ค. 62 ในระบบ SAP T- Code:ZCSR031

- ประเภทราชการ            ไมเกินรอยละ  187 กฟก.1  415  ราย

- ประเภทรัฐวิสาหกิจ        ไมเกินรอยละ  100 3.1.2  ผูใชไฟ ในป 2563 กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2563 ฝบพ.,กซข.,

- ประเภทเอกชนรายใหญ   ไมเกินรอยละ  100 เปาหมาย  มีสัญญาซื้อขายครบถวนทุกราย รอยละ 100  ในระบบ SAP กฟส. ผบป., ผบง.

- ประเภทเอกชนรายยอย   ไมเกินรอยละ    63 SAP T- Code:ZCSR031 ตามระเบียบ กฟภ.ศฟ.(อ)6500  ลว.

- รวมทุกประเภท             ไมเกินรอยละ   93 28 พ.ย. 2534  (หากผูใชไฟขัดของ อนุโลมใหจายไฟไดกอน

ทั้งนี้ให กฟฟ.ทําหนังสือแจงผูใชไฟลงนามภายใน 30 วัน

หลังจากที่จายไฟ)

3.2  จัดทําหลักประกันการใชไฟฟา ของผูใชไฟประเภทเอกชน-รายใหญ กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2563 ฝบพ.,กซข., - -

เปาหมาย  จัดทําหลักประกันการใชไฟฟาครบทุกราย รอยละ 100 กฟส. ผบป., ผบง.

ในระบบ SAP T-Code :ZCAIR001  และ ZCAIR003

3.3  ติดตามหนี้ราชการตั้งแตหนี้เดือน ต.ค. 2562 ใหมีการชําระเงิน กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2563 ฝบพ.,กซข., - -

ภายในอายุความ กฟส. ผบป., ผบง.

เปาหมาย  ไมมีหนี้เกิน 1 ป หากเกินตองมีหลักฐานสงให ผกม.กอก.
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปรมิาณงานหรือเปาหมาย) สถานที่ ชวงเวลา หนวยงานหลัก   (ลานบาท) (ลานบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน

     (2) ทําการ

3.4 เรงรัดการปรับปรงุคาไฟฟาและตั้งหนี้กรณีละเมิด กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2563 ฝบพ.,กซข., - -

จาก T:Code : ZCANR054 (Main/Sub 0018/7100) กฟส. ผบป., ผบง.

  3.4.1.เรียกเก็บคาเบี้ยปรับกรณีละเมิดภายในระยะเวลาตาม

หลักเกณฑที่กําหนด

เปาหมาย ครบถวนรอยละ 100

  3.4.2.อนุมัติปรับปรุงคาไฟฟากรณีละเมิดการใชไฟฟาใหครบถวน 

เปาหมาย ครบถวนรอยละ 100 และตองดําเนินการใหเสร็จภายใน

2 เดือนนับถัดจากเดือนที่ตั้งหนี้คาละเมิดในระบบ SAP 

3.5  เรงรัดจัดเก็บคาละเมิดพาดสายสื่อสารที่ตั้งหนี้ใหครบถวน กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2563 ฝวบ.,กบล., - -

เปาหมาย ครบถวนรอยละ 100 กฟส. ผบป., ผบง.

*หมายเหตุ  หากไมสามาถจัดเก็บไดให กฟฟ.รวบรวมเอกสาร

หลักฐาน สงให ผกม.กอก.ดําเนินการตอไป

3.6  กรณทีี่ผูละเมิดไมชําระเงินคาละเมิดพาดสายสื่อสารใหแจงความ กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2563

และดําเนินคดี ภายใน 1 ป ใหครบถวนทุกราย กฟส.

เปาหมาย  ครบถวนรอยละ 100
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปรมิาณงานหรือเปาหมาย) สถานที่ ชวงเวลา หนวยงานหลัก   (ลานบาท) (ลานบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน

     (2) ทําการ

13

แผนงานที่ 4 เรงรัดเพิ่มรายไดธุรกิจเสริม 4.1  เรงรัดจัดเก็บคาพาดสายสื่อสารโทรคมนาคม ป 2563 กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2563 ฝวบ.,กบล., - -

จากการสํารวจการพาดสายสื่อสารในไตรมาสที่ 4 กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ก.ย.2563 ฝวบ.,กบล., - -
ประจําป 2562 ใหครบถวน (ตามยอดแจงหนี้ของ กบล.) กฟส. ฝบพ.,กซข.,

เปาหมาย ผบป., ผบง.

 - จัดเก็บหนี้คาพาดสายสื่อสารใหครบถวนภายในไตรมาสที่ 2

 - กรณเีก็บคาพาดสายไมไดใหติดตามทวงถามใหครบถวน ม.ค.-เม.ย.2563
ภายในไตรมาสที่ 2 เม.ย.-มิ.ย.2563

 - กรณไีมครบถวนตองสงเร่ืองใหแผนกกฎหมายประจํา กฟข. 

เพื่อขออนุมัติดําเนินคดีภายในไตรมาสที่ 3 ก.ค.-ก.ย.2563

4.2  สํารวจการพาดสายสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อดําเนินการ
เรียกเก็บเงินคาพาดสายสื่อสารป 2564 กฟฟ.ชั้น 1-3, ต.ค.-ธ.ค.2563 ฝวบ.,กบล., - -
เปาหมาย  ครบทุกตน รอยละ 100 กฟส. ฝบพ.,กบญ.,กซข.,

ผปบ. ,ผกป.
กฟส.วฒ.

แผนงานที่ 5 ประสิทธิภาพการปดใบสั่งงานให  - เรงรัดปดใบสั่งงานใหบริการธุรกิจเสริมงานบํารุงรกัษา กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2563 ฝวบ.,กบล., - -
บริการธุรกิจเสริมงานบํารุงรักษา (กลุมงานตรวจสอบซอมแซมและบํารุงรักษา WMS-ZW03) ฝบพ.,กบญ.,

เปาหมาย รอยละ 90 ของจํานวนใบคํารองทั้งหมด ผปบ. ,ผกป.
ที่มีการรับรูรายได ผบป., ผบง.



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปรมิาณงานหรือเปาหมาย) สถานที่ ชวงเวลา หนวยงานหลัก   (ลานบาท) (ลานบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน

     (2) ทําการ

แผนงานที่ 6   ความสําเร็จในการจัดซื้อพัสดุ  - ดําเนินการจัดซื้อพัสดุที่ขาดแคลนตามสถานะ C3(งานกอสรางที่ กฟก.1, ม.ค.-ธ.ค.2563 ฝบพ.,กบญ., - -

หยุดรอจัดหาพัสด)ุ ใหเพียงพอกับความตองการทุกงบทุกโครงการ  กฟฟ.ชั้น 1-3 ผคพ.

โดยนําขอมูลจากระบบ OKR ที่มีสถานะ C3  มาคํานวณ

เปาหมาย  งานสถานะ C3 ไมเกินรอยละ 5 ของงานระหวางกอสราง

ทุกงบทุกโครงการที่มีเฉพาะสถานะระหวางดําเนินการ(Rel)

และสถานะดําเนินการแลวเสร็จทางดานเทคนิค (TECO)



แผนปฏบิัติการ ประจําป 2563 แบบฟอรม กผส.ผป.01.2

1. วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร  2. กลยุทธระดับองคกร 3. เกณฑวัดการดําเนินงาน 4. เปาหมาย
- มุงสูองคกรที่เปนเลิศในดานการจําหนาย - เพ่ิมประสิทธิภาพและความสามารถในการสรางรายไดของสินทรัพย
  กระแสไฟฟาโดยบรูณาการทุกระบบงานดวย - สรางความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว
  Digitalization  5. กลยุทธระดับสายงาน 6. เกณฑวัดการดําเนินงาน 7. เปาหมาย

- Build Financial Strength
 - Build strong relationship  with stakeholders

 - Energy Efficiency Improvement 
8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปรมิาณงานหรือเปาหมาย) สถานที่ ชวงเวลา หนวยงานหลัก   (ลานบาท) (ลานบาท)
( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน

     (2) ทําการ
แผนงานที่ 1 งานประมวลผลคาใชจายในการ 1.2 การบริหารคาใชจายดําเนินงานสวนภูมิภาค ทุกฝาย. ม.ค.-ธ.ค.2563 ฝบพ.,กซข., - -
ดําเนินงาน เปาหมาย  (ไมนอยกวาเกณฑวัดระดับ 4 ) ทุกกอง,

กฟก.1    (รอคาเปาหมาย) กฟฟ.ชั้น 1-3, ผบป.
กฟส. ผบง.

กปง.(ก)158/2563 ลว. 23 ม.ค. 63 1.3 การบริหารคาใชจายตามมาตรการควบคุม 7 ประเภท (CPI-X) ทุกฝาย. ม.ค.-ธ.ค.2563 ฝบพ.,กซข., - -
เปาหมาย ไมนอยกวาเกณฑวัดระดับ 4 ทุกกอง,

กฟก.1    (รอคาเปาหมาย) กฟฟ.ชั้น 1-3, ผบป.
กฟส. ผบง.

  ดาน GOAL (Finance)

    - การบริหารคาใชจายในการดําเนินงาน CPI-X     - ไมมากกวา 31,723  ลานบาท

    - รอคาเปาหมาย    - คาใชจายจากการดําเนินงานสวนภูมิภาค



ประกอบดว้ย 
1. งบลงทนุเพืѷอการดําเนนิงานปกตใินสว่นของงบประมาณ
ประจําปีและงบผกูพัน ดังนีѸ 

เดมิ
    - งบสํารองกรณีจําเป็นเรง่ดว่น สนญ.อนุมัต ิรผก.
    - งบสํารองกรณีจําเป็นเรง่ดว่นเขต
    - งบสํารองกรณีจําเป็นเรง่ดว่น สนญ.
    - งานปรับปรงุระบบจําหน่ายทีѷเกดิจากภัยธรรมชาติ
    - งบงานปรับปรงุซอ่มแซมอปุกรณ์ประกอบมเิตอร์
    - งานปรับปรงุระบบจําหน่ายแรงสงูสายแยกยอ่ยฯ และ
      ปรับปรงุระบบไฟฟ้า
    - งบงานยา้ยแนวระบบจําหน่าย
    - งบงานยา้ยแนวระบบจําหน่ายและสายสง่ไฟฟ้าเพืѷอความ
      มัѷนคงประจําปี 
    - งบงานตดิตั Ѹงโครงหลังคาสิѷงกอ่สรา้งอืѷน ๆ และโทรทัศน์
     วงจรปิด  CCTV ใหกั้บคลังพัสดุ
    - งบงานกอ่สรา้งปรับปรงุศนูยส์ัѷงการแกก้ระแสไฟฟ้าขัดขอ้ง (รผก.(ป))
    - งบงานกอ่สรา้งปรับปรงุระบบสํานักงาน กฟย.แบบ 
       Knock  Down
    - งบงานกอ่สรา้งสถานไีฟฟ้าคลองหนึѷง (ชัѷวคราว) (รผก.ภ3))
    - งบงานกอ่สรา้งอาคารคลังพัสด ุกฟฟ.รังสติ
    - งานปรับปรงุโรงไฟฟ้าดเีซลระยะทีѷ 1
    - งานกอ่สรา้งระบบไฟฟ้าสถานไีฟฟ้าทา่มะกา 2 (ชัѷวคราว)
    - งานกอ่สรา้งสถานไีฟฟ้าโพธิѻแจ ้(ชัѷวคราว) จ.สมทุรสาคร

2. งบลงทนุทีѷทําเป็นโครงการในสว่นของงบประมาณประจําปี
และงบผกูพัน ดังนีѸ 
    - งบโครงการขยายเขตไฟฟ้าใหบ้า้นเรอืนราษฎรรายใหม ่(คฟม.)
    - งบโครงการขยายเขตไฟฟ้าใหบ้า้นเรอืนราษฎรรายใหม ่(คฟม.2)
    - งบโครงการขยายเขตไฟฟ้าใหบ้า้นเรอืนหา่งไกล (คฟก.)
    - งบโครงการขยายเขตไฟฟ้าใหพ้ืѸนทีѷทํากนิทางเกษตรระยะทีѷ 2
      (คขก.2)
    - งบโครงการระบบไฟฟ้าเพืѷอขอรับการจัดตั Ѹงและพัฒนาเศรษฐกจิ
      พเิศษระยะแรก (คพพ.1)
    - งบโครงการพัฒนาระบบสายสง่และจําหนา่ยระยะทีѷ 1 (คพจ.1)
      (เฉพาะแผน 3 และ 4)

    - งบโครงการกอ่สรา้งระบบจําหน่ายดว้ยสายเคเบิѸลใตนํ้Ѹาไปยัง
      เกาะตา่ง ๆ ระยะทีѷ 2 (คคก.2)
    - งบโครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าในเมอืงใหญ ่ระยะทีѷ 1 (คพญ.1)



ปรับปรงุใหม่
    - งบสํารองกรณีจําเป็นเรง่ดว่น สนญ.อนุมัต ิรผก.
    - งบสํารองกรณีจําเป็นเรง่ดว่นเขต
    - งบสํารองกรณีจําเป็นเรง่ดว่น สนญ.
    - งานปรับปรงุระบบจําหน่ายทีѷเกดิจากภัยธรรมชาติ
    - งบงานปรับปรงุซอ่มแซมอปุกรณ์ประกอบมเิตอร์
    - งานปรับปรงุระบบจําหน่ายแรงสงูสายแยกยอ่ยฯ และ
      ปรับปรงุระบบไฟฟ้า
    - งบงานยา้ยแนวระบบจําหน่าย
    - งบงานยา้ยแนวระบบจําหน่ายและสายสง่ไฟฟ้าเพืѷอความ
      มัѷนคงประจําปี 
    - งบงานตดิตั Ѹงโครงหลังคาสิѷงกอ่สรา้งอืѷน ๆ และโทรทัศน์
     วงจรปิด  CCTV ใหกั้บคลังพัสดุ
    - งบงานกอ่สรา้งปรับปรงุศนูยส์ัѷงการแกก้ระแสไฟฟ้าขัดขอ้ง (รผก.(ป))
    - งบงานกอ่สรา้งปรับปรงุระบบสํานักงาน กฟย.แบบ 
       Knock  Down

    - งบงานกอ่สรา้งอาคารคลังพัสด ุกฟฟ.รังสติ
    - งานปรับปรงุโรงไฟฟ้าดเีซลระยะทีѷ 2

    - งานกอ่สรา้งสถานไีฟฟ้าบางเลน 2 (ชัѷวคราว)
    - งานกอ่สรา้งสถานไีฟฟ้าหนองปรอื (ชัѷวคราว)
    - งานกอ่สรา้งสถานไีฟฟ้าทา่มว่ง 2 (ชัѷวคราว)

    - งบโครงการขยายเขตไฟฟ้าใหบ้า้นเรอืนราษฎรรายใหม ่(คฟม.)
    - งบโครงการขยายเขตไฟฟ้าใหบ้า้นเรอืนราษฎรรายใหม ่(คฟม.2)
    - งบโครงการขยายเขตไฟฟ้าใหบ้า้นเรอืนหา่งไกล (คฟก.)
    - งบโครงการขยายเขตไฟฟ้าใหพ้ืѸนทีѷทํากนิทางเกษตรระยะทีѷ 3
      (คขก.2)
    - งบโครงการระบบไฟฟ้าเพืѷอขอรับการจัดตั Ѹงและพัฒนาเศรษฐกจิ
      พเิศษระยะแรก (คพพ.1)
    - งบโครงการพัฒนาระบบสายสง่และจําหนา่ยระยะทีѷ 1 (คพจ.1)
      (เฉพาะแผน 3 และ 4)
    - งบโครงการพัฒนาระบบสายสง่และจําหน่ายระยะทีѷ 2 (คพจ.2)
      (เฉพาะแผน 3 และ 4)


