
แผนปฏบิัตกิาร ประจ าปี  2562                                   แบบฟอร์ม กผส.ผป.01.5

1. วัตถุประสงค์เชงิยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธ์ระดบัองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เป้าหมาย
    - SO5 ขับเคล่ือนองค์กรใหท้ันสมยัด้วยทุนมนุษย์     - HR1 ส่งเสริมการบริหารทุนมนุษย์ (HRM)  - ความส าเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศ     - ไมน่้อยกว่าร้อยละ 100
      เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม    เพือ่การประเมนิผล

 - ความส าเร็จในการปรับโครงสร้างองค์กร     - ไมน่้อยกว่าร้อยละ 100
   และอตัราก าลังเพือ่รองรับการเป็น Digital Utility

5. กลยทุธ์ระดบัสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เป้าหมาย
    - HR1 ส่งเสริมการบริหารทุนมนุษย์ (HRM)  - ความส าเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศ     - ไมน่้อยกว่าร้อยละ 100

    เพือ่การประเมนิผล
 - ความส าเร็จในการปรับโครงสร้างองค์กร     - ไมน่้อยกว่าร้อยละ 100
   และอตัราก าลังเพือ่รองรับการเป็น Digital Utility

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลกั (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน
(2)  ท าการ

   (3)  งบอื่น ๆ 
แผนงานที ่1 แผนงานพัฒนาระบบการประเมนิผลการ  - รายงานปัญหา/อปุสรรคทีเ่กดิขึ้นจากการประเมนิผล กฟส.บส. ม.ค.-ธ.ค.2562 ธุรการ - -
ปฏบิัติงาน (PMS) และการน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ใน การปฏบิัติงาน
การพัฒนา เป้าหมาย  ปีละ 2 คร้ัง (ตามกรอบประเมนิผลการปฏบิัติงาน)
(PMS : Performance Management System)

ดา้น Learning and Growth
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แผนปฏบิัตกิาร ประจ าปี  2562                                แบบฟอร์ม กผส.ผป.01.5

1. วัตถุประสงค์เชงิยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธ์ระดบัองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เป้าหมาย
    - SO5 ขับเคล่ือนองค์กรใหท้ันสมยัด้วยทุนมนุษย์     - HR2 เพิม่ขีดความสามารถของบุคลากร (HRD)     - ไมน่้อยกว่าร้อยละ 100
      เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม

    - ไมน่้อยกว่าร้อยละ 100

5. กลยทุธ์ระดบัสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เป้าหมาย
    - HR2 เพิม่ขีดความสามารถของบุคลากร (HRD)     - ไมน่้อยกว่าร้อยละ 100

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลกั (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

( Activities / Action Steps) (1) ลงทุน
 (2) ท าการ

  (3) งบอื่น ๆ

แผนงานที ่1 แผนงานยกระดับสมรรถนะหลัก 1.6 จัดส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร การพัฒนางาน กฟส.บส. ม.ค.-ม.ิย.2562 ผบต. ผกป. ผบง - -
ของบุคลากร (Competency) ด้านลูกค้าในเร่ืองการบริการเหนือความคาดหมายและจิตวิทยา

การบริการ
เป้าหมาย  จ านวน  87  คน
(พนักงานสังกดั กฟฟ.ชั้น 1-3, กฟส., กฟย., PEA Shop, 
PEA Mobile Shop (ทีไ่มไ่ด้รับการอบรม) และเพิม่กลุ่ม
พนักงานช่างแกไ้ขกระแสไฟฟ้าขัดข้อง)

ดา้น Learning and Growth

 - ความส าเร็จของโครงการตามแผนงานพัฒนา
   ระบบการจัดการความรู้ (KM) เพือ่รองรับ
   และพร้อมต่อการด าเนินธุรกจิ
 - ความส าเร็จของแผนงานการยกระดับการพัฒนา
   ทรัพยากรบุคคล

 - ความส าเร็จของแผนงานการยกระดับการพัฒนา
   ทรัพยากรบุคคล



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลกั (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

( Activities / Action Steps) (1) ลงทุน
 (2) ท าการ

  (3) งบอื่น ๆ

แผนงานที ่2 แผนงานการเตรียมความพร้อมของ 2.2 จัดฝึกอบรม/ชี้แจงหลักสูตรการติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้า กฟส.บส. ม.ค.-ก.ย.2562 ผบต., ผกป. - -
บุคลากรเพือ่รองรับการด าเนินงานขององค์กร เพือ่ขนานเข้ากบัระบบโครงข่ายไฟฟ้าของ กฟภ. การบ ารุง
ในอนาคตทัง้ธุรกจิหลักและธุรกจิทีเ่กี่ยวเนื่อง รักษาระบบ Solar Rooftop

เป้าหมาย  จ านวน  90  คน
(ผบค., ผปบ. สังกดั กฟฟ. ชั้น 1-3 แผนกละ 1 คน
(ทีย่ังไมไ่ด้รับการอบรม),  ผบต., ผกป. สังกดั กฟส.
แผนกละ 1 คน, ผลส.กบล. 2 คน
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