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ู ร຋างวาระบอร์ด฿หญ຋ ็/โ566 ู 

วาระทีไ  6.ใ.โ  ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. โ56แ – โ565 ฽ละ  
พ.ศ. โ566 – โ5็เ ประจ าเตรมาสทีไ โ/โ566 

 

ดຌวย ผวก. ขอ฼สนอ฼รืไองมา฼พืไอน า฼รียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ฽ละพิจารณา฿หຌความ฼หใน
฼พิไม฼ติม ฾ดย฼รืไองนีๅ฼หในควรตຌองน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการ
ปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุง ปี โ5ๆๆี ดຌานทีไ แ การก ากับดู฽ลทีไดี 
฽ละการน าองค์กร 
 ทัๅงนีๅ ฼รืไองดังกล຋าวมีรายละ฼อียดดังนีๅ 
 แ. ฼รืไอง฼ดิม 

  1.1 ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Enablers  
ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุง ปี 2566) ดຌานทีไ 1 การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร ขຌอ ๆ.ใ การก ากับดู฽ล 

การด า฼นินตาม฽ผนงานของระบบการจัดการองค์กรทีไส าคัญ ก าหนด฿หຌคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตาม
฽ผนงานของระบบการจัดการองค์กรทีไส าคัญอย຋างนຌอย฼ป็นรายเตรมาสพรຌอมมอบขຌอสัง฼กต฽ละขຌอ฼สนอ฽นะ 

ทีไมีสาระส าคัญ ฽ละมีผลการด า฼นินการบรรลุตาม฼ปງาหมายของ฽ผนงานของระบบการจัดการองค์กรทีไส าคัญ
อย຋างครบถຌวน 
   กรณีทีไคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมาย฿หຌคณะอนุกรรมการชุด฿ดชุดหนึไง 
ท าหนຌาทีไ฿หຌความ฼หในชอบ฽ละติดตามผลการด า฼นินงานตาม฽ผนงานของระบบการจัดการองค์กรทีไส าคัญ 
รัฐวิสาหกิจตຌองน า฼สนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ฼พืไอรับทราบ ฾ดยสามารถน า฼สนอผ຋านการรายงานผล 

การด า฼นินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล຋าวเดຌ ฾ดยระบุบทบาทหนຌาทีไของคณะอนุกรรมการทีไรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเวຌอย຋างชัด฼จน฿นกฎบัตรคณะอนุกรรมการ 
   ฾ดย฽ผนงานของระบบการจัดการองค์กรทีไส าคัญประกอบดຌวย 1. ฽ผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล 2. ฽ผนการตรวจสอบภาย฿น 3. ฽ผนบริหารทุนมนุษย์ ฽ละ 4. ฽ผนการจัดการความรูຌ 
  1.2 กฟภ. มีค าสัไง฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล กฟภ. ฼พืไอพิจารณาอนุมัติ 
฽ผน฽ม຋บท ฽ละ/หรือ฽ผนการด า฼นินงานประจ าปีของระบบ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล รวมทัๅงติดตามผลการด า฼นินงาน
ตาม฽ผนงาน฼ป็นรายเตรมาส ฽ละน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ฼พืไอทราบ 

  1.3 ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ แ/โ5ๆ5 ฼มืไอวันทีไ แ้ ม.ค. โ5ๆ5 มีมติ
อนุมัติ฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 ิทบทวนครัๅงทีไ ไ พ.ศ. โ5ๆ5ี ฽ละ฿นการประชุม
คณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ แใ/โ5ๆ5 ฼มืไอวันทีไ โแ พ.ย. โ5ๆ5 มีมติรับทราบ฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. 
พ.ศ. โ5ๆๆ – โ5็เ ิทบทวนครัๅงทีไ แ พ.ศ. โ5ๆๆี ทีไผ຋านการอนุมัติจากคณะกรรมการ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล กฟภ. 
 2. การด า฼นินการ 
  กองกลยุทธ์ดิจิทัล ิกดท.ี เดຌจัดท ารายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ประจ าเตรมาสทีไ โ/โ5ๆๆ ดังนีๅ 
  โ.แ ฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 ประกอบดຌวย 5 ยุทธศาสตร์  
5เ ฽ผนงาน/฾ครงการ ฾ดยมีความคืบหนຌาของการด า฼นินงานตาม฽ผนฯ คิด฼ป็นรຌอยละ ้ใ.็้ ฽ละมีสถานะ
฽ผนงาน/฾ครงการ ดังนีๅ 
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ู ร຋าง ู 

   โ.โ.แ ฽ผนงาน/฾ครงการทีได า฼นินการ฽ลຌว฼สรใจ จ านวน ใโ ฾ครงการ ประกอบดຌวย 
    แี ฾ครงการ Work-D Super App (พัฒนา฽พลตฟอร์มส าหรับพนักงานหนຌางานี 
    โี ฾ครงการ Outage Management Improvement (งานปรับปรุง 
การจัดการกระ฽สเฟฟງาขัดขຌองี 
    ใี ฾ครงการ GIS Enhancement (฽ผนงานพัฒนาภูมิสารสน฼ทศระบบเฟฟງาี 
    ไี ฾ครงการ Market Management Platform (฽พลตฟอร์มการบริหาร 

ตลาดเฟฟງาี 
    5ี ฾ครงการ Customer Experience Design (การสรຌาง฼สริมประสบการณ์ 
฿ชຌบริการของลูกคຌาี 
    ๆี ฾ครงการ Contact Center Enhancement (การพัฒนาประสิทธิภาพของ 
ศูนยบ์ริการขຌอมูลผูຌ฿ชຌเฟฟງาี 
    ็ี ฾ครงการ e-Tax Invoice/ e-Receipt (การจัดท า ส຋งมอบ ฽ละ฼กใบรักษา
฿บก ากับภาษีอิ฼ลใกทรอนิกส์ ฽ละ฿บรับอิ฼ลใกทรอนิกส์ี 
    ่ี ฾ครงการ Enterprise Performance Management (EPM) (การบริหาร
จัดการผลการด า฼นินงานขององค์กรี 
    ้ี ฾ครงการ Digital Strategy Refresh (การทบทวน฽ละปรับปรุง฽ผนปฏิบัติ
การดิจิทัลฯี 
    แเี ฾ครงการระบบสนับสนุนความยัไงยืน 
    แแี ฾ครงการ Smart Finance (การ฼ปลีไยน฽ปลงบัญชี฽ละการ฼งิน฿นรูป฽บบดิจิทัลี 
    แโี ฾ครงการ RPA CoE (ศูนย์การจัดการกระบวนการท างานดຌวยระบบอัต฾นมัติี 
    13ี ฾ครงการ Future Workforce Management (การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล฽ห຋งอนาคตี 
    แไี ฾ครงการ HR Development Platform (฽พลตฟอร์ม฼พืไอการพัฒนาพนักงานี 
    แ5ี ฾ครงการ End to End HR Process Redesign and Transformation  
(การออก฽บบ฽ละปรับ฼ปลีไยนกระบวนการทีไ฼กีไยวขຌองดຌานทรัพยากรบุคคลอย຋างครบวงจรี 
    แๆี ฾ครงการ Innovation Center of Excellence (การพัฒนา฾ครงสรຌาง 
฽ละกระบวนการดຌานการวิจัย฽ละนวัตกรรมี 
    แ็ี ฾ครงการ HR Data Platform (การพัฒนา฽พลตฟอร์มขຌอมูล HR) 
    แ่ี ฾ครงการ Project of Purchasing Hospital Information and Queue 
Management System (฾ครงการจัดซืๅอระบบบริหารจัดการระบบขຌอมูล฾รงพยาบาล ฽ละระบบบริหาร 

จัดการคิว พรຌอมติดตัๅงี 
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ู ร຋าง ู 

    แ้ี ฾ครงการ Employee Journey Design (การ฼สริมสรຌางประสบการณ์
ของพนักงาน ฽ละ฽นวทางการพัฒนาการ฿หຌบริการ฽ก຋พนักงานี 
    โเี ฾ครงการ Employee Collaboration and Digital Workplace  
(พัฒนาระบบสนับสนุนการท างานร຋วมกัน฽ละการท างานรูป฽บบดิจิทัลี 
    โแี ฾ครงการ Digital Leadership Accelerator Program (การอบรม 

฼พืไอด ารงรักษา ฽ละ฼สริมสรຌางศักยภาพทางดຌานการบริหารจัดการ฿นยุคดิจิทัลของผูຌบริหารี 
    โโี ฾ครงการ Data Governance (การก ากับดู฽ล฽ละการบริหารจัดการ
ขຌอมูลี 
    โใี ฾ครงการ IT & OT Convergence ิการ฼ชืไอม฾ยง฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ 

กับ฼ทค฾น฾ลยีปฏิบัติการี 
    24ี ฾ครงการ IT Portfolio Management (การพัฒนาการบริหารจัดการ  
IT Portfolio Management) 
    โ5ี ฾ครงการ DTO Governance (การบริหารจัดการ฾ครงการภาย฿ตຌ 
฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ฾ดย Digital Transformation Office) 
    โๆี ฾ครงการ Enterprise Architecture and Integration Architecture 
Development (กระบวนการก ากับดู฽ล฽ละบริหารจัดการสถาปัตยกรรมองค์กรี 
    โ็ี ฾ครงการ COBIT Enhancement & ISO ใ่5เเ Standard Certification 
(การพัฒนามาตรฐานการก ากับดู฽ลทีไดี฽ละบริหารจัดการดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศตามกรอบการด า฼นินงาน  
COBIT5 ฽ละการขอรับรองมาตรฐาน ISO ใ่5เเ ิGovernance of IT for the organization)) 
    โ่ี ฾ครงการจัดการ฾ครงข຋ายสืไอสาร฽บบบูรณาการ ิINMS) 
    โ้ี ฾ครงการงานก຋อสรຌางศูนย์ขຌอมูล ิData Center) ของ กฟภ. ส านักงาน฿หญ຋ 
    ใเี ฾ครงการงานพัฒนาระบบ฽ละการจัดการ฾ครงสรຌางพืๅนฐานดຌาน฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศ฽ละสืไอสาร฽บบรวมศูนย์ของ กฟภ. ิIT Infrastructure Design and Consolidation for PEAี 
    ใแี ฾ครงการงานจຌางก຋อสรຌางศูนย์ส ารองขຌอมูล (Disaster Recovery Center 
: DRCี 
    32ี ฾ครงการ DevOps Center (PaaS Roadmap) (การพัฒนาศูนย์การ
พัฒนา฽ละส຋งมอบซอฟต์฽วร์ของ กฟภ.ี 
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   โ.แ.โ ฽ผนงาน/฾ครงการทีไอยู຋ระหว຋างด า฼นินการ จ านวน แ่ ฾ครงการ ฾ดยมี
฽ผนงาน/฾ครงการทีไมีสถานะการด า฼นินงานเม຋฼ป็นเปตาม฼ปງาหมาย จ านวน ไ ฽ผนงาน/฾ครงการ เดຌ฽ก຋ 

ทีไ ฽ผนงาน/฾ครงการ รายละ฼อียด 
สถานะปัจจุบัน ปัญหา/อุปสรรค ฽นวทางการ฽กຌเข 

ยุทธศาสตร์ทีไ แ : ยกระดับระบบเฟฟ้า฿หຌ฼ป็น฼ลิศดຌวยดิจิทัล ิDigital Energy Operation) 
แ. DERS Management 

and Monitoring System 
(DMMS) 

อยู຋ระหว຋างจัดท าราคากลาง  
ตามขอบ฼ขตของงาน ิTOR)  
ทีไมีการปรับปรุง฿หม຋ ฾ดยคาดว຋า 
จะสามารถน า฼สนอ฼พืไอขอความ
฼หในชอบคณะกรรมการบรหิาร฽ละ
จัดหาระบบคอมพิว฼ตอร์ของ กฟภ. 
เดຌภาย฿น฼ดือน ก.ค. โ5ๆๆ 

฼นืไองจากคณะกรรมการบรหิาร
฽ละจัดหาคอมพิว฼ตอร์
กระทรวงมหาดเทย 

พบขอบ฼ขตงานทีไอาจซๅ าซຌอน
กับ฾ครงการ CBS & 
Enhancement จึงขอ฿หຌ
พิจารณาทบทวน TOR ฿หม຋ 
฼พืไอลดความซๅ าซຌอนกับ
฾ครงการอืไน 

หารือกับหน຋วยงาน 

ทีไ฼กีไยวขຌอง ฼พืไอลด 

ความซๅ าซຌอน ฽ละ 

฼ร຋งปรับปรุง TOR  
ราคากลาง พรຌอมทัๅง 
฼ร຋งน า฼สนอ฼พืไอขอความ
฼หในชอบ฾ดย฼รใวทีไสุด 

ยุทธศาสตร์ทีไ ใ : ปรับ฼ปลีไยนองค์กรสู຋สมัย฿หม຋ ิNext Generation Enterprise) 
แ. Enterprise Content 

Management (ECM) 
(การบริหารจัดการขຌอมูล
ภาย฿นองค์กรี 

อยู຋ระหว຋างน า฼สนอรายงานสัไงซืๅอ 

สัไงจຌางต຋อ ผวก. ฾ดยคาดว຋าสามารถ 

ลงนาม฿นสัญญาเดຌภาย฿น ส.ค. 
โ5ๆๆ 

ล຋าชຌาสะสม฼นืไองจาก 

มีการปรับ฽กຌ TOR จากการ
ประชาพิจารณ ์

฼ตรียม฼อกสาร฽ละ 

฼ร຋งด า฼นินการ฿นขัๅนตอน
ถัดเป 

โ. Data Driven Business 
CoE (ศูนย์การจัดการ 
ดຌานการขับ฼คลืไอนธุรกิจ
ดຌวยขຌอมูลี 

ทีไประชุมคณะกรรมการบริหาร 
฽ละจัดหาคอมพิว฼ตอร์ของ
กระทรวงมหาดเทย มมีติ฼หในชอบ 

฿นหลักการ ฾ดย฿หຌหน຋วยงานจัดส຋ง
฼อกสารประกอบการชีๅ฽จง  
พรຌอมลงนามก ากับ฼อกสารทุกหนຌา 
ส຋ง฿หຌฝຆาย฼ลขาฯ จดั฼กใบ฼ป็นหลักฐาน 
฾ดย฽จຌงมติทีไประชุมอย຋าง฼ป็น
ทางการ ฼มืไอวันทีไ แโ มิ.ย. โ5ๆๆ 
฾ดยปัจจุบันอยู຋ระหว຋างการปรับ฽กຌ 
TOR จากการประชาพิจารณ์ครัๅงทีไ แ 
฼มืไอวันทีไ โ ก.ค. โ5ๆๆ 

ล຋าชຌาสะสม฼นืไองจาก฿นการ
ประกาศจดัซืๅอจัดจຌางตຌอง 
เดຌรับ฼อกสารยืนยันมต ิ

อย຋าง฼ป็นทางการจาก 

การประชุมคณะกรรมการฯ 
กระทรวงมหาดเทย  
ิ฼มืไอวันทีไ โเ มี.ค. โ5ๆๆี ก຋อน
จึงจะสามารถด า฼นินการต຋อเดຌ 

฼ตรียม฼อกสาร฽ละ 

฼ร຋งด า฼นินการ฿นขัๅนตอน
ถัดเป 
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ู ร຋าง ู 

ทีไ ฽ผนงาน/฾ครงการ รายละ฼อียด 
สถานะปัจจุบัน ปัญหา/อุปสรรค ฽นวทางการ฽กຌเข 

ใ. CBS & Enhancement 
ิงานจัดหา฽ละพัฒนา
ระบบคอมพิว฼ตอร์
ซอฟต์฽วร์ส า฼รใจรูป 

ส าหรับธรุกิจหลัก ิรซธ.ี :  
ระยะทีไ 3 (CBS3)ี 

ู ฾ครงการ ERP ทีไประชุม
คณะกรรมการบรหิาร฽ละ 

จัดหาคอมพิว฼ตอร์ของ
กระทรวงมหาดเทย มมีติ฼หในชอบ
฿นหลักการของ฾ครงการฯ  
฾ดย฿หຌหน຋วยงานท าหนังสือยืนยัน
ตามขຌอ฼สนอ฽นะ จัดส຋ง฿หຌ 
ฝຆาย฼ลขาฯ ฼พืไอ฼ป็นหลักฐาน฿หຌกับ
ทางคณะกรรมการฯ 

ู ฾ครงการ UTP ทีไประชุม
คณะกรรมการบรหิาร฽ละ 

จัดหาคอมพิว฼ตอร์ของ
กระทรวงมหาดเทย มมีติ฼หในว຋า
฾ครงการนีๅ฿ชຌงบประมาณสูง  
฽ต຋฼มืไอหน຋วยงานยืนยันการด า฼นิน
฾ครงการฯ ตาม฽นวทางทีไน า฼สนอ 
ดังนัๅน หากหน຋วยงานจะด า฼นิน
฾ครงการตามทีไมี฼อกสารยืนยันมา 
หน຋วยงานจะตຌองยอมรบั 

ความ฼สีไยง ฾ดยขอ฿หຌหน຋วยงาน
ด า฼นินการตามอ านาจหนຌาทีไของ
หน຋วยงาน ฾ดย฽จຌงมติทีไประชุม
อย຋าง฼ป็นทางการมา฼มืไอวันทีไ  
แโ มิ.ย. โ5ๆๆ ฾ดย฿นปัจจุบัน 

อยู຋ระหว຋างการปรับ฽กຌ TOR ตาม
ขຌอสัง฼กตของคณะกรรมการฯ 

฼นืไองจาก฿นการประกาศจัดซืๅอ
จัดจຌางตຌองเดຌรับ฼อกสารยืนยัน
มติอย຋าง฼ป็นทางการจาก 

การประชุมคณะกรรมการฯ 
กระทรวงมหาดเทย  
ิ฼มืไอวันทีไ โเ มี.ค. โ5ๆๆี  
ก຋อนจึงจะสามารถด า฼นินการ
ต຋อเดຌ 

฼ตรียม฼อกสาร฽ละ 

฼ร຋งด า฼นินการ฿นขัๅนตอน
ถัดเป 
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ู ร຋าง ู 

  โ.โ ฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆๆ – โ5็เ ประกอบดຌวย 5 ยุทธศาสตร์  
ใ้ ฽ผนงาน/฾ครงการ ฾ดยมีความคืบหนຌาของการด า฼นินงานตาม฽ผนฯ เตรมาส แ/โ5ๆๆ คิด฼ป็น 

รຌอยละ แๆ.โ5 ฾ดยมี฽ผนงาน/฾ครงการทีไมีสถานะการด า฼นินงานเม຋฼ป็นเปตาม฼ปງาหมาย จ านวน แ ฽ผนงาน/
฾ครงการ 

ทีไ ฽ผนงาน/฾ครงการ รายละ฼อียด 
สถานะปัจจุบัน ปัญหา/อุปสรรค ฽นวทางการ฽กຌเข 

ยุทธศาสตร์ทีไ แ : ยกระดับระบบเฟฟ้า฿หຌ฼ป็น฼ลิศดຌวยดิจิทัล ิDigital Energy Operation) 
แ. Outage Management 

Improvement – Phase 2 
(งานปรับปรุงการจดัการ
กระ฽สเฟฟງาขัดขຌองี 

อยู຋ระหว຋างทีไปรึกษาทบทวน 

ขอบ฼ขตงาน฽ละกรอบวง฼งิน
งบประมาณ฿หຌชัด฼จน  
฾ดยคาดว຋าจะสามารถน า฼สนอ 

฼พืไอขอความ฼หในชอบ฿นหลักการต຋อ 

คณะกรรมการบรหิารของ กฟภ. 
฽ละคณะกรรมการ กฟภ. เดຌภาย฿น
฼ดือน ก.ค. โ5ๆๆ 

ความล຋าชຌา฽ละเม຋ชัด฼จน 

฿นรายละ฼อียดของราคากลาง 
ทีไเดຌรับมาจากการสืบราคา 
จาก฼จຌาของผลติภณัฑ ์

ทบทวนขอบ฼ขตงาน฽ละ
กรอบวง฼งินงบประมาณ
฿หຌละ฼อียด ฾ดยพิจารณา
จากปัจจัยต຋าง โ  
ทีไ฼กีไยวขຌอง พรຌอมทัๅง 
฼ร຋งน า฼สนอ฼พืไอขอความ
฼หในชอบ฾ดย฼รใวทีไสุด 

 
 ผวก. มีบัญชา ลว. 20 มิ.ย. โ5ๆๆ น า฼สนอคณะกรรมการ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล กฟภ.  
 ใ. ความ฼หในของคณะกรรมอนุกรรมการ 

  คณะกรรมการ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล กฟภ. เดຌพิจารณากลัไนกรอง฼รืไองดังกล຋าว฿นการประชุม 

ครัๅงทีไ ็/โ5ๆๆ ฼มืไอวันทีไ 5 ก.ค. โ5ๆๆ มีมติ฼หในชอบ ฽ละ฿หຌน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ต຋อเป  
 ิรายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบี 
 ไ. ประ฼ดในทีไน า฼สนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดทราบ฽ละพิจารณา฿หຌความ฼หใน฼พิไม฼ติมต຋อ 

ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 ฽ละ พ.ศ. โ5ๆๆ – โ5็เ  
ประจ าเตรมาสทีไ โ/โ5ๆๆ ต຋อเป 
 
มติทีไประชุม รับทราบ 



มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครัๅงทีไ          7 / 2566  

฼มืไอวันทีไ    21 ก.ค. 2566  

 

มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ ็/โ5ๆๆ วาระทีไ ็.โ.็ 

- ยกร຋าง - 
- ร຋างวาระบอร์ด฿หญ຋ ็/2566 - 

 

วาระทีไ  ็.2.็ รายงานผลการด า฼นินงานตามร຋างบันทึกขຌอตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2566 

ิม.ค. – พ.ค.ี  
 
 ดຌวย ผวก. ขอ฼สนอ฼รืไองมา฼พืไอน า฼รียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ ฾ดย฼รืไองนีๅ฼หในควรตຌอง
น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ตาม฼กณฑ์ประ฼มินผลบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ฿น฼รืไองการดู฽ล
ติดตามผลการด า฼นินงาน 

 ทัๅงนีๅ ฼รืไองดังกล຋าวมีรายละ฼อียดดังนีๅ 
 แ. ฼รืไอง฼ดิม 

  แ.แ ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ แแ/โ5ๆ5 ฼มืไอวันทีไ แ้ ก.ย. โ5ๆ5 ทีไประชุม 

มีมติ฼หในชอบร຋างตัวชีๅวัดตามบันทึกขຌอตกลงประ฼มินผลการด า฼นินงานของ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆๆ 
  แ.โ ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ ๆ/โ5ๆๆ ฼มืไอวันทีไ โใ มิ.ย. โ5ๆๆ ทีไประชุม 

มีมติรับทราบการจัดท าร຋างบันทึกขຌอตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆๆ 

 2. การด า฼นินการ 

  กองประ฼มินผลองค์กร฽ละบริหารบริษัท฿น฼ครือ ิกปอ.ี เดຌติดตามผลการด า฼นินงาน 

ตามร຋างบันทึกขຌอตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆๆ ณ สิๅน฼ดือน พ.ค. โ5ๆๆ จากผูຌรับผิดชอบ฼กณฑ์วัดฯ  
มีสถานะการด า฼นินงาน ดังนีๅ 

฼กณฑ์วัดการด า฼นินงาน 
รายละ฼อียดผลการด า฼นินงาน 

ิม.ค. – พ.ค. 2566ี 

สถานะการด า฼นินงาน 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย 

ม.ค. – พ.ค.
2566 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย 

ณ สิๅนปี 

คาดการณ์
คะ฽นน 

ณ สิๅนปี 

คะ฽นนรวม 4.3670 3.3642 4.4692 

1. การด า฼นินงานตามยุทธศาสตร์ 4.1585 1.9259 5.0000 
1.1 การยกระดับมาตรฐาน

ดຌานคุณภาพเฟฟ้า฽ละ
การ฿หຌบริการส าหรับ
ผูຌประกอบการ฿นนิคม
อุตสาหกรรม฿นพืๅนทีไ 
฾ครงการพัฒนาระ฼บียง 
฼ศรษฐกิจพิ฼ศษภาค 
ตะวันออก ิEastern 
Economic Corridor : 
EEC)  

ู รຌอยละการยกระดับมาตรฐานดຌาน
คุณภาพเฟฟ้า฽ละการ฿หຌบริการ ส าหรับ
ผูຌประกอบการ฿นนิคมอุตสาหกรรม฿นพืๅนทีไ 
EEC สามารถด า฼นินการเดຌ รຌอยละ แเเ  
มีรายละ฼อียด ดังนีๅ 

แ.  การด า฼นินงานยกระดับมาตรฐาน 
ดຌานคุณภาพเฟฟ้าคิด฼ป็นรຌอยละ แเเ
สามารถด า฼นินงานเดຌดีกว຋า฼ป้าหมาย 

ทุกนิคมอุตสาหกรรม ทัๅงนีๅ มีค຋า฼ป้าหมาย
ดังนีๅ 
 

 

รຌอยละ  
แเเ 

ิคะ฽นน 5ี 

รຌอยละ 
100 

ิคะ฽นน 5ี 

รຌอยละ  
แเเ 

ิคะ฽นน 5ี 
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- ยกร຋าง - 

฼กณฑ์วัดการด า฼นินงาน 
รายละ฼อียดผลการด า฼นินงาน 

ิม.ค. – พ.ค. 2566ี 

สถานะการด า฼นินงาน 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย 

ม.ค. – พ.ค.
2566 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย 

ณ สิๅนปี 

คาดการณ์
คะ฽นน 

ณ สิๅนปี 

 
กลุ຋ม A B C D 

นๅ าหนัก 
ิรຌอยละี 

40 30 20 10 

SAIFI 1.372 1.408 1.444 1.480 
SAIDI 23.204 24.716 26.228 27.740 

โ. การด า฼นินงานยกระดับมาตรฐาน 

ดຌานการ฿หຌบริการคิด฼ป็นรຌอยละ 100 
-  การ฿หຌบริการการขอ฿ชຌเฟฟ้าราย฿หม຋ 
฿นนิคมอุตสาหกรรมตามมาตรฐาน 

การ฿หຌบริการสามารถด า฼นินการภาย฿น
ระยะ฼วลา ใเ วันปฏิทิน ฾ดยมีค຋า฼ฉลีไย 

การด า฼นินการ แ5.5็ วัน ฽ละมีลูกคຌา 
รับบริการทัๅงสิๅน โแ ราย 

1.2 รายเดຌธุรกิจ฼กีไยว฼นืไอง  ู  รายเดຌธุรกิจ฼กีไยว฼นืไองของ กฟภ.  
฼ป็นจ านวน฼งิน 3,342.08 ลຌานบาท 

รายเดຌจากการด า฼นินงาน฿หຌบริการธุรกิจ
฼กีไยว฼นืไองตไ ากว຋าระดับ 5 ฼นืไองจาก 

ู รายเดຌค຋าบริการติดตัๅงอุปกรณ์สืไอสารลดลง 
ู รายเดຌจากการ฿หຌ฼ช຋าหรือ฿ชຌสินทรัพย์อืไน โ 
ลดลง ฼นืไองจากค຋าบริการสายป้อนระบบ
เฟฟ้า฿นพืๅนทีไการเฟฟ้าส຋วนภูมิภาค ฼ขต แ 
ภาคกลาง จ.พระนครศรีอยุธยา ิกฟก.แี 
ลดลง 
ู รายเดຌจากการ฿หຌ฿ชຌบริการ฼สຌน฿ย฽กຌว 

น า฽สงลดลง ฼นืไองจากรอบการ฼กใบขຌอมูล
รายงานทางบัญชียังเม຋ครบก าหนดช าระ
ค຋าบริการ 

3,342.08 
ลຌานบาท 

ิคะ฽นน โ.่่ี 

3,342.08
ลຌานบาท 

ิคะ฽นน แี 

8,0เเ 
ลຌานบาท 

ิคะ฽นน 5ี 
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- ยกร຋าง - 

฼กณฑ์วัดการด า฼นินงาน 
รายละ฼อียดผลการด า฼นินงาน 

ิม.ค. – พ.ค. 2566ี 

สถานะการด า฼นินงาน 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย 

ม.ค. – พ.ค.
2566 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย 

ณ สิๅนปี 

คาดการณ์
คะ฽นน 

ณ สิๅนปี 

 ู รายเดຌจากการ฿หຌ฿ชຌ฼สาเฟฟ้าลดลง 
฼นืไองจากผูຌประกอบการราย฿หญ຋ เดຌ฽ก຋ 
บริษัท ฾ทรคมนาคม฽ห຋งชาติ จ ากัด  
ิมหาชนี มีน฾ยบายปลดสายทอง฽ดง 
ออกจาก฼สาเฟฟ้า฽ละจัดระ฼บียบสายสืไอสาร
฾ดย฿หຌผูຌประกอบการน าสายทีไเม຋เดຌ฿ชຌงาน
ออกจาก฼สาเฟฟ้าของ กฟภ. 

ทัๅงนีๅ มี฽นวทางการด า฼นินงาน 

฾ดยติดตามขຌอมูลรายเดຌธุรกิจ฼กีไยว฼นืไอง 
รายกลุ຋มธุรกิจอย຋าง฿กลຌชิด 

   

แ.3 การพัฒนาระบบ 

การ฼ชืไอม฾ยง฼ครือข຋าย
฽อปพลิ฼คชันการจัดการ
สถานีอัดประจุเฟฟ้า 
฼พืไอสนับสนุนการ฿ชຌ 
ยานยนต์เฟฟ้าของ
ประ฼ทศเทย ิตัวชีๅวัดร຋วม 
ใ การเฟฟ้าี 

ู การเฟฟ้าทัๅง ใ ฽ห຋ง เดຌศึกษา฾ปร฾ตคอล
ส าหรับการ฼ชืไอม฾ยง฼ครือข຋าย฽อปพลิ฼คชัน
การจัดการสถานีอัดประจุเฟฟ้าของ฽ต຋ละ
การเฟฟ้า฼พืไอรองรับการ฿ชຌงานขຌาม 

ผูຌ฿หຌบริการ ฾ดย฼หในชอบร຋วมกันทีไจะ฿ชຌ 
Open Charge Point Interface (OCPI) 
ซึไง฼ป็นมาตรฐานการ฼ชืไอม฾ยงระหว຋าง 
ผูຌ฿หຌบริการ Roaming ฽ละผูຌ฿ชຌบริการ 
สามารถ฼ชืไอมต຋อกับระบบท างานทีไ฼กีไยวขຌอง 
สนับสนุนการด า฼นินการอัดประจุเฟฟ้า฽บบ 
Roaming  ฽ละ฼ชืไอมต຋อขຌอมูล฿ชຌงาน
ระหว຋าง ใ การเฟฟ้า 
ู พัฒนาการ฼ชืไอม฾ยง฽อปพลิ฼คชัน 

การจัดการสถานีอัดประจุเฟฟ้า฾ดย฿ชຌ
มาตรฐาน OCPI ทีไสามารถ฽สดงต า฽หน຋ง 
ประ฼ภท ฽ละสถานะของสถานีอัดประจุ
เฟฟ้า฽ละน าออก฿ชຌงานบน฽อปพลิ฼คชัน
ของ ใ การเฟฟ้า฽ลຌว 

ระดับ โ 

(คะ฽นน 5) 
ระดับ โ 

(คะ฽นน โ) 
ระดับ 5 

(คะ฽นน 5) 
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- ยกร຋าง - 

฼กณฑ์วัดการด า฼นินงาน 
รายละ฼อียดผลการด า฼นินงาน 

ิม.ค. – พ.ค. 2566ี 

สถานะการด า฼นินงาน 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย 

ม.ค. – พ.ค.
2566 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย 

ณ สิๅนปี 

คาดการณ์
คะ฽นน 

ณ สิๅนปี 

ู ก าหนดรูป฽บบการด า฼นินการ฿หຌบริการ 
Roaming ฼พืไอรองรับการ฿ชຌบริการ 

฽ละช าระ฼งินขຌาม฼ครือข຋าย฽ลຌว ปัจจุบัน 

อยู຋ระหว຋างการจัดท าสัญญา/ขຌอตกลง 
การ Roaming ฾ดยมี฽ผนทีไจะลงนาม
สัญญาดังกล຋าว฿น฼ดือน ก.ค. โ5ๆๆ 

1.4 ตัวชีๅวัดตามน฾ยบาย
กระทรวงพลังงาน 

    

แ.ไ.แ  การน าร຋อง฾ครงการ
ตอบสนองทางดຌาน
฾หลดของประ฼ทศ  
ปี โ5ๆ5 – โ5ๆๆ 
ิDemand Response 
Pilot Project) 
ิตัวชีๅวัดร຋วม ใ การเฟฟ้า  ี

- รายงานผลการด า฼นิน฾ครงการน าร຋อง 
การตอบสนองดຌาน฾หลด เตรมาสทีไ 
1/2566 ต຋อคณะท างานพิจารณาผลการ
ด า฼นินงานตัวชีๅวัดร຋วม 3 การเฟฟ้า  
ของส านักงานน฾ยบาย฽ละ฽ผนพลังงาน 
ิสนพ.ี ฼มืไอวันทีไ 21 มิ.ย. 2566 

ระดับ แ 

(คะ฽นน 5) 
ระดับ แ 

(คะ฽นน แ) 
ระดับ 5 

(คะ฽นน 5) 

1.4.2 การขยายขอบ฼ขตการ
฼ชืไอม฾ยงขຌอมูล฽ละ
การพัฒนา฽นวทาง 
การน าขຌอมูลเป฿ชຌ
ประ฾ยชน์ตาม฽ผนทีไ
น าทางระบบจัดการ
ขຌอมูลขนาด฿หญ຋  
ิBig Data) การเฟฟ้า 
ทัๅง ใ ฽ห຋ง ปี 2566 
(ตัวชีๅวัดร຋วม 3 การเฟฟ้า  ี

ู ติดตาม฽ละประ฼มินผลการ฼ชืไอม฾ยงขຌอมูล
ทีไผ຋านมา฽ละรายงานต຋อคณะท างาน
พิจารณาผลการด า฼นินงานตัวชีๅวัดร຋วม  
ใ การเฟฟ้าของ สนพ. ฼มืไอวันทีไ โแ มิ.ย. 
โ5ๆๆ 

ระดับ แ 

(คะ฽นน 5) 
ระดับ แ 

(คะ฽นน แ) 
ระดับ 5 

(คะ฽นน 5) 

1.5 ความสามารถ฿นการ
บริหาร฽ผนลงทุน 
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1.5.1 รຌอยละของภาพรวม
การ฼บิกจ຋ายทีไ฼กิดขึๅน
จริง฿นช຋วงปี 

สามารถ฼บิกจ຋ายเดຌ ้,็ๆๆ.โไ่ ลຌานบาท 
- ฼ทียบกับวง฼งินทีไเดຌรับอนุมัติ฿หຌ฼บิกจ຋าย
฼ดือน ม.ค. ู พ.ค. 9,296.993 ลຌานบาท  
คิด฼ป็นรຌอยละ แเ5.เ ของ฽ผนการ฼บิกจ຋าย
สะสม 5 ฼ดือน  
- ฼ทียบกับวง฼งินทีไเดຌรับอนุมัติ฿หຌ฼บิกจ຋าย 

ทัๅงปี 42,726.599 ลຌานบาท คดิ฼ป็นรຌอยละ 
โโ.้ ของ฽ผนการ฼บิกจ຋ายทัๅงปี 

รຌอยละ 
แเ5.เ 

(คะ฽นน 5) 

รຌอยละ 

โโ.้ 
ิคะ฽นน แี 

รຌอยละ 

100 
(คะ฽นน 5) 

1.5.2 รຌอยละของ
ความสามารถ฿นการ
฼บิกจ຋ายตาม฽ผน 

ู เตรมาสทีไ แ ิม.ค. ู มี.ค.ี สามารถ฼บิกจ຋าย
เดຌ ไุ่่ใ.ไแแ ลຌานบาท ฼ทียบกับ฼ป้าหมาย
฼บิกจ຋ายเตรมาส แ วง฼งิน ไุ่ใใ.ไแเ  
ลຌานบาท คิด฼ป็นรຌอยละ แเเ.เ ทัๅงนีๅ มีการ
จัดท าสัญญาจัดซืๅอจัดจຌางทีไตไ ากว຋างบประมาณ 
ิCost Saving) เตรมาสทีไ แ จ านวน฼งิน 
ไเ.5เเ ลຌานบาท ท า฿หຌ฼บิกจ຋ายเตรมาสทีไ แ 
คิด฼ป็นรຌอยละ แเเ.่ 
ู เตรมาสทีไ โ ิ฼ม.ย. ู พ.ค.ี สามารถ฼บิกจ຋าย
เดຌ ไุ่่โ.่ใ็ ลຌานบาท ฼ทียบกับ฼ป้าหมาย
฼บิกจ຋ายเตรมาส โ วง฼งิน ุ้แไ5.ใๆใ  
ลຌานบาท คิด฼ป็นรຌอยละ 5ใ.ไ  

ทัๅงนีๅ ผลการด า฼นินงานประจ า 

เตรมาสทีไ โ ิ฼ม.ย. ู พ.ค.ี ตไ ากว຋า฼ป้าหมาย
฼นืไองจากค຋า฼ป้าหมาย฼ป็นรายเตรมาส  
ิ฼ม.ย. ู มิ.ย.ี 

รຌอยละ 
5ใ.ไเ 

(คะ฽นน แ) 

รຌอยละ 
ใ่.ใ5 

ิคะ฽นน แี 

รຌอยละ 

100 
(คะ฽นน 5) 
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คะ฽นน 
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1.6 ระดับความส า฼รใจ 

฿นการด า฼นินงาน 

฼พืไอสรຌางประสิทธิภาพ
฼ชิงนิ฼วศ฼ศรษฐกิจ 
ิEco-Efficiency) 

- ก าหนดตัวชีๅวัดทีไจะ฼กใบรวบรวมขຌอมูล 

฼พืไอประ฼มินประสิทธิภาพ฼ชิงนิ฼วศ฼ศรษฐกิจ 
ิEco-Efficiency) ปี 2566 ตามหนังสือ  
ลว. 16 ม.ค. 2566 
- ขอความอนุ฼คราะห์สายงานทีไ฼กีไยวขຌอง
จัดท าขຌอมูลผลการประ฼มินประสิทธิภาพ฼ชิง
นิ฼วศ฼ศรษฐกิจ ิEco-Efficiency)  
เตรมาสทีไ 1 ตามหนงัสือ ลว. 10 ฼ม.ย. 2566 
- อยู຋ระหว຋าง฼กใบรวบรวมขຌอมูล฼พืไอประ฼มิน
ประสิทธิภาพ฼ชิงนิ฼วศ฼ศรษฐกิจ ิEco -
Efficiency) เตรมาสทีไ 1 ตาม฽นวทาง  
ISO 14045 

ระดับ แ 

(คะ฽นน 5) 
ระดับ แ 

(คะ฽นน แ) 
ระดับ 5 

(คะ฽นน 5) 

2. ผลการด า฼นินงานของรัฐวิสาหกิจ ิการ฼งิน/เม຋฿ช຋การ฼งินี 5.0000 3.7879 4.6212 

โ.แ ดัชนีจ านวนครัๅงทีไเฟฟ้า
ขัดขຌอง ิSAIFI)  

เ.ไแ ครัๅง/ราย/ป ี
ิม.ค. ู ฼ม.ย.ี 

เ.ไแึ  
ครัๅง/ราย/ปี 
(คะ฽นน 5) 

เ.ไแึ  
ครัๅง/ราย/ปี 
(คะ฽นน 5) 

แ.ไเ 

ครัๅง/ราย/ปี 
ิคะ฽นน 5ี 

2.2 ดัชนีจ านวนครัๅงทีไเฟฟ้า
ขัดขຌอง ิSAIFI) ฿น 48 
กฟฟ.จุดรวมงาน ิรวม
สังกัดี ทีไมีค຋ามากทีไสุด  

เ.5ๆ ครัๅง/ราย/ป ี
ิม.ค. ู ฼ม.ย.ี 

เ.5ๆึ  
ครัๅง/ราย/ปี 
(คะ฽นน 5) 

เ.5ๆึ  
ครัๅง/ราย/ปี 
(คะ฽นน 5) 

2.01 

ครัๅง/ราย/ปี 
(คะ฽นน 5) 

2.3 ดัชนีระยะ฼วลาทีไเฟฟ้า
ขัดขຌอง ิSAIDI)  

่.ใไ นาที/ราย/ปี 
ิม.ค. ู ฼ม.ย.ี 

่.ใไึ   
นาที/ราย/ปี 
(คะ฽นน 5) 

่.ใไึ  
นาที/ราย/ปี 
(คะ฽นน 5) 

26.94 

นาที/ราย/ปี 
(คะ฽นน 5) 

2.4 ดัชนีระยะ฼วลาทีไเฟฟ้า
ขัดขຌอง ิSAIDI) ฿น 48 
กฟฟ.จุดรวมงาน ิรวม
สังกัดี ทีไมีค຋ามากทีไสุด 

แเ.ๆ5 นาที/ราย/ป ี
ิม.ค. ู ฼ม.ย.ี 

แเ.ๆ5ึ 
นาที/ราย/ปี 
(คะ฽นน 5) 

แเ.ๆ5ึ 
นาที/ราย/ปี 
(คะ฽นน 5) 

36.52 

นาที/ราย/ปี 
(คะ฽นน 5) 

โ.5 การบริหารค຋า฿ชຌจ຋ายจาก
การด า฼นินงาน ิCPI-X) 

ู การด า฼นินงาน ิม.ค. ู ฼ม.ย.ี มีค຋า฿ชຌจ຋าย
ด า฼นินงานสุทธิ 10,354.32 ลຌานบาท 
 

10,354.32ึ
ลຌานบาท 

ิคะ฽นน 5ี 

10,354.32  ึ
ลຌานบาท 

ิคะ฽นน 5ี 

ใโ,่โเ
ลຌานบาท 

ิคะ฽นน 5ี 
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2.6 ประสิทธิผลการลงทุน  ู จัด฼ตรียมรายละ฼อียดของ฾ครงการทีไจะ
จัดส຋ง฿หຌส านักงานคณะกรรมการน฾ยบาย
รัฐวิสาหกิจ ิสคร.ี พิจารณาคดั฼ลือก
ประ฼มินประสิทธิผลการลงทุน 
ู ฾ครงการ฼พืไอประ฼มินประสิทธิผล 

การลงทุนมี ใ  ฾ครงการ เดຌ฽ก຋ 
แี ฾ครงการก຋อสรຌางระบบจ าหน຋ายดຌวย 

สาย฼ค฼บิล฿ตຌนๅ า เปยัง฼กาะต຋าง โ ิ฼กาะกูด 
฼กาะหมาก จ.ตราดี (คคก.2) 
โี ฾ครงการขยาย฼ขตระบบเฟฟ้า฿หຌครัว฼รือน
ทีไห຋างเกล ิคฟก.ี 
ใี ฾ครงการขยาย฼ขตเฟฟ้า฿หຌบຌาน฼รือน
ราษฎรราย฿หม຋ ิคฟม.ี 

รຌอยละการ
ด า฼นินงาน 
฼ท຋ากับ โ5 
ิคะ฽นน 5ี 

รຌอยละการ
ด า฼นินงาน 
฼ท຋ากับ โ5 

ิคะ฽นน แี 

รຌอยละ
ประสิทธิผล
การลงทุน
฼ท຋ากับ ้5 

ิคะ฽นน 
ไ.5เี 

   

โ.็ จ านวนผูຌ฿ชຌเฟฟ้า 
ต຋อจ านวนบุคลากรของ 
กฟภ.  

- จ านวนผูຌ฿ชຌเฟฟ้าต຋อจ านวนบุคลากรของ 
กฟภ.  ิม.ค. ู ฼ม.ย.ี ฼ท຋ากับ ๆใ้ ราย/คน 
฾ดยมีจ านวนผูຌ฿ชຌเฟฟ้า 21,814,725 ราย 
฽ละจ านวนบุคลากร 34,120 คน 
 
หมาย฼หตุ : สคร. ขอ฿หຌ กฟภ. จัดท า
฽ผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
ระยะยาว ทีไ฽สดง฿หຌ฼หในถึง฽นวทาง 
การบริหารจัดการทรัพยากรบคุคลทัๅง 
Front-end ฽ละ Back-end รวมถึง
฽นวทางการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
฿นการด า฼นินการดຌานธุรกิจ฼กีไยว฼นืไอง 
ทีไชัด฼จน 

ๆใ้* 
ราย/คน 

ิคะ฽นน 5ี 

ๆใ้ึ 
ราย/คน 

ิคะ฽นน แี 

ๆไใ 

ราย/คน 
ิคะ฽นน ใี 

หมาย฼หตุ : ึ หมายถึง สถานะการด า฼นินงาน฼ดือน ม.ค. ู ฼ม.ย. โ5ๆๆ 
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  กปอ. ประมาณการคะ฽นนประ฼มินปี โ5ๆๆ ณ วันทีไ ใ ก.ค. โ5ๆๆ ตามทีไคณะท างาน  
Core Business Enablers ทัๅง ่ ดຌาน ประ฼มินคะ฽นนเวຌดังนีๅ 

3. Core Business Enablers 
คะ฽นนประ฼มิน กฟภ. ประมาณการคะ฽นนปี 2566 

ปี 256ใ ปี 2564 ปี 2565 Worst Case Base Case Best Case 

1. การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละ 

การน าองค์กร (CG& 
Leadership) 

ใ.เ5เเ ใ.ใๆ็5 3.2925 3.3325 3.7756 3.9413 

โ. การวาง฽ผน฼ชิงยุทธศาสตร์ 
ิSP) ใ.โ5เเ ใ.ไแๆ็ 3.4241 3.4345 3.5558 3.6908 

ใ. การบริหารความ฼สีไยง฽ละ
ควบคุมภาย฿น ิRM&IC) โ.5โใใ โ.ๆๆใใ 2.8217 2.8857 3.0260 3.2150 

ไ. การมุ຋ง฼นຌนผูຌมีส຋วนเดຌ 
ส຋วน฼สีย ฽ละลูกคຌา ิSCM) 

โ.ๆ็5่ 

SM = โ.แแเเ  
CM = 3.2417 

โ.่ใเๆ 

SM = 2.3017  
CM = ใ.ใ5้5 

ใ.แโ5ๆ 

SM = 2.7567  
CM = ใ.ไ้ไ5 

3.4237 
SM = ใ.แ5เเ  
CM = 3.6975 

3.6850 
SM = ใ.ไ็เเ 
CM = 3.9000 

3.8575 
SM = ใ.5ไเเ  
CM = 4.1750 

5. การพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล 
ิDT) ใ.โ่ไเ ใ.็เเ่ 3.5800 3.5800 3.7181 3.8488 

ๆ. การบริหารทุนมนุษย์ 
ิHCM) ใ.ใใเ5 ใ.ๆเแโ 3.8084 3.8884 4.0084 4.1084 

็. การจัดการความรูຌ฽ละ
นวัตกรรม ิKM&IM) 

โ.แเเเ 

KM = โ.ๆเเเ  
IM = แ.็ๆๆ็ 

โ.5เแ่ 

KM = โ.่้5เ  
IM = โ.โใ้ๆ 

โ.็ใๆ่ 

KM = 3.0933  
IM = 2.4992 

2.6373 
KM = ใ.เ้ใใ  
IM = 2.3333 

2.8078 
KM = ใ.โไ5่  
IM = 2.5158 

2.9400 
KM = ใ.ใแโ5  
IM = โ.ๆ้แ็ 

่. การตรวจสอบภาย฿น ิIA) ใ.ใใเเ ใ.ๆเโแ 3.9647 3.9647 4.2380 4.3970 
คะ฽นนประ฼มิน  

ิก຋อนรวม Handicapี 2.้ไใเ ใ.2แเ5 3.3442 3.3934 3.6018 3.7498 

Handicapึ แ.5ใไ็ แ.แ5แเ เ.็ๆ็ไ 0.3836 
คะ฽นนประ฼มิน  

ิหลังรวม Handicapี ไ.ไ็็็ ไ.ใ6แ5 4.1116 3.7770 3.9854 4.1334 

* คะ฽นน Handicap ค านวณจากส຋วนต຋างคะ฽นนประ฼มิน SEPA ปี โ5ๆโ กับคะ฽นน Baseline (4.5333 - 2.6149 = 
1.9184) คูณกับรຌอยละตามทีไ สคร. ก าหนด ดังนีๅ 

ปี โ5ๆใ คิดทีไรຌอยละ ่เ = 1.9184 x 0.8 = 1.5347 
ปี โ5ๆไ คิดทีไรຌอยละ ๆเ = 1.9184 x 0.6 = 1.1510 
ปี โ5ๆ5 คิดทีไรຌอยละ ไเ = 1.9184 x 0.4 = 0.7674 

ปี โ5ๆๆ คิดทีไรຌอยละ โเ = 1.9184 x 0.2 = 0.3836 
 
ผวก. มีบัญชา ลว. แเ ก.ค. โ5ๆๆ น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ.  

 ิรายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบี 
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 ใ. ประ฼ดในทีไน า฼สนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดทราบรายงานผลการด า฼นินงานตามร຋างบันทึกขຌอตกลงฯ  
ของ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆๆ ิม.ค. – พ.ค.ี ต຋อเป 
 

มติทีไประชุม รับทราบ 


