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ค าน า 
 
  เทศบาลต าบลทับมาเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งจัดต้ังเป็นเทศบาลต าบล ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496  แก้ไขเพิ่มเติมถึง ฉบับท่ี 13 พ.ศ.2552 มีภารกิจส าคัญในการ
ปฏิบัติงานบริการสาธารณะแก่ประชาชนในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
ประชาชน และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติมถึง ฉบับท่ี 2 พ.ศ.2551  หมวดท่ี 2  มาตรา 16 บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีอ านาจหน้าท่ีในการจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 ก าหนดประเภทของแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา เป็นแผนพัฒนาท้องถิ่นระยะยาว   

ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลทับมา พ.ศ.2559-2562 ฉบับ
นี้ เป็นการก าหนดวิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา เพื่อบริหารจัดการและพัฒนา
ท้องถิ่น  ถือเป็นเครื่องมือ ส าคัญส าหรับด าเนินงานจัดบริการสาธารณะในเขตพื้นท่ีต าบลทับมา  ในการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาในครั้งนี้เทศบาลต าบลทับมา  ได้มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหา   และตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน   ส่งเสริมกระบวนมีส่วนร่วมของประชาชนท้ังในระดับหมู่บ้านและการ
ประชาคมในระดับต าบล ให้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล  
และยังเป็นการก าหนดกรอบแนวทางการในจัดท าพัฒนาสามปีของท้องถิ่น 
  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลทับมา พ.ศ.2558-2562  จึงมีความส าคัญ 
ส าหรับใช้ในการก าหนดทิศทางการพัฒนาต าบลในระยะยาว ( 5 ปี )   เพื่อให้การบริการประชาชนและ
พัฒนาท้องถิ่นที่เป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ น าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของนโยบายการพัฒนาต าบลต่อไป 
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แผนที่เขตชุมชนต าบลทับมา 
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บทที่  1 
บทน า 

 
1.ลักษณะของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ.2548   ระบุไว้ว่า  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  หมายความว่า  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ก าหนดยุทธศาสตร์  และแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่ง
แสดงถึง  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต  โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนการบริหารราชการแผ่นดิน  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  อ าเภอ  และ
แผนชุมชน 

ในปัจจุบันบทบาทและอ านาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เพิ่มข้ึนจากการกระจาย
อ านาจของรัฐสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ส่งผลให้เทศบาลต าบลทับมา  จ าเป็นต้องมีการวางแผนงาน 
เพื่อรองรับภารกิจท่ีได้รับการถ่ายโอนมาอย่างเป็นระบบ  รัดกุม  เพื่อให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  ซึ่ง
หลักและแนวคิดในการวางแผนพัฒนาเพื่อรองรับภารกิจดังกล่าวนั้น เทศบาลได้จัดท าเป็นแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนา  ซึง่เป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ก าหนดยุทธศาสตร์และ
แนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพื่อการ
พัฒนาในอนาคตโดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาอ าเภอ และนโยบาย
ในการพัฒนาท้องถิ่น โดยก าหนดสภาพการณ์ท่ีต้องการและแนวทางในการบรรลุวัตถุประสงค์บนพื้นฐาน
ของการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านและเป็นระบบ  ท้ังนี้ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนายังได้
ก าหนดทิศทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มุ่งไปสู่สภาพการณ์อันพึงประสงค์ได้อยา่งเท่า
ทันกับการเปล่ียนแปลง โดยสามารถจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนในพื้นท่ี 
 
2. วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

1) เพื่อเป็นเครื่องมือในการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นภายในจังหวัด  
2) เพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ีตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของประชาชน 

ในภาพรวมและสอดคล้องกับสภาพพื้นท่ีอย่างแท้จริง 
3) เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  “แผนพัฒนาสามปี” 
4) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  การพัฒนา  บุคลากร  พัฒนาคุณภาพ  สาธารณูปโภค  และการบริหาร 
       การจัดการท่ีดี 
5) เพื่อประสานการพัฒนาให้สอดคล้องท้ังในระดับส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค  และองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น     



๒ 
3. ขั้นตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

เทศบาลต าบลทับมาได้จัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ปี พ.ศ.2558 -2562 ข้ึน 
เพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาและห้วงระยะเวลาให้ครอบคลุมแผนพัฒนา   ซึ่งมีแนวทางด าเนินการดังนี้ 
3.1 ขั้นเตรียมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

1.3.1  การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจะต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จก่อนการจัดท า
แผนพัฒนาสามปี  ดังนั้น  เมื่อเทศบาลได้รับกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เขตจังหวัดระยองแล้ว (ใช้กรอบยุทธศาสตร์ฯ เดียวกันกับการจัดท าแผนพัฒนาสามปี) จะต้องก าหนด
ระยะเวลาด าเนินการให้เหมาะสมเพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนาสามปีแล้วเสร็จภายในเดือนมิถุนายนของ
ปีงบประมาณ หรือระยะเวลาท่ีก าหนด 

1.3.2   การจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น  ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อแจ้ง
แนวทางการพัฒนา  รับทราบปัญหา  ความต้องการ  ประเด็น การพัฒนา  และประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง  
ตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับสภาพพื้นท่ี  เพื่อน ามาก าหนดแนว
ทางการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  อาจจัดในคราวเดียวกันกับการจัดประชุมประชาคมท้องถิ่นการ
จัดท าแผนพัฒนาสามปี  โดยแจ้งวัตถุประสงค์และน าไปสู่การจัดท าแผนพัฒนาของแต่ละประเภทได้อย่าง
สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ 

 1.3.3   จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  โดยพิจารณา วิสัยทัศน์  พันธกิจ  จุดมุ่งหมายเพื่อ
การพัฒนา  ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  ว่าควรจะต้องปรับปรุง  แก้ไขหรือคงไว้ในประเด็นใด  เพื่อ
จัดท าเป็นแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาฉบับใหม่ 

1.3.4  ในการจัดเก็บข้อมูล  เจ้าหน้าท่ีผู้เกี่ยวข้องอาจจัดเก็บข้อมูล ให้ชัดเจนส าหรับข้อมูลใน
การจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลให้พิจารณา   
  -  นโยบายรัฐบาล 
  -  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
  -  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 
  -  ผังเมืองรวมจังหวัด ผังเมืองรวมชุมชน 
  -  ยุทธศาสตร์การพัฒนาพื้นท่ี 
  -  ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
  -  แผนและยุทธศาสตร์การพัฒนาของส่วนราชการ ในเขตจังหวัด 
  -  แนวทางการพัฒนาขององค์กรภาคประชาชน และภาคธุรกิจเอกชน 
  -  ปัญหา ความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 

1.3.5  ข้อมูลจากปัญหาความต้องการของประชาชน  ใช้หลักการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  โดย 

เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหา ความต้องการ  การวิเคราะห์ศักยภาพ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (SWOT Analysis)  ตลอดจนการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  จุดมุ่งหมาย
เพื่อการพัฒนายุทธศาสตร์  และแนวทางการพัฒนา 

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าแผนชุมชนให้เกิดขึ้นในทุกพื้นท่ี  โดยพิจารณาน าปัญหา/ความ
ต้องการของชุมชนมาพิจารณาประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 
 
 



๓ 
3.2.การจัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

3.2.1  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นจัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนา พ.ศ.2558-2562  มีรูปแบบเค้าโครงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  โดยถือปฏิบัติ  ตามหนังสือ
กระทรวงมหาดไทย  ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0810.2/ว 4830  ลงวันท่ี  22 พฤศจิกายน 2556   

3.2.2 คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา พ.ศ.2558-
2562  เสนอผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อพิจารณาอนุมัติร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 
3.3. การอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

3.3.1  ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาอนุมัติร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและประกาศใช้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา พ.ศ.2558-2562 

3.3.2  เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาแล้ว  ให้
ผู้บริหารท้องถิ่นน าไปปฏิบัติ  รวมท้ังแจ้งสภาท้องถิ่น  หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  และประกาศให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นทราบโดยท่ัวกันภายในสิบห้าวันนับแต่วันท่ีประกาศใช้และปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบ
วัน 
4. ประโยชน์ของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

1) เป็นเครื่องมือในการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นภายในจังหวัด 
2) จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ีตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของประชาชน 
    ในภาพรวมและสอดคล้องกับสภาพพื้นท่ีอย่างแท้จริง 
3) เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  “แผนพัฒนาสามปี” 
4) เพิ่มประสิทธิภาพ  การพัฒนา  บุคลากร  พัฒนาคุณภาพ  สาธารณูปโภค  และการบริหาร 
    การจัดการท่ีดี 
5) ประสานการพัฒนาให้สอดคล้องท้ังในระดับส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค  และองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๔ 

บทที่  2 
สภาพทัว่ไปและข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลต าบลทับมา 

 

๒.๑  ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป 
ต าบลทับมา  มีการปกครองแบ่งเป็น  ๘ ชุมชน จัดต้ังเป็นเทศบาลต าบลทับมาตามประกาศ

กระทรวงมหาดไทย  เมื่อวันท่ี  ๒๕  เดือน กรกฎาคม  ๒๕๕๑  
ประวัติความเป็นมาของค าว่า ”ทับมา” 

มีต านานเล่าสืบต่อ ๆ กันมาว่า  เมื่อราวๆ ๒๐๐  ปีล่วงก่อนปี พ.ศ.2363    ท่ีบริเวณตอน
เหนือของวัดทับมาในปัจจุบันนี้  ได้ปรากฏมีถ้ าลับแลอยู่    โดยในวันฤกษ์ดีคืนดีจะมีถ้ าปรากฏให้เห็นตอน
ดึกๆ  และจะมีม้าขาววิ่งออกมาจากถ้ าสวยงามมาก  ในเวลากลางวันก็กลับกลายสภาพบริเวณเป็นท่ีว่าง
เปล่าตามปกติ   ชาวบ้านท่ีอาศัยอยู่ในแถบบริเวณนี้ถ้าต้องการข้าวของเครื่องใช้อะไร   ก็จะจุดเทียนธูป   
บอกกล่าวไว้เพื่อขออนุญาตหยิบยืมไปใช้ในงาน  ก็จะปรากฏมีข้าวของเครื่องใช้ให้หยิบยืมได้ตามต้องการ   
และเมื่อเวลาเสร็จงานเรียบร้อยแล้ว   ก็ต้องน าข้าวของเครื่องใช้ไปคืนให้ตามท่ีเคยบอกกล่าวไว้    ได้ปฏิบัติ
กันเช่นนี้เรื่อยๆมา   จนกระท่ังวันหนึ่งก็ได้มีชาวบ้านคนหนึ่งไม่ได้ปฏิบัติตามสัญญาคือได้สับเปล่ียนข้าวของ
เครื่องใช้บ้างก็ว่าน าไปคืนไม่ครบบ้าง   บริเวณนี้สมัยก่อนซึ่งเรียกว่า  “เขตถ้ าม้า”   ในเวลาต่อมาถ้ าม้านี้ก็
ปิดไปโดยปริยาย  ไม่ปรากฏอะไรให้เห็นอีกเลย  จะมีก็แต่ผู้คนสัญจรไปมา    (โดยมากจะใช้ม้าเป็นพาหนะ)   
ก็จะพาม้ามาพักไว้บริเวณแถวนี้   จึงได้เพี้ยนภาษาจากถ้ าม้าเป็นทัพม้า   และเรียกเพี้ยนมาเป็น“ทับมา”  
จนกระท่ังถึงปัจจุบัน 
ที่ต้ัง  ทิศเหนือ ติดต่อเขต เทศบาลต าบลมาบข่าพัฒนา อ าเภอนิคมพัฒนา 
      องค์การบริหารส่วนต าบลหนองตะพาน อ าเภอบ้านค่าย 
  ทิศตะวันออก ติดต่อเขต เทศบาลนครระยอง ,เทศบาลต าบลน้ าคอก, 

เทศบาลต าบลเชิงเนิน  อ าเภอเมืองระยอง 
  ทิศตะวันตก ติดต่อเขต เทศบาลเมืองมาบตาพุด อ าเภอเมืองระยอง 
      เทศบาลต าบลมาบข่าพัฒนา อ าเภอนิคมพัฒนา 
  ทิศใต้  ติดต่อเขต เทศบาลต าบลเนินพระ  อ าเภอเมืองระยอง 

ส านักงานเทศบาลต าบลทับมาอยู่ห่างจากท่ีว่าการอ าเภอเมืองระยองประมาณ    ๘  กิโลเมตร และ
ต้ังอยู่บริเวณส่ีแยกทับมา  ถนนสายบางนา –ตราด (ถนนสาย ๓๖) หมู่ท่ี ๔ ต าบลทับมา อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 
เนื้อที ่    มีเนื้อที่ประมาณ  ๒๙.๒๔  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ ๑๘,27๕  ไร่ 
ลักษณะภูมิประเทศ สภาพพื้นท่ีต าบลทับมามีลักษณะภูมิประเทศเป็นเนินลูกฟูกพื้นท่ีบางแห่งเป็นเขาลูกเล็ก ๆ  มี
คลองธรรมชาติท่ีส าคัญ  คือ  คลองทับมา  ไหลผ่านพื้นท่ีต าบลทับมา  ส่วนดินมีลักษณะเป็นดินร่วน  และดินลูกรัง
ปนทราย  
ลักษณะภูมิอากาศ 
  ลักษณะทางภูมิอากาศมี  ๓  ฤดู คือฤดูร้อน เริ่มต้ังแต่เดือนมีนาคม -  พฤษภาคม   ฤดูฝน  
เริ่มต้ังแต่เดือนมิถุนายน  -  ตุลาคม  ฤดูหนาว  เริ่มต้ังแต่เดือนพฤศจิกายน  -  กุมภาพันธ์ 
 
 
 
 

ส่วนที่  2 
 



๕ 
การปกครอง 

ต าบลทับมาแบ่งการปกครองเป็น  ๘  ชุมชน  มีประชากรรวมทั้งส้ิน    21,649   คน แยก
เป็นชาย  10,811  คน  เป็นหญิง    10,838  คน  จ านวนครัวเรือน   14,093   ครัวเรือน    สามารถ
แยกจ านวนประชากรเป็นชุมชน ดังนี้   

ชุมชน จ านวนครัวเรือน ชาย หญิง 
จ านวนประชากร

ท้ังหมด 
๑. ชุมชนบ้านขนาบ หมู่ท่ี ๑ 
๒. ชุมชนบ้านแหลมมะขาม  หมู่ท่ี ๒ 
๓. ชุมชนบ้านหนองมะหาด หมู่ท่ี ๓ 
๔. ชุมชนบ้านทับมา  หมู่ท่ี ๔ 
๕. ชุมชนบ้านเขาไผ่  หมู่ท่ี ๕ 
๖. ชุมชนบ้านแหลมทองหลาง  หมู่ท่ี ๖ 
๗. ชุมชนบ้านเขาโบสถ์ หมู่ท่ี ๗ 
๘. ชุมชนบ้านสะพานหิน หมูท่ี่ ๘ 

736 
4,182 
3,610 
2,278 

599 
1,642 

784 
262 

608 
2,942 
2,928 
1,683 

322 
1,323 

786 
219 

643 
3,069 
2,844 
1,717 

340 
1,220 

769 
236 

1,251 
6,011 
5,772 
3,400 

662 
2,543 
1,555 

455 
รวม 14,093 10,811 10,838 21,649 

( ข้อมูลจากงานทะเบียนราษฎรเทศบาลต าบลทับมา  ณ เดือนพฤษภาคม 2557 ) 
อาชีพ 
  ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้างในโรงงานอุตสาหกรรมและรับจ้างท่ัวไป  ค้าขาย  ประกอบ
ธุรกิจส่วนตัว และประกอบอาชีพเกษตรกรรมบางส่วน   การถือครองท่ีดินการออกเอกสารสิทธิให้แก่ราษฎร ส่วนใหญ่
เป็นโฉนดท่ีดิน และเป็นหนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส. ๓ และ น.ส ๓ ก )   
อุตสาหกรรม และการพาณิชย์ 
 

   ห้างสรรพสินค้า         จ านวน  4  แห่ง  
   โรงงานอุตสาหกรรม ท่ีได้รับอนุญาตด าเนินการและประกอบการ จ านวน 13  แห่ง 
        -อุตสาหกรรมเหล็ก    จ านวน   4  แห่ง 
         -อุตสาหกรรมยางพารา   จ านวน   2  แห่ง 
        -อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ความงาม จ านวน  1  แห่ง 
         -อุตสาหกรรมหินอ่อน     จ านวน  1  แห่ง 
         -อุตสาหกรรมหล่อดอกยาง    จ านวน  1  แห่ง 
         -อุตสาหกรรมผลิตกระเบ้ือง    จ านวน  1  แห่ง 
         -อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร    จ านวน  1  แห่ง 
        -อตุสาหกรรมอื่น    จ านวน  2  แห่ง 
           สถานบริการน้ ามันเช้ือเพลิง     จ านวน  3 แห่ง 
           สถานบริการแก๊สเช้ือเพลิง    จ านวน  5 แห่ง 
            สถานประกอบการจ าหน่ายรถยนต์และบริการหลังการขาย  จ านวน  10 แห่ง 
   สถานประกอบการจ าหน่ายรถยนต์มือสอง    จ านวน  17  แห่ง 
         สถานประกอบการอู่ซ่อมรถยนต์ 4 ล้อ      จ านวน   18  แห่ง 
         สถานประกอบการอู่ซ่อมรถยนต์ 10 ล้อ     จ านวน    3   แห่ง 
         สถานประกอบการอู่ซ่อมรถจักรยานยนต์     จ านวน    4   แห่ง 



๖ 
         สถานประกอบการจ าหน่ายอะไหล่รถยนต์    จ านวน    3   แห่ง 
         สถานประกอบการต้ังศูนย์ถ่วงล้อรถยนต์     จ านวน    3   แห่ง 
         สถานประกอบการร้านซ่อมแอร์รถยนต์      จ านวน    2   แห่ง 
         สถานประกอบการร้านอาหาร       จ านวน   39  แห่ง 
         สถานประกอบการโรงแรม รีสอร์ท        จ านวน   10  แห่ง 
         สถานประกอบการร้านค้า          จ านวน  110 แห่ง 
         สถานประกอบการบ้านเช่า ห้องเช่า        จ านวน  165 แห่ง 
ผลิตภัณฑ์ชุมชน กลุ่มแม่บ้าน OTOP  จ านวน  4   ผลิตภัณฑ์ 
   1) ผลิตภัณฑ์ลอดช่องสิงคโปร์ หมู่ท่ี 5 
   2) ผลิตภัณฑ์น้ าปลา  หมู่ท่ี 6 
   3) ผลิตภัณฑ์กะปิ   หมู่ท่ี 1 ,4, 7  
   4) ผลิตภัณฑ์จักสานตะกร้า หมู่ท่ี 6 
กลุ่มอาชีพของกองทุนต่าง ๆ   มีจ านวน 11 กลุ่มอาชีพ 
   กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านใน  หมู่ 1 - ผลิตภัณฑ์ กะปิ ,น้ าพริก,ปลาส้ม,ยาดมและพิมเสน 
   กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านแหลมมะขาม หมู่ 2 - ผลิตภัณฑ์ การผูกผ้าประดับงาน   
   กลุ่มประมงเล้ียงปลาน้ าจืด หมู่ 2 - ผลิตภัณฑ์ ปลาส้ม 
   กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านหนองมะหาด หมู่ 3 ผลิตภัณฑ์ – อาหารพื้นบ้าน ,ขนมไทย 
   กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านทับมา หมู่ 4  ผลิตภัณฑ์ – กะปิ ,ขนมไทย 
   กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านเขาไผ่ หมู่ 5  ผลิตภัณฑ์ – ลอดช่องสิงคโปร์อบแห้ง,กะปิ 
   กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านหนองโพรง หมู ่6 ผลิตภัณฑ์ – ปุ๋ยชีวภาพน้ าและปุ๋ยชีวภาพแห้ง 
   กลุ่มส่งเสริมอาชีพศิลปะประดิษฐ์  หมู่ 6  ผลิตภัณฑ์ –  เครื่องจักสาน ,ไม้กวาด 
   กลุ่มสตรีอาสาพัฒนาบ้านหนองโพรง หมู่ 6 ผลิตภัณฑ์ –  น้ าปลา ,อาหารพื้นบ้าน 
   กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านเขาโบสถ์ หมู่ 7  ผลิตภัณฑ์ – กะปิ ,ผักปลอดสารพิษ 
   กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านสะพานหิน หมู่ 8 ผลิตภัณฑ์ – ปุ๋ยชีวภาพน้ าและปุ๋ยชีวภาพแห้ง 
การท่องเที่ยว, วัฒนธรรม ,โบราณสถาน โบราณวัตถุที่ส าคัญ 
   ชุมชนบ้านแหลมมะขาม หมู่ท่ี 2 -  ศาลเจ้ายางเอน         
   ชุมชนบ้านหนองมะหาด หมู่ท่ี 3 -  ศาลเจ้าแม่สไบทอง    
   ชุมชนบ้านทับมา หมู่ท่ี 4     -  วัดทับมา   -  ศาลเจ้าพ่อถ้ าม้า    
   ชุมชนบ้านเขาไผ่ หมู่ท่ี 5  -  หินรูปช้าง    
   ชุมชนบ้านเขาโบสถ์ หมู่ท่ี 7  -  วัดเขาโบสถ์   -  เจดีย์วัดเขาโบสถ์   
   ชุมชนบ้านสะพานหิน หมู่ท่ี 8 -   ศาลเจ้าพ่อกระบองทอง   -  สะพานหิน  
 



๗ 
กลุ่มท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
 ชุมชนบ้านขนาบ หมู่ท่ี 1  กลุ่มนาบัว ,กลุ่มกะป ิ
 ชุมชนบ้านแหลมมะขาม หมู่ท่ี 2 กลุ่มประมงน้ าจืด ,กลุ่มศิลปะผูกผ้า  
 ชุมชนบ้านทับมา  หมู่ท่ี 4   กลุ่มกะป ิ,คันกระสุนโบราณ   
 ชุมชนบ้านเขาไผ่ หมู่ท่ี 5  กลุ่มลอดช่องสิงคโปร์ (ลอดช่องไผ่สายรุ้ง) 
 ชุมชนบ้านแหลมทองหลาง หมู่ท่ี 6 กลุ่มมโหรีไทย ,กลุ่มจักสานตะกร้าพลาสติก,กลุ่มปลูกไม้ประดับ 
        กลุ่มปุ๋ยอินทรีย์  
 ชุมชนบ้านเขาโบสถ์ หมู่ท่ี 7  กลุ่มกะปิ ,กลุ่มผักปลอดสารพิษ    
ประเพณีท้องถ่ิน 
งานประเพณีท้องถ่ิน เทศบาลประจ าป ี  
    - ลานวัฒนธรรมต าบลทับมา   สถานท่ี วัดทับมา หมู่ 4 ต าบลทับมา อ าเภอเมือง 
จังหวัดระยอง 
   - งานสืบสานวัฒนธรรมประเพณีสงกรานต์  กิจกรรมรดน้ าด าหัวของพรจากผู้สูงอายุ  
เล่นน้ าสงกรานต์  การแข่งขันกีฬา  สถานท่ี 
     - หมู่ 1 บ้านนายส่ัง วงษ์ศรี 
     - หมู่ 2 อาคารอเนกประสงค์ชุมชนบ้านแหลมมะขาม หมู่ท่ี 2  
     - หมู่ 3 อาคารอเนกประสงค์ชุมชนบ้านหนองมะหาด หมู่ท่ี 3 
     - หมู่ 4 สนามกลางหมู่บ้านทับมา หมู่ท่ี 4     
     - หมู่ 5 บ้านนางสาววรรณา  กล่อมแก้ว 
     - หมู่ 6 ศาลาหนองโพรง 
     - หมู่ 7 วัดเขาโบสถ์ 
     - หมู่ 8 บ้านผู้ใหญ่บ้าน 
    - ประเพณีท าบุญส่งวิ่งเกวียน   สถานท่ี 
     - หมู่ 1 ศูนย์สาธิตชุมชนบ้านขนาบหมู่ท่ี 1 
     - หมู่ 2 ศาลายางเอน 
     - หมู่ 3 อาคารอเนกประสงค์ชุมชนบ้านหนองมะหาด หมู่ท่ี 3 
     - หมู่ 4 สนามกลางหมู่บ้านทับมา หมู่ท่ี 4 
     - หมู่ 6 ศาลาแหลมทองหลาง และศาลาหนองโพรง 
     - หมู่ 7 บ้านเขาโบสถ์ 
     - หมู่ 8 ศาลเจ้าพ่อกระบองทอง 
 
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภูมิปัญญาชาวบ้าน  ปราชญ์ชาวบ้าน  
1) ภูมิปัญญาศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ขึ้นบ้านใหม่ หมอขวัญ  
  -  นายอรุณ  นามจันทร์   ท่ีอยู่ เลขท่ี 66 ชุมชนบ้านขนาบ หมู่ท่ี 1  ต าบลทับมา อ าเภอเมือง 
จังหวัดระยอง 
2) ภูมิปัญญาการแต่งโคลง กลอน  
  - นายประจวบ  บุญพันธ์  ท่ีอยู่ เลขท่ี 29/1 ชุมชนบ้านขนาบ หมู่ท่ี 1  ต าบลทับมา อ าเภอเมือง 
จังหวัดระยอง 



๘ 
3) ภูมิปัญญากฎหมาย  ผู้พิพากษาสมทบ  
  - นางสาวเบญจา  ศรีสวัสด์ิ  ท่ีอยู่ เลขท่ี 24 ชุมชนบ้านขนาบ หมู่ท่ี 1 ต าบลทับมา อ าเภอเมือง 
จังหวัดระยอง     
4) ภูมิปัญญาการนวดแก้ปวดเมื่อย หมอพ่นส าหรับเด็ก    
  - นายอุ่น ละออง  ท่ีอยู่ เลขท่ี 15/1 ชุมชนบ้านแหลมมะขาม หมู่ท่ี 2 ต าบลทับมา อ าเภอเมือง 
จังหวัดระยอง 
  -   นางวัชรี  เทียนทอง  ท่ีอยู่  เลขท่ี 119 ชุมชนบ้านเขาโบสถ์  หมู่ท่ี 7 ต าบลทับมา อ าเภอ
เมือง จังหวัดระยอง 
5) ภูมิปัญญาหมอต าแย 
  - นางย้อม  สูงล้น ท่ีอยู่ เลขท่ี 112/1  ชุมชนบ้านแหลมมะขาม หมู่ท่ี 2 ต าบลทับมา อ าเภอ
เมือง จังหวัดระยอง 
6) ภูมิปัญญาการนวดน้ ามัน    
  - นายสมาน  วงษ์ไพศาล ท่ีอยู่ เลขท่ี 55  ชุมชนบ้านหนองมะหาด หมู่ท่ี 3 ต าบลทับมา อ าเภอ
เมือง จังหวัดระยอง 
7) ภูมิปัญญากีฬาหมากรุก 
  - นายเสาร์    อบรม ท่ีอยู่ เลขท่ี 10 ชุมชนบ้านทับมา หมู่ท่ี 4 ต าบลทับมา อ าเภอเมือง จังหวัด
ระยอง 
8) ภูมิปัญญาหัตถกรรม คันกระสุน 
  - นายชาญ  เกษรศิริ   ท่ีอยู่ เลขท่ี 41/2  ชุมชนบ้านทับมา หมู่ท่ี 4 ต าบลทับมา อ าเภอเมือง 
จังหวัดระยอง 
9) ภูมิปัญญาศาสนา จริยธรรม  พระพุทธศาสนา มัคนายก / เถ้าแก่ 
  -  นายสมควร  อบรม ท่ีอยู่ เลขท่ี 20 หมู่ท่ี 4 ต าบลทับมา อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 
  -   นายผูก  สุทธิฮึก ท่ีอยู่ เลขท่ี 61/3 ชุมชนบ้านสะพานหิน หมู่ท่ี 8 ต าบลทับมา อ าเภอเมือง 
จังหวัดระยอง 
10) ภูมิปัญญาอุตสาหกรรม OTOP ลอดช่องสิงคโปร์ 
  - นางสัมฤทธิ์  วิเชียรวัฒน์    ท่ีอยู่  เลขท่ี 89 ชุมชนบ้านเขาไผ่ หมู่ท่ี 5 ต าบลทับมา อ าเภอเมือง 
จังหวัดระยอง 
11) ภูมิปัญญาหัตถกรรมงานจักสาน   
  - นางสุนทร  คงคาล้อม ท่ีอยู่ เลขท่ี 67/12 ชุมชนบ้านแหลมทองหลาง หมู่ท่ี 6 ต าบลทับมา 
อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 
12) ภูมิปัญญาศิลปะ ร ากลองยาว    
  - นางส าเนาว์   คงทน ท่ีอยู่ เลขท่ี 59/1 หมู่ท่ี 6 ต าบลทับมา อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 
13) ภูมิปัญญาศิลปะ  มโหรี   
  - นายพา  อยู่คง  ท่ีอยู่ เลขท่ี 64 ชุมชนบ้านแหลมทองหลาง หมู่ท่ี 6 ต าบลทับมา อ าเภอเมือง 
จังหวัดระยอง 
14) ภูมิปัญญาการท าหมวกนิรภัยจากมะพร้าว 
  - นายถนอม  เนติยันต์   ท่ีอยู่ เลขท่ี 55/1 ชุมชนบ้านแหลมทองหลาง หมู่ท่ี 6  ต าบลทับมา 
อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 



๙ 
15) ภูมิปัญญาการแพทย์และสาธารณสุขแพทย์แผนไทย สมุนไพร   
  - นายบุญธรรม  ล าดับช้ัน  ท่ีอยู่ เลขท่ี 85/1 ชุมชนบ้านแหลมทองหลาง หมู่ท่ี 6  ต าบลทับมา 
อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 
16) ภูมิปัญญาศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี  ล าตัด 
  - นายส่ัง  แสงโชติ  ท่ีอยู่ เลขท่ี 118/3 ชุมชนบ้านขาโบสถ์ หมู่ท่ี 7 ต าบลทับมา อ าเภอเมือง 
จังหวัดระยอง 
  - นายเฉลียว  วิเวกแว่ว  ท่ีอยู่ เลขท่ี 104/5   ชุมชนบ้านเขาโบสถ์  หมู่ท่ี 7 ต าบลทับมา อ าเภอ
เมือง จังหวัดระยอง 
17) ภูมิปัญญาวัฒนธรรม ประเพณี  สัปเหร่อ 
  - นายสมพงษ์   เมฆอรุณ  ท่ีอยู่ เลขท่ี 103/1 ชุมชนบ้านเขาโบสถ์ หมู่ท่ี 7 ต าบลทับมา อ าเภอ
เมือง จังหวัดระยอง 
18) ภูมิปัญญาการปศุสัตว์    
  - นายสุชิน  ทรัพย์สิน  ท่ีอยู่ เลขท่ี 60/4 ชุมชนบ้านสะพานหิน หมู่ท่ี 8 ต าบลทับมา อ าเภอ
เมือง จังหวัดระยอง 
 
การศึกษา 
  -  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   จ านวน  ๑  แห่ง 
  -  โรงเรียนอนุบาล   จ านวน  1  แห่ง 
  -  โรงเรียนประถมศึกษา(ขยายโอกาส) จ านวน  2  แห่ง 
  -  ศูนย์การศึกษาพิเศษจังหวัดระยอง จ านวน  1  แห่ง 
  -  ท่ีอ่านหนังสือประจ าหมู่บ้าน  จ านวน  4  แห่ง  ( หมู่ท่ี 1,3,4,8) 
  -  ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน  จ านวน  ๑  แห่ง 
สถาบันและองค์กรทางศาสนา 
  -  วัด จ านวน   ๒  แห่ง  วัดทับมา  หมู่ท่ี 4  ต าบลทับมา อ าเภอเมืองจังหวัดระยอง และ 
วัดเขาโบสถ์ หมู่ท่ี 7 ต าบลทับมา อ าเภอเมืองจังหวัดระยอง 
การสาธารณสุข 
  -  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล      จ านวน  ๑  แห่ง 
  -  สถานบริการสุขภาพ (คลินิกต าบลทับมา ) จ านวน   1 แห่ง 
ส่วนราชการ – รัฐวิสาหกิจ 
 -  ส านักงานทางหลวงชนบทระยอง -  ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดระยอง 
 -  โรงเรียนชุมชนวัดทับมา   -  โรงเรียนอนุบาลทับมา 
 -  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านทับมา  -  ศูนย์การศึกษาพิเศษจังหวัดระยอง 
 -  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลทับมา -  ท่ีพักสายตรวจต าบลทับมา( สภ.เมืองระยอง) 
กลุ่มมวลชนจัดต้ังด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

- ต ารวจชุมชนประจ าต าบลทับมา   ,  มูลนิธิสว่างพรกุศล   , ศูนย์ อปพร.เทศบาลต าบลทับมา  
โครงสร้างพื้นฐาน 
การคมนาคม  1) ทางหลวงแผ่นดิน  มีจ านวน  2  สายท่ีบางส่วนอยู่ในพื้นท่ี 
     - ทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 36 (สายบางนา-ตราด) เป็นถนนแอสฟัสท์ติกคอนกรีต 
     - ทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 3136 (เล่ียงเมืองระยอง) เป็นถนนแอสฟัสท์ติกคอนกรีต 
   2) ทางหลวงชนบท  มีจ านวน 1 สาย  ท่ีบางส่วนอยู่ในพื้นท่ี 
     - ทางหลวงชนบท  หมายเลข 2017 (สายหนองสนม-คลองช้างตาย )    



๑๐ 
เป็นถนนแอสฟัสท์ติกคอนกรีต ถนนตามแนวทางสาธารณะประโยชน์ 
   3) ทางหลวงท้องถิ่น   จ านวน       214    สาย   
 

 
ชุมชน 

ประเภทถนน (สาย)   รวม(สาย) 
คสล. แอสฟัสติก 

คอนกรีต 
ลูกรัง แอสฟัสติก 

คอนกรีตและ 
คสล.  

คสล.และ 
ลูกรัง 

บ้านขนาบ หมู่ท่ี 1 24 3 1 - - 28 

บ้านแหลมมะขาม หมู่ท่ี 2 26 7 - - - 33 
บ้านหนองมะหาด หมู่ท่ี 3 30 3 3 - - 36 
บ้านทับมา หมู่ท่ี 4 30 9 1 2 - 42 
บ้านเขาไผ่ หมู่ท่ี 5 5 1 - 1 - 7 
บ้านแหลมทองหลาง หมู่ท่ี 6 18 3 - 1 - 22 
บ้านเขาโบสถ์ หมู่ท่ี 7 22 8 - 4 - 34 
บ้านสะพานหิน หมู่ท่ี 8 5 4 - 2 1 12 

รวม 160 38 5 10 1 214 
การโทรคมนาคม 
  การให้บริการติดต่อส่ือสารทางโทรศัพท์ โดยมีส านักงานโทรศัพท์แห่งประเทศไทยประจ าจังหวัด
ระยองเป็นผู้รับผิดชอบ  และมีการใช้บริการท้ังต าบล  ประมาณ 1,125 เครื่อง คิดเป็นอัตราร้อยละ 20  มี
โทรศัพท์สาธารณะหมู่บ้าน จ านวน  13  แห่ง สถานีวิทยุ  จ านวน 3 แห่ง  วิทยุส่ือสาร จ านวน 35 เครื่อง 
จ านวนเสาสัญญาณโทรศัพท์ 5 เสา คือ 

1. บริษัทจ ากัด (มหาชน) ทรู คอร์ปอเรช่ัน    2. บริษัทจ ากัด(มหาชน)แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส 
      3. บริษัทจ ากัด (มหาชน) โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน 

4. บริษัทจ ากัด ดิจิตอลโฟน               5. บริษัทจ ากัด ทีโอที (มหาชน) 
การประปา     - ประปาส่วนภูมิภาค จ านวน  8 ชุมชน (บ้านขนาบ,บ้านแหลมมะขาม ,บ้านหนอง
มะหาด,บ้านทับมา,บ้านเขาไผ่,บ้านแหลมทองหลาง ,บ้านเขาโบสถ์และบ้านสะพานหิน) 

- ประปาหมู่บ้าน  จ านวน  3  ชุมชน ( ชุมชนบ้านขนาบ/แหลมมะขาม /ทับมา )  
 
การไฟฟ้า   ต าบลทับมามีหน่วยบริการผู้ใช้ไฟฟ้าสังกัดการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัดระยอง  สามารถใช้
บริการการไฟฟ้า  คิดเป็นร้อยละ  100   
แหล่งน้ าธรรมชาติ (คลอง ล าราง )       

1. คลองทับมา กว้างประมาณ 15-20 เมตร ยาวประมาณ 11,600 เมตร ลึกประมาณ 4 
เมตร เริ่มต้นบริเวณชุมชนบ้านเขาโบสถ์   ไหลผ่านชุมชนบ้านขนาบ  ชุมชนบ้านทับมา  ชุมชนบ้านแหลม
ทองหลาง  และส้ินสุดท่ีชุมชนบ้านหนองมะหาด   ความจุน้ าปัจจุบัน 500,000 ลบ.ม. 

2. ล ารางหนองกะบาก – สะพานหิน (คลองจ าหรุ) กว้างประมาณ 5 เมตร ยาวประมาณ 
3,900 เมตร ลึกประมาณ 2 เมตร เริ่มต้นบริเวณชุมชนบ้านเขาไผ่   ไหลผ่านชุมชนบ้านสะพานหิน และ
ไหลลงคลองทับมาบริเวณชุมชนบ้านทับมา ความจุน้ าปัจจุบัน 16,650 ลบ.ม. 



๑๑ 
3 ล ารางหนองโพรง-แหลมมะขาม กว้างประมาณ 6-8 เมตร ยาวประมาณ 2,700 เมตร  

ลึกประมาณ 1.50 เมตร ไหลผ่านเขตต าบลทับมาจุดเริ่มต้นบริเวณชุมชนบ้านเขาไผ่  ผ่านชุมชนบ้านแหลม
มะขาม  ผ่านชุมชนบ้านแหลมทองหลาง  โดยไหลลงคลองทับมาบริเวณชุมชนบ้านแหลมทองหลาง หมู่ท่ี 6  
(คลองกิ่ว) ความจุน้ าปัจจุบัน 15,000 ลบ.ม. 
แหล่งน้ าที่สร้างขึ้น   
  -  ฝายน้ าล้นขนาดใหญ่   จ านวน     1   แห่ง  -  ฝายกั้นน้ า  จ านวน    ๓   แห่ง 
  -  บ่อน้ าดิน    จ านวน  ๙๔๗   แห่ง  -  บ่อโยก      จ านวน  ๑๔   แห่ง 
  -  ถังเก็บน้ า    จ านวน     ๕   แห่ง  -   สระน้ า      จ านวน  ๒    แห่ง  
   สระน้ าสาธารณะหมู่ท่ี 1  ปากกว้างประมาณ  59   เมตร ยาวประมาณ  115  เมตร    
ลึกประมาณ   5  เมตร ความจุน้ า 13,000 ลูกบาศก์เมตร ปัจจุบันใช้เป็นแหล่ง น้ าดิบผลิตประปาหมู่บ้าน
ผิวดิน  ขนาดใหญ่ 200 - 300 ครัวเรือน 
   สระน้ าสาธารณะหมู่ท่ี 2  กว้างประมาณ 45 เมตร ยาวประมาณ 170 เมตร  ลึกประมาณ 
5 เมตร ความจุน้ า 38,000 ลูกบาศก์เมตร ปัจจุบันใช้เป็นแหล่ง น้ าดิบผลิตประปาหมู่บ้านผิวดิน ขนาด
ใหญ่ 121 - 300 ครัวเรือน  

ข้อมูลถังเก็บน้ าฝน (ฝ.๙๙) หรือ จุน้ าฝนได้ ๙๙ คิว 
ชุมชนท่ี ๑ ชุมชนบ้านขนาบ             ถังเก็บน้ าฝน (ฝ.๙๙) จ านวน ๑ ชุด จุน้ าได้ ๙๙ คิว (ลบ.ม.) 
ชุมชนท่ี ๒ ชุมชนบ้านแหลมมะขาม    ถังเก็บน้ าฝน (ฝ.๙๙) จ านวน ๑ ชุด จุน้ าได้ ๙๙ คิว (ลบ.ม.) 
ชุมชนท่ี ๘ ชุมชนบ้านสะพานหิน       ถังเก็บน้ าฝน (ฝ.๙๙) จ านวน ๑ ชุด จุน้ าได้ ๙๙ คิว (ลบ.ม.) 

ตู้กดเงินอัตโนมัติ (ตู้ ATM) มีจ านวน  12 ตู้ 
  1)  ธนาคารกรุงไทย        จ านวน  2 ตู้     2)  ธนาคารกรุงเทพ  จ านวน   1 ตู้ 
  3)  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา  จ านวน 2 ตู้     4)  ธนาคารกสิกรไทย จ านวน  5 ตู้ 
  5) บริษัท ธนาคารไทยพาณิชย์  จ านวน 2 ตู้   
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2.2 ข้อมูลศักยภาพของเทศบาลต าบลทับมา 
 เทศบาลต าบลทับมา  จัดต้ังตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับ
ท่ี 13) พ.ศ. 2552  มาตรา 7  ประกอบด้วยโครงสร้าง  2 ส่วน คือ  สภาเทศบาล  และ นายกเทศมนตรี   
 สภาเทศบาลต าบล  ประกอบด้วยสมาชิกจ านวน 12 คน  ซึ่งเลือกตั้งขึ้นโดยราษฎรผู้มีสิทธิ
เลือกต้ังในแต่ละหมู่บ้านในเขตเทศบาลต าบล  อายุของสภาเทศบาลต าบลทับมา มีก าหนดคราวละ 4 ปีนับแต่วัน
เลือกตั้ง  ท าหน้าท่ีเป็นฝ่ายนิติบัญญัติ  พิจารณาให้ความเห็นชอบกิจการส าคัญของเทศบาลต าบล เช่น  
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพิ่มเติม เทศบัญญัติว่าด้วยกิจการอื่น ท่ีนายกเทศมนตรีร่างขึ้น  ให้
ความเห็นชอบในการถ่ายโอนงบประมาณ การบริหารกิจการอื่น เป็นต้น    
 
 

แผนภูมิโครงสร้างสภาเทศบาลต าบลทับมา 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานสภาเทศบาลต าบล 

เลขานุการสภาเทศบาลต าบล 

รองประธานสภาเทศบาลต าบล 

สมาชิกสภาเทศบาลต าบล   
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นายกเทศมนตรี 

   เทศบาลต าบล  มีนายกเทศมนตรีต าบลคนหนึ่ง  ซึ่งมาจากการเลือกต้ัง โดยตรงของ
ประชาชนตามกฎหมายว่าด้วยการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น  ด ารงต าแหน่งนับแต่วัน
เลือกตั้งและมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 4 ปีนับแต่วันเลือกตั้ง   

   นายกเทศมนตรี  อาจแต่งต้ังรองนายกเทศมนตรี  เป็นผู้ช่วยเหลือในการบริหารราชการ
ของเทศบาลตามท่ีนายกเทศมนตรีมอบหมายได้ไม่เกินสองคน ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรีหนึ่งคน  และ
เลขานุการนายกเทศมนตรีหนึ่งคน  ซึ่งมิได้เป็นสมาชิกสภาเทศบาลต าบลหรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐได้ ก่อนเข้ารับ
หน้าท่ี นายกเทศมนตรี  ต้องแถลงนโยบายต่อสภาเทศบาลต าบล  โดยไม่มีการลงมติ  ภายใน 30 วัน  นับ
แต่วันประกาศผลการเลือกต้ังนายกเทศมนตรี (มาตรา 48 ทศ)การประชุมเพื่อแถลงนโยบายของ
นายกเทศมนตรี  ให้กระท าโดยเปิดเผย  โดยต้องจัดท านโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรแจกให้สมาชิกสภา
เทศบาลทุกคนท่ีมาประชุมด้วยหากนายกเทศมนตรี  ไม่สามารถแถลงนโยบายต่อสภาเทศบาลได้  ให้ผู้ว่า
ราชการจังหวัดแจ้งให้นายกเทศมนตรี  จัดท านโยบายแจ้งเป็นหนังสือส่งให้สมาชิกสภาเทศบาลทุกคนภายใน
เจ็ดวัน และจัดท ารายงานแสดงผลการปฏิบัติงานตามนโยบายท่ีได้แถลงไว้ต่อสภาเทศบาล เป็นประจ าทุกปี 

   อ านาจหน้าท่ีของนายกเทศบาลต าบล  ตามมาตรา 48 เตรส มีดังต่อไปนี้ 
    1.  ก าหนดนโยบายโดยไม่ขัดต่อกฎหมายและรับผิดชอบในการบริหารราชการของ

เทศบาลต าบล  ให้เป็นไปตามกฎหมาย  นโยบาย  แผนพัฒนาเทศบาลต าบล   ข้อบัญญัติ  ระเบียบและ
ข้อบังคับของทางราชการ 

   2.  ส่ัง  อนุญาต  และอนุมัติเกี่ยวกับราชการของเทศบาลต าบล 
   3.  แต่งต้ังและถอดถอน  รองนายกเทศมนตรี ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี  และ 

เลขานุการนายกเทศมนตรี 
   4.  วางระเบียบเพื่อให้งานของเทศบาลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
   5.  รักษาการให้เป็นไปตามเทศบัญญัติ 
   6.  ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีกฎหมายบัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้และกฎหมายอื่น 
   มาตรา 48 สัตตรส  ให้นายกเทศมนตรีควบคุมและรับผิดชอบในการบริหารกิจการของ

เทศบาล  และเป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาลและลูกจ้างเทศบาล 
   อ านาจหน้าท่ีในการส่ังหรือปฏิบัติราชการของรองนายกเทศมนตรี  ให้เป็นไปตามท่ี

นายกเทศมนตรีมอบหมาย 
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แผนผังโครงสร้างการบริหารจัดการองค์กร 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
            ส่วนราชการเทศบาล 

 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 

 
  

 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง 
 

กองช่าง 

นายกเทศมนตรี 

รองนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี  

ปลัดเทศบาล 

กองสาธารณสุข 

เลขานุการฯ  
นายกเทศมนตรี 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

รอง ปลัดเทศบาล 

กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม 

ที่ปรึกษาฯ 
นายกเทศมนตรี 
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อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล (ตามมาตรา 50 พรบ.เทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพิ่มเติม 
ถึง ฉบับที่ 13 พ.ศ.2552 ) 

  1. รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
  2. ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
  3. รักษาความสะอาดของถนน  หรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมท้ังก าจัดมูลฝอย               

และส่ิงปฏิกูล 
  4. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
  5. ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
  6. ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
  7. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
  8. บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  9. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีกฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าท่ีของเทศบาล 

ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบลอาจจัดท ากิจการใดๆในเขต เทศบาล ดังนี้ (มาตรา 51) 
  1.  ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
  2.  ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
  3.  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
  4.  ให้มีสุสานและ ฌาปนสถาน 
  5.  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
  6.  ให้มีและบ ารุงสถานท่ีท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
  7.  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
  8.  ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
  9. เทศพาณิชย์ 
อ านาจหน้าที่ ตาม พ.ร.บ. ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมถึง ฉบับที่ 2 พ.ศ.2551  หมวดที่ 2  มาตรา 16  
  1.  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
  2.  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก  ทางน้ า  และทางระบายน้ า 
  3.  การจัดให้มีและควบคุมตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้าม  และท่ีจอดรถ 
  4.  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ 
  5.  การสาธารณูปการ 
  6.  การส่งเสริม  การฝึกอบรม  และประกอบอาชีพ 
  7.  การพาณิชย์  และการส่งเสริมการลงทุน 
  8.  การส่งเสริมการท่องเท่ียว 
  9.  การจัดการศึกษา 
  10. การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิต  เด็ก  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
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  11. การบ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย 
  13. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ 
 
  14. การส่งเสริมกีฬา 
  15.  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  16.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
  17.  การรักษาความสะอาด  และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
  18.  การก าจัดมูลฝอย  ส่ิงปฏิกูลและน้ าเสีย 
  19.  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 
  20.  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
  21.  การควบคุมการเล้ียงสัตว์ 
  22.  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
  23.  การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการอนามัย  โรงมหรสพ

และสาธารณสถานอื่น ๆ 
  24.  การจัดการ  การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติ 

และส่ิงแวดล้อม 
  25.  การผังเมือง 
  26.  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
  27.  การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
  28.  การควบคุมอาคาร 
  29.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  30.  การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  31.  กิจการอื่นใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  ตามท่ีคณะกรรมการ

ประกาศก าหนด 
   การปฏิบั ติงานตามอ านาจหน้าท่ีของเทศบาลต าบล  ต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของ

ประชาชน  โดยใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  และให้ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท า
แผนพัฒนาเทศบาลต าบล  การจัดท างบประมาณ  การจัดซื้อจัดจ้าง  การตรวจสอบ  การประเมิน ผลการ
ปฏิบัติงาน   และการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร  ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ  ข้อบังคับว่าด้วยการนั้น  
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกระทรวงมหาดไทยก าหนด  
บุคลากร จ านวนเทศบาลต าบลทับมา  จ านวน    136   คน   ( ณ วันท่ี  10 พฤษภาคม 2557  )  
ดังนี ้

    ปลัดเทศบาลต าบลทับมา    จ านวน             1        คน 
  รองปลัดเทศบาล     จ านวน   1 คน 

ต าแหน่งในส านักปลัดเทศบาล   จ านวน   36   คน 
ต าแหน่งในกองคลัง    จ านวน     15 คน   

  ต าแหน่งในกองช่าง    จ านวน      17 คน 
    ต าแหน่งในกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  จ านวน       28 คน 



๑๗ 
    ต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน     29 คน 
    ต าแหน่งในกองสวัสดิการสังคม   จ านวน             6 คน 
    ต าแหน่งในงานตรวจสอบภายใน      จ านวน     3 คน 
  
 
ระดับการศึกษาของบุคลากร 

ประถมศึกษา     จ านวน     19  คน 
มัธยมศึกษาตอนต้น    จ านวน    15 คน 
มัธยมศึกษาตอนปลาย    จ านวน     5 คน 
ระดับ ปวช.     จ านวน   3 คน 
ระดับ ปวส.     จ านวน  24 คน 
ปริญญาตร ี     จ านวน    52 คน 
ปริญญาโท     จ านวน            18 คน 
 

ข้อมูลรายได้เทศบาล 
รายได้ของเทศบาลต าบลทับมา ประจ าปีงบประมาณ  2556  ( วันท่ี  1  ตุลาคม  2555 –  

30 กันยายน 2556 ) รวมทั้งส้ิน  151,529,129.24  บาท  แยกได้ดังนี้ 
  - รายรับจริง     จ านวน  151,529,129.24   บาท   

   - รายจ่ายจริง     จ านวน  106,736,238.83 บาท   
  - เงินสะสม ณ วันท่ี 30 กันยายน 2556  จ านวน    105,659,742.71    บาท   

ตารางเปรียบเทียบรายรับ –รายจ่าย และเงินสะสม ปี พ.ศ.2552  - 2556 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
งบประมาณ 

รายรับ รายจ่าย เงินสะสม 
2552 60,361,100.87 51,719,275.82 54,307,778.15 
2553 73,182,853.60 56,409,324.41 21,104,690.20 
2554 109,434,014.17 82,306,062.60 79,627,311.36 
2555 131,572,595.85 96,910,542.41 78,645,535.68 
2556 151,529,129.24   106,736,238.83 105,659,742.71    

    
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 
 
 
 
 

บทที่  3 
แผนยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลทบัมา  ป ีพ.ศ.2558 - 2562 

3.1 กรอบแนวคิดในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ิน 
  ตามท่ีประเทศไทยมีการประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  
2550   เป็นต้นมา    บทบาท อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้
เปล่ียนแปลงไปจากเดิมอย่างมาก      ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความเป็นอิสระในการปกครอง
ตนเอง  มีอ านาจหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายการปกครอง  การบริหารงาน  การบริหารงานบุคคล  การเงิน  
การคลัง  และมีอ านาจหน้าท่ีของตนเองโดยเฉพาะในการจัดบริการสาธารณะภายในเขตพื้นท่ีรับผิดขอบ 
ด้วยเหตุนี้พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542  มาตรา  16  และ  17  และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าและประสานแผนพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2546  จึงบัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าท่ีใน
การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเองขึ้น  เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน าไปปฏิบัติให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ  โดยได้ก าหนดแผนพัฒนาท้องถิ่นไว้    2 ประเภท คือ 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  และแผนพัฒนาสามปี 
  โดยแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นท่ีก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคตโดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาอ าเภอ และนโยบายในการพัฒนาท้องถิ่น โดยก าหนดสภาพการณ์ท่ีต้องการบรรลุและแนวทาง
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ บนพื้นฐานของการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านและเป็นระบบ  ท้ังนี้ 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนายังได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มุ่งไปสู่
สภาพการณ์ อันพึงประสงค์ของท้องถิ่นให้ทันกับการเปล่ียนแปลง โดยสามารถจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่าง
จ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และเกิดประโยชน์สูงสุด 

ดังนั้น  การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจึงมีความส าคัญต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นอย่างยิ่ง   เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยและเป็นไปตามระเบียบ
ปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง เทศบาลต าบลทับมา จึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลทับมา 
ครอบคลุมระยะเวลา  5  ปี  คือระหว่างปี พ.ศ. 2558 –  2562   เพื่อใช้เป็นแนวทางและเป็นกรอบ
ปฏิบัติในการพัฒนาเทศบาลต าบลทับมาให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์  พันธกิจและจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้ต่อไป 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  11  พ.ศ. 2555 – 2559 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 เป็นแผนยุทธศาสตร์ท่ีช้ีน าทิศทางการ
พัฒนาประเทศระยะกลาง เพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน์ระยะยาว ท่ีทุกภาคส่วนในสังคมไทยได้เห็นพ้องร่วมกนัก าหนด
เป็นวิสัยทัศน์ ปี พ.ศ.2570 ซึ่งก าหนดไว้ว่า “ คนไทยภาคภูมิใจในความเป็นไทย  มีมิตรไมตรีบนวิถีแห่ง
ความพอเพียง ยึดมั่นในวัฒนธรรมประชาธิปไตย และหลักธรรมาภิบาล   การบริการสาธารณะขั้นพื้นฐานท่ี
ท่ัวถึง มีคุณภาพ สังคมมีความปลอดภัยและมั่นคง อยู่ในสภาวะแวดล้อมท่ีดี เกื้อกูลและอื้ออาทรซึ่งกันและ
กัน ระบบการผลิตเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มีความมั่นคงด้านอาหารและพลังงาน อยู่บนรากฐานเศรษฐกิจท่ี
พึ่งตนเองและแข่งขันได้ในเวทีโลก สามารถอยู่ในประชาคมภูมิภาคและโลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี” 
วิสัยทัศน์(vision)  
    “ สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปล่ียนแปลง ” 
พนัธกิจ(mission)  
 1) สร้างสังคมเป็นธรรมและเป็นสังคมท่ีมีคุณภาพ ทุกคนมีความมั่นคงในชีวิต ได้รับการ
คุ้มครองทางสังคมท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและกระบวนการยุติธรรม
อย่างเสมอภาค ทุกภาคส่วนได้รับการเสริมพลังให้สามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา ภายใต้ระบบ
บริหารจัดการภาครัฐท่ีโปร่งใส เป็นธรรม 
 2) พัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม เรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะและการด ารงชีวิตอย่าง
เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย สถาบันทางสังคมและชุมชนมีความเข้มแข็ง สามารถปรับตัวรู้เท่าทันกับการ
เปล่ียนแปลง 
 3) พัฒนาฐานการผลิตและบริการให้เข้มแข็งและมีคุณภาพบนฐานความรู้ ความคิด สร้างสรรค์ 
และภูมิปัญญา สร้างความมั่นคงด้านอาหารและพลังงาน ปรับโครงสร้างการผลิตและการบริโภคให้เป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม พร้อมสร้างความเช่ือมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม 
 4) สร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน รวมท้ังสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 เป็นแผนยุทธศาสตร์ท่ีช้ีน าทิศ
ทางการพัฒนาประเทศระยะกลาง ก าหนดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ  จ านวน   6  ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

(1) ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมในสังคม 
(2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 
(3) ยุทธศาสตร์ความเข้มแข็งภาคเกษตร ความมั่นคงของอาหารและพลังงาน 
(4) ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
(5) ยุทธศาสตร์การสร้างความเช่ือมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมั่นคงทาง

เศรษฐกิจและสังคม 
(6) ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

 
 
 



๒๐ 
 
แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก  (จันทบุรี  ชลบุรี  ตราด  ระยอง) 
  มุ่งเน้นการเรง่แก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้ าจากภาวะฝนแล้งให้เพียงพอต่อการอุปโภค 
บริโภค และอุตสาหกรรมในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี –ระยอง บริหารจัดการด้านการผลิต การแปรรูป และระบบ
การกระจายสินค้าและการตลาด ส่งเสริมการประมงแบบเพาะเล้ียงชายฝ่ังในจังหวัดจันทบุรีและตราด พร้อม
ฟื้นฟูอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติชายฝ่ังทะเล สนับสนุนอุตสาหกรรมอัญมณี จัดระเบียบแหล่งท่องเท่ียว 
สนับสนุนการค้าการลงทุนกับประเทศเพื่อบ้าน เร่งรัดปรับปรุงและขยายระบบโครงข่ายการคมนาคมขนส่ง
ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น และพัฒนาความรู้และทักษะฝีมือแรงงานให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
วิสัยทัศน์(vision) 
  “แหล่งท่องเท่ียวระดับสากล แหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีมีคุณภาพ ฐานอุตสาหกรรมท่ีเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชนอยู่ร่วมกันอย่างสมดุลและยั่งยืน ประตูสู่เศรษฐกิจโลก”  มียุทธศาสตร์การ
พัฒนา  6  ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเช่ือมโยงการท่องเท่ียวในกลุ่มจังหวัดให้มีคุณภาพ และยั่งยืน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรกรรมและผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน

สอดคล้องกับความต้องการท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
3. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการค้าโดยอ านวยความสะดวก การค้าการลงทุน การบริการเพื่อรองรับ 

เศรษฐกิจกลุ่มจังหวัด และการค้าระหว่างประเทศให้ได้มาตรฐาน 
4. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ ฟื้นฟู ป้องกนัทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมโดยการมีส่วนร่วม

ของทุกภาคส่วน เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ  Logistics เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและสนับสนุนการเป็น

ประตูสู่อาเซียน 
 
แผนพัฒนาจังหวัดระยอง 
วิสัยทัศน์(vision) 
  “ประชามีสุข ท่องเท่ียวอนุรักษ์ เกษตรสร้างสรรค์ อุตสาหกรรมเป็นมิตร สู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน” 
พันธกิจ(mission) 

1) พัฒนาการท่องเท่ียวของจังหวัดเชิงสร้างสรรค์ให้มีมูลค่าทางเศรษฐกิจควบคู่กับการอนุรักษ์
ทรัพยากรการท่องเท่ียวให้คงสภาพ 

2) ส่งเสริมและพัฒนาผลผลิตเกษตรและผลิตภัณฑ์แปรรูปให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
และมีคุณภาพมาตรฐานปลอดภัยต่อผู้บริโภคท้ังภายในและต่างประเทศ 

3) ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โดยใช้องค์ความรู้เชิงสร้างสรรค์เพื่อสร้างความแตกต่างและความ
โดดเด่น 

4) สร้างเสริมจิตส านึกสาธารณะและพัฒนาภาคอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมให้เป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม มีความรับผิดชอบต่อสังคม และอยู่ร่วมกับชุมชนได้อย่างยั่งยืน 

 
 
 



๒๑ 
5) พัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชน และสังคมระยองให้มีความเข้มแข็ง และ

ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
6) พัฒนาจังหวัดระยองด้านการท่องเท่ียว การค้า การลงทุน การผลิตสินค้าและบริการเพื่อรองรับ

ภูมิภาคอาเซียนบนฐานปัญญา นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

1. ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเท่ียวของจังหวัดให้มีมูลค่าทางเศรษฐกิจควบคู่กับการอนุรักษ์
ทรัพยากรการท่องเท่ียวให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 

2. ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรและเกษตรแปรรูปให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
และมีคุณภาพมาตรฐานปลอดภัยต่อผู้บริโภคท้ังภายในและต่างประเทศ 

3. ปรับปรุงและส่งเสริมการพัฒนาการผลิตภาคอุตสาหกรรมให้ค านึงถึงสภาพแวดล้อมและความ
เสมอภาค ( Environmental Friendly –Green and Clean) และ สนับสนุนการด าเนินธุรกิจ
ท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responbility- CSR) 

4. เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันกับภาคพาณิชยกรรมของจังหวัดระยองสู่ความยั่งยืนรองรับ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

5. ส่งเสริมและพัฒนาจังหวัดระยองให้มีความพร้อมรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
6. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและคุ้มครองสิทธิของประชาชนและสังคมจังหวัดระยองให้มีความ

เข้มแข็งและด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดระยอง  
วิสัยทัศน์(vision) 
 “องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดระยอง มีความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการท่ีดี 
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ภายใน ปี 2561” 
พันธกิจ(mission) 

1) จัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นแบบบูรณาการระหว่างส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และ 
อปท. 

2) เพิ่มประสิทธิภาพ การพัฒนาบุคลากร พัฒนาคุณภาพสาธารณูปโภคและการบริหารจัดการท่ีดี 
3) บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
4) ป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
5) ส่งเสริมการท่องเท่ียว และพัฒนาประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเท่ียวใหม่และแหล่งท่องเท่ียวเก่า 
6) สนับสนุนส่งเสริมอาชีพเกษตรกรรมและแก้ไขปัญหาการประกอบอาชีพ 
7) ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
8) ส่งเสริมและอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดระยอง  
1. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาความเป็นเลิศด้านส่งเสริมการศึกษา การกีฬา ศาสนา

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม อย่างสมดุล

และยั่งยืน 
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3. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ตามศักยภาพของแต่ละพื้นท่ี 
อย่างสมดุลและยั่งยืน 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนและสังคมของจังหวัดระยองให้อยู่ดีมีสุข 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเมือง การบริหาร ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
7. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภคอย่างยั่งยืน และส่งเสริมปัจจัยการ

ผลิตสู่ตลาดสากล 
8. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและปรับโครงสร้างให้สมดุลและแข่งขันได้ 

นโยบายของนายประเสริฐ  วงษ์ศรี นายกเทศมนตรีต าบลทับมา 
แถลงต่อสภาเทศบาลต าบลทับมา เม่ือวันที่ 7 มกราคม พ.ศ.2556 

วิสัยทัศน์(vision) 
   “สานงานต่อ ก่องานใหม่  ใส่ใจพัฒนา  สร้างทับมาให้เปน็เมืองน่าอยู่ มุ่งสู่เศรษฐกิจ
พอเพียง”  ”   
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
1.ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  1.1 ด าเนินการพัฒนา ปรับปรุงเส้นทางคมนาคม ถนนสายหลักและสายรองให้ได้
มาตรฐาน และซ่อมแซม บ ารุงรักษา ถนนสายหลัก สายรอง ตรอก และซอย ให้ใช้ได้โดยสะดวก ปลอดภัย
และเช่ือมโยงถึงกัน 
  1.2 ด าเนินการก่อสร้าง ซ่อมแซม บ ารุงรักษา ระบบระบายน้ าให้สามารถระบายน้ าได้
อย่างรวดเร็ว รวมถึงการจัดวางระบบป้องกันน้ าท่วมในชุมชน 
  1.3 ด าเนินการติดต้ังและขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะให้ท่ัวถึงเพื่อสร้างความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
  1.4 ด าเนินการติดต้ังไฟสัญญาณจราจรและสัญลักษณ์จราจรในจุดท่ีส าคัญ เพื่อให้เกิด
ความปลอดภัยในการใช้เส้นทางคมนาคม 
  1.5 ด าเนินการจัดวางระบบผังเมือง เพื่อให้สามารถพัฒนาเมืองได้อย่างเป็นระบบ 
  1.6 จัดสร้าง ปรับปรุงภูมิทัศน์และสวนสาธารณะให้สวยงาม  เพื่อเป็นศูนย์รวมพักผ่อน
และออกก าลังกาย 
  1.7 จัดระบบน้ าประปาให้ชุมชนมีน้ าสะอาดอุปโภคบริโภค  ให้เพียงพอต่อความต้องการ
ของประชาชน 
2. ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน   
  2.1 จัดการศึกษาในระบบให้มีประสิทธิภาพเพียงพอ โดยการจัดการเรียนการสอน 4 
ภาษา (ไทย อังกฤษ จีน ญี่ปุ่น )และจัดการศึกษานอกระบบให้มีความหลากหลายและเหมาะสมกับความ 
ต้องการในท้องถิ่น รวมถึงการจัดให้มีคณะกรรมการการศึกษาเทศบาล เพื่อท าหน้าท่ีก าหนดทิศทาง
การศึกษาของท้องถิ่น 
  2.2 ส่งเสริมการเล่นกีฬาและนันทนาการ ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมเด็ก เยาวชน และ
ประชาชน เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมท่ีดี 
  2.3 จัดการฟื้นฟู อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นให้คงอยู่และมีการจัดการอย่างเป็นระบบ 
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  2.4 ด าเนินการจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้ต าบลทับมา เพื่อเพิ่มทักษะ พัฒนาศักยภาพแก่
ประชาชนในท้องถิ่น 
3. ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  3.1 ด าเนินการจัดต้ังศูนย์บริการสาธารณสุข ศูนย์ทันตกรรมและบริการนวดแผนไทย
เพื่อให้ประชาชนได้รับบริการอย่างท่ัวถึง 
  3.2 ส่งเสริมการสร้างสุขภาพ การป้องกันโรค การเฝ้าระวังปัญหาสุขภาพจิตในชุมชน การ
บริการความรู้ด้านสาธารณสุขมูลฐานแก่ประชาชน เพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณ์ แข็งแรงถ้วน
หน้า 
  3.3 ส่งเสริม สนับสนุนบทบาท หน้าท่ีของกองทุนหลักประกันสุขภาพ ในการสร้างสุขภาพ
ภาคประชาชน 
  3.4 พัฒนาและปรับปรุงการก าจัดขยะและส่ิงปฏิกูลอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
โดยรูปแบบความร่วมมือจากท้องถิ่นอื่น 
  3.5 ส่งเสริมสนับสนุนบทบาทของอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชนให้มากขึ้น 
  3.6 ปรับปรุงแก้ไขปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมทางบก ทางน้ า ทางอากาศ สร้างกระบวนการ  
มีส่วนร่วมในการดูแลสภาพแวดล้อมชุมชน 
4. ด้านสังคม 
  4.1 ส่งเสริมให้ทับมาเป็นเมืองสีขาว ต้านภัยยาเสพติดด้วยการจัดกิจกรรมทุกรูปแบบเพื่อ
แก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชน 
  4.2 จัดต้ังเครือข่ายเฝ้าระวังปัญหาทางสังคม อาทิ ปัญหาเด็กและเยาวชน ปัญหา
ครอบครัว ปัญหาทางวัฒนธรรม เป็นต้น 
  4.3 ส่งเสริมสนับสนุน บทบาทสตรี ชมรมผู้สูงอายุ ชมรมผู้พิการ สภาเด็กและเยาวชน 
อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) ชมรมหรือกลุ่มพลังมวลชนต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น 
  4.4 สนับสนุนสายด่วน “เทศบาลต าบลทับมารับเรื่องราวร้องทุกข์ 24 ช่ัวโมง” โดยการ
จัดให้มีศูนย์บริการและช่วยเหลือประชาชนในการเสริมสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน ตลอดจนการให้การช่วยเหลือประชาชนในกรณีฉุกเฉิน 
5. ด้านเศรษฐกิจ 
  5.1 ด าเนินการก่อสร้างและปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐานทางเศรษฐกิจให้มีมาตรฐานและ
เพียงพอ อาทิ ตลาดสดเทศบาลต าบลทับมา ตลาดนัด เป็นต้น 

5.2 ด าเนินการก่อสร้างและจัดต้ังศูนย์จ าหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP)  
เพื่อเป็นการส่งเสริมอาชีพและพัฒนารายได้ และการมีงานท าของประชาชน 
  5.3 จัดสร้างและส่งเสริมการท่องเท่ียวแหล่งใหม่ในต าบลทับมา  ให้ได้พักผ่อนหย่อนใจ
ใกล้บ้าน ในรูปการท่องเท่ียวเชิงเศรษฐกิจและการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์  อาทิ การพัฒนาจุดชมวิว เป็นต้น 
6.ด้านการเมือง การบริหารข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศ   
  6.1  ปรับปรุงระบบการบริหารองค์กรตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี โดยเน้นการ   
มีส่วนร่วมและเพิ่มช่องทางการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารให้มากขึ้น 
  6.2 จัดหารายได้ของเทศบาลให้มีเพิ่มมากขึ้น 
  6.3 จัดวางโครงสร้างการบริหารราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ี 



๒๔ 
 
 
    6.4 จัดพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรของเทศบาลให้ได้รับการพัฒนา
ทักษะ ความรู้ ความสามารถอย่างเหมาะสม 
  6.5 จัดการพัฒนาและปรับปรุงอาคาร สถานท่ี เครื่องมือ เครื่องใช้ให้เพียงพอแก่การ
บริการประชาชน 
  6.6 จัดการส่งเสริมให้ข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหารและสมาชิกสภาเทศบาลได้รับ
การศึกษา อบรมอย่างเหมาะสม 
  6.7 จัดการส่งเสริมให้ความรู้การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นพระประมุขแก่ประชาชน 
  6.8 ประชุมวางแผนร่วมกับองค์กรข้างเคียงเพื่อเสนอโครงการท่ีเกินศักยภาพต่อหน่วยงาน
เหนือขึ้นไป 
 
3.2 ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา 
                                การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาเทศบาลต าบลทับมา 
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพของเทศบาลต าบลทับมาเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาทอ้งถ่ินในปจัจุบัน 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาของต าบลทับมา เพื่อการพัฒนาใน
อนาคต ใช้เทคนิค  SWOT   Analysis การพจิารณา  ปัจจัยภายใน  ได้แก่ จุดแข็ง (Strength –S )  
จุดอ่อน  ( Weak) ปัจจัยภายนอก ได้แก่โอกาส   ( Opportunity – O) และ อุปสรรค (Threat - T)  
ปัจจัยภายใน    
จุดแข็ง(Strength-S)   

- เทศบาลต าบลทับมามีการแบ่งโครงสร้างองค์กร ส านัก /กองต่าง ๆ ตามอ านาจหน้าท่ี 
ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจนในการรองรับภารกิจท่ีเพิ่มขึ้น   ประกอบด้วย ส านักปลัดเทศบาล 
กองคลัง   กองช่าง  กองการศึกษา  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  กองสวัสดิการสังคม  งานตรวจสอบ
ภายใน  

- ผู้บริหารมีแนวนโยบายการบริหารจัดการยึดหลักธรรมาภิบาล ให้ความส าคัญของการมี
ส่วนร่วมของประชาชน มีการจัดท าประชาคมเพื่อจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล  และเปิดโอกาสให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการเสนอปัญหา ความต้องการ ประกอบการก าหนดนโยบายและการวางแผนพัฒนา 

- มีการมอบอ านาจการปฏิบัติราชการเพื่อบริการประชาชน ตามระเบียบและกฎหมายท่ีได้
ก าหนดอ านาจไว้  การปฏิบัติงานต่างๆ ระบบการบริหารจัดการองค์กร  

- เจ้าหน้าท่ีมีการปฏิบัติงานบริการประชาชนตามระเบียบข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  รวมทั้ง
ได้ออกเทศบัญญัติเพื่อเป็นกฎหมายท้องถิ่นบังคับใช้ในการกระท าการต่างๆภายในเขตต าบล  จ านวน
บุคลากรมีเพียงพอ  บุคลากรมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กรแต่ยังมีบางส่วนยังต้องได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานเป็นองค์กรท่ีมีอิสระในการบริหารการเงิน บริหารงานบุคคล ก่อให้เกิดความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการ   

- มีการประสานงานและร่วมมือกันด้วยดีท้ังภายในองค์กรเดียวกันและต่างองค์กร  ท้ัง
ภาครัฐและภาคเอกชนในการปฏิบัติงานตามภารกิจ   

- มีภูมิประเทศท่ีเป็นภูเขาสูงท่ียังคงความเป็นป่าอยู่คือเขาโบสถ์  ได้รับการสนับสนุนใน
การก่อสร้างจุดชมวิว ส านักวิปัสสนา และปฏิบัติธรรม เขตทับมามีคลองธรรมชาติไหลผ่านคือคลองทับมา 
โดยรวมมีศักยภาพในการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเท่ียวแห่งใหม่ของจังหวัด    

 



๒๕ 
 
    

จุดอ่อน (Weak-W )  
- ไม่มีท่ีดินส าหรับด าเนินกิจการด้านพาณิชย์เพื่อสร้างรายได้ และปัจจุบันสถานท่ี อาคาร

ส านักงานคับแคบ เนื่องจากเป็นอาคารท่ีได้ก่อสร้างมานาน    
- วัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ในส านักงานยังมีไม่เพียงพอ บางส่วนมีสภาพช ารุด

เสียหาย เนื่องจากการใช้งานมาหลายปี โดยเฉพาะคอมพิวเตอร์  ไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้ในการ
ปฏิบัติงาน    

- ระบบการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศภายในยังไม่เป็นระบบ ไมไ่ด้น าเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีทันสมัยเข้ามาช่วยปฏิบัติงาน ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพฒันาการจัดเก็บรายได้และระบบข้อมูลโดย
ด าเนินการจัดท าระบบแผนท่ีภาษีเพื่อพัฒนาระบบการจัดเก็บภาษี ถือเป็นรายได้หลักของท้องถิ่น   

- ปัจจุบันมีการขยายท่ีดินให้กับนายทุน ผู้ประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ บ้านจัดสรร 
สถานประกอบการต่างๆ  ท าให้มีพื้นท่ีเกษตรกรรมลดลง  ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้าง    

- ปัญหายาเสพติดระบาดในพื้นท่ี  ปัญหาประชากรแฝง ปัญหาการว่างงาน การอพยพ
ของแรงงานต่างด้าวมาท างานในพื้นท่ี  ส่งผลกระทบตามมาหลายอย่าง เช่น ปัญหาอาชญากรรม การลักเล็ก
ขโมยน้อย ปัญหาสังคมครอบครัวแตกแยก  

- ปัญหาน้ าท่วมพื้นท่ี เนื่องจากเป็นท่ีราบลุ่มน้ าท่วมถึง ประชาชนท่ีอาศัยอยู่บริเวณรอบ
คลองและข้างเคียงได้รับความเดือดร้อน ด้านท่ีอยู่อาศัยและพื้นท่ีการเกษตรเสียหาย 
 -  ไม่มีสถานท่ีก าจัดขยะของเทศบาลเอง ประสบปัญหามลพิษทางอากาศ ดินและน้ า จาก
การท้ิงขยะ และ จากโรงงานอุตสาหกรรม ปัญหาฝุ่นละอองท่ีเป็นผลกระทบมาจากการวิ่งของรถบรรทุกใน
พื้นท่ี 

- ประชาชนมีสุขภาพไม่แข็งแรง เจ็บป่วยจากผลกระทบจากมลภาวะท่ีไม่ดี  การไม่ได้เฝ้า
ระวังด้านสุขภาพ 
ปัจจัยภายนอก  
โอกาส   ( Opportunity) 

- รัฐบาลและจังหวัดสนับสนุนการด าเนินการด้านการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวเน้นให้การ
สนับสนุนส่งเสริมระบบเศรษฐกิจในด้านการท่องเท่ียว การส่งเสริมสุขภาพประชาชน การมีส่วนร่วม การ
เตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน การเปล่ียนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ฯลฯ ท าให้
เทศบาลมีโอกาสได้รับการผลักดันหรือสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการกิจกรรมโครงการเพื่อรองรับ
การพัฒนาในด้านต่างๆ จากหน่วยงานสนับสนุนท้ังระดับอ าเภอ จังหวัด และองค์กรเอกชนท่ีมีศักยภาพเช่น 
กองทุนพัฒนาโรงไฟฟ้าฯ 

- การเมืองการปกครองในเขตพื้นท่ีต าบลทับมา มีความแนวคิดการบริหารงานเป็นแบบ
ระบบอุปถัมภ์   ประชาชนกล้าแสดงออกและมีส่วนรวมทางการเมืองมากขึ้น ส่งผลให้การเมืองระดับท้องถิ่น 
มีเสถียรภาพ ส่งผลดีต่อการพัฒนาท้องถิ่น   การประกอบอาชีพของประชาชนในปัจจุบันพบว่า ส่วนใหญ่มี
อาชีพรับจ้าง รองลงมาอาชีพเกษตรกรรม   กิจการพาณิชย์   มีส่วนช่วยพัฒนาเศรษฐกิจในต าบล     

 -   รัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอ านาจและรายได้ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พร้อมท้ังแก้ไขกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ  ให้เอื้ออ านวยต่อการปฏิบัติงาน     

-  ปัจจุบันมีการปรับปรุงผังเมือง   พื้นท่ีต าบลทับมา มสีภาพท่ีต้ังและภูมิประเทศเหมาะ
แก่ลงทุน  ท้ังการพาณิชย์ การท่องเท่ียว    การคมนาคมสะดวก  เป็นท่ีต้ังของสถานีขนส่งแห่งท่ี ๒ ของ
จังหวัดระยอง   



๒๖ 
- เขตพื้นท่ีต าบลทับมา ต้ังอยู่บนถนนสายบางนา – ตราด ซึ่งเป็นถนนโครงข่ายของ

ประชาคมอาเซียน 
อุปสรรค (Threat - T)  

- เขตพื้นท่ีต าบลทับมาเป็นพื้นท่ีราบลุ่ม รองรับน้ า ท าให้ประชาชนประสบกับภาวะน้ าท่วม  
ในฤดูฝนอย่างต่อเนื่องทุกปี  โดยเฉพาะเขตพื้นท่ีหมู่ท่ี 1,2,3,4,6,7   

- มีการอพยพย้ายแรงงานจากท่ีอื่นเข้ามาประกอบอาชีพในเขตอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง 
ท าให้มีปัญหาประชากรแฝง  คนต่างถิ่นย้าย   แรงงานต่างด้าว ท่ีเข้ามาอยู่ในพื้นท่ี    เกิดปัญหาสังคมอื่น  ๆ   
ปัญหาขยะล้นเมือง  ปัญหายาเสพติด ปัญหาอาชญากรรม  เกิดการลักเล็กขโมยน้อยในพื้นท่ีตามสภาพ
เศรษฐกิจท่ีตกต่ า   ประชาชนในพื้นท่ีจริง ๆ ว่างงานมากขึ้น   

- ประชาชนขาดจิตส านึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และไม่ตระหนัก
ถึงปัญหาการจัดการขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลท้ังในระดับครัวเรือนและระดับต าบล  

- ระเบียบ ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบางเรื่องยงัน าไปสู่การ
ปฏิบัติจริงได้ค่อนข้างยากเทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาอย่างรวดเร็วในยุคการเปล่ียนแปลงของ
พลวัตโลก   

- จังหวัดระยองประสบปัญหามลพิษและการก าจัดขยะมูลฝอย  ซึ่งปริมาณขยะมีจ านวน
มากขึ้น  สถานท่ีก าจัดขยะขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยองท่ีรองรับขยะท้ังจังหวัด ต้ังติดกับเขตต าบล
ทับมา  ท าให้ประชาชนได้รับผลกระทบจากหลุมขยะเป็นอย่างมาก  ถือเป็นปัญหามลพิษท้ังทางอากาศ   น้ า   
ดิน  เสียง   

- ปัจจุบันมีมีรัฐบาลท าหน้าท่ีบริหารประเทศ มีความขัดแย้งทางการเมืองระดับประเทศ มี
การชุมชนประท้วงของประชาชนในเขตกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด  มีความวุ่นวายทางการเมือง ส่งผล
ให้ระบบเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัว เนื่องจากนักลงทุน และนักท่องเท่ียวไม่กล้าเข้าลงทุนหรือมาเท่ียวใน
ประเทศ 

สรุปผลการวิเคราะห์ศักยภาพของเทศบาลต าบลทับมา   ได้ว่าเทศบาลต าบลทับมาเพิ่ม
และพัฒนาศักยภาพขององค์กร ในทุกๆ ด้านท้ังโครงสร้างพื้นฐาน สังคม เศรษฐกิจ  ด้านการศึกษา 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม การสาธารณสุข  รวมถึงพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานและชุมชน โดย
ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   และควรส่งเสริมสนับสนุนการท่องเท่ียว โดยน าทรัพยากรและต้นทุน
ทางธรรมชาติท่ีมีอยู่  และท่ีสร้างขึ้น เช่น ภูมิปัญญาชาวบ้าน  ผลผลิตทางการเกษตร  คลองธรรมชาติ  สวน
ผลไม้  นาบัว  วัด โบราณสถานท่ีต่าง และจุดชมวิวเขาโบสถ์ ๆ  

  การสนับสนุนประสานความร่วมมือของภาคีหุ้นส่วนในชุมชน และองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง  
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น  ให้ความส าคัญกับการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ในหลาย ๆ ช่องทาง  การให้บริการท่ีเป็นท่ี
พึงพอใจของประชาชน  บริการด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ  ส่งเสริมการส่วนร่วมของประชาชนให้
เข้ามามีบทบาทในการช่วยส่งเสริม สนับสนุนการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นให้มากท่ีสุด   รวมไปถึงการ  
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของเทศบาลโดยภาคประชาคม   เพื่อประโยชน์สุขโดยรวมของประชาชนในเขต
เทศบาลต าบลทับมา     
 



๒๗ 

ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจัยภายใน และภายนอกของเทศบาลต าบลทับมา 
เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของเทศบาลต าบลทับมา โดยใช้เทคนิค  SWOT Analysis 

ปัจจัยภายใน ประเด็น จุดอ่อน (-), จุดแข็ง (+) 

1.  ด้านการบริหาร 1.1  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของเทศบาล มีการแบ่งโครงสร้างองค์กร ส านัก /กองต่าง ๆ 
ตามอ านาจหน้าท่ีเนื่องจากได้จัดต้ังเป็นเทศบาลเมื่อวันท่ี 25 กรกฎาคม  2551 และก าหนด
หน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจน  เพื่อรองรับภารกิจท่ีเพิ่มข้ึนในอนาคตของเทศบาล 

1.2  นโยบายและการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น ของผู้บริหารยึดหลักบริหารองค์กร โดยการเน้นการมี
ส่วนร่วมของประชาชน  มีการสนับสนุนส่งเสริมการจัดท าประชาคมเพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชน
มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น    

1.3  การประสานงานระหว่างส่วนราชการ ส านัก กอง มีความร่วมมือท่ีดี เพื่อให้การปฏิบัติงาน
บริการประชาชนบรรลุเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้   

1.4 การประสานหน่วยงานอืน่ภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง บางกรณีมีความล่าช้า เนื่องจากเป็นภารกิจ 
นอกเหนืออ านาจหน้าท่ีของเทศบาลท่ีจะด าเนินการได้ 

1.4  เทศบาลมีลดระยะเวลาและขั้นตอนการปฏิบัติราชการเพื่อบริการประชาชน โดยมีการมอบ
อ านาจการตัดสินใจจากคณะผู้บริหารให้ปลัดเทศบาล และมีการมอบอ านาจการตัดสินใจของ
ปลัดเทศบาลให้ผู้อ านวยการกอง และมีกระบวนงานท่ีลดระยะเวลาและขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชน  ตามกรอบของระเบียบและกฎหมายท่ีได้ก าหนดอ านาจไว้ 

1.5  การปฏิบัติงานหรือการบริหารโครงการเทศบาลมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานคอยตรวจสอบและติดตามการด าเนินงาน 

1.6  ระบบการบริหารจัดการขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 

+ 
 
 
+ 
 
 
+ 
 
- 
 
+ 
 
 
 
+ 
 
- 

 
 

 
 



๒๘ 

ปัจจัยภายใน ประเด็น จุดอ่อน (-), จุดแข็ง (+) 

2.  ด้านระเบียบ  กฎหมาย  
เทศบัญญัติ  

 2.1  การปฏิบัติงานต่างๆ เทศบาลทับมา จะปฏิบัติและด าเนินการตามระเบียบ  อยู่ภายในกรอบ
ของกฎหมาย รวมทั้งได้ออกเทศบัญญัติเพื่อเป็นกฎหมายในการบังคับใช้ในการกระท าการ
ต่างๆภายในต าบล ซึ่งเป็นกฎหมายท้องถิ่น 

+ 
 

3.  ด้านบุคลากร 3.1  มีจ านวนอัตราก าลังและบุคลากรมีเพียงพอต่อปริมาณงาน   
3.2  มีบุคลากรมีความสามารถ  ท่ีจะปฏิบัติงานท้ังงานในหน้าท่ีและงานท่ีได้รับมอบหมายได้  

อย่างมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติงานโดยเน้นความถูกต้อง ตามระเบียบ กฎหมาย ความเป็นปัจจุบัน  
และโปร่งใสตรวจสอบได้ 

3.3  บุคลากรมีวินัยในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี   มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน 
       และประชาชนผู้มาติดต่อขอรับบริการ 
3.4 บุคลากรมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร เนื่องจากได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนความ    
       เจริญก้าวหน้าในสายอาชีพและหน้าท่ีการงาน 

+ 
+ 
 
 
- 
  
+ 

 
4.  ด้านงบประมาณ 
 

4.1  มีรายได้จากรัฐบาลเพิ่มขึ้น  การจัดเก็บรายได้สามารถจัดเก็บได้ตรงตามเป้าหมาย และน า
รายได้มาต้ังงบประมาณด าเนินงานโครงการท่ีสามารถแก้ปัญหาให้กับประชาชนในท้องถิ่นได้
ครบถ้วน 

4.2  มีอิสระในการบริหารการเงินการคลัง ท าให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ  
       และระเบียบการจัดซื้อ จัดจ้าง  
4.3  เทศบาลต าบลทับมาบริหารจัดการและใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์และมี

ความโปร่งใส  ส่งผลดีต่อการบริหารงาน 

- 
 
 
+ 
 
+ 

 
 
 

 



๒๙ 

ปัจจัยภายใน ประเด็น จุดอ่อน (-), จุดแข็ง (+) 

5.  ด้านระบบฐานข้อมูล 
      สารสนเทศ 

5.1  มีระบบการจัดเก็บข้อมูลท้องถิ่นด้วยตนเองโดยข้อมูลท่ีจัดเก็บจะใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเข้ามาบริหารจัดการ  ท าให้ง่ายและสะดวกต่อการ
ปฏิบัติงาน  และมีการจัดท าระบบแผนท่ีภาษีเพื่อพัฒนาระบบการจัดเก็บภาษีในท้องถิ่น  

5.2 มีการน าระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (LAN) และ ระบบ INTERNET มาช่วยในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

- 
 
 
- 
 

6.  ด้านการประสานงาน/
การอ านวยการ/  ความ
ร่วมมือจากภาคส่วนท่ี
เกี่ยวข้อง 

6.1  มีการประสานงานและร่วมมือกันระหว่างเครือข่ายการพัฒนาท้องถิ่นด้วยดีท้ังภายใน   
องค์กรเดียวกัน  ต่างองค์กร  ท้ังภาครัฐและภาคเอกชนในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

+ 

7.  ด้านทรัพยากร  
เครื่องมือและอุปกรณ์ในการ
ท างาน 

7.1  มีวัสดุ  อุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ในส านักงานมีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
       เพื่อแก้ไขปัญหาและบริการประชาชน 
 
 

- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 

 ปัจจัยภายนอก ประเด็น จุดอ่อน (-), จุดแข็ง (+) 

1.  ด้านการเมือง 1.1   การเมืองระดับของประเทศมีเสถียรภาพ ไม่มีการแบ่ง พรรค แบ่งพวก   
1.2   กลุ่มผลประโยชน์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายและการบริหารงานของประเทศ                 

- 
- 

2.  ด้านเศรษฐกิจ 2.1   เศรษฐกิจโดยรวมแล้วอยู่ในระดับปานกลาง ประชาชนมีก าลังซื้อสินค้าและบริการพอสมควร 
2.2   ประชาชนส่วนใหญ่ท่ีประกอบอาชีพเกษตรกรรม  มีรายได้น้อย ไม่พอแก่การด ารงชีพ 
2.3   ประเทศไทยเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน 

+ 
- 
+ 

3.  ด้านสังคม 3.1  มีประชากรท่ีเป็นคนต่างถิ่นย้ายเข้ามาใช้แรงงาน  ประกอบอาชีพ  มีแรงงานต่างด้าวเข้ามาอยู่ในพื้นท่ี  
       เพื่อท างานในโรงงานมากขึ้น  ท าให้เกิดปัญหาสังคม   
3.2   มีปัญหาระบบการจัดการขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล  
3.3   มีปัญหายาเสพติดระบาดในพื้นท่ี   เกิดผลกระทบ เช่น การลักเล็กขโมยน้อย  ปัญหาอาชญากรรม 

ฯลฯ   

- 
 
- 
- 
 

4.  ด้านนโยบาย
ของรัฐบาล, 
กฎหมาย 

4.1 รัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอ านาจและรายได้ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พร้อมท้ังแก้ไข  
กฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ให้เอื้ออ านวยต่อการปฏิบัติงาน 

4.2  การบังคับใช้ พรบ.ระเบียบ ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบางเรื่องยังน าไปสู่   
       การปฏิบัติจริงได้ค่อนข้างยาก 
4.3  ประชาชนยังไม่มีความรู้ และยังไม่มีการเตรียมความพร้อมเข้าสู่การเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน 

+ 
 
- 
 
- 

5.  ด้านเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 

 5.1 เทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาอย่างรวดเร็วในยุคการเปล่ียนแปลงของพลวัตโลก  ในขณะท่ี
หน่วยงานราชการ /องค์กรภาครัฐ มีขนาดใหญ่  ท าให้การประสานงานเพื่อใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ  ในการ
ปฏิบัติงานมีความล่าช้า 

5.2  บุคลากรมีความรู้  มีความเช่ียวชาญในการใช้วัสดุอุปกรณ์ท่ีเป็นเทคโนโลยี ส่ือ ท่ีทันสมัยเพื่อช่วยใน
การปฏิบัติงาน   

5.3  บุคลากรมีความรู้ด้านภาษาและสามารถส่ือสารภาษาต่างประเทศได้ดี 

- 
 
 
+ 
 
- 

 



๓๑ 
สรุปการประเมินศักยภาพและทิศทางการพัฒนาของเทศบาลต าบลทับมา 

ปัจจัยภายใน ได้แก่ จุดแข็ง ( Strength –S) จุดอ่อน ( Weak – W) 
ปัจจัยภายนอก ได้แก่  โอกาส (Opportunity –O ) และ อุปสรรค (Threat –T ) 

 
จุดแข็ง ( strength ) 
1.   โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของเทศบาล มีการแบ่งโครงสร้างองค์กร ส านัก /กองต่าง ๆ ตามอ านาจหน้าท่ี

เนื่องจากได้จัดต้ังเป็นเทศบาลเมื่อวันท่ี 25 กรกฎาคม  2551 และก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจน  
เพื่อรองรับภารกิจท่ีเพิ่มขึ้นในอนาคตของเทศบาล 

2.  นโยบายและการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น ของผู้บริหารยึดหลักบริหารองค์กร โดยการเน้นการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน  มีการสนับสนุนส่งเสริมการจัดท าประชาคมเพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายและมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น    

3.  การประสานงานระหว่างส่วนราชการ ส านัก กอง มีความร่วมมือท่ีดี เพื่อให้การปฏิบัติงานบริการประชาชนบรรลุ
เป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้   

4.  เทศบาลมีลดระยะเวลาและขั้นตอนการปฏิบัติราชการเพื่อบริการประชาชน โดยมีการมอบอ านาจการตัดสินใจ
จากคณะผู้บริหารให้ปลัดเทศบาล และมีการมอบอ านาจการตัดสินใจของปลัดเทศบาลให้ผู้อ านวยการกอง และ
มีกระบวนงานท่ีลดระยะเวลาและขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชน  ตามกรอบของระเบียบและ
กฎหมายท่ีได้ก าหนดอ านาจไว้ 

5.  การปฏิบัติงานหรือการบริหารโครงการเทศบาลมีคณะกรรมการติดตามและ ประเมินผลการปฏิบัติงานคอย 
      ตรวจสอบและติดตามการด าเนินงาน 
6.  การปฏิบัติงานต่างๆ เทศบาลทับมา จะปฏิบัติและด าเนินการตามระเบียบ  อยู่ ภายในกรอบของกฎหมาย  
      รวมทั้งได้ออกเทศบัญญัติเพื่อเป็นกฎหมายในการบังคับใช้ในการกระท าการต่างๆภายในต าบล ซึ่งเป็น 
      กฎหมายท้องถิ่น 
7.  มีจ านวนอัตราก าลังและบุคลากรมีเพียงพอต่อปริมาณงาน   
8.  มีบุคลากรมีความสามารถ  ท่ีจะปฏิบัติงานท้ังงานในหน้าท่ีและงานท่ีได้รับมอบหมายได้  อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปฏิบัติงานโดยเน้นความถูกต้อง ตามระเบียบ กฎหมาย ความเป็นปัจจุบัน  และโปร่งใสตรวจสอบได้ 
9. บุคลากรมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร เนื่องจากได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนความเจริญก้าวหน้าในสายอาชีพ 

และหน้าท่ีการงาน 
10  มีอิสระในการบริหารการเงินการคลัง ท าให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการและระเบียบการจัดซื้อ             

จัดจ้าง  
10. เทศบาลต าบลทับมาบริหารจัดการและใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์และมีความโปร่งใส  ส่งผล

ดีต่อการบริหารงาน 
12. มีระบบการจัดเก็บข้อมูลท้องถิ่นด้วยตนเองโดยข้อมูลท่ีจัดเก็บจะใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเข้ามาบริหารจัดการ  ท าให้ง่ายและสะดวกต่อการปฏิบัติงาน  และมีการจัดท าระบบแผน
ท่ีภาษีเพื่อพัฒนาระบบการจัดเก็บภาษีในท้องถิ่น 

 13.  มีการประสานงานและร่วมมือกันระหว่างเครือข่ายการพัฒนาท้องถิ่นด้วยดีท้ังภายใน 
         องค์กรเดียวกัน  ต่างองค์กร  ท้ังภาครัฐและภาคเอกชนใน การปฏิบัติงานตามภารกิจ 
14. บุคลากรมีความรู้  มีความเช่ียวชาญในการใช้วัสดุอุปกรณ์ท่ีเป็นเทคโนโลยี ส่ือ 
     ท่ีทันสมัยเพื่อช่วยในการปฏิบัติงาน   
 



๓๒ 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. การประสานหน่วยงานอื่นภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง บางกรณีมีความล่าช้า เนื่องจากเป็นภารกิจนอกเหนืออ านาจหน้าท่ี

ของเทศบาล ท่ีจะด าเนินการได้ 
2.  บุคลากรมีวินัยในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี   มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน และประชาชนผู้มาติดต่อขอรับ 

บริการ 
3. มีรายได้จากรัฐบาลเพิ่มขึ้น  การจัดเก็บรายได้สามารถจัดเก็บได้ตรงตามเป้าหมาย และน ารายได้มาต้ัง

งบประมาณด าเนินงานโครงการท่ีสามารถแก้ปัญหาให้กับประชาชนในท้องถิ่นได้ครบถ้วน 
4.  มีการน าระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (LAN) และ ระบบ INTERNET มาช่วยในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
5.  มีวัสดุ  อุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ในส านักงานมีเพียงพอ ในการปฏิบัติงาน เพื่อแก้ไขปัญหาและบริการ

ประชาชน 
6. บุคลากรมีความรู้และสามารถส่ือสารภาษาต่างประเทศได้น้อย 
โอกาส(  Opportunities ) 
1. การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ เช่น  AEC จะท าให้จังหวัดระยองเป็นศูนย์กลางทางการผลิตและ

จ าหน่ายสินค้า 
2. การขยายฐานภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม ภาคการท่องเท่ียว จากเหตุการณ์น้ าท่วมประเทศไทยมาอยู่ท่ี

จังหวัดระยอง 
3. การสนับสนุนนโยบายด้านการขนส่งและโลจิสติกส์จากนโยบายของรัฐบาลท่ีจะใช้เครือข่ายการคมนาคมขนส่ง

เช่ือมโยงพื้นท่ีต่าง ๆ เช่น การขยายโครงการถนน รถไฟฟ้า มอเตอร์เวย์ เพื่อให้การบริการ และการท่องเท่ียวมี
ความสะดวก รวดเร็วมากขึ้น 

4. จังหวัดระยองมีท่าเรือน้ าลึกท่ีสามารถขนส่งสินค้าไปยังภูมิภาคต่างๆ ได้ 
อุปสรรค  ( Threats ) 
1. การเมืองระดับประเทศไม่มีเสถียรภาพ  ท าให้นักลงทุนขาดความเช่ือมั่น   
2. กลุ่มผลประโยชน์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายและการบริหารงาน 
3. ประชาชนส่วนใหญ่ยังคงประกอบอาชีพเกษตรกรรม  มีรายได้น้อย มีความเหล่ือมล้ าของรายได้และสังคม  
4.  มีประชากรท่ีเป็นคนต่างถิ่นย้ายเข้ามาใช้แรงงาน  ประกอบอาชีพ  มีแรงงานต่างด้าวเข้ามาอยู่ในพื้นท่ีเพื่อท างาน

ในโรงงานมากขึ้น  ท าให้เกิดปัญหาสังคม   
5. จังหวัดระยองมีปัญหาการจัดการขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล  
6.  มีปัญหาการระบาดของยาเสพติด   
7.  การบังคับใช้ พรบ.ระเบียบ ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบางเรื่องยังน าไปสู่การปฏิบัติ

จริงได้ค่อนข้างยาก 
7. ประชาชนยังไม่มีการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 8.   เขตพื้นท่ีต าบลทับมา ต าบลเนินพระ ต าบลเชิงเนินเทศบาลนครระยอง ประสบภัยน้ าท่วม เนื่องจากอยู่บริเวณ
ลุ่มน้ าทับมา 

9.  การขยายตัวของสังคมและชุมชนอย่างรวดเร็วส่งผลให้การบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานไม่เพียงพอ 
 

 



๓๓ 
วิสัยทศัน์  พนัธกิจ  และจดุมุง่หมายเพื่อการพัฒนา 

 
วิสัยทัศน์ (vision) 

    “ บริหารยึดหลักธรรมาภิบาล  บริการประทับใจ ห่วงใยสิ่งแวดล้อม  ส่งเสริมการศึกษา  
 พัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมสู่อาเซียน” 

พันธกิจ ( mission) 
1) สนับสนุนการเมืองการปกครองในระบอบประชาธปิไตย   อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข

และพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2) พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานแหล่งน้ า   
3) จัดระบบการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย  ป้องกัน แก้ไขปัญหายาเสพติด  พัฒนาและสร้างเสริม

คุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีเข้มแข็ง ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4) บริหารจัดการระบบสาธารณสุข อนุรักษ์และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
5) ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา กีฬา นันทนาการ อนุรักษ์ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6) ส่งเสริมและสนับสนุนเศรษฐกิจและการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์
7) จัดระบบการบริหารจัดการองค์กรท่ีดี มีประสิทธิภาพ พัฒนาศักยภาพบุคลากร จัดท าและประสาน

แผนพัฒนาท้องถิ่น    
เป้าประสงค ์(target) 

1) บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สร้างชุมชนและสังคมท่ีมีความสามัคคี ปรองดอง  สมานฉันท์  
2) ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานท่ีดี มีมาตรฐาน 
3) ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีคุณภาพชีวิตทีดีตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4) ประชาชนมีสุขภาพอนามัยแข็งแรง  สมบูรณ์ ชุมชนมีสภาพแสดล้อมท่ีดีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
5) เด็ก เยาวชน  ประชาชนได้รับศึกษาท่ีดี มีคุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐาน และมีส่วนร่วมในการสืบทอด

ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6) ครัวเรือนมีรายได้เพิ่มขึ้นเพียงพอต่อการด ารงชีวิต 
7) การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา (strategy ) 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเมือง การบริหาร ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและแหล่งน้ า 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการระบบสาธารณสุข ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
           และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ 
 7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 
 
 



๓๔ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาของเทศบาลต าบลทับมา พ.ศ.2558-2562 

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเมือง การ
บริหาร ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1  สนับสนุน และ ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท้องถ่ิน  
       ภายใต้การปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
1.2  สนับสนุนและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารกจิการองค์กร 

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
   และแหล่งน้ า 

2.1 ก่อสร้าง  ปรับปรุง  บ ารุงรักษา ถนน  สะพาน ราง /ท่อระบายน้ า   
2.2. ขยายเขต  ติดต้ัง ซ่อมแซม บ ารุงรักษาไฟฟ้าสาธารณะ 
2.3 ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ฝาย คลอง ล าราง และแหล่งน้ า 
      เพื่อการอุปโภค  บริโภค และการเกษตร 
 2.4 ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา อาคาร สวนสาธารณะ สถานท่ีพักผ่อน  
       และปรับปรุงภูมิทัศน์   
2.5  พัฒนาและ ปรับปรุงผังเมือง 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและ คุณภาพ
ชีวิต 

3.1 ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
3.2 จัดระบบป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัยเพื่อสร้างความปลอดภัยในชีวิต 
      และ ทรัพย์สินของประชาชน 
3.3 พัฒนาคุณภาพชีวิตและจัดสวัสดิการสังคมอย่างเสมอภาคและท่ัวถึง 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการ
ระบบสาธารณสุข ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 

4.1 ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกและตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

4.2  ส่งเสริมและพัฒนาระบบการจัดการขยะมูลฝอย 
4.3  ส่งเสริมสถานประกอบการ ร้านอาหาร/ร้านค้า/ตลาดให้ได้มาตรฐาน 
       ของกรมอนามัย   
4.4   ส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรค 
4.5   พัฒนาระบบบริการด้านสาธารณสุข 

5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริม
การศึกษา   การกีฬา ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

5.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
5.2 ส่งเสริม สนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ 
5.3 ส่งเสริม สนับสนุนศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5.4 พัฒนา ปรับปรุง บ ารุงรักษา ซ่อมแซม   โบราณสถาน  ศาสนสถาน 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและ       
     การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ 

6.1 ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเพื่อสร้างรายได้แก่ประชาชน   
6.2 สร้างมาตรฐาน  พัฒนามูลค่าของสินค้าเกษตร ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ    
      พอเพียงและส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ 

 7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการ
และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

 

7.1 สนับสนุนการ. พัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่น พัฒนาการบริหารจัดการ
องค์กร        เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ของท้องถิ่น  

7.2 จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ และเครื่องจักรกล 
      ในการปฏิบัติงานขององค์กร 



๓๕ 

3.3 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลทับมา 
โครงสร้างความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลทบัมา พ.ศ.2558-2562 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ 
จังหวัดระยอง 

ยุทธศาสตร์ฯ 
ของ อปท. 
ในเขต 
จ.ระยอง 

ยุทธศาสตร์ 
ทต.ทับมา 

1.ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว
ของจังหวัดให้มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ควบคู่กับการอนุรักษ์ทรัพยากรการ

ท่องเที่ยวให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 

3.ปรับปรุงและส่งเสริมการผลิต
ภาคอุตสาหกรรมให้ค านึงถึง

สภาพแวดล้อมและความสะอาด
และสนับสนุนการด าเนินธุรกิจที่มี

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

4.เพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันภาคพาณิชกรรมของจังหวัด

ระยองสู่ความยัง่ยืนรองรับ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 

 2.ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์
เกษตรและเกษตรแปรรูปให้

สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดและมคีุณภาพมาตรฐาน

ปลอดภัยต่อผู้บริโภคทั้งภายในและ
ต่างประเทศ 

5.ส่งเสริมและพัฒนาจังหวัดระยอง
ให้มีความพร้อมรองรับการเข้าสู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 

 6.เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและ
คุ้มครองสิทธิของประชาชนและ
สังคมจังหวัดระยองให้มีความ
เข้มแข็งและด ารงชีวิตตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2.การพัฒนาการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม อย่าง
สมดุลและยั่งยืน 

4. การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนและ
สังคมของจังหวัดระยองให้อยู่ดีมีสุข 

 

แนวทาง 
การ
พัฒนา 

5.การพัฒนาการเมือง การบริหาร 
ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

5.ด้านส่งเสริมการศึกษา กีฬา ศาสนา   
   ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ 
    ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

4.ด้านบริหารจัดการระบบสาธารณสุข 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.ด้านสังคมและคณุภาพชีวิต 

5.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัด 
     การศึกษา พร้อมเข้าสู่ 
     ประชาคมอาเซียน 
5.2 ส่งเสริม สนับสนุนการกีฬา 
      และ นันทนาการ 
5.3 ส่งเสริม สนับสนุนศิลปะ  
      วัฒนธรรม ประเพณีและ 
      ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5.4 พัฒนา ปรับปรุง  
      บ ารุงรักษา ซ่อมแซม   
      โบราณสถาน ศาสนสถาน 
       

 

4.1 ส่งเสริมการสร้างจิตส านึก   
และตระหนักในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

4.2  ส่งเสริมและพัฒนาระบบ   
การจัดการขยะมูลฝอย 

4.3  ส่งเสริมสถานประกอบการ 
ร้านอาหาร/ร้านค้า/ตลาดให้ได้
มาตรฐานของกรมอนามัย   

4.4   ส่งเสริมสุขภาพและ     
ป้องกันโรค 

4.5   พัฒนาระบบบริการ                
ด้านสาธารณสุข 

3.1 ป้องกันและแก้ไขปัญหา 
      ยาเสพติด เพื่อเสริมสร้าง 
      ความเข้มแขง็ของชุมชน 
3.2 จัดระบบป้องกัน และ 
     บรรเทาสาธารณภัยเพื่อสร้าง 
     ความปลอดภัยในชีวิตและ  
      ทรัพย์สินของประชาชน 
3.3 พัฒนาคุณภาพชีวิตและ 
     จัดสวัสดิการสังคมอย่างเสมอ 
     ภาคและทั่วถึง 

  2.1 ก่อสร้าง  ปรับปรุง  บ ารุงรักษา   
      ถนน สะพาน ราง /ท่อระบายน้ า  
2.2. ขยายเขต  ติดต้ัง ซ่อมแซม   
      บ ารุงรักษาไฟฟ้าสาธารณะ 

  2.3 ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา 
        ฝาย คลอง ร าลางและแหล่งน้ า   
        เพื่อการอุปโภค บริโภค และ 
          การเกษตร 

2.4 ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา  
      อาคาร สวนสาธารณะ สถานที่ 
      พักผ่อน  และปรับปรุงภูมิทัศน์   
2.5  พัฒนาและ ปรับปรุงผังเมือง 
 

2.ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
   และแหล่งน้ า 

1.1  สนับสนุน และ ส่งเสริมให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการท้องถิ่น        
ภายใต้การปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย 

1.2  สนับสนุนและพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารกิจการองค์กร 

1.การพัฒนาความเป็นเลิศ 
   ด้านส่งเสริมการศึกษา  
  การกีฬา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1.ด้านการเมือง การบริหาร ข้อมูล
ข่าวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. การพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภคบริโภค
อย่างยั่งยืน และส่งเสริมปัจจัยการผลิตตลาด
สากล 

 

1.การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 



๓๖ 

โครงสร้างความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลทบัมา พ.ศ.2558-2562  (ต่อ) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 
เชิงอนุรักษ์ตามศักยภาพของแต่ละพื้นที่ อย่างสมดลุและยั่งยืน 

8.การพัฒนาเศรษฐกิจและ 
  ปรับโครงสร้างให้สมดุลและ
แข่งขันได้ 

 

6.  ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

6.1 ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเพื่อสร้างรายได้ 
      แก่ประชาชน   
6.2 สร้างมาตรฐาน  พัฒนามูลค่าของสินค้า 
      เกษตร ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ    
      พอเพียงและส่งเสริมการ 
      ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
 

แนวทาง 
การพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ 
จังหวัดระยอง 

ยุทธศาสตร์ฯของ อปท. 
ในเขตจ.ระยอง 

1.ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว
ของจังหวัดให้มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ควบคู่กับการอนุรักษ์ทรัพยากรการ

ท่องเที่ยวให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 

3.ปรับปรุงและส่งเสริมการผลิต
ภาคอุตสาหกรรมให้ค านึงถึง

สภาพแวดล้อมและความสะอาด
และสนับสนุนการด าเนินธุรกิจที่มี

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

4.เพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันภาคพาณิชกรรมของจังหวัด

ระยองสู่ความยัง่ยืนรองรับ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 

 2.ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์
เกษตรและเกษตรแปรรูปให้

สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดและมคีุณภาพมาตรฐาน

ปลอดภัยต่อผู้บริโภคทั้งภายในและ
ต่างประเทศ 

5.ส่งเสริมและพัฒนาจังหวัดระยอง
ให้มีความพร้อมรองรับการเข้าสู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 

 6.เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและ
คุ้มครองสิทธิของประชาชนและ
สังคมจังหวัดระยองให้มีความ
เข้มแข็งและด ารงชีวิตตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์ 
ทต.ทับมา 7.ด้านการบริหารจัดการและ

พัฒนา ทรัพยากรมนุษย์ 
 

7.1 สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรท้องถิ่น พัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กรและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้  
ของท้องถิ่น 

7.2 จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ 
เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ และเคร่ือง  
จักรกลในการ  ปฏิบัติงานของ
องค์กร 

 

5.การพฒันาการเมือง การบริหาร 
ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 



๓๗ 

วิสัยทัศน์(vision) “ บริหารยึดหลักธรรมาภิบาล บริการประทับใจ ห่วงใยสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการศึกษา 
พัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมสูอ่าเซียน ” 

 

2) สนับสนุนการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระ
ประมุขและพัฒนาระบบข้อมูล
ข่าวสารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 

2)พัฒนาระบบโครงสร้างพืน้ฐาน
แหล่ง
น้ า   

 
 

1) จัดระบบการป้องกันบรรเทาสาธารณ
ภัย  ป้องกัน แก้ไขปัญหายาเสพติด  
พัฒนาและสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
ของประชาชนให้มีเข้มแข็ง ด ารงชีวิต
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

1) ชุมชนและมีสังคมมีความสามัคคี 
 ปรองดอง  สมานฉันท์  

 
 

2)ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้าง 
 พื้นฐานท่ีดี มีมาตรฐาน 

 
 

3) ประชาชนมีความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน มีคุณภาพชีวิต
ทีดีตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
 

4) บริหารจัดการระบบสาธารณสุข 
อนุรักษ์และบ ารุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 

 
 

4) ประชาชนมีสุขภาพอนามัยแข็งแรง  
 สมบูรณ์ ชุมชนมีสภาพแสดล้อมท่ีดี 
 เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

 
 

3.4 แผนที่ยุทธศาสตร์  
 

 
 

 
 
 

     
 
 

 
 

 
 
 
  
 
 

 
 
 

  
  
 
 

 
   

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลทับมา 
Strategy Map 

พันธกิจ (mission) 

เป้าประสงค์ (target) 



๓๘ 

7)จัดระบบการบริหารจัดการองค์กร 
ท่ีดี มีประสิทธิภาพ พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร จัดท าและประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่น  
 
 

7) เทศบาลมีการบริหารงานองค์กร  
ตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 

วิสัยทัศน์(vision) “ บริหารยึดหลักธรรมาภิบาล บริการประทับใจ ห่วงใยสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการศึกษา 
พัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมสูอ่าเซียน ” 

 

5)ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา กีฬา  
     นันทนาการ อนุรักษ์ขนบธรรมเนียม 

ประเพณี 
     วัฒนธรรมท้องถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
 

6) ส่งเสริมและสนับสนุน
เศรษฐกิจและ การ
ท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์   

 
 

5)เด็ก เยาวชน  ประชาชนได้รับศึกษาท่ีดี  มี
คุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐาน และมีส่วนร่วมใน
ก าร สื บ ท อ ดข น บ ธ ร ร ม เนี ย ม  ป ระ เพ ณี 
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

6)ครัวเรือนมีรายได้เพิ่มขึ้นเพียงพอ 
   ต่อการด ารงชีวิต 
 
 

 แผนที่ยุทธศาสตร์ (ต่อ) 
 

 
 

 
 
 

     
 
 

 
 

 
 
 
  

 
 

 
 
  
  
 
 

  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลทับมา 
Strategy Map 

พันธกิจ (mission) 

เป้าประสงค์ (target) 



๓๙ 

วิสัยทัศน์(vision) “ บริหารยึดหลักธรรมาภิบาล บริการประทับใจ ห่วงใยสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการศึกษา 
พัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมสูอ่าเซียน ” 

 

 
  
 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

5. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ 
ทต.ทับมา 

แนวทาง 
การ
พัฒนา 

4.การพัฒนาบริหารจัดการระบบ
สาธารณสุข ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 

3.การพัฒนาสังคมและ 
คุณภาพชีวิต 

5.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัด 
      การศึกษา พร้อมเข้าสู่ประชาคม 
      อาเซียน 
5.2 ส่งเสริม สนับสนุนการกีฬาและ 
      นันทนาการ 
5.3 ส่งเสริม สนับสนุนศิลปะ  
     วัฒนธรรม  ประเพณีและ 
      ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5.4 พัฒนา ปรับปรุง บ ารุงรักษา  
      ซ่อมแซม  โบราณสถาน  
      ศาสนสถาน 

 

4.1 ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกและ
ตระหนักในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

4.2 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการ
จัดการขยะมูลฝอย 

4.3  ส่งเสริมสถานประกอบการ 
ร้านอาหาร/ร้านค้า/ตลาดให้ได้
มาตรฐานของกรมอนามัย   

4.4 ส่งเสริมสุขภาพและ 
      ป้องกัน โรค 
4.5 พัฒนาระบบบริการ 
      ด้านสาธารณสุข 

3.1 ป้องกันและแก้ไขปัญหา 
      ยาเสพติด เพื่อเสริมสร้าง 
      ความเข้มแขง็ของชุมชน 
3.2 จัดระบบป้องกัน และ 
     บรรเทาสาธารณภัยเพื่อสร้าง 
     ความปลอดภัยในชีวิตและ  
      ทรัพย์สินของประชาชน 
3.3 พัฒนาคุณภาพชีวิตและ 
     จัดสวัสดิการสังคมอย่างเสมอ 
     ภาคและทั่วถึง 

 

  2.1 ก่อสร้าง  ปรับปรุง  บ ารุงรักษา   
      ถนน สะพาน ราง /ท่อระบายน้ า  
2.2. ขยายเขต  ติดต้ัง ซ่อมแซม   
      บ ารุงรักษาไฟฟ้าสาธารณะ 

 2.3 ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา 
        ฝาย คลอง ล ารางและแหล่งน้ า   
        เพื่อการอุปโภค บริโภค และ 
          การเกษตร 

2.4 ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา  
      อาคาร สวนสาธารณะ สถานที่ 
      พักผ่อน  และปรับปรุงภูมิทัศน์   
2.5  พัฒนาและ ปรับปรุงผังเมือง 

 

2.การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
และแหล่งน้ า 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลทับมา 
Strategy Map 

1.1  สนับสนุน และ ส่งเสริมให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการท้องถิ่น ภายใต้
การปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย 

1.2  สนับสนุนและพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารกิจการองค์กร 

 

1.การพัฒนาการเมือง  การบริหาร 
ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
สารสนเทศ 



๔๐ 

 
 
 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. การพัฒนาเศรษฐกิจและ 
   การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

6.1 ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
      เพื่อสร้างรายได้แก่ ประชาชน   
6.2 สร้างมาตรฐาน  พัฒนา มูลค่าของ

สินค้าเกษตร ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจ   พอเพียงและส่งเสริมการ 

      ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

ยุทธศาสตร์ 
ทต.ทับมา 

แนวทาง 
การ
พัฒนา 

7. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
    และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

7.1 สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่น พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร
และเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ของ
ท้องถิ่น 

7.2 จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช้ และเคร่ือง  จักรกลในการ  
ปฏิบัติงานขององค์กร 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลทับมา 
Strategy Map (ต่อ) 



๔๑ 
 

บทที่ 4 
รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

 
วิสัยทัศน์(vision)   

 
    “ บริหารยึดหลักธรรมาภิบาล  บริการประทับใจ ห่วงใยสิ่งแวดล้อม  ส่งเสริมการศึกษา  

  พัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมสู่อาเซียน” 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา (strategy ) 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเมือง การบริหาร ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและแหล่งน้ า 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการระบบสาธารณสุข ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
           และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ 
 7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๒ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 

 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเมือง การ

บริหาร ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1  สนับสนุน และ ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท้องถ่ิน  
       ภายใต้การปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
1.2  สนับสนุนและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารกจิการองค์กร 

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
   และแหล่งน้ า 

2.1 ก่อสร้าง  ปรับปรุง  บ ารุงรักษา ถนน  สะพาน ราง /ท่อระบายน้ า   
2.2. ขยายเขต  ติดต้ัง ซ่อมแซม บ ารุงรักษาไฟฟ้าสาธารณะ 
2.3 ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ฝาย คลอง ร าลาง และแหล่งน้ า 
      เพื่อการอุปโภค  บริโภค และการเกษตร 
 2.4 ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา อาคาร สวนสาธารณะ สถานท่ีพักผ่อน  
       และปรับปรุงภูมิทัศน์   
4.5  พัฒนาและ ปรับปรุงผังเมือง 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและ คุณภาพ
ชีวิต 

3.1 ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
3.2 จัดระบบป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัยเพื่อสร้างความปลอดภัยในชีวิต 
      และ ทรัพย์สินของประชาชน 
3.3 พฒันาคุณภาพชีวิตและจัดสวัสดิการสังคมอย่างเสมอภาคและท่ัวถึง 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการ
ระบบสาธารณสุข ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 

4.1 ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกและตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

4.2  ส่งเสริมและพัฒนาระบบการจัดการขยะมูลฝอย 
4.3  ส่งเสริมสถานประกอบการ ร้านอาหาร/ร้านค้า/ตลาดให้ได้มาตรฐาน 
       ของกรมอนามัย   
4.4   ส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรค 
4.5   พัฒนาระบบบริการด้านสาธารณสุข 

5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมการศึกษา    
   การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

ประเพณี 
   และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

5.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
5.2 ส่งเสริม สนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ 
5.3 ส่งเสริม สนับสนุนศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5.4 พัฒนา ปรับปรุง บ ารุงรักษา ซ่อมแซม   โบราณสถาน  ศาสนสถาน 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและ        
    การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ 

6.1 ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเพื่อสร้างรายได้แก่ประชาชน   
6.2 สร้างมาตรฐาน  พัฒนามูลค่าของสินค้าเกษตร ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ    
      พอเพียงและส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ 

 7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการ 
                     และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 

7.1 สนับสนุนการ. พัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่น พัฒนาการบริหารจัดการ
องค์กร        เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ของท้องถิ่น  

7.2 จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ และเครื่องจักรกล 
      ในการปฏิบัติงานขององค์กร 

 
 



๔๓ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเมือง การบริหาร ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
พันธกิจ   สนับสนุนการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย   อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมขุ 
  และพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
เป้าประสงค์   ชุมชนและสังคมมีความสามัคคี ปรองดอง  สมานฉันท์  
 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์  1.  ร้อยละการใช้สิทธิเลือกตั้งของประชาชน  

     2.  ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อการรับบริการ  
 
กลยุทธ์ /แนวทางการพัฒนาและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ ์

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1.1  สนับสนุน และ ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการท้องถิ่น ภายใต้การปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

- ร้อยละของชุมชนท่ีรับรู้การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
- ร้อยละการใช้สิทธิเลือกต้ังของประชาชน 

1.2  สนับสนุนและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   
ในการบริหารกิจการองค์กร 

 

- ร้อยละความพึงพอใจในการรับบริการของประชาชน 

 
หน่วยงานรับผิดชอบหลัก :   ส านักปลัด  
ความเช่ือมโยง 

ยุทธศาสตร์จังหวัด :  ยุทธศาสตร์ท่ี 4  เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันกับภาคพาณิชยกรรม 
  ของจังหวัดระยองสู่ความยั่งยืนรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลทับมา : ยุทธศาสตร์ท่ี 1   ยุทธศาสตร์การเมือง การบริหาร 
ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๔๔ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและแหล่งน้ า 
 
พันธกิจ   - พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน และแหล่งน้ า 

 
เป้าประสงค์   - ประชาชนได้รับบริการโครงสร้างพื้นฐานท่ีดี มีมาตรฐาน 
 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์  - ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนท่ีได้รับบริการ  
 
กลยุทธ์ /แนวทางการพัฒนาและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ ์

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

2.1 ก่อสร้าง  ปรับปรุง  บ ารุงรักษา ถนน  สะพาน  
ราง /ท่อระบายน้ า   

- ร้อยละถนนท่ีก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา 
- ร้อยละราง /ท่อระบายน้ าท่ีก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา 
- ร้อยละสะพานท่ีก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา 

2.2 ขยายเขต  ติดต้ัง ซ่อมแซม บ ารุงรักษาไฟฟ้า 
        สาธารณะ 

- ร้อยละครัวเรือนทีมีไฟฟ้าใช้ 

2.3 ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ฝาย คลอง ร าลาง  
และแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภค  บริโภค และการเกษตร 

- ร้อยละครัวเรือนท่ีมีน้ าใช้อย่างพียงพอ 

2.4 ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา อาคาร สวนสาธารณะ  
 สถานท่ีพักผ่อน และปรับปรุงภูมิทัศน์   

- ร้อยละชุมชนท่ีมีสถานท่ีพักผ่อนท ากิจกรรมส่วนรวม 

2.5  พัฒนาและ ปรับปรุงผังเมือง 
 

- ร้อยละของชุมชนท่ีได้รับการส่งเสริมการพัฒนาตามผังเมืองรวม 

 
หน่วยงานรับผิดชอบ :  กองช่าง 
ความเช่ือมโยง 

ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ส่งเสริมและพัฒนาจังหวัดระยองให้มีความพร้อมรองรับการเข้าสู่ 
           ประชาคมอาเซียน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลทับมา : ยุทธศาสตร์ท่ี 2  การพัฒนาสร้างพื้นฐานและแหล่งน้ า 

 
 
 
 
 
 
 
 



๔๕ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3   ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
 
พันธกิจ   จัดระบบการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย  ป้องกัน แก้ไขปัญหายาเสพติด  พัฒนาและ 
  สร้างเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีเข้มแข็ง ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
เป้าประสงค์   ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีคุณภาพชีวิตทีดีตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์    ร้อยละของประชาชนท่ีได้รับการช่วยเหลือให้มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน   

 
กลยุทธ์ /แนวทางการพัฒนาและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ ์

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
 

ตัวชี้ วัดระดับกลยุทธ์ 

3.1 ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด เพือ่เสริมสร้าง 
      ความเข้มแข็งของชุมชน 

- จ านวนผู้ท่ีได้รับการบ าบัด ฟื้นฟู 
- จ านวนผู้ผ่านการบ าบัดยาเสพติดท่ีได้รับการฝึกอาชีพ 
 

3.2 จัดระบบป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัย 
      เพื่อสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ 
       ประชาชน 

- ร้อยละของครัวเรือนท่ีได้รับการช่วยเหลือ 
- ร้อยละของชุมชนท่ีมีการตรวจตราเฝ้าระวัง 
   ด้านความปลอดภัย 

3.3 พัฒนาคุณภาพชีวิตและจัดสวัสดิการสังคมอย่าง 
      เสมอภาค และท่ัวถึง 

- ร้อยละผู้สูงอายุท่ีได้รับสวัสดิการและการสงเคราะห์ 
- ร้อยละผู้พิการท่ีได้รับสวัสดิการและการสงเคราะห์ 
- ร้อยละผู้ด้อยโอกาสท่ีได้รับสวัสดิการและการสงเคราะห์ 

 
หน่วยงานรับผิดชอบ :  กองสวัสดิการสังคม  ส านักปลัด 

ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ท่ี 1  ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเท่ียวของจังหวัดให้มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
  ควบคู่กับการอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเท่ียวให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
: ยุทธศาสตร์ท่ี 6 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและคุ้มครองสิทธิของประชาชนและสังคม 
   จังหวัดระยองให้มีความเข้มแข็งและด ารงชีวิตตามหลักปรัชญา 
   เศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลทับมา : ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยุทธศาสตร์สังคมและคุณภาพชีวิต 
 
 
 
 
 
 
 



๔๖ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการระบบสาธารณสุข ทรัพยากรธรรมชาติ 
       และสิ่งแวดล้อม 
 
พันธกิจ   บริหารจัดการระบบสาธารณสุข อนุรักษ์และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 
เป้าประสงค์  ประชาชนมีสุขภาพอนามัยแข็งแรง  สมบูรณ์ ชุมชนมีสภาพแสดล้อมท่ีดีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค ์ 1.  ร้อยละของประชาชนท่ีเข้ารับการคัดกรองโรค 

2. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชน 
 
กลยุทธ์ /แนวทางการพัฒนาและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ ์

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

4.1 ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกและตระหนักในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

- จ านวนกิจกรรมด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 

4.2  ส่งเสริมและพัฒนาระบบการจัดการขยะมูลฝอย - จ านวนกิจกรรมด้านการจัดเก็บขยะมูลฝอย 
 

4.3  ส่งเสริมสถานประกอบการ ร้านอาหาร/ร้านค้า/ตลาด
ให้ได้มาตรฐานของกรมอนามัย   

- จ านวนสถานประกอบการ ร้านอาหาร/ร้านค้า/ตลาดให้ได้
มาตรฐานของกรมอนามัย   

4.4   ส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรค - จ านวนกิจกรรมด้านส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรค 
 

4.5   พัฒนาระบบบริการด้านสาธารณสุข - จ านวนกิจกรรมการพัฒนาระบบบริการด้านสาธารณสุข 
 

 
หน่วยงานรับผิดชอบ :  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ท่ี 1  ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเท่ียวของจังหวัดให้มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
  ควบคู่กับการอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเท่ียวให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
: ยุทธศาสตร์ท่ี 6 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและคุ้มครองสิทธิของประชาชนและสังคม 
   จังหวัดระยองให้มีความเข้มแข็งและด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
   พอเพียง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลทับมา : ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการระบบ 
          สาธารณสุข และส่ิงแวดล้อม 

 
 
 
 
 



๔๗ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5   ยุทธศาสตร์การพัฒาและส่งเสริมการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  
   ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
 
พันธกิจ  ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา กีฬา นันทนาการ อนุรักษ์ขนบธรรมเนียม ประเพณี  
  วัฒนธรรมท้องถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
เป้าประสงค์  เด็ก เยาวชน  ประชาชนได้รับศึกษาท่ีดี มีคุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐาน และมีส่วนร่วมในการสืบทอด 
  ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์  1. จ านวนกิจกรรม /โครงการด้านกาสนับสนุนศึกษา   

2. จ านวนกิจกรรม/โครงการด้านอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม
ท้องถิ่นและ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  
กลยุทธ์ /แนวทางการพัฒนาและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ ์

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

5.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาพร้อมเข้าสู่ 
      ประชาคมอาเซียน 
 

- ร้อยละสถานศึกษาท่ีได้รับการสนับสนุนและ 
  พัฒนาการจัดการศึกษา 
- จ านวนโครงการเตรียมความพร้อมเข้าสู่อาเซียน 

5.2 ส่งเสริม สนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ 
 

- ร้อยละชุมชนท่ีได้รับการสนับสนุนส่งเสริมการกีฬา 
  และนันทนาการ 

5.3 ส่งเสริม สนับสนุนศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี 
       และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

- ร้อยละชุมชนท่ีได้รับการสนับสนุนส่งเสริมการกีฬา 
  และนันทนาการศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและ 
  ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

5.4 พัฒนา ปรับปรุง บ ารุงรักษา ซ่อมแซม    
       โบราณสถาน  ศาสนสถาน 

- ร้อยละโบราณสถาน  ศาสนสถานท่ีได้รับการพัฒนา ปรับปรุง 
บ ารุงรักษา ซ่อมแซม    

หน่วยงานรับผิดชอบ :  กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม      
ความเช่ือมโยง 

ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ท่ี 1  ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเท่ียวของจังหวัดให้มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
  ควบคู่กับการอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเท่ียวให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
: ยุทธศาสตร์ท่ี 6 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและคุ้มครองสิทธิของประชาชนและสังคม 
   จังหวัดระยองให้มีความเข้มแข็งและด ารงชีวิตตามหลักปรัชญา 
   เศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลทับมา : ยุทธศาสตร์ท่ี 5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา  
      การกีฬา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

 

 
 



๔๘ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6   ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
 
พันธกิจ   ส่งเสริมและสนับสนุนเศรษฐกิจและการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์   

 
เป้าประสงค์ ครัวเรือนมีรายได้เพิ่มขึ้นเพียงพอต่อการด ารงชีวิต 
 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์      1. ร้อยละของครัวเรือนมีรายได้เฉล่ีย 30,000 ต่อปี 
     2. ร้อยละจ านวนนักท่องเท่ียวที่เพิ่มข้ึนเฉล่ียต่อไป 
 
กลยุทธ์ /แนวทางการพัฒนาและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ ์

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
 

ตัวชี้ วัดระดับกลยุทธ์ 

6.1 ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเพื่อสร้างรายได้แก่
ประชาชน   

- รายได้เฉล่ียต่อปีของครัวเรือนไม่น้อยกว่า 30,000 บาท 
- รอ้ยละกลุ่มองค์กรท่ีได้รับการสนับสนุน 

6.2 สร้างมาตรฐาน  พัฒนามูลค่าของสินค้าเกษตร   
      ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียงและ 
      ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ 
 

- ร้อยละผลิตภัณฑ์ OTOP ท่ีได้มาตรฐาน 
- ร้อยละจ านวนนักท่องเท่ียวที่เพิ่มข้ึน 
 

 
หน่วยงานรับผิดชอบหลัก :  กองสวัสดิการสังคม 
ความเช่ือมโยง 

ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ท่ี 1  ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเท่ียวของจังหวัดให้มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
            ควบคู่กับการอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเท่ียวให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2  ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรและเกษตรแปรรูปให้สอดคล้อง 
  กับความต้องการของตลาดและมีคุณภาพมาตรฐานปลอดภัยต่อผู้บริโภคท้ัง
  ภายในและต่างประเทศ  
: ยุทธศาสตร์ท่ี 6 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและคุ้มครองสิทธิของประชาชนและสังคม 
   จังหวัดระยองให้มีความเข้มแข็งและด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
   พอเพียง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลทับมา : ยุทธศาสตร์ท่ี 6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ 
และการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ 
 

 
 
 
 
 



๔๙ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7   ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 
พันธกิจ   จัดระบบการบริหารจัดการองค์กรท่ีดี มีประสิทธิภาพ พัฒนาศักยภาพบุคลากร  
  จัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น  
 
เป้าประสงค์  เทศบาลมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์  1.  ร้อยละของบุคลากรท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ  

     2.  ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อการรับบริการ  
 
กลยุทธ์ /แนวทางการพัฒนาและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ ์

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

7.1สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่น 
พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรและ เพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ของท้องถิ่น 

-  ร้อยละบุคลากรท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
-   ร้อยละการเพิ่มขึ้นของรายได้ท่ีจัดเก็บเอง 

7.2 จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ และ
เครื่อง  จักรกลในการ  ปฏิบัติงานขององค์กร 

 

- ร้อยละงบประมาณท่ีจัดสรรในการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ 
อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ และเครื่อง  จักรกลในการ  
ปฏิบัติงาน 

 
หน่วยงานรับผิดชอบหลัก :   ส านักปลัด กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  

กองสวัสดิการสังคม งานตรวจสอบภายใน 
ความเช่ือมโยง 

ยุทธศาสตร์จังหวัด :  ยุทธศาสตร์ท่ี 4  เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันกับภาคพาณิชยกรรม 
  ของจังหวัดระยองสู่ความยั่งยืนรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลทับมา : ยุทธศาสตร์ท่ี 7  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการ 
      และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

 
 
 
 
 

 
 

 
 



๔๑ 
รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์เทศบาลต าบลทับมา ปี พ.ศ.2558 – 2562 

ความเชื่อมโยง 
กับยุทธศาสตร์จังหวดั

ระยอง 

ยุทธศาสตร์ 
อปท.ในเขต  

จว.รย 

 
ยุทธศาสตร์ อปท. 

เป้าประสงค ์
ตามพันธกิจ 

ตัวชี้วดัเป้าประสงค ์
(ตัวชี้วดัรวม) 

ค่าเปา้หมาย(พ.ศ.)  
แนวทางการพัฒนา 

 
ตัวชี้วดั 

  

หน่วยงาน 
รับผิดขอบ 58 59 60 61 62 

ยุทธศาสตร์ที ่4  
เพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันกับภาคพาณิช
ยกรรม  ของจังหวัด
ระยองสู่ความยัง่ยืน
รองรับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 

5.ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการเมือง         
การบริหาร ข้อมูล
ข่าวสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนา   
การเมือง การบริหาร ข้อมูล
ข่าวสารและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ชุมชนและมีสังคมมีความ
สามัคคี ปรองดอง  
สมานฉันท ์ 
 

1.  ร้อยละการใช้สิทธิเลือกตั้ง
ของประชาชน  
2.  ร้อยละความพึงพอใจ
ของประชาชนต่อการรับ
บริการ  

40 
 
70 

45 
 
75 

50 
 
80 

55 
 
85 

60 
 
90 

1.1  สนับสนุน และ 
ส่งเสริมให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการท้องถิ่น ภายใต้
การปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย 

- ร้อยละของชุมชนที่รับรู้การ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
- ร้อยละการใช้สิทธิเลือกตั้ง
ของประชาชน 

ส านักปลัด 

         1.2  สนับสนุนและ
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหารกิจการ
องค์กร 

- ร้อยละความพึงพอใจใน
การรับบริการของประชาชน 

ส านักปลัด 

ยุทธศาสตร์ที ่1  
ส่งเสริมและพัฒนาการ
ท่องเที่ยวของจังหวดัให้มี
มูลค่าทางเศรษฐกิจควบคู่
กับการอนุรักษ์ทรัพยากร
การท่องเที่ยวให้คงอยู่
อย่างยั่งยืน 

6.ยุทธศาสตรด์้าน
การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 
7.ยุทธศาสตรด์้าน
การพัฒนาแหล่งน้ า
เพ่ือการอุปโภค 
บริโภคอย่างยั่งยืน 
และส่งเสริมปัจจัย
การผลิตสู่ตลาด
สากล 

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนา   
โครงสร้างพ้ืนฐานและ 

  แหล่งน้ า 

ประชาชนได้รับบริการด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานทีด่ี  
มีมาตรฐาน 

ร้อยละความพึงพอใจของ
ประชาชนที่ได้รับบริการ 

70 75 80 85 90 2.1 ก่อสร้าง
ปรับปรุง บ ารุงรักษา 
ถนน  สะพาน  
ราง /ท่อระบายน้ า   

- ร้อยละถนนที่ก่อสร้าง 
ปรับปรุง บ ารุงรักษา 

- ร้อยละราง /ท่อระบาย
น้ าที่ก่อสร้าง ปรับปรุง 
บ ารุงรักษา 

- ร้อยละสะพานที่ก่อสร้าง 
ปรับปรุง บ ารุงรักษา 

กองช่าง 

        2.2. ขยายเขต  ตดิตั้ง 
ซ่อมแซม บ ารุงรักษา
ไฟฟ้า สาธารณะ 

- ร้อยละครัวเรือนทีมีไฟฟ้า
ใช ้

 

          2.3 ก่อสร้าง ปรับปรุง 
บ ารุงรักษา ฝาย คลอง 
ร าลาง และแหล่งน้ า
เพ่ือการอุปโภค  
บริโภค และ
การเกษตร 

- ร้อยละครัวเรือนที่มีน้ าใช้
อย่างพียงพอ 

 

          2.4 ก่อสร้าง ปรับปรุง 
บ ารุงรักษา อาคาร 
สวนสาธารณะ  
 สถานที่พักผ่อน และ
ปรับปรุงภูมิทัศน์   

- ร้อยละชุมชนที่มีสถานที่
พักผ่อนท ากิจกรรม
ส่วนรวม 

 

             2.5 พัฒนาและ
ปรับปรุงผังเมือง 

- ร้อยละของชุมชนที่ได้รับ
การส่งเสริมการผังเมืองรวม 
 
 

 



๔๒ 
 

ความเชื่อมโยง 
กับยุทธศาสตร์จังหวดั

ระยอง 

ยุทธศาสตร์ 
อปท.ในเขต  

จว.รย 

 
ยุทธศาสตร์ อปท. 

เป้าประสงค ์
ตามพันธกิจ 

ตัวชี้วดัเป้าประสงค ์
(ตัวชี้วดัรวม) 

ค่าเปา้หมาย(พ.ศ.)  
แนวทางการพัฒนา 

 
ตัวชี้วดั 

  

หน่วยงาน 
รับผิดขอบ 58 59 60 61 62 

ยุทธศาสตร์ที ่1 
 ส่งเสริมและพัฒนาการ
ท่องเที่ยวของจังหวดัให้มี
มูลค่าทางเศรษฐกิจ 
ควบคู่กับการอนุรักษ์
ทรัพยากรการท่องเที่ยว
ให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที ่6 
เสริมสร้างคุณภาพชีวิต
และคุ้มครองสิทธิของ
ประชาชนและสังคม 
จังหวัดระยองให้มีความ
เข้มแข็งและ ด ารงชีวติ
ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
ของคนและสังคม
ของจังหวัดระยองให้
อยู่ดีมีสุข 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
สังคมและ คุณภาพชีวติ 

ประชาชนมีความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน  
มีคุณภาพชีวิตทีดีตาม 
ห ลั ก ป รัช ญ าเศ รษ ฐ กิ จ
พอเพียง 
 

ร้อยละของประชาชนที่ได้
ประสบภัยได้รับการช่วยเหลือ
ให้มีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน   

10 15 20 25 30 3.1 ป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด เพ่ือ
เสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 

- จ านวนผู้ที่ได้รับการบ าบัด 
ฟ้ืนฟู 
- จ านวนผู้ผ่านการบ าบัดยา
เสพติดที่ได้รับการฝึกอาชีพ 

ส านักปลัดฯ 

       3.2 จัดระบบป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย  
เพ่ือสร้างความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของ
ประชาชน 

- ร้อยละของครัวเรือนที่
ได้รับการช่วยเหลือ 
- ร้อยละของชุมชนที่มีการ
ตรวจตราเฝ้าระวัง 
   ด้านความปลอดภัย 

ส านักปลัดฯ 

         3.3 พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและจัดสวัสดิการ
สังคมอย่างเสมอภาค 
 และทั่วถงึ 

- ร้อยละผู้สูงอายุที่ได้รับ
สวัสดิการและการสงเคราะห์ 
- ร้อยละผู้พิการที่ได้รับ
สวัสดิการและการสงเคราะห์ 
- ร้อยละผู้ด้อยโอกาสที่ได้รับ
สวัสดิการและการสงเคราะห์ 

กองสวัสดิการสังคม 

ยุทธศาสตร์ที ่1 
 ส่งเสริมและพัฒนาการ
ท่องเที่ยวของจังหวดัให้มี
มูลค่าทางเศรษฐกิจควบคู่
กับการอนุรักษ์ทรัพยากร
การท่องเที่ยวให้คงอยู่
อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที ่6 
เสริมสร้างคุณภาพชีวิต
และคุ้มครองสิทธิของ
ประชาชนและสังคม 
จังหวัดระยองให้มีความ
เข้มแข็งและ ด ารงชีวติ
ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

2.ยุทธศาสตร ์   
ด้านการพัฒนาการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
อย่างสมดุลและ
ยั่งยืน 
 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
การบริหารจัดการระบบ
สาธารณสุข 
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

ประชาชนมีสุขภาพอนามัย
แขง็แรง  สมบูรณ์ ชุมชนมี
สภาพแสดล้อมที่ดีเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 
 

a. ร้อยละของประชาชน
ที่เข้ารับการคัดกรองโรค 

b. ร้อยละความพึงพอใจของ
ประชาชน 

 

2 
 

90 
 
 

4 
 

85 
 

6 
 

80 
 

8 
 

75 
 

10 
 

70 
 

 4.1 ส่งเสริมการสร้าง
จิตส านึกและตระหนัก
ในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

- จ านวนกิจกรรมด้านการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

 กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

     4.2  ส่งเสริมและ
พัฒนาระบบการ
จัดการขยะมูลฝอย 

- จ านวนกิจกรรมด้านการ
จัดเก็บขยะมูลฝอย 

 

          4.3  ส่งเสริมสถาน
ประกอบการ 
ร้านอาหาร/ร้านค้า/
ตลาดให้ได้มาตรฐาน
ของกรมอนามัย   

- จ านวนสถานประกอบการ 
ร้านอาหาร/ร้านค้า/ตลาดให้
ได้มาตรฐานของกรมอนามัย   

 

          4.4   ส่งเสริมสุขภาพ
และป้องกันโรค 

 

- จ านวนกิจกรรมด้าน
ส่งเสริมสุขภาพและป้องกัน
โรค 

 

           4.5   พัฒนาระบบ
บริการด้าน
สาธารณสุข 

- จ านวนกิจกรรมการพัฒนา
ระบบบริการด้านสาธารณสุข 

 

 



๔๓ 
ความเชื่อมโยง 

กับยุทธศาสตร์จังหวดัระยอง 
ยุทธศาสตร์ 
อปท.ในเขต  

จว.รย 

 
ยุทธศาสตร์ อปท. 

เป้าประสงค ์
ตามพันธกิจ 

ตัวชี้วดัเป้าประสงค ์
(ตัวชี้วดัรวม) 

ค่าเปา้หมาย(พ.ศ.)  
แนวทางการพัฒนา 

 
ตัวชี้วดั 

  

หน่วยงาน 
รับผิดขอบ 58 59 60 61 62 

ยุทธศาสตร์ที ่6 เสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตและคุ้มครองสทิธิ
ของประชาชนและสังคม 
จังหวัดระยองให้มีความเข้มแข็ง
และด ารงชีวติตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

11. ยุทธศาส
ตร ์    ด้านการพัฒนา
ความเป็นเลิศด้าน
ส่งเสริมการศึกษา การ
กีฬา ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
 

5.ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
และส่งเสริมการศึกษา    
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

เด็ก เยาวชน  ประชาชน
ได้รับศึกษาที่ด ีมีคุณภาพ 
เป็นไปตามมาตรฐาน และ
มีส่วนร่วมในการสืบทอด
ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
วัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
 

- จ านวนกิจกรรม /โครงการ
สนับสนุนด้านการศึกษา   
- จ านวนกิจกรรม/โครงการ
อนุรักษ์ขนบธรรมเนียม
ประเพณ ีวัฒนธรรมท้องถิ่น
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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15 
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5.1 ส่งเสริม สนับสนุน
การจัดการศึกษา
พร้อมเข้าสู่    
ประชาคมอาเซียน 
 

- ร้อยละสถานศึกษาที่ได้รับ
การสนับสนุนและ 
  พัฒนาการจัดการศึกษา 
- จ านวนโครงการเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่อาเซียน 

  กองการศึกษา  

     5.2 ส่งเสริม สนับสนุน
การกีฬาและ
นันทนาการ 

- ร้อยละชุมชนที่ได้รับการ
สนับสนุนส่งเสริมการกีฬา 
  และนันทนาการ 

 

     5.3 ส่งเสริม สนับสนุน
ศิลปะ วัฒนธรรม 
ประเพณีและ 
 ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

- ร้อยละชุมชนที่ได้รับการ
สนับสนุนส่งเสริมการกีฬา 
  และนันทนาการศิลปะ 
วัฒนธรรม ประเพณีและ 
  ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

     5.4 พัฒนา ปรับปรุง 
บ ารุงรักษา ซ่อมแซม    
โบราณสถาน   
ศาสนสถาน 

- ร้อยละโบราณสถาน  
ศาสนสถานที่ได้รับการ
พัฒนา ปรับปรุง 
บ ารุงรักษา ซ่อมแซม    

  กองการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที ่1 
ส่งเสริมและพัฒนาการ
ท่องเที่ยวของจังหวดัให้มีมูลค่า
ทางเศรษฐกิจ ควบคู่กับการ
อนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยว
ให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที ่2 
 ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์
เกษตรและเกษตรแปรรูปให้
สอดคล้อง กับความต้องการ
ของตลาดและมคีุณภาพ
มาตรฐานปลอดภัยต่อผู้บริโภค
ทั้งภายในและ ต่างประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที ่6 เสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตและคุ้มครองสทิธิ
ของประชาชนและสังคม 
จังหวัดระยองให้มีความเข้มแข็ง
และ ด ารงชวีิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

8.ยุทธศาสตร ์    ด้าน
การพัฒนาเศรษฐกิจ
และปรับโครงสร้างให้
สมดุลและแข่งขันได ้
12. ยุทธศาส
ตร์    ด้านการส่งเสริม
และพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
ตามศักยภาพของแต่
ละพ้ืนที่ อย่างสมดุล
และยั่งยืน 
 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนา   
เศรษฐกิจและ การ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ ์

ครัวเรือนมีรายได้ เพ่ิมขึ้น
เพียงพอต่อการด ารงชีวิต 
 

- ร้อยละของครัวเรือนมี
รายได้เฉลี่ย 30,000 ต่อปี 
- ร้อยละจ านวนนักท่องเที่ยว
ที่เพ่ิมขึ้นเฉลี่ยต่อไป 
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6.1 ส่งเสริมและ
พัฒนาอาชีพเพ่ือสร้าง
รายได้แก่ประชาชน   

- รายได้เฉลี่ยต่อปีของ
ครัวเรือนไม่น้อยกว่า 
30,000 บาท 
- ร้อยละกลุ่มองค์กรที่ได้รับ
การสนับสนุน 

กองสวัสดิการสังคม 

        6.2 สร้างมาตรฐาน  
พัฒนามูลค่าของสินค้า
เกษตร  ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงและ      
ส่งเสริมการท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์ 
 

- ร้อยละผลิตภัณฑ์ OTOP 
ที่ได้มาตรฐาน 
- ร้อยละจ านวนนักท่องเที่ยว
ที่เพ่ิมขึ้น 
 

 

 



๔๔ 
ความเชื่อมโยง 

กับยุทธศาสตร์จังหวดั
ระยอง 

ยุทธศาสตร์ 
อปท.ในเขต  

จว.รย 

 
ยุทธศาสตร์ อปท. 

เป้าประสงค ์
ตามพันธกิจ 

ตัวชี้วดัเป้าประสงค ์
(ตัวชี้วดัรวม) 

ค่าเปา้หมาย(พ.ศ.)  
แนวทางการพัฒนา 

 
ตัวชี้วดั 

  

หน่วยงาน 
รับผิดขอบ 58 59 60 61 62 

ยุทธศาสตร์ที ่4  
เพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันกับภาค  พาณิชยก
รรม  ของจังหวัดระยองสู่
ความยั่งยืนรองรับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 

13. ยุทธศา
สตร์การพัฒนา
การเมือง         การ
บริหาร ข้อมูล
ข่าวสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 7. ยุทธศาสตร์การพัฒนา   
การบริหารจัดการและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

 

การปฏิบัติราชการมี
ประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์
สุขของประชาชน 
 

1.  ร้อยละของบุคลากรท้องถิ่น
ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ  
2.  ร้อยละความพึงพอใจของ
ประชาชนต่อการรับบริการ  
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7.1 สนับสนุนการ. 
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่น พัฒนาการ
บริหารจัดการองค์กรเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดเก็บ
รายได้ของท้องถิ่น  
 

- ร้อยละบุคลากรท้องถิ่นที่
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
-   ร้อยละการเพ่ิมขึ้นของ
รายได้ที่จัดเก็บเอง 

ส านักปลัด 
กองคลัง   
กองช่าง   
กองการศึกษา  
กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  

ก
อ           7.2 จัดหาวัสดุ 

ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ 
เครื่องมือ เครื่องใช้ 
และเครื่อง  จักรกลใน
การ  ปฏิบัติงานของ
องค์กร 

- ร้อยละงบประมาณที่
จัดสรรวัสดุ ครุภัณฑ์ 
อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ 
และเครื่อง  จักรกลในการ  
ปฏิบัติงาน           

 
 

 
 

 



 

 

๕๔ 
 

บทที่ 5 
การน าแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาไปสูก่ารปฏบิตัิและการตดิตามประเมินผล 
                                  …………………………………………… 
1.การปฏิบัติตามแผน 

สามารถด าเนินการได้  2  แนวทาง  ดังนี้ 
1.1 กรณีเทศบาลด าเนินการเอง  โดยน ายุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาจากแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนา แปลงไปสู่การจัดท าแผนพัฒนาสามปี  เพื่อใช้เป็นแนวทางการจัดท าเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี / งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม  

1.2 กรณีขอสนับสนุนการด าเนินการจากหน่วยงานอื่น โดย 
-  เสนอโครงการขอสนับสนุนงบประมาณจาก กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   
    กรมทรัพยากรฯ  จังหวัดระยอง   ฯลฯ   
-  เสนอโครงการพัฒนาให้หน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการโดยเสนอผ่านอ าเภอเมืองระยอง 

2. การติดตามประเมินผลโดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   
 2.1 เทศบาลต าบลทับมาแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
        โดยผู้บริหาร   โดยคณะกรรมการมีอ านาจหน้าท่ี  ดังนี้ 

-    ก าหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
-    ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
-    รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตาม    และประเมินผลแผนพัฒนาต่อ

สภาท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่น  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  และประกาศผลการติดตามประเมินผล
แผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยท่ัวกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของ
ทุกปีและปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 

3.  ตรวจสอบและติดตามโดยภาคประชาคม 
3.1 แต่งต้ังประชาคมท้องถิ่นเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการในกระบวนการจัดซื้อ-จัดจ้าง 
3.2 เมื่อส้ินปีงบประมาณให้ผู้บริหารท้องถิ่นประชุมช้ีแจงผลการด าเนินงานในรอบปีต่อสภาเทศบาล 

และประชาคมท้องถิ่นเพื่อให้ประชาชนได้แสดงความคิดเห็นและเสนอแนะต่อผลการด าเนินงาน 
และประกาศให้ประชาชนทราบ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

๕๕ 

แบบช่วยก ากับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของท้องถิ่นโดยตนเอง  
 

 
ค าช้ีแจง : แบบประเมินตนเองในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลทับมา   

  จะท าการประเมินและรายงานทุก ๆ ครั้ง หลังจากท่ีเทศบาลต าบลทับมาได้ประกาศใช้ 
   แผนยุทธศาสตร์แล้ว 

ช่ือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เทศบาลต าบลทับมา  อ าเภอเมือง  จังหวัดระยอง 
ประเด็นการประเมิน 

ประเด็นการประเมิน 
มี 

การด าเนินงาน 
ไม่มี 

การด าเนินงาน 
ส่วนที่ 1 คณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ิน 
1.  มีการจัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
2.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
3.  มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ   
4.  มีการจัดต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
5.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
6.  มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนา   

ส่วนที่ 2  การจัดท าแผนการพัฒนาท้องถ่ิน 
7.  มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาส าคัญของท้องถิ่นมาจัดท าฐานข้อมูล   
8.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผน   
9.  มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT) เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนา
ท้องถิ่น   

10.  มีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับศักยภาพ
ของท้องถิ่น   

11.  มีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์จังหวัด   

12.  มีการก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน   
13.  มีการก าหนดเป้าหมายเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน   
14.  มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา   
15.  มีการก าหนดยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด   
16.  มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา   
17.  มีการจัดท าบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์   
18.  มีการก าหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์   
19.  มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์หรือไม่   
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