
มติคณะกรรมการการไฟฟานครหลวงในคราวประชุมครั้งที่ ๗๕๒ (การประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
วันพฤหัสบดี ที่ ๒๒ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ณ หองประชุมคณะกรรมการการไฟฟานครหลวง ชั้น ๒๐ 
อาคารวัฒนวิภาส การไฟฟานครหลวง สํานักงานใหญ คลองเตย  

    
 

 ๑. เรื่อง การจัดจางกอสรางบอพักและทอรอยสายไฟฟาใตดินรวมกับงานปรับปรุงถนนภายในพื้นที่ 
    เมืองทองธานี ถนนปอปปูลา P1 และ P2 
 ๒. เรื่อง การจัดจางโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟาอากาศเปนสายไฟฟาใตดินโครงการตามแนวรถไฟฟา 
    สายสีเหลือง ชวงแยกลําสาลี - ถนนเทพารักษ  
 ๓. เรื่อง การจางเหมาบรกิารรักษาความปลอดภัยจากองคการสงเคราะหทหารผานศึกในพระบรมราชูปถัมภ 
 ๔. เรื่อง การเพิ่ม - ลดงาน/เพิ่ม - ลดเงินโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟาอากาศเปนสายไฟฟาใตดิน  
    เพื่อรองรับการเปนมหานครแหงอาเซียน โครงการพื้นที่ชั้นใน (ถนนชิดลม ถนนเพชรบุรี ถนนดินแดง  
    ถนนสาทร และถนนเจริญราษฎร)  
 ๕. เรื่อง แผนยุทธศาสตรดานทรัพยากรมนุษยและการจัดการความรู ป ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ปรบัปรงุคร้ังที่ ๑)  
    และแผนปฏิบัติ ประจําป ๒๕๖๖  
 ๖. เรื่อง รายงานผลการดาํเนนิงานของการไฟฟานครหลวงประจําเดอืนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 ๗. เรื่อง รายงานการตรวจสอบการลักใชไฟฟากรณีบิตคอยน (Bitcoin) 
 ๘. เรื่อง รายงานการขยายธุรกิจของการไฟฟานครหลวง 
 ๙. เรื่อง รายงานความคืบหนาการจัดตัง้และการดําเนินงานของ บริษัท เอ็มอีเอ สมารทเอนเนอรย่ี- 
    โซลูชั่นส จํากัด 
๑๐. เรื่อง แผนความตอเนื่องทางธุรกิจ ป ๒๕๖๖ 
๑๑. เรื่อง คูมือการบริหารความเสี่ยง ป ๒๕๖๖ 
๑๒. เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Guidance)  
    ป ๒๕๖๖ 
๑๓. เรื่อง รายงานผลการบูรณาการการกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง  
    และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
๑๔. เรื่อง รายงานผลงานดานการประชาสัมพันธประจาํเดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๑๕. เรื่อง รายงานผลการดาํเนินงานงบประมาณประจาํป ๒๕๖๕ ตามแบบรายงานของสํานักงาน- 
    สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
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 ๑. เรื่อง การจัดจางกอสรางบอพกัและทอรอยสายไฟฟาใตดินรวมกับงานปรับปรุงถนนภายในพื้นท่ี 
    เมืองทองธานี ถนนปอปปูลา P1 และ P2     
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติอนุมัติจางกอสรางบอพักและทอรอยสายไฟฟาใตดิน  
  รวมกับงานปรับปรุงถนนภายในพื้นที่เมืองทองธานี ถนนปอปปูลา P1 และ P2 จากกิจการรวมคาเอ็มเอ็กซเอส 
  เปนเงิน ๓๐๒,๙๙๙,๓๙๐.๐๐ บาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม) และใหการไฟฟานครหลวงดําเนินการตามกฎหมาย 
  และระเบียบที่เก่ียวของอยางเครงครัด 
 
 ๒. เร่ือง การจัดจางโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟาอากาศเปนสายไฟฟาใตดินโครงการตามแนวรถไฟฟา 
    สายสีเหลอืง ชวงแยกลําสาลี - ถนนเทพารักษ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติอนุมัติจางโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟาอากาศเปน 
  สายไฟฟาใตดิน โครงการตามแนวรถไฟฟาสายสีเหลือง ชวงแยกลําสาลี - ถนนเทพารักษ จากบริษัท ซิโน-ไทย  
  เอ็นจีเนียริ่ง แอนด คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) เปนเงิน ๓,๗๖๓,๙๓๑,๕๑๐.๐๐ บาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม)  
  และใหการไฟฟานครหลวงดําเนินการตามกฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวของอยางเครงครัด รวมทั้งกําชับ 
  ผูควบคุมงานไมใหเกิดงานทับซอน เนื่องจากบริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด คอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน)  
  เปนผูรับจางงานออกแบบและกอสรางดานโยธา งานระบบรถไฟฟา ซึ่งเปนการรับเหมาทั้งโครงการ  
  และหากตองมีการเพิ่ม - ลดงาน/เพิ่ม - ลดเงินใหปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัด  
 
 ๓. เรื่อง การจางเหมาบริการรักษาความปลอดภัยจากองคการสงเคราะหทหารผานศกึในพระบรมราชูปถัมภ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติอนุมัติจางเหมาบริการรักษาความปลอดภัยจากองคการ- 
  สงเคราะหทหารผานศึก ในพระบรมราชูปถัมภ จํานวน ๖๐๒ คน รวมเปนเงนิทั้งสิ้น ๑๕๑,๘๖๓,๖๐๐.๐๐ บาท  
  ระยะเวลาจาง ๑ ป เริ่มตั้งแตวันที่ ๑ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๖ ถึงวันที่ ๓๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๖  
  และใหการไฟฟานครหลวงดําเนินการตามกฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวของอยางเครงครัด โดยมีขอเสนอแนะ วา  
  ในการจางเหมาบริการรักษาความปลอดภัยจากองคการสงเคราะหทหารผานศึก ในพระบรมราชูปถัมภ 
  ในครั้งตอ ๆ ไป ใหการไฟฟานครหลวงจัดทําราคากลางใหสอดคลองกับคาแรงข้ันต่ํา และแสดงรายละเอียด 
  คาดําเนินการอยางชัดเจน 
 
 ๔. เร่ือง การเพิ่ม - ลดงาน/เพิ่ม - ลดเงินโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟาอากาศเปนสายไฟฟาใตดิน  
    เพื่อรองรับการเปนมหานครแหงอาเซียน โครงการพื้นที่ช้ันใน (ถนนชิดลม ถนนเพชรบุรี  
    ถนนดินแดง  ถนนสาทร และถนนเจริญราษฎร)  
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติอนุมัติเพิ่ม - ลดงาน/เพิ่ม – ลดเงินโครงการเปลีย่นระบบ 
  สายไฟฟาอากาศเปนสายไฟฟาใตดิน เพื่อรองรับการเปนมหานครแหงอาเซียน โครงการพื้นท่ีชั้นใน (ถนนชิดลม  
  ถนนเพชรบุรี ถนนดินแดง ถนนสาทร และถนนเจริญราษฎร) โดยมีคางานลด ๖๓,๑๒๓,๖๖๙.๕๖ บาท  
  คางานเพิ่ม ๑๐๑,๙๑๖,๔๕๑.๒๒ บาท รวมเปนคางานเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น ๓๘,๗๙๒,๗๘๑.๖๖ บาท  
  (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม) และใหการไฟฟานครหลวงดําเนินการตามกฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวของอยางเครงครัด  
  โดยมีขอเสนอแนะใหการไฟฟานครหลวงพิจารณาแนวทางการติดตั้ง Unit Substation บริเวณขอบคันคลอง  
  หรือติดตั้งบนนั่งรานเหนือคลอง แทนการติดต้ังบนทางเทา และหารอืไปยังกรุงเทพมหานครตอไป 
 
 
 BACK 
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 ๕. เร่ือง แผนยุทธศาสตรดานทรัพยากรมนษุยและการจัดการความรู ป ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ปรับปรุงครั้งที่ ๑)  
    และแผนปฏิบัติ ประจําป ๒๕๖๖ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติเห็นชอบแผนยุทธศาสตรดานทรัพยากรมนุษยและการจัดการ 
  ความรู ป ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ปรับปรุงครั้งที่ ๑) และแผนปฏิบัติ ประจําป ๒๕๖๖ และใหการไฟฟานครหลวง 
  พิจารณาดาํเนินการตามขอสังเกตของกรรมการการไฟฟานครหลวงในการพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอม 
  สําหรับการเปน Successor ขององคกร เชน การคนหาและการไขว Rising Star ของหนวยงาน  
  หรือการแขงขันการนําเสนอโครงการใหม เปนตน  ทั้งนี้ ใหนําเรียนหารือกรรมการ (นายชูรัฐ  เลาหพงศชนะ)  
  ซึ่งมีประสบการณดานการบรหิารบุคคลในภาคเอกชน 
  
 ๖. เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานของการไฟฟานครหลวงประจาํเดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินงานของการไฟฟานครหลวง 
  ประจําเดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 ๗. เร่ือง รายงานการตรวจสอบการลักใชไฟฟากรณีบิตคอยน (Bitcoin) 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบรายงานการตรวจสอบการลักใชไฟฟากรณีบิตคอยน  

(Bitcoin) และใหการไฟฟานครหลวงพิจารณาดาํเนินการตามความเห็นของคณะกรรมการการไฟฟานครหลวง  
ดังนี้ 

    ๑. ตั้งคณะทํางานเฉพาะกิจเพื่อสอบขอเท็จจริงเพื่อปองปรามการกระทาํผิด และกรณทีี่พบพนักงาน 
 อยูในขายตองสงสัย ควรยายผูเก่ียวของไปปฏิบัติงานนอกพื้นที่การทํางานในปจจุบัน และควรมีหนังสือกําชับ 
 ผูบังคับบัญชา ใหมีการควบคุมกํากับดูแลตามลําดับชั้นอยางเขมงวด รวมทั้งใหประสานความรวมมือกับ DSI ดวย  
 เน่ืองจากสงผลกระทบตอภาพลักษณของการไฟฟานครหลวง  ทั้งนี้ ใหนําเสนอคณะอนุกรรมการกฎหมาย-  
 ขอบังคับ และการพิจารณาอุทธรณพิจารณาตอไป 

    ๒. พิจารณาแนวทางการตรวจสอบปริมาณการใชไฟฟาจากหมอแปลงจําหนาย เปรียบเทียบกับปริมาณ 
  การใชไฟฟาของผูใชไฟฟา วามคีวามสอดคลองกันหรือไม ซ่ึงจะเปนขอมูลเบื้องตนในการตรวจสอบการลักใช 
  ไฟฟาได  ทั้งนี้ ใหนําเสนอคณะอนุกรรมการพิจารณาแผนวสิาหกิจและการลงทุนพิจารณาตอไป 
    ๓. ใหชมเชยและมอบโลรางวลัเพ่ือสรางขวัญกําลังใจใหกับพนักงานที่ตรวจจับการลักใชไฟฟาได  
  และจัดทํา Knowledge Management (KM) เพื่อนําองคความรูมาเผยแพรใหการไฟฟานครหลวงทุกเขต 
  ศึกษารูปแบบการกระทาํผิดพรอมหาวิธีการปองกันตอไป 
 
 ๘. เร่ือง รายงานการขยายธุรกิจของการไฟฟานครหลวง 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบรายงานการขยายธุรกิจของการไฟฟานครหลวง 
  โดยการไฟฟานครหลวงไดรวบรวมขอมูลประเภทสินคาและบริการของการไฟฟานครหลวง พรอมท้ังรายงาน 
  การบริหารจัดการกลุมลูกคา และกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 
 
 ๙. เรื่อง รายงานความคืบหนาการจัดตั้งและการดําเนินงานของ บริษัท เอ็มอีเอ สมารทเอนเนอรย่ี 
    โซลูช่ันส จํากัด 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบรายงานความคบืหนาการจัดตั้งและการดําเนินงาน 
  ของบริษัท เอ็มอีเอ สมารทเอนเนอรย่ี โซลูชั่นส จาํกัด ประกอบดวยความคืบหนาดานการจัดตั้ง  
  และความคืบหนาดานการดาํเนินธุรกิจของบริษัท เอ็มอีเอ สมารทเอนเนอรย่ี โซลูชั่นส จํากัด 
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๑๐. เรื่อง แผนความตอเน่ืองทางธุรกิจ ป ๒๕๖๖ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบแผนความตอเนื่องทางธุรกิจ ป ๒๕๖๖ ดังนี้ 
    ๑. ดานการจาํหนายกระแสไฟฟา จํานวน ๓ แผน ไดแก ๑) แผนความตอเนื่องทางธุรกิจ  
  กระบวนการควบคุมการจายไฟฟา ๒) แผนงานรองรับสภาวะวิกฤติดานพลังงานที่มีผลกระทบตอ 
  ระบบจําหนายไฟฟา ๓) แผนปฏิบัติการในภาวะฉุกเฉินของการไฟฟานครหลวงเขต (แผนระดมพนักงาน 
  กูฟนคนืระบบจําหนาย) 
    ๒. ดานการบริการ จํานวน ๒ แผน ไดแก ๑) แผนความตอเนื่องทางธุรกิจ กระบวนการอานหนวย  
  และจดหนวยเครื่องวัดฯ กระบวนการจัดเตรียมขอมูลและสงใบแจงหนี้คาไฟฟา และกระบวนการจัดเก็บ 
  และรับชาํระคากระแสไฟฟา ๒) แผนความตอเนื่องทางธุรกิจ กระบวนการบริหารงานบุคลากร  
  MEA Call Center และกระบวนการบริหารจัดการระบบ MEA Call Center 
    ๓. ดานกระบวนการสนับสนนุ จํานวน ๘ แผน ไดแก ๑) แผนความตอเนื่องทางธุรกิจ  
  กระบวนการจายเงิน และภาษี ๒) แผนความตอเนื่องทางธุรกิจ กระบวนการจัดพิมพใบแจงยอดคาไฟฟา 
  ๓) แผนความตอเนื่องทางธุรกิจ กระบวนการดาํเนินงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (ERP/ISU)  
  ๔) แผนความตอเนื่องทางธุรกิจ กระบวนการบริหารจัดการระบบเครือขายคอมพิวเตอร ๕) แผนความตอเนื่อง 
  ทางธุรกิจ กระบวนการระบบรับชําระเงนิคาไฟฟา ณ ที่ทําการการไฟฟานครหลวง ๖) แผนความตอเน่ือง 
  ทางธุรกิจ กระบวนการระบบ GIS ๗) แผนฉุกเฉินยายสถานที่ทาํงานของหนวยงานเพื่อรองรับสถานการณ 
  ฉุกเฉิน ๘) แผนความตอเนื่องทางธุรกิจ รองรับกรณีโรคระบาดรุนแรง 
 
๑๑. เรื่อง คูมือการบริหารความเสี่ยง ป ๒๕๖๖ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบคูมือการบริหารความเสี่ยง ป ๒๕๖๖ ซึ่งมีวัตถุประสงค 
  เพื่อใชเปนแนวปฏิบัติที่เปนมาตรฐานเดียวกันทั้งองคกร รวมถึงใหผูบริหารและพนักงานเขาใจหลักการและ 
  กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 
๑๒. เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Guidance)  
    ป ๒๕๖๖ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับการปฏิบัติ 
  ตามกฎ ระเบียบ (Compliance Guidance) ป ๒๕๖๖ โดยการไฟฟานครหลวงไดปรับปรุงองคประกอบ 
  การจัดเรียงเนื้อหา เพิ่มเติมตัวอยางกฎหมาย กฎระเบียบองคกรท่ีเก่ียวของกับการดําเนนิงานในแตละประเดน็ 
  นโยบายทั้ง ๗ ประเด็น 
 
๑๓. เรื่อง รายงานผลการบูรณาการการกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเส่ียง  
    และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบรายงานผลการบูรณาการการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
  การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ โดยมีผลการดาํเนินงานในรอบป ๒๕๖๕ จําแนกเปน  
  ๓ มิติ ไดแก ดานพนักงาน (People) ดานกระบวนการ (Process) และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  (Technology) 
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๑๔. เรื่อง รายงานผลงานดานการประชาสัมพันธประจําเดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบรายงานผลงานดานการประชาสัมพันธ 
  ประจําเดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบดวยการประชาสัมพันธท่ีดาํเนินการในเดือนท่ีผานมา และขอมูล  
  Feedback ท่ีเกิดขึ้น และการสื่อสารเพ่ิมเติม 
 
๑๕. เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานงบประมาณประจําป ๒๕๖๕ ตามแบบรายงานของสํานกังาน- 
    สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินงานงบประมาณประจําป ๒๕๖๕  
  ตามแบบรายงานของสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ คาสะสมเบ้ืองตน 
  เดือนมกราคม - ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยเปนคาจริง ๑๐ เดอืน คาเบื้องตน ๑ เดือน  
  และคาประมาณการ ๑ เดอืน สรุปไดดังนี้  
    - งบกําไรขาดทุนมีรายได ๒๒๒,๖๔๘.๑๔ ลานบาท คาใชจาย ๒๑๔,๓๔๘.๑๔ ลานบาท  
  กําไรสุทธิ ๘,๓๐๐.๐๐ ลานบาท 
    - งบกระแสเงินสดมีเงนิสดคงเหลือปลายงวดไมรวมเงนิฝากธนาคารที่เกิน ๓ เดือน  
  ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี ๗ จํานวน ๒๐,๓๒๘.๕๒ ลานบาท 
    - เงินสดท่ีมีเพื่อใชในการลงทุน ๑๑,๘๒๗.๓๒ ลานบาท 
    - แหลงท่ีมาของเงินลงทุน ๑๙,๖๑๓.๖๑ ลานบาท ประกอบดวย เงินรายไดของการไฟฟานครหลวง  
  ๗,๘๑๓.๖๑ ลานบาท เงินกูภายในประเทศ ๑๑,๘๐๐.๐๐ ลานบาท 
    - ผลการเบิกจายลงทุนรวมทั้งสิ้น ๑๙,๖๑๓.๖๑ ลานบาท ประกอบดวยงบลงทุน 
  เพื่อการดําเนินงานปกติ ๗,๗๑๗.๑๒ ลานบาท งบลงทุนที่ทําเปนโครงการ ๑๑,๘๘๑.๕๒ ลานบาท 
  และสัญญาเชาที่ไมกอใหเกิดรายไดจากกิจกรรมหลักโดยตรง ๑๔.๙๗ ลานบาท 
    - มูลคาการนาํเขา ๒,๐๗๙.๕๓ ลานบาท 
    ท้ังนี้ การไฟฟานครหลวงจะดาํเนินการปรับผลการเบิกจายลงทุน เดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๕  
  ใหสอดคลองกับคาปดบัญชีกอนสงใหสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
  ภายในวันที่ ๕ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
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