
มติคณะกรรมการการไฟฟานครหลวงในคราวประชุมครั้งท่ี ๗๔๑ 
วันศุกร ที่ ๑๘ และวันจันทร ที่ ๒๑ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ณ หองประชุมคณะกรรมการการไฟฟานครหลวง ชั้น ๒๐ 

อาคารวัฒนวิภาส การไฟฟานครหลวง สํานักงานใหญ คลองเตย 
_________________________________ 

๑. เร่ือง การจัดจางเหมาบริการรกัษาความปลอดภัย จากองคการสงเคราะหทหารผานศกึ ในพระบรมราชูปถัมภ 
๒. เร่ือง การเพ่ิมงาน/เพ่ิมเงนิ และขยายระยะเวลางานกอสรางบอพักและทอรอยสายไฟฟาใตดิน 

รวมกับโครงการกอสรางทางลอดรชัดา - ราชพฤกษ ของกรุงเทพมหานคร 
๓.เรื่อง การเพิ่มงาน/เพ่ิมเงนิ โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟาอากาศเปนสายไฟฟาใตดิน 

โครงการรอบพระตําหนักจิตรลดารโหฐาน 
๔. เร่ือง แผนวิสาหกิจการไฟฟานครหลวง ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ (ปรับปรุงครั้งที่ ๒) และป ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
๕. เร่ือง แผนยุทธศาสตรดานทรัพยากรมนุษยและการจัดการความรู ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ (ปรับปรุงครั้งท่ี ๒) 

และป ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
๖. เร่ือง แผนปฏิบัติการดิจิทัล การไฟฟานครหลวงป ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕ (ฉบับปรบัปรุงคร้ังที่ ๒) 

และแผนปฎิบัติการดิจิทัล การไฟฟานครหลวง ป ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
๗. เร่ือง แผนแมบทการบริหารจัดการนวัตกรรม ป ๒๕๖๓ - ๒๕๗๐ (ปรับปรุงคร้ังท่ี ๒) 
๘. เร่ือง การปรับงบประมาณลงทุนเพ่ิมเติมระหวางป ๒๕๖๕ ของการไฟฟานครหลวง 
๙.  เร่ือง การปรับแผนการกอหนี้และดําเนินการกูเงินในประเทศ ปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

๑๐. เร่ือง การใหความชวยเหลือแกพนักงานที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) 

๑๑. เร่ือง การดําเนินการจัดจางงานกอสรางบอพักและทอรอยสายไฟฟาใตดิน รวมกับโครงการปรับปรงุ- 
ถนนทางหลวงหมายเลข ๓๕ สายธนบุรี - ปากทอ (ถนนพระราม ๒) ตอนทางแยกตางระดับ 
บางขุนเทียน - เอกชัย ตอน ๑ ของกรมทางหลวง โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

๑๒. เร่ือง การปรับแผนปฏิบัติการดิจิทัล ป ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕ 
๑๓. เร่ือง รายงานผลการดาํเนินงานงบประมาณประจําป ๒๕๖๕ ตามแบบรายงานของสํานักงานสภาพัฒนา- 

การเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
๑๔. เร่ือง งบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ ๓๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ (ยังไมไดตรวจสอบ) ของการไฟฟานครหลวง 
๑๕. เร่ือง แผนยุทธศาสตรดานลูกคาและตลาด ป ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ (ปรับปรงุครั้งที่ ๑) และป ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
๑๖. เร่ือง แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ ป ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และแผนการตรวจสอบ ประจําป ๒๕๖๕ 

ของฝายตรวจสอบภายใน 
๑๗. เร่ือง การทบทวนกฎบัตรบริการของการไฟฟานครหลวงและมาตรฐานการใหบริการลูกคา 

ของการไฟฟานครหลวง 
๑๘. เร่ือง การทบทวนนโยบาย คูมือการบริหารจัดการนวัตกรรม ป ๒๕๖๕ 
๑๙. เร่ือง การทบทวนกรอบการกํากับดูแลการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance Framework) 
๒๐. เร่ือง คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณการไฟฟานครหลวง ป ๒๕๖๕ 
๒๑. เร่ือง คูมือการบริหารความเสี่ยง ป ๒๕๖๕ 
๒๒. เร่ือง การกําหนดความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) ป ๒๕๖๕ 
๒๓. เร่ือง รายงานผลการดาํเนินงานตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติเชิงยุทธศาสตร และตัวชี้วัด 

ตามบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานของการไฟฟานครหลวง ป ๒๕๖๔ 
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๒๔. เร่ือง รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบัติดานทรัพยากรมนุษยและการจัดการความรู ประจําป ๒๕๖๔ 
๒๕. เร่ือง รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําป ๒๕๖๔ 
๒๖. เร่ือง รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนแมบทการบริหารจัดการนวัตกรรม ประจําป ๒๕๖๔ 
๒๗. เร่ือง รายงานผลการดาํเนินงานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป ๒๕๖๔ 
๒๘. เร่ือง รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ป ๒๕๖๔  
๒๙. เร่ือง รายงานผลการดําเนินงานการควบคุมภายใน ป ๒๕๖๔ 
๓๐. เร่ือง รายงานการควบคุมภายในของการไฟฟานครหลวง ป ๒๕๖๔  
๓๑. เร่ือง รายงานผลการดาํเนินงานการกํากับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ป ๒๕๖๔ 
๓๒. เร่ือง รายงานผลการดาํเนินงานตามระบบการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ  
๓๓. เร่ือง รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนยกระดับการตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียที่สําคัญ  
    ประจําป ๒๕๖๔ 
๓๔. เร่ือง รายงานผลการดาํเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ประจําป ๒๕๖๔  
๓๕. เร่ือง รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนยุทธศาสตรดานลูกคาและตลาด ประจําป ๒๕๖๔ 
๓๖. เร่ือง รายงานหนี้คาไฟฟาคางชําระของสวนราชการและรัฐวิสาหกิจ ประจําป ๒๕๖๔  
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 ๑.  เรื่อง การจัดจางเหมาบริการรักษาความปลอดภัย จากองคการสงเคราะหทหารผานศกึ  
    ในพระบรมราชูปถัมภ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติอนุมัติจางเหมาบริการรักษาความปลอดภัย  
   จากองคการสงเคราะหทหารผานศึก ในพระบรมราชูปถัมภ จํานวน ๖๔๕ คน รวมเปนเงินทั้งสิ้น 
   ๑๓๒,๙๖๐,๐๐๐.๐๐ บาท ระยะเวลาจาง ๑๐ เดือน เร่ิมตั้งแตวันที่ ๑ มนีาคม พ.ศ. ๒๕๖๕  
   ถึงวันที่ ๓๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ และใหการไฟฟานครหลวงดําเนินการตามกฎหมายและระเบียบ 
   ที่เก่ียวของอยางเครงครัด 
 
 ๒.  เรื่อง การเพ่ิมงาน/เพ่ิมเงิน และขยายระยะเวลางานกอสรางบอพักและทอรอยสายไฟฟาใตดิน 
    รวมกับโครงการกอสรางทางลอดรัชดา - ราชพฤกษ ของกรุงเทพมหานคร 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติอนุมัติเพ่ิมงาน/เพ่ิมเงิน และขยายระยะเวลางานกอสรางบอพัก- 
   และทอรอยสายไฟฟาใตดินรวมกับโครงการกอสรางทางลอดรชัดา - ราชพฤกษ ของกรุงเทพมหานคร  
   โดยมีคางานเพิ่มขึ้นเปนเงนิ ๓๗,๖๑๕,๘๐๑.๘๗ บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) และขยายระยะเวลากอสราง 
   จํานวน ๑๙๓ วัน และใหการไฟฟานครหลวงดําเนินการตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของอยางเครงครัด  
   และในการนําเสนอขอเพ่ิมงาน/เพ่ิมเงนิคร้ังตอ ๆ ไปใหระบุคางานเพ่ิม - ลดใหชัดเจนดวย 
 
 ๓.  เรื่อง การเพ่ิมงาน/เพ่ิมเงิน โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟาอากาศเปนสายไฟฟาใตดิน  
    โครงการรอบพระตําหนักจิตรลดารโหฐาน 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติอนุมัติเพ่ิมงาน/เพ่ิมเงิน โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟาอากาศ- 
   เปนสายไฟฟาใตดิน โครงการรอบพระตําหนักจิตรลดารโหฐาน โดยมีคางานเพ่ิมข้ึน ๒๔,๔๒๖,๗๓๐.๙๖ บาท  
   (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) และใหการไฟฟานครหลวงดําเนินการตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 
 
 ๔.  เรื่อง แผนวิสาหกิจการไฟฟานครหลวง ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ (ปรับปรุงคร้ังที่ ๒) และป ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบแผนวิสาหกิจการไฟฟานครหลวง ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕  
   (ปรบัปรุงคร้ังท่ี ๒) โดยมีกรอบงบประมาณรวม ๗,๒๗๒.๔๙๑ ลานบาท และเห็นชอบแผนวิสาหกิจ- 
   การไฟฟานครหลวง ป ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ โดยมีกรอบงบประมาณรวม ๑๐,๔๓๕.๖๔๒ ลานบาท 
 
 ๕.  เรื่อง แผนยุทธศาสตรดานทรัพยากรมนุษยและการจัดการความรู ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ (ปรับปรุงครั้งที่ ๒)  
    และป ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบแผนยุทธศาสตรดานทรัพยากรมนุษยและการจัดการ- 
   ความรู ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๒) และเห็นชอบแผนยุทธศาสตรดานทรัพยากรมนุษย- 
   และการจัดการความรู ป ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ โดยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
    ๑. ใหมีการวางแผนการจางพนักงานกลุมตาง ๆ อยางรอบคอบ ทั้งในกลุมลูกจาง และ Outsource  
   เพ่ือปองกันมิใหเกิดปญหาการขาดชวงพนักงาน รวมทั้งใหมีการวางแผนพัฒนาอยางเหมาะสมดวย 
    ๒. ใหรายงานผลการดําเนินงานดานทรพัยากรมนุษยเปนระยะ เพ่ือใหคณะกรรมการการไฟฟา- 
   นครหลวงไดมีการทบทวนแผนดานทรพัยากรมนุษยใหมีทิศทางท่ีเหมาะสมและทันการณ 
    ๓. ใหพิจารณาปรบัปรุงขอกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล 
   ใหสอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน 
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 ๖.  เรื่อง แผนปฏิบัติการดิจิทัล การไฟฟานครหลวง ป ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี ๒) 
    และแผนปฎิบัติการดิจิทัล การไฟฟานครหลวง ป ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบแผนปฏิบัติการดิจิทัล การไฟฟานครหลวง  
   ป ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรงุคร้ังที่ ๒) และเห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจิทัล การไฟฟานครหลวง  
   ป ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ โดยมีขอเสนอแนะ และขอสังเกตใหการไฟฟานครหลวงไปดําเนินการ ดังนี้ 
    ๑. ใหดําเนินการอยางโปรงใส มีธรรมาภิบาล และใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
    ๒. ควรทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลเปนระยะ เนื่องจากเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  
   และใหรายงานผลการดําเนินงานตามแผนทุกไตรมาส โดยใหนําเสนอคณะอนุกรรมการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล- 
   และนวัตกรรมพิจารณา กอนนําเสนอคณะกรรมการการไฟฟานครหลวงตอไป 
    ๓. ใหปรับโครงการระบบบรกิารผูใชไฟฟา (New IS-U) เปนโครงการใหมแทนการทดแทนระบบเดิม 
 
 ๗.  เรื่อง แผนแมบทการบริหารจัดการนวัตกรรม ป ๒๕๖๓ - ๒๕๗๐ (ปรับปรุงคร้ังที่ ๒) 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติเห็นชอบบแผนแมบทการบริหารจัดการนวัตกรรม  
   ป ๒๕๖๓ - ๒๕๗๐ (ปรับปรุงคร้ังท่ี ๒) 
 
 ๘.  เรื่อง การปรับงบประมาณลงทุนเพ่ิมเติมระหวางป ๒๕๖๕ ของการไฟฟานครหลวง 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติเห็นชอบการปรับงบประมาณลงทุนเพ่ิมเติม ระหวางป ๒๕๖๕  
   ของการไฟฟานครหลวง เพ่ือนําเสนอสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติพิจารณา  
   โดยผานความเห็นชอบจากกระทรวงมหาดไทย 
 
 ๙.  เรื่อง การปรับแผนการกอหนี้และดําเนินการกูเงินในประเทศ ปงบประมาณ ๒๕๖๕ 
  คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงใหนําเสนอคณะกรรมการการไฟฟานครหลวงพิจารณาในการประชุม 
 คราวตอไป โดยใหแสดงภาพความเชื่อมโยงระหวางงบประมาณและแผนงาน รวมทั้งใหนําเสนอแผนการลงทุน 
 ดวยระบบจําหนายที่สําคัญ เชน โครงการปรับปรุงและขยายระบบจําหนายพลังไฟฟา ระยะที่ ๑๓  
 เนื่องจากอยูระหวางนําเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณา 
 
๑๐.  เรื่อง การใหความชวยเหลือแกพนักงานที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาด 
    ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติเห็นชอบใหการไฟฟานครหลวงดําเนินการชวยเหลือพนักงาน 
   ที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19)  
   โดยการยืมเงินทดรอง เพื่อเปนการบรรเทาความเดือดรอนของพนักงานในหวงเวลาดังกลาว 
 
๑๑.  เรื่อง การดําเนินการจัดจางงานกอสรางบอพักและทอรอยสายไฟฟาใตดิน รวมกับโครงการปรับปรุง- 
    ถนนทางหลวงหมายเลข ๓๕ สายธนบุรี - ปากทอ (ถนนพระราม ๒) ตอนทางแยกตางระดับ 
    บางขุนเทียน - เอกชัย ตอน ๑ ของกรมทางหลวง โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับกทราบการดําเนินการจัดจางงานกอสรางบอพักและทอรอย- 
   สายไฟฟาใตดิน รวมกับโครงการปรบัปรุงถนนทางหลวงหมายเลข ๓๕ สายธนบุรี - ปากทอ (ถนนพระราม ๒)  
   ตอนทางแยกตางระดับบางขุนเทียน - เอกชัย ตอน ๑ ของกรมทางหลวง โดยวิธีเฉพาะเจาะจง  
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   ซึง่โครงการดังกลาวอยูในพื้นที่กอสรางของกรมทางหลวง จึงตองจางผูรับจางของกรมทางหลวง  
   เพ่ือปองกันขอพิพาทในการรับผิดชอบหากเกิดความเสียหายในบริเวณพ้ืนที่ปฏิบัติงานและใหงานดําเนินการ 
   ไดอยางตอเนื่อง เพ่ือลดผลกระทบตอประชาชน 
 
๑๒.  เรื่อง การปรับแผนปฏิบัติการดิจิทัล ป ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบการปรับแผนปฏิบัติการดิจิทัล ป ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕  
   
๑๓.  เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานงบประมาณประจําป ๒๕๖๕ ตามแบบรายงานของสํานกังาน- 
    สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินงานงบประมาณ ประจําป ๒๕๖๕  
   ตามแบบรายงานของสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยเปนคาเบื้องตน ๑ เดอืน  
   และคาประมาณการ ๑ เดือน สรุปไดดังน้ี 
    - งบกําไรขาดทุน มีรายได ๓๐,๗๓๓.๒๗ ลานบาท คาใชจาย ๒๙,๘๘๓.๐๒ ลานบาท  
   กําไรสุทธิ ๘๕๐.๒๕ ลานบาท 
    - งบกระแสเงนิสดมีเงินสดคงเหลือปลายงวดไมรวมเงินฝากธนาคาร ที่เกิน ๓ เดือน ตามมาตรฐาน- 
   การบัญชีฉบับที่ ๗ จํานวน ๑๗,๗๗๕.๓๙ ลานบาท 
    - เงินสดที่มีเพ่ือใชในการลงทุน ๑,๗๓๖.๖๑ ลานบาท 
    - แหลงท่ีมาของเงนิลงทนุ ๗๒๗.๗๙ ลานบาท ประกอบดวยเงินรายไดของการไฟฟานครหลวง  
   ๕๗๗.๗๙ ลานบาท เงนิกูภายในประเทศ ๑๕๐.๐๐ ลานบาท 
    - ผลการเบิกจายลงทุนรวมท้ังสิ้น ๗๒๗.๗๙ ลานบาท ประกอบดวยงบลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกติ  
   ๗๖.๖๓ ลานบาท งบลงทุนที่ทําเปนโครงการ ๖๔๙.๐๖ ลานบาท และสัญญาเชาท่ีไมกอใหเกิดรายได 
   จากกิจกรรมหลักโดยตรง ๒.๑๐ ลานบาท 
    - มูลคาการนําเขา ๒๒๕.๓๑ ลานบาท 
 
๑๔.  เรื่อง งบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี ๓๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ (ยังไมไดตรวจสอบ)  
    ของการไฟฟานครหลวง 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ ๓๑ ธันวาคม  
   พ.ศ. ๒๕๖๔ (ยังไมไดตรวจสอบ) ของการไฟฟานครหลวง 
 
๑๕.  เรื่อง  แผนยุทธศาสตรดานลูกคาและตลาด ป ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ (ปรับปรุงคร้ังที่ ๑) 
    และป ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบแผนยุทธศาสตรดานลูกคาและตลาด  
   ป ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ (ปรับปรุงคร้ังท่ี ๑) และป ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
 
๑๖.  เรื่อง แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ ป ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และแผนการตรวจสอบ ประจําป ๒๕๖๕  
    ของฝายตรวจสอบภายใน 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ ป ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
   และแผนการตรวจสอบ ประจําป ๒๕๖๕ ของฝายตรวจสอบภายใน  
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๑๗.  เรื่อง  การทบทวนกฎบัตรบริการของการไฟฟานครหลวงและมาตรฐานการใหบริการลูกคา 
    ของการไฟฟานครหลวง 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบการทบทวนกฎบัตรบริการของการไฟฟานครหลวง  
   และมาตรฐานการใหบริการลูกคาของการไฟฟานครหลวง 
 
๑๘.  เรื่อง  การทบทวนนโยบาย คูมือการบริหารจัดการนวัตกรรม ป ๒๕๖๕  
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบการทบทวนนโยบาย คูมือการบริหารจัดการนวัตกรรม  
   ป ๒๕๖๕ 
 
๑๙.  เรื่อง  การทบทวนกรอบการกํากับดูแลการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance  
    Framework) 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบการทบทวนกรอบการกํากับดูแลการบริหารจัดการ 
   เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance Framework) 
 
๒๐.  เรื่อง  คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณการไฟฟานครหลวง ป ๒๕๖๕  
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรม 
   และจรรยาบรรณการไฟฟานครหลวง ป ๒๕๖๕ 
 
๒๑.  เรื่อง  คูมือการบริหารความเสี่ยง ป ๒๕๖๕ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบคูมือการบริหารความเสี่ยง ป ๒๕๖๕ 
 
๒๒.  เรื่อง  การกําหนดความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) ป ๒๕๖๕  
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบการกําหนดความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite)  
   ป ๒๕๖๕ โดยการไฟฟานครหลวงไดดําเนินการทบทวนและใชหลักการในการกําหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได  
   (Risk Appetite) เดิม ซึ่งสอดคลองตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment  
   Model : SE-AM) โดยแยกตามประเภทความเสี่ยง ประกอบดวย ดานกลยุทธ ดานการปฏิบัติงาน ดานการเงิน  
   และดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และสอดคลองตามเปาประสงคในแผนยุทธศาสตร/ตัวชี้วัดตามบันทึก- 
   ขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (PA)/ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติเชิงยุทธศาสตร 
 
๒๓.  เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติเชิงยุทธศาสตร และตัวช้ีวัด 
    ตามบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานของการไฟฟานครหลวง ป ๒๕๖๔ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตัวชี้วัด 
   แผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติเชิงยุทธศาสตร และตัวชี้วัดตามบันทึกขอตกลงประเมินผลการดาํเนินงาน 
   ของการไฟฟานครหลวง ป ๒๕๖๔ ดังนี้ 
   ๑. รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนยุทธศาสตร  
    - ตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตรมีทั้งหมด ๑๓ ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่แสดงผลลัพธ จํานวน ๑๒ ตัวชี้วัด  
  มีผลการดําเนินการเปนไปตามเปาหมาย ๘ ตัวชี้วัด และไมเปนไปตามเปาหมาย ๔ ตัวชี้วัด 
    - แผนปฏิบัติเชิงยุทธศาสตร มีจํานวน ๒๖ แผน มีผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย  
  ๒๑ แผน และไมเปนไปตามเปาหมาย ๕ แผน 
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   ๒. ผลการดําเนินงานตัวชี้วัดตามบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานของการไฟฟานครหลวง  
  มีท้ังหมด ๒๒ ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดท่ีแสดงผลลัพธ จํานวน ๒๐ ตัวชี้วัด มีผลการดําเนนิการเปนไปตามเปาหมาย  
  ๑๗ ตัวชี้วัด และไมเปนไปตามเปาหมาย ๓ ตัวชี้วัด 
 
๒๔.  เรื่อง  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติดานทรัพยากรมนุษยและการจัดการความรู  
    ประจําป ๒๕๖๔ 
  คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ- 
 ดานทรัพยากรมนุษยและการจัดการความรู ประจําป ๒๕๖๔ ประกอบดวย ๔ กลยุทธ ๑๑ แผนปฏิบัติ  
 ๒๑ ตัวชี้วัด โดยมีผลการดําเนินงานไดตามเปาหมาย 
 
๒๕.  เรื่อง  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําป ๒๕๖๔ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตกิารดิจิทัล  
   ประจําป ๒๕๖๔ จํานวน ๔๔ โครงการ โดยดําเนนิการไดตามเปาหมาย ๓๑ โครงการ แลวเสร็จ ๑๑ โครงการ  
   และลาชากวาเปาหมาย ๒ โครงการ 
 
๒๖.  เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแมบทการบริหารจัดการนวัตกรรม ประจําป ๒๕๖๔ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนแมบทการบริหาร- 
   จัดการนวัตกรรม ประจําป ๒๕๖๔ ประกอบดวย ๑๐ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ มีผลการดําเนินงาน 
   คิดเปนรอยละ ๙๖.๕๙๖ 
 
๒๗.  เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป ๒๕๖๔ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินงานการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
   ป ๒๕๖๔ ประกอบดวย ๒ ยุทธศาสตร มีผลการดาํเนินงานเปนไปตามเปาหมาย โดยไมมีปญหาและอุปสรรค 
 
๒๘.  เรื่อง  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ป ๒๕๖๔  
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
   ป ๒๕๖๔ สรุปไดดังนี้ 
   ๑. การบริหารความเสี่ยงระดับองคกร รายการความเสี่ยงที่มีระดับคาความเสี่ยงสูง ซึ่งเปนระดับ 
  ที่ไมสามารถยอมรับได จํานวน ๖ รายการ โดยไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงองคกร เพื่อตอบสนอง 
  รายการความเสี่ยงจํานวน ๙ แผน  ทั้งน้ี ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงองคกร ป ๒๕๖๔  
  ดําเนินการไดคิดเปนรอยละ ๑๐๐ ตามเปาหมาย 
   ๒. การบริหารความเสี่ยงระดับสายงาน รายการความเสี่ยงท่ีมีระดับคาความเสี่ยงปานกลาง  
  จํานวน ๓ รายการ ซึ่งเปนระดับที่พอยอมรบัได แตตองมีการเฝาระวัง เพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยาย 
  ไปยังระดับที่ยอมรบัไมได โดยกําหนดใหมีการบริหารจัดการภายในสายงาน แบงเปน 
    ๒.๑ จัดทําเปนแผนบรหิารความเสี่ยงระดับสายงาน จํานวน ๑ แผน มีผลการดาํเนินงาน 
  เปนไปตามเปาหมาย 
    ๒.๒ มีการดําเนินงานตามมาตรการควบคุมปจจุบันท่ีมีอยูอยางตอเนื่อง ซึ่งพิจารณาแลว 
  ยังคงมีประสิทธิภาพ โดยไมตองจัดทําแผนบรหิารความเสี่ยงเพ่ิมเติมสําหรับรายการความเสี่ยง  
  จํานวน ๒ รายการ 
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๒๙.  เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานการควบคุมภายใน ป ๒๕๖๔ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินงานการควบคุมภายใน ป ๒๕๖๔  
   โดยแผนการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินการควบคุมดวยตนเอง ประจําป ๒๕๖๔  
   ประกอบดวย ๔ กิจกรรม โดยมีผลการดาํเนินงานคิดเปนรอยละ ๑๐๐ ตามเปาหมาย 
 
๓๐.  เรื่อง  รายงานการควบคุมภายในของการไฟฟานครหลวง ป ๒๕๖๔ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบรายงานการควบคุมภายในของการไฟฟานครหลวง  
   ป ๒๕๖๔ ประกอบดวย 
    ๑. แบบ ปค.๑ หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
    ๒. แบบ ปค.๔ รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
    ๓. แบบ ปค.๕ รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
    ๔. แบบติดตาม ปค.๕ รายงานการติดตามการประเมนิผลการควบคุมภายใน 
    ๕. แบบ ปค.๖ รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 
 
๓๑.  เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานการกํากับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ป ๒๕๖๔ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินงานการกํากับการปฏิบัติ- 
   ตามกฎ ระเบียบ ป ๒๕๖๔ ประกอบดวย ๗ กิจกรรม โดยมีผลการดาํเนินงานคิดเปนรอยละ ๑๐๐  
   ตามเปาหมาย 
 
๓๒.  เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานตามระบบการบริหารความตอเนื่องทางธุรกจิ  
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามระบบการบริหาร- 
   ความตอเนื่องทางธุรกิจ ประกอบดวย การวิเคราะหผลกระทบทางธุรกิจและการประเมินความเสี่ยงท่ีสงผล 
   ตอการหยุดชะงักกระบวนการทํางานที่สําคัญ การกําหนดกลยุทธและจัดทําแผนความตอเน่ืองทางธุรกิจ 
   ในการฟนคืนกระบวนการทํางานท่ีสําคัญ และการฝกซอม และทดสอบแผนความตอเนื่องทางธุรกิจ  
   เพ่ือสรางความรู ความเขาใจ และความชํานาญใหกับผูเกี่ยวของ โดยมีผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ ดังนี้ 
    ๑) ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด ผานทุกตัวชี้วัด 
  ๒) ผลการตรวจประเมินภายใน ผานโดยพบประเด็นความไมสอดคลองยอย ๒ รายการ 
  ๓) ผลการตรวจประเมินภายนอก ผานโดยพบประเด็นความไมสอดคลองยอย ๑ รายการ 
 
๓๓.  เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานตามแผนยกระดับการตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
    ท่ีสําคัญ ประจําป ๒๕๖๔ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนยกระดับการตอบสนอง- 
   ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียที่สําคัญ ประจําป ๒๕๖๔ ประกอบดวย ๑๓ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ  
   โดยมีผลการดาํเนินงานในป ๒๕๖๔ ดําเนินการไดคิดเปนรอยละ ๑๐๐ ตามเปาหมาย 
 
 
 
 

BACK 



- ๙ - 
 

๓๔.  เรื่อง  รายงานผลการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ประจําป ๒๕๖๔ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินงานดานความรบัผิดชอบ- 
   ตอสังคมและสิ่งแวดลอม ประจําป ๒๕๖๔ ประกอบดวย ๓ แผนงาน/โครงการ และโครงการยอย 
   จํานวน ๔ โครงการ โดยมีผลการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ ๑๐๐ ตามเปาหมาย 
 
๓๕.  เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรดานลูกคาและตลาด ประจําป ๒๕๖๔ 
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร- 
   ดานลูกคาและตลาด ประจําป ๒๕๖๔ ประกอบดวย ๓ วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ๔ กลยุทธ  
   ๕ ตัวชี้วัด และ ๘ แผนปฏิบัติเชิงยุทธศาสตร มีผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
    ๑) ผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรดานลูกคาและตลาด เปนไปตามเปาหมาย ๔ ตัวชี้วัด 
   ยังไมถึงรอบแสดงผลการดําเนินงาน ๑ ตัวชี้วัด 
    ๒) ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติเชิงยุทธศาสตรดานลูกคาและตลาด เปนไปตามเปาหมาย 
   ทั้ง ๘ แผน 
 
๓๖.  เรื่อง รายงานหนี้คาไฟฟาคางชําระของสวนราชการและรัฐวิสาหกิจ ประจําป ๒๕๖๔  
    คณะกรรมการการไฟฟานครหลวงมีมติรับทราบรายงานหนี้คาไฟฟาคางชําระของสวนราชการ  
   และรัฐวิสาหกิจ ประจําป ๒๕๖๔ ณ วันท่ี ๓๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ มีหน้ีคาไฟฟาคางชําระสะสม 
   จํานวนเงนิ ๒,๑๐๘.๐๙ ลานบาท และมีระยะเวลาเรียกเก็บหนี้จําแนก ดังน้ี 
    - หนี้คาไฟฟาคางชําระของสวนราชการ จํานวนเงิน ๑,๖๕๗.๕๖ ลานบาท ระยะเวลาเรียกเก็บหนี้ ๗๒ วัน 
    - หนี้คาไฟฟาคางชําระของรัฐวิสาหกิจ จํานวนเงิน ๔๕๐.๕๓ ลานบาท ระยะเวลาเรียกเก็บหนี้ ๓๑ วัน 
    ผลการดาํเนินงานติดตามหน้ีคาไฟฟาคางชําระกอนปงบประมาณ ๒๕๖๔ สวนราชการและรัฐวิสาหกิจ  
   ณ วันที่ ๓๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ คงเหลือจํานวนเงิน ๑๓.๔๑ ลานบาท อยูระหวางการดําเนินการติดตาม 
   ตามระเบียบการไฟฟานครหลวงจํานวนเงิน ๑๒.๓๙ ลานบาท และอยูระหวางพิจารณาดําเนินการนําเสนอ 
   ขออนมุตัิจําหนายหนี้ออกจากบัญชีตามแนวทางที่สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกําหนด  
   จํานวนเงนิ ๑.๐๒ ลานบาท 
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