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 การส ารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด  เริ่มจากนายกเทศมนตรีต าบลแสนสุข เชิญปลัด 
และ หัวหน้าส่วนราชการ ประชุมท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ และวิธีการส ารวจตนเอง ว่า 
หน่วยงาน หัวหน้าส่วน และผู้ใต้บังคับบัญชามีบทบาทอย่างไร จากนั้นให้แต่ละส่วนราชการไปส ารวจ
ตัวเอง โดยการท างานร่วมกันระหว่างหัวหน้าส่วนราชการและลูกน้อง ร่วมปรึกษาหารือภายในส่วน
ราชการและให้บุคลากรประเมินตนเองส่งงานการเจ้าหน้าท่ี   ตามตาราง 

แบบฟอร์มสอบถามเพื่อจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  
ของเทศบาลต าบลแสนสุข 

ส่วนราชการ....................................... 
ช่ือผู้ปฏิบัติงาน................................................ต าแหน่ง.............................ระดับ.................................... 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยต าแหน่ง และการปฏิบัติงานจริง 

1. .................................................................................................................................... 
2. .................................................................................................................................... 
3. .................................................................................................................................... 
4. .................................................................................................................................... 
5. .................................................................................................................................... 

การประเมินตนเอง ให้พิจารณาระดับการประเมินดังต่อไปนี้ 
1. ระดับความรู้/ทักษะ (1) 

 0 – ไม่มีความรู้/ไม่มีทักษะ 
 1 – มีความรู้ มีทักษะบ้างแต่ไม่มีความมั่นใจท่ีจะน าไปใช้งานจ าเป็นต้องมีท่ีปรึกษา 
 2 – มีความรู้ มีทักษะและมีความมั่นใจท่ีจะน าไปใช้งาน 
 3 – มีความรู้ ทักษะและสามารถเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าได้ 
 

2. ระดับความจ าเป็นต่องานท่ีรับผิดชอบ (2) 
 0 – ไม่มีความจ าเป็น ไม่ได้ใช้งาน 
 1 – มีความจ าเป็นบางครั้งท่ีต้องน ามาใช้งาน 
 2 – มีความจ าเป็นต้องใช้ในงานบ่อยครั้ง 
 3 – จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องน ามาใช้งาน 
 

3. ระดับความต้องการในการพัฒนา (3) 
 0 – ไม่ต้องพัฒนา 
 1 – มีความต้องการพัฒนาเพื่อต้องการใช้งานในระยะยาว 
 2 – มีความต้องการพัฒนาเพื่อต้องการใช้ในงานในระยะปานกลาง 
 3 – มีความต้องการพัฒนาอย่างเร่งด่วนเพื่อต้องการใช้ในงาน 
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ตารางลงคะแนน 
ค าอธิบายให้ บุคลากรบันทึกคะแนนด้วยตนเอง โดยน าค่าคะแนนท่ีคิดว่าใช่หรือต้องการจากข้อ      
1 – 3 มาลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ช่อง (1) – (3) 
 

คุณลักษณะ 

ค่าคะแนน (กรอกด้วยตังเอง) 

ระดับ
ปัจจุบัน 

(1) 

ระดับท่ีพึง
ประสงค์ 

(2) 

ระดับ
ความ

ต้องการ
พัฒนา 

(3) 
สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับชั้น) 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

   

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร (เฉพาะสายงานผู้บริหาร) 
1. การเป็นผู้น าในการเปล่ียนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

   

สมรรถนะประจ าสายงาน (พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้างท่ีมีช่ือเหมือนพนักงานเทศบาล) ตามระดับ    
ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
1. …………………………………………………………………………….. 
2. …………………………………………………………………………….. 
3. …………………………………………………………………………….. 
4. …………………………………………………………………………….. 

   

ข้อเสนอแนะด้านอื่น ๆ เช่น เสริมทักษะ ด้านคอมพิวเตอร์  ด้านภาษา  ด้านการจัดการข้อมูล ฯลฯ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ตารางการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล 
เทศบาลต าบลแสนสุข 

ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น
ระดับกลาง) 
 

-สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งาน
ช่าง งานอ านวยการ  งานสาธารณสุข 
งานส่ิงแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ส านักงานปลัด    
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  -สมรรถนะหลัก 

-สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น 
งานอ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป 
งานประสานงานท่ัวไป  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ -สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ท่ัวไป  งานธุรการ  งานสารบรรณ งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

หัวหน้าฝ่ายปกครอง -สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป งานรัฐพิธี งาน
ทะเบียนราษฎร์ งานท่ีไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 
 
 
 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 
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ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน  

-สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ  
เทศบัญญัติ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล  -สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานเล่ือนขั้น เล่ือนระดับ 
งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งาน
สรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน งานเครื่องราชฯ งาน
ฝึกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักพัฒนาชุมชน  -สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  
งานเบ้ียยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งาน
สตรี งานพัฒนาชุมชน งานพัฒนา
เยาวชนฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ  -สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

จพง.ป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  

-สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวังภัย  การ
ช่วยภัย  งานป้องกัน  งานบรรเทาความ
เดือดร้อน อปพร. ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 
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ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล -สมรรถนะหลัก 

-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานเล่ือนขั้น เล่ือนระดับ 
งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งาน
สรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน งานเครื่องราช งาน
ฝึกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน -สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  
งานเบ้ียยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งาน
สตรี งานพัฒนาชุมชน งานพัฒนา
เยาวชนฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

-สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ  
เทศบัญญัติ งานการเบิกจ่ายในระบบ 
E-GP และ E-Laas ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ -สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานพิธีกร งาน
ประชาสัมพันธ์ งานข้อมูลข่าวสาร งาน
เว็บไซต์เทศบาล งานเสียงตามสาย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป    
นักการ -สมรรถนะหลัก 

-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น การรักษาเวลาปิดเปิด
ส านักงาน  งานบริการ งานท าความ
สะอาด มารยาทในการต้อนรับ ฯลฯ 
 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 
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ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานขับรถดับเพลิง 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 
 

-สมรรถนะหลัก 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร และการใช้รถแต่ละ
ประเภท ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

คนงานท่ัวไป -สมรรถนะหลัก 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง และงานผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

กองคลัง    
ผู้อ านวยการกองคลัง  -สมรรถนะหลัก 

-สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น  งานอ านวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุ งานแผนท่ีภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้  -สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บรายได้ งาน
เขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร  งาน
การเงิน งานแจ้งเตือนการช าระภาษี 
งานลูกหนี้ภาษี งานรายรับด้านการ
จัดเก็บภาษี ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักวิชาการพัสดุ  -สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อจัดจ้าง งาน
ทะเบียนทรัพย์สิน งานประกวดราคา 
งานสอบราคา งานครุภัณฑ์ ฯลฯ 
 
 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 



 
19 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เทศบาลต าบลแสนสุข 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

นักวิชาการคลัง  -สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  งานการคลังและสถิติ
ใบส าคัญ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักวิชาการเงินและบัญชี  -สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบส าคัญ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

เจ้าพนักงานพัสดุ  -สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน  
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  -สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน 
ฯลฯ   

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี  

-สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนเช็ค 
ใบส าคัญ ฯลฯ 
 
 
 
 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 



 
20 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เทศบาลต าบลแสนสุข 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ สมรรถนะหลัก 

-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อจัดจ้าง งาน
ทะเบียนทรัพย์สิน งานประกวดราคา 
งานสอบราคา งานครุภัณฑ์ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ -สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน  
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป    
คนงานท่ัวไป -สมรรถนะหลัก 

-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง และงานผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

กองช่าง    
ผู้อ านวยการกองช่าง  -สมรรถนะหลัก 

-สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น การบริหารควบคุมและ
ให้ค าปรึกษางานเกี่ยวกับงานช่างโยธา 
งานไฟฟ้าและแสงสว่างสาธารณะ งาน
ช่างส ารวจ งานควบคุมและออกแบบ 
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง 

-สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น การบริหารควบคุมและ
ให้ค าปรึกษางานเกี่ยวกับงานช่างโยธา 
งานไฟฟ้าและแสงสว่างสาธารณะ งาน
ช่างส ารวจ งานควบคุมและออกแบบ 
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 



 
21 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เทศบาลต าบลแสนสุข 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

วิศวกรโยธา -สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น การออกแบบและค านวณ
ด้านวิศวกรรมโยธา การค้นคว้า 
วิเคราะห์ วิจัย ทดสอบหาข้อมูลและ
สถิติ  ตรวจสอบและวินิจฉัยงานด้าน
วิศวกรรมโยธา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นายช่างโยธา  -สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง งานช่างส ารวจ งานช่างรังวัด 
งานช่างโยธา การค านวณแบบด้านช่าง
โยธา การควบคุม การก่อสร้างด้านโยธา 
การให้ค าปรึกษางานด้านช่างโยธา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผู้ช่วยนายช่างโยธา -สมรรถนะหลัก 

-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง งานช่างส ารวจ งานช่างรังวัด 
งานช่างโยธา การค านวณแบบด้านช่าง
โยธา การควบคุม การก่อสร้างด้านโยธา 
การให้ค าปรึกษางานด้านช่างโยธา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป    
คนงานท่ัวไป -สมรรถนะหลัก 

-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง และงานผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 



 
22 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เทศบาลต าบลแสนสุข 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

กองการศึกษา    
ผู้อ านวยการกองการศึกษา -สมรรถนะหลัก 

-สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่งเช่น งานบริหารงานการศึกษา 
งานอ านวยการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     
งานโรงเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง         
งานโครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  
งานการศาสนา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักวิชาการศึกษา -สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  
การจัดซื้อจัดจ้าง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ  -สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ   

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี  

-สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนเช็ค 
ใบส าคัญ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ครู  -สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การเขียน
โครงการ  งานวิชาการ งานแผนการ
สอนงานประเมินผลการศึกษา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 



 
23 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เทศบาลต าบลแสนสุข 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ครูผู้ดูแลเด็ก -สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย   งานประเมินผลการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา -สมรรถนะหลัก 

-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  
การจัดซื้อจัดจ้าง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ -สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีการเงินและ
บัญช ี

-สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ดูแลเด็ก  -สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  งานประเมินผลการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 
 
 
 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 



 
24 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เทศบาลต าบลแสนสุข 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  
(ผู้มีทักษะ) 

-สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  งานประเมินผลการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป    
คนงานท่ัวไป -สมรรถนะหลัก 

-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง และงานผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

   

หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  

-สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานบริหารงาน
สาธารณสุข  งานอ านวยการ  งาน
ส่ิงแวดล้อม  งานอนามัย  งานบริการ
สาธารณสุข  งานควบคุมโรคติดต่อ งาน
ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักวิชาการสุขาภิบาล -สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข  
งานอนามัยส่ิงแวดล้อม  งาน
รักษาพยาบาลในเบ้ืองต้นฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักวิชาการสาธารณสุข  -สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข  
งานอนามัยส่ิงแวดล้อม  งาน
รักษาพยาบาลในเบ้ืองต้นฯลฯ 
 
 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 



 
25 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เทศบาลต าบลแสนสุข 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

เจ้าพนักงานธุรการ  -สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ  ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล -สมรรถนะหลัก 

-สมรรถนะประจ าสายงาน 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป    
คนงานท่ัวไป -สมรรถนะหลัก 

-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง และงานผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานขับรถบรรทุกขยะ -สมรรถนะหลัก 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร และการใช้รถแต่ละ
ประเภท ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

คนงานประจ ารถขยะ -สมรรถนะหลัก 
-งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานอนามัยส่ิงแวดล้อม  
การคัดแยกประเภทขยะ  งานบริการ  
งานเก็บขยะมูลฝอย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

 
 
 



 26 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เทศบาลต าบลแสนสุข 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล   
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลแสนสุข  ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานเทศบาล 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานเทศบาลให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 

1 โครงการพัฒนาทักษะและความรู้ประจ าสาย
งานของบุคลากร  

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชส้มรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 
 

100,000 X X X งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะหลัก
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชส้มรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ ร้อยละ 90 
 
 
 

100,000 X X X งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 
 
 



 27 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เทศบาลต าบลแสนสุข 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานเทศบาล 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานเทศบาลให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

3 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะใน
การท างานของแต่ละสายงาน จากหน่วยงานอื่น 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะในการท างานร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 
 

100,000 X X X งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 28 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เทศบาลต าบลแสนสุข 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานเทศบาล 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนกังานเทศบาลเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 2561 2562 2563 

1 กิจกรรมใหค้วามรู้และส่งเสริมความก้าวหน้าให้
พนักงานเทศบาลในสายงานของตนเอง 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน         
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ที่มีความรู้ความสามารถเติบโต
ในสายงาน ร้อยละ 90 
 

- X X X งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2 จัดท าฐานข้อมูลการฝึกอบรมของบุคลากร ร้อยละผู้ได้รับการบันทึก
ข้อมูลการฝึกอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่ผ่านการอบรมได้รับการบันทึกข้อมูล ร้อย
ละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกข้อมูลถูกต้อง สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการฝึกอบรม ตรวจสอบได้ 
ร้อยละ 90 
 

- X X X งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 
 
 
 
 



 29 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เทศบาลต าบลแสนสุข 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานเทศบาล 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานทุกระดับ 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของบุคลากร ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าปี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน    
ร้อยละ 90 
 

- X X X กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

2 โครงการซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุไฟไหม้ ร้อยละผู้เข้าร่วมซ้อมแผน  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมการซ้อมแผนกรณีเกิดเหตุไฟไหม้  
 ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้และสามารถท าหน้าท่ีของตนเองกรณี
เกิดเหตุไฟไหม้ได้ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีแผนเตรียมความพร้อมกรณีเกิดเหตุไฟไหม้ 

- X X X งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

3 1.กิจกรรม 5 ส. 
2.โครงการสถานที่ท างานน่าอยู่ น่าท างาน  
(Healthy Work Place) 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 5 ส.  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ และเข้าใจข้ันตอน 5 ส  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย เพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ 90  

- X X X ทุกส่วน
ราชการ 

 



 30 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เทศบาลต าบลแสนสุข 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาพนกังานเทศบาลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานเทศบาลให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ต่อกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 

1 โครงการสง่เสริมคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือการ
พัฒนาศักยภาพการท างานในองค์กร 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม       
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
 

100,000 X - X งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2 มาตรการส่งเสริมองคค์วามรู้ด้านการต่อต้าน
การทุจริตคอรปัชั่น 
 

ร้อยละผู้ได้รับการสง่เสริม
การต่อต้านการทุจริต  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการส่งเสริมด้านต้านการทุจริต          
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจการทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 
 
 
 
 
 

- X - X งานนิติการ 



 31 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เทศบาลต าบลแสนสุข 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาพนกังานเทศบาลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานเทศบาลให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ต่อกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 

3 กิจกรรมแอพพลิเคชั่นกฎหมาย ปปช. มาตรา 
100 และ 103 เพ่ือเครื่องมือในการสร้างเสริม
องค์ความรู้เพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ
แอพพลิเคชั่นกฎหมาย 
ปปช. มาตรา 100 และ 
103   

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบแอพพลิเคชั่นกฎหมาย ปปช 
 ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจในกฎหมาย ปปช. 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 

- X - X งานนิติการ 

4 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและให้ความรู้
เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับบุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติ
ราชการ 
 
 
 
 
 
 

- X - - งานนิติการ 



 32 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เทศบาลต าบลแสนสุข 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาพนกังานเทศบาลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานเทศบาลให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ต่อกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 

5 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาลผู้
มีคุณธรรมจริยธรรมและให้บริการประชาชน
ดีเด่น 

ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการเชิดชูเกียรติ  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจในวัตถุประสงค์ของ
โครงการ ร้อยละ 90 
 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมและเป็น
แบบอย่างที่ดี 

- X X X งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

6 จัดท าคู่มือการให้บริการและปรับปรงุศูนย์
ข้อมูลข่าวสาร  การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ
ประชาชน ต่อเทศบาลต าบลแสนสุข  
 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลการให้บริการ จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการให้บริการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือการให้บริการในการปฏิบัติราชการ 

- X X X งานนิติการ 

7 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริการ
ด้วยใจและสร้างความปรองดองในองค์กรอย่าง
มีความสุข 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีการให้บริการมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรักความสามัคคีปรองดอง
ในการท างาน ร้อยละ 90 

200,000 X - - งานการ
เจ้าหน้าท่ี 



 33 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เทศบาลต าบลแสนสุข 

 
ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาพนกังานเทศบาลต าบลแสนสุขให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริตของ
เทศบาลต าบลแสนสุข 
 

จ านวนประกาศ เชิงปริมาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจเรื่องการต่อต้านการทุจริต 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศ เจตจ านงต่อต้านการทุจริต 

- X - - งานนิติการ 

2 กิจกรรมมาตรการสร้างความโปรง่ใสในการ
ปฏิบัติงาน ของพนักงานเทศบาล 
 

ร้อยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- จ านวนหนังสือที่ประชาชนหรือหน่วยงานตรวจสอบ 
ตรวจสอบได้ 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

- X X X ทุกส่วน
ราชการ 

3 โครงการเผยแพร่ข้อมูลด้านการจัดซื้อ-จัดจ้าง ร้อยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- ร้อยละของจ านวนโครงการที่เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจดั
จ้าง 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 

- X X X กองคลงั 
งานพัสดุ 



 34 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เทศบาลต าบลแสนสุข 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาพนกังานเทศบาลต าบลแสนสุขให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 

4 มาตรการยกระดับการคุณภาพการให้บริการ
ประชาชน  
 

ร้อยละความพึงพอใจ  เชิงปริมาณ  
- จ านวนครั้งในการให้บริการกับประชาชน 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการมารับบริการ 
 

- X X X งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 35 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เทศบาลต าบลแสนสุข 

 
ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาพนกังานเทศบาลต าบลแสนสุขให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 

4 มาตรการยกระดับการคุณภาพการให้บริการ
ประชาชน  
 

ร้อยละความพึงพอใจ  เชิงปริมาณ  
- จ านวนครั้งในการให้บริการกับประชาชน 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการมารับบริการ 
 

- X X X งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในโครงการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- หัวหน้าส่วนราชการ ได้รับการพัฒนาศักยภาพในการ
บริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- หัวหน้าส่วนราชการสามารถปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีสายงานผู้บริหารที่มีภาวะการเป็นผู้น าและ
บังคับบัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 

100,000 X X X  งานการ
เจ้าหน้าท่ี 



 36 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เทศบาลต าบลแสนสุข 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาพนกังานเทศบาลทุกระดับเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 

1 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับภาวะการ
เป็นผู้น า 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- หัวหน้าส่วนราชการ ได้รับการพัฒนาภาวะการเป็นผู้น า 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-หัวหน้าส่วนราชการสามารถปฏิบัติหน้าท่ีความเป็นผู้น า 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีสายงานผู้บริหารที่มีภาวะการเป็นผู้น าและ
บังคับบัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

100,000 X X X งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 37 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เทศบาลต าบลแสนสุข 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาพนกังานเทศบาลทุกระดับเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานเทศบาลร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 

1 โครงการปลูกต้นไม้เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวลดภาวะ
โลกร้อนในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลแสนสุข 

ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีพ้ืนที่สีเขียวและสภาพแวดล้อมน่าอยู่ 

20,000 X X  X ส านัก
ปลัดเทศบาล 

2 โครงการสร้างภูมคิุ้มกันทางสังคมให้เด็กและ
เยาวชนเทศบาลต าบลแสนสุข “เด็กไทยโตไปไม่
โกง” 

ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการ เชิงปริมาณ  
- เด็กและเยาวชนเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- เด็กและเยาวชนมีความพึงพอใจในโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ต าบลแสนสุขมีเด็กและเยาวชนที่มีคุณภาพ 

100,000 X X X งานพัฒนา
ชุมชน 

3 โครงการ เทศบาลเคลื่อนที่ บริการด้วยใจรับใช้
ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไป
จัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัดเทศบาลต าบลแสนสุขร่วมจัดกิจกรรม 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบรูณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ  
 
 

20,000 X X X งานวิชาการ
และแผน 



 38 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เทศบาลต าบลแสนสุข 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปา้หมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 

1 กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและสร้างระบบพี่
เลี้ยงในองค์กร ในงานการเจ้าหน้าท่ี 

ร้อยละของผู้มาติดต่อ
ราชการงานการเจ้าหน้าท่ี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากร มาติดต่อราชการงานการเจ้าหน้าท่ีร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้มาติดต่อราชการงานการเจ้าหน้าท่ีมีความพึงพอใจ 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีงานการเจ้าหน้าท่ีทีมีประสิทธิภาพ 
 

- X X X ส านัก
ปลัดเทศบาล  

2 จัดท าคู่มือ กฎระเบียบการปฏิบัติราชการใน
สายงานของตนเพ่ือเผยแพร่ให้กับบุคลากรใน
สังกัด 
 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 70 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 
 

- X X X ส านัก
ปลัดเทศบาล  

 
 
 
 
 
 



 39 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เทศบาลต าบลแสนสุข 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 

1 ประชุมประจ าเดือน และน าเสนอผลการ
ปฏิบัติงานประจ าเดือนของส่วนราชการ 

ร้อยละของการเข้าร่วม
ประชุมประจ าเดือน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารวมประชุมประจ าเดือนร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ส่วนราชการ จัดท าการน าเสนอผลงานประจ าเดือน 
 ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรู้การเคลื่อนไหวและการด าเนินงานของแต่ละ
สวนราชการอย่างต่อเน่ือง 
 

- X X X ทุกส่วน
ราชการ 

2 โครงการจัดการความรู้ของหน่วยงาน (KM) 
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ การจัดการความรู้ (KM) ของ
หน่วยงาน  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้เข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ        
ร้อยละ 80  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานได้จัดการเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
งานร่วมกัน 
 
 

20,000 X X X ทุกส่วน
ราชการ 

 
 
 



 40 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เทศบาลต าบลแสนสุข 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 

3 โครงการสง่เสริมการท างานเป็นทีม ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนงานของ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

20,000 - X - งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 




