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คำนำ
ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ๒๕61 ข้อ 29 ได้กำหนดให้มีการดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนา     มีหน้าที่ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งคณะกรรมการจะต้องดำเนินการกำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี    
ดังนั้น เพื่อให้การติดตามและประเมินผลแผนถูกต้องตามระเบียบดังกล่าวและมีประสิทธิภาพ  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลควนโดน จึงได้ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลควนโดน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 (ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. 2561 - กันยายน พ.ศ. ๒๕๖2) ขึ้น เพื่อรายงานและเสนอความเห็นที่ได้จากการติดตามให้นายกเทศมนตรีตำบลควนโดนทราบ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล หวังว่ารายงานผลการติดตามฉบับนี้ จะสามารถเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง    ในการพัฒนาเทศบาลตำบลควนโดน และแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนโดยเกิดความพึงพอใจสูงสุด  
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ส่วนที่ 1  
บทนำ
1. ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล


การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการที่แตกต่างกันมีจุดหมาย ไม่เหมือนกัน แต่กระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อนำแนวคิดและหลักการติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่น ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง สมาชิกสภาท้องถิ่น สามารถกำกับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาท้องถิ่น ตามแผนงาน โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงเป็นการติดตามผลที่ให้ความสำคัญ ดังนี้


1.
ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ดำเนินการหรือไม่ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ รวมทั้งงบประมาณในการดำเนินงาน


2.
ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่าง ๆ ในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตรวจสอบดูว่าแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่กำหนดไว้หรือไม่อย่างไร


3.
ผลการดำเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่เพียงใด มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น การดำเนินการตามแผนงานและโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และขั้นตอนต่าง ๆ ในการดำเนินการตามโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น


4.
ความสำคัญของการติดตามและประเมินแผนเป็นเครื่องมือสำคัญในการทดสอบผลการดำเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ ทำให้ทราบและกำหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่จะทำให้ทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนาท้องถิ่น โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดจากผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สภาพพื้นที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพพื้นแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนในเขต องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


บทสรุปของความสำคัญก็คือ ในการไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆ ไปเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบดำเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการดำเนินการขยายโครงการ งานต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบปัญหาและอุปสรรคก็จะต้องตั้งรับให้มั่น รอโอกาสที่จะดำเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรค เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและถดถอยปัญหาลงให้ได้ ดำเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้นตั้งรับให้มั่นเพื่อรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรหรือผู้มีส่วนได้เสียในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์เพื่อดำเนินการขยายแผน โครงการ งานต่าง ๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบดำเนินการ สิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยการติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าหมายประสงค์ที่ตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง
2
2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล


การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมุ่งค้นหาแผนงาน โครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้วว่าสิ่งใดควรดำเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหว่างดำเนินการตามโครงการเพื่อการพัฒนาท้องนั้นว่ามีปัญหาใดควรปรับปรุงเพื่อการบรรลุเป้าหมาย ติดตามและประเมินผลแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ไม่ได้ดำเนินการเป็นเพราะเหตุใด เกิดปัญหาจากเรื่องใด จึงได้กำหนดเป็นวัตถุประสงค์ได้ดังนี้


1.
เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งจะช่วยตอบสนองภารกิจตามหน้าที่อำนาจของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล


2.
เพื่อให้ทราบความก้าวหน้าการดำเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่กำหนดไว้ สภาพผลการดำเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้กำหนดไว้


3.
เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการดำเนินงาน โครงการ การยกเลิกโครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจำเป็นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


4.
เพื่อทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


5.
เพื่อสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหารท้องถิ่น ปลัด/รองปลัด ผู้บริหารระดับสำนัก/กองทุกระดับ    ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะต้องผลักดันให้การดำเนินการตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประชาชนในชุมชน หรือสังคมส่วนรวมมากที่สุด


6. เพื่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความสำเร็จของปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการของสำนัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
3. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล


ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 29 กำหนดว่าคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ (1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี       (4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร


1 การดำเนินการติดตามและประเมินผล


คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีจำนวน 11 คน ประกอบด้วย 


1) 
สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน 3 คน 


2) 
ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน 2 คน  


3)
ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน 2 คน 


4)
หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง จำนวน 2 คน


5) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน 2 คน 
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คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องดำเนินการให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้


1.
ประชุมเพื่อกำหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยการกำหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


2.
ดำเนินการติดตามและประเมินพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาที่กำหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา


3.
รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อดำเนินการต่อไป


2
การกำหนดแนวทางและวิธีการ


คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้กำหนดการแบ่งขั้นตอนเพื่อเป็นการกำหนดแนวทางและวิธีการสำหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้


2.1
การกำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตร์และโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จะเริ่มดำเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะติดตามว่ามีวัตถุประสงค์หลักอะไร มีการกำหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ (ซึ่งดูได้จากการกำหนดตัวชี้วัด : KPI) ถ้ากำหนดไว้แล้วมีความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น จากนั้นศึกษาว่าผู้ใช้ผล การนำผลไปใช้ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลักๆ ที่ต้องการคืออะไร ต้องการให้รายงานผลอย่างไร มีข้อเสนอแนะในการติดตามผลอย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือสังเกตแล้วนำผลที่ได้มากำหนดเป็นวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม


2.2
วางแผนติดตามและประเมินผล จะนำวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงาน มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลักๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตามแหล่งข้อมูล เวลาที่เก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นแบบสัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม กำหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ


2.3
ดำเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการดำเนินการตามวัตถุประสงค์และขั้นตอนที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งสิ่งสำคัญที่ต้องการในชั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ดังนั้น แม้จะวางแผนพัฒนาท้องถิ่นไว้ดีและได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพิ่มจนกว่าจะได้ครบขั้นต่ำตามที่กำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น


2.4
การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที่กำหนดไว้ แต่ละโครงการตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพื้นฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย        ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน จำนวน เป็นต้น หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน Flow Chart การแสดงแผนภูมิหรืออาจใช้หลาย ๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสมของพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


2.5
รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดยรายงานตามแบบที่กำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่ง ๆ อาจมีหลายลักษณะก็ได้ตามความเหมาะสมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการรายงานผลการติดตามโครงการอาจเขียนเป็นรายงานเชิงเทคนิคซึ่งประกอบด้วยก็ได้ ความเป็นมาของโครงการที่จะติดตามโดยสรุปวัตถุประสงค์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการติดตาม
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2.6
การรายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี


2.7
การวินิจฉัยสั่งการ การนำเสนอเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขที่ดี หลังจากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีอำนาจในสำนัก กอง ฝ่ายต่าง ๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการ เพื่อแก้ไขปัญหาที่ได้จากรายงานสรุป ซึ่งอาจกระทำโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสมต่อผู้บริหารท้องถิ่น


3
การรายงานผล


คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ในการรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
ขั้นตอนการรายงานผล

5
4. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล


เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (Monitoring and evaluation tools for local development plans) เป็นสิ่งของ วัสดุ อุปกรณ์หรือเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้ในการเก็บข้อมูลการติดตามผลรวมทั้งโดยการพิจารณาเลือกใช้เครื่องมือและเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้คิดสร้างไว้เพื่อใช้ในการติดตามและประเมินผล  เช่น  แบบสอบถามวัดทัศนคติ มาตราส่วนประมาณค่า และวิธีการ เป็นต้น และหรือโดยการสร้างเครื่องการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaires) แบบสัมภาษณ์ (Interview) และแบบสังเกตการณ์ (Observation) เป็นต้น โดยอาศัยสภาพพื้นที่ทั่วไป อำนาจหน้าที่ ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในท้องถิ่นรวมทั้งเกณฑ์มาตรฐาน แบบต่าง ๆ ที่ได้กำหนดขึ้นหรือการนำไปทดลองใช้เพื่อปรับปรุงแก้ไขแล้ว จึงนำเครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงหรือภาคสนาม ดำเนินการสำรวจและเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อมูลที่เป็นจริงต่อไป 


1 
กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล


คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้


1.1
กำหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยกำหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้





1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง หรือสองไตรมาส 1 ครั้ง




2) สรุปผลการติดตามและประเมินผลทุกไตรมาส และสรุปภาพรวมของไตรมาสที่ผ่านมาทุกครั้ง




3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่นภายในเดือนธันวาคม เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอสภาท้องถิ่นภายในระยะเวลาที่กำหนด


1.2
ความสอดคล้อง (Relevance) เป็นความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ (หรือผลผลิต) ที่ได้กำหนดขึ้นมีความสอดคล้องและนำไปกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


1.3
ความเพียงพอ(Adequacy) กำหนดทรัพยากรสำหรับการดำเนินการติดตามและประเมินผลประกอบด้วยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยนำเครื่องมือที่มีอยู่จริงในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาปฏิบัติงาน


1.4
ความก้าวหน้า (Progress) กรอบของความก้าวหน้าแผนงาน โครงการต่าง ๆ จะวัดจากรายการที่เป็นโครงการในรอบ 3 ปี หรือ 4 ปี วัดได้จากช่องปีงบประมาณและที่ผ่านมา โครงการที่ต่อเนื่องจากปีงบประมาณที่ผ่านมา


1.5
ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการติดตามและประเมินผลความสัมพันธ์กันระหว่างผลผลิตหรือผลที่ได้รับจริงกับทรัพยากรที่ถูกใช้ไปในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น         ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พื้นที่ จำนวน ระยะเวลา เป็นต้น


1.6
ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลที่ได้จากประสิทธิภาพทำให้เกิดผลลัพธ์และผลผลิต (Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดได้เฉพาะเชิงคุณภาพ ซึ่งวัดเป็นความพึงพอใจหรือสิ่งที่ประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เป็นต้น


กำหนดแนวทางการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมการติดตามและประเมินผลมีความจำเป็นที่จะต้องวิเคราะห์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งในระดับหมู่บ้าน/ชุมชน ระดับตำบล ระดับ อปท. และอาจรวมถึงอำเภอ ด้วย เพราะว่ามีความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ในเชิงการพัฒนาท้องถิ่นแบบองค์รวมของจังหวัดเดียวกัน
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2. 
ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล


คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังนี้


2.1
ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผลมีองค์ประกอบใหญ่ ๆ ที่สำคัญ 3 ประการ คือ 




1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล 




2) เครื่องมือ 




3) กรรมวิธีหรือวิธีการต่าง ๆ


2.2
วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 




1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพื่อการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนามีเป้าหมายเพื่อมุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น อธิบายหรือควบคุมความผันแปรของโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่จะเกิดขึ้นได้




2) การสำรวจ (survey) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่ผู้รับผิดชอบโครงการจัดทำไว้แล้ว หรืออาจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องจดบันทึก (record) สังเกต (observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะดำเนินการในพื้นที่จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่ บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นข้อมูลที่มีอยู่ตามธรรมชาติ พฤติกรรม ความต้องการ ซึ่งศึกษาได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได้


3. 
กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 


คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้


3.1
การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทำการทดสอบและวัดผล เพื่อดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่าง ๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด จะใช้เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดนั้นเป็นไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาท้องถิ่น เช่น    (จะใช้การทดสอบและการวัดอย่างไร) (จะใช้การทดสอบและการวัดอย่างไร) (จะใช้การทดสอบและการวัดอย่างไร) เป็นต้น


3.2
การสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็นการยืนยันว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด โดยทั่วไปการสัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ่งทางการ (formal or semi-formal interview) ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ดำเนินการสัมภาษณ์ และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (informal interview) ซึ่งคล้าย ๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตอง ไม่เคร่งครัดในขั้นตอน


3.3
การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้การสังเกตเพื่อเฝ้าดูว่ากำลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      มีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และกำหนดการดำเนินการสังเกต (1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับประชาชาชนในหมู่บ้านหรือตัวบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมร่วมกัน (2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง (Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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3.4
การสำรวจ (surveys) ในที่นี่หมายถึง การสำรวจเพื่อประเมินความคิดเห็น การรับรู้ ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความจำเป็น ความต้องการของประชาชนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีการบันทึกการสำรวจ และทิศทางการสำรวจไว้เป็นหลักฐาน


3.5
เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 


เป็นการแสดงถึงวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนา โดยการกำหนดรูปแบบที่จะใช้ในการติดตามและประเมินผลเพื่อตรวจสอบว่า การดำเนินกิจกรรมตามโครงการอยู่ภายใต้ระยะเวลาและงบประมาณที่กำหนดไว้หรือไม่ และผลของการดำเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้หรือไม่ การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ใช้แบบรายงานตามรูปแบบที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดเป็นแนวทางไว้ ในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561-2564) และแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) ซึ่งประกอบด้วย


1 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2561) เป็นแบบที่กำหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดำเนินการให้คะแนน ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ โดยดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย

2 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2561) เป็นแบบที่กำหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดำเนินการให้คะแนน ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลโครงการ        โดยดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย

3 แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย

(1) แบบประเมินผลแผน (Input)

แบบที่ 1 แบบช่วยกำกับการจัดทำยุทธศาสตร์ของท้องถิ่นโดยตนเอง

คำชี้แจง : แบบที่ 1 เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยจะทำการประเมินและรายงานทุกๆครั้ง หลังจากที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนพัฒนา

(2) แบบติดตามแผน (Process)

แบบที่ 2 แบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

คำชี้แจง : แบบที่ 2 เป็นแบบติดตามตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภายใต้แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  โดยมีกำหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานทุก ๆ 3 เดือน และทุก 6 เดือน
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(3) แบบประเมินผลแผน (Output)

แบบที่ 3/1 แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์

คำชี้แจง : แบบที่ 3/1 เป็นแบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ทีกำหนดไว้ และมีกำหนดระยะเวลาในการรายงานปีละ 1 ครั้ง หลังจากสิ้นสุดปีงบประมาณ

แบบที่ 3/2 แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม

คำชี้แจง : แบบที่  3/2  เป็นแบบสำรวจความพึงพอใจของประชาชน ต่อการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม โดยกำหนดให้มีการเก็บข้อมูลปีละ 1 ครั้ง หลังจากสิ้นสุดปีงบประมาณ

แบบที่  3/3  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม

4 การกำหนดวิธีการติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลเทศบาลประจำปีงบประมาณ เป็นการแสดงถึงวิธีการติดตามและประเมินผลตามยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยการกำหนดรูปแบบที่จะใช้ในการติดตามและประเมินผล เพื่อตรวจสอบว่าได้ดำเนินการนำแผนการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ ตามเป้าหมายหรือไม่ และบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ โดยมีแบบฟอร์มการติดตามและประเมินผลแผน ดังนี้

1) การติดตามหน่วยงาน

(1.1) การแสดงจำนวนโครงการและงบประมาณ ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ที่ได้รับงบประมาณแยกตามประเภทที่มาของงบประมาณ

(1.2) การแสดงความก้าวหน้าของการดำเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นจำแนกตามยุทธศาสตร์

2) การติดตามส่วนราชการ/สำนัก/กอง
(2.1) การแสดงโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาแยกตามความรับผิดชอบของส่วนราชการ
(2.2) การแสดงจำนวนโครงการที่เบิกจ่ายของหน่วยงาน
(2.3) การแสดงจำนวนโครงการที่ไม่เบิกจ่าย/ยกเลิก ของหน่วยงาน
(2.4) การแสดงจำนวนโครงการที่กันเงินของหน่วยงาน
(2.5) การแสดงจำนวนโครงการที่ใช้งบประมาณของหน่วยงานอื่นๆ

3) การติดตามการรายงานผลการดำเนินการโครงการ
(3.1) จำนวนโครงการที่เบิกจ่ายของหน่วยงาน
(3.2) จำนวนโครงการที่ไม่เบิกจ่าย/กันเงิน /ยกเลิก ของหน่วยงาน
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4) การกำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล

(4.1) ตารางห้วงระยะเวลาการติดตามและประเมินผลการดำเนินการโครงการที่นำไปสู่การปฏิบัติในแผนพัฒนาท้องถิ่น ตามรายไตรมาส 
	ครั้งที่
	ระยะเวลาดำเนินการ

	
	ปีงบประมาณปัจจุบัน
	ปีงบประมาณถัดไป

	
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



(4.2) ตารางห้วงระยะเวลาการรายงานผลและเสนอความเห็นจากการติดตามและประเมินผลแผนต่อผู้บริหารท้องถิ่น ปีละ 2 ครั้ง (รายหกเดือน)
	ครั้งที่
	ระยะเวลาดำเนินการ

	
	ปีงบประมาณปัจจุบัน
	ปีงบประมาณถัดไป

	
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


5) แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนการดำเนินงานประจำปี
    (1) การติดตามโครงการ/กิจกรรม

(1.1) แบบฟอร์มการติดตามและประเมินผลโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ประกอบด้วย

(1.2) แบบสรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนการดำเนินงาน รอบ 6 เดือน
    (2) แบบการรายงานผลโครงการ/กิจกรรม 
5. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล


การติดตามและประเมินผลมีประโยชนที่สำคัญคือ การนำไปใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่างดำเนินโครงการ รองลงมาคือนำไปใช้สำหรับวางแผนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต ประโยชน์ต่าง ๆ แยกเป็นหัวข้อได้ ดังนี้


1.
ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นและการดำเนินการตามโครงการ ซึ่งจะทำให้วิธีการปฏิบัติดำเนินการไปแนวทางเดียวกัน 
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2.
ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนปัจจัยที่ทำให้แผนพัฒนาท้องถิ่นและการดำเนินการตามโครงการพัฒนาท้องถิ่นมีปัญหา ทำให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมายอย่างทันท่วงที ทั้งในปัจจุบันและอนาคต


3.
ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา งบประมาณ และทรัพยากรในการดำเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น


4.
สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับรายละเอียด ความต้องการ สภาพปัญหาต่าง ๆ ที่จะนำไปจัดทำเป็นโครงการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น เพื่อนำเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็นจริง  ทำให้ได้รับความเชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่าง ๆ


5.
กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น การจัดทำโครงการและรับผิดชอบโครงการ มีความสำนึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไข ตลอดจนปรับปรุงรายละเอียด เนื้อหา ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ


6.
การวินิจฉัย สั่งการ ผู้บริหารท้องถิ่น ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถวินิจฉัย สั่งการได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและตามอำนาจหน้าที่ นอกจากนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการต่าง ๆ สำหรับการปรับปรุงแก้ไขและป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นได้ 


7.
ทำให้ภารกิจต่าง ๆ ของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละคน แต่ละสำนัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ มีความสอดคล้องกัน ประสานการทำงานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ทำให้เป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความสำเร็จตามเป้าหมายหลัก มีความสอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

8. สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ กิจกรรม งานต่าง ๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการประชาชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ส่วนที่ 2
การติดตามและประเมินผล
1. สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561


1.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนา ของเทศบาลตำบลควนโดนได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์ไว้ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้
    
1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
        

1.1) แผนงานเคหะและชุมชน
        

1.2) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา
    
2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
        

2.1) แผนงานบริหารงานทั่วไป
        

2.2) แผนงานการรักษาความสงบภายใน
        

2.3) แผนงานการศึกษา
        

2.4) แผนงานสาธารณสุข
        

2.5) แผนงานสังคมสงเคราะห์
        

2.6) แผนงานเคหะและชุมชน
        

2.7) แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
        

2.8) แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ
        

2.9) แผนงานการพาณิชย์
        

1.10) แผนงานงบกลาง
    
3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการท่องเที่ยว
        

3.1) แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
        

3.2) แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ
    
4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
        

4.1) แผนงานเคหะและชุมชน
        

4.2) แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
        

4.3) แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ
        

4.4) แผนงานการเกษตร
    
5) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรที่ดี
        

5.1) แผนงานบริหารทั่วไป
        

5.2) แผนงานการรักษาความสงบภายใน
        

5.3) แผนงานการศึกษา
        

5.4) แผนงานสาธารณสุข
        

5.5) แผนงานสังคมสงเคราะห์
        

5.6) แผนงานเคหะชุมชน
        

5.7) แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
1.2 ตารางสรุปผลการดำเนินงาน ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561 - 2564) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการตามแผนสี่ปี
ปี 2561
	จำนวนโครงการที่เพิ่มเติม
ปี 2561
	รวม
โครงการตามแผนสี่ปี
ปี 2561
	งบประมาณ
ตามแผนพัฒนาสี่ปี
ปี 2561
	จำนวนโครงการอนุมัติงบประมาณ
ปี 2561
	จำนวนโครงการที่อนุมัติงบประมาณเพิ่มเติม
	รวม
จำนวนโครงการอนุมัติงบประมาณ
	งบประมาณ
อนุมัติ
ปี 2561
	จำนวน
โครงการที่เบิกจ่าย
ปี 2561
	งบประมาณเบิกจ่าย
ปี 2561

	ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	23
	-
	23
	30,505,000
	2
	-
	2
	1,686,000
	1
	802,000

	ด้านคุณภาพชีวิต
	48
	6
	54
	18,020,200
	30
	2
	32
	11,893,680
	29
	10,556,716.13

	ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณีฯ
	5
	-
	5
	1,170,000
	4
	1
	5
	758,000
	3
	110,180

	ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
	15
	-
	15
	6,395,000
	10
	-
	10
	563,780
	8

	273,043

	บริหารจัดการองค์กรที่ดี
	41
	3
	44
	11,592,000
	27
	1
	28
	4,599,050
	21
	1,181,321

	รวม
	132
	9
	141
	67,682,200
	73
	4
	77
	19,500,510
	62
	12,923,260.13
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1.3. ผลการดำเนินการโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
       1) จำนวนโครงการที่มีเบิกจ่ายของหน่วยงาน
    
1.1) สำนักปลัดเทศบาล  ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน   15   โครงการ
	ที่
	รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณอนุมัติ
	งบประมาณเบิกจ่าย
	หมายเหตุ

	1
	โครงการรณรงค์ป้องกันภัยยาเสพติด
	100,000
(50,000)
	99,930
	โอนเพิ่ม

	2
	โครงการส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินวิถีชีวิตชุมชนพอเพียง
	180,000
(100,000)
	154,890
	โอนเพิ่ม

	3
	โครงการฝึกอบรมอาสาสมัครตำรวจชุมชน
	30,000
	30,000
	

	4
	โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเทศบาล
	280,000
	273,489
	

	5
	โครงการเสริมสร้างการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล
	30,000
	8,740
	

	6
	โครงการติดตามผลการดำเนินการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	15,000

	3,990
	

	7
	โครงการอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมาย
	20,000
	8,210
	

	8
	โครงการผลิตสื่อเอกสารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ภารกิจของเทศบาล
	200,000
	165,550
	

	9
	โครงการดูแลปรับปรุงระบบเว็บไซต์ของเทศบาล
	10,000
	10,000
	

	10
	โครงการจัดทำแผนการดำเนินงานประจำปี
	62,000
	43,868
	

	11
	โครงการจัดประชุมประชาคมเพื่อการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	45,000
	31,740
	

	12
	โครงการติดตามและประเมินผล
	10,000
	2,568
	

	13
	โครงการอบรมให้ความรู้ด้านสาธารณภัย
	30,000
	29,800
	

	14
	โครงการวันเทศบาลและวันกรรมการชุมชนเทศบาล
	20,000
	19,200
	

	15
	โครงการอบรมคณะกรรมการชุมชน
	394,050
(100,000)
	374,530
	โอนเพิ่ม

	
	รวม
	1,426,050
	1,256,505
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1.2) กองคลัง ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน - โครงการ
	ที่
	รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณอนุมัติ
	งบประมาณเบิกจ่าย
	หมายเหตุ

	1
	-
	-
	-
	

	
	รวม
	-
	-
	


1.3) กองการศึกษา ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 15 โครงการ 
	ที่
	รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณอนุมัติ
	งบประมาณเบิกจ่าย
	หมายเหตุ

	1
	โครงการจัดหาวัสดุอาหารเสริม(นม)
	584,880
	517,356.98
	

	2
	โครงการเตรียมความพร้อมของเด็ก อายุ 2 ถึง 4 ปี
	25,000
	22,975
	

	3
	โครงการส่งเสริมวิชาการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	70,000
	59,379
	

	4
	โครงการพัฒนาครูสู่มืออาชีพ
	150,000
	34,241
	

	5
	โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการศึกษาเกี่ยวกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	60,000
	51,200
	

	6
	โครงการจัดหาวัสดุการศึกษาสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	268,600
	266,900
	โอนงบลงศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

	7
	โครงการจัดหาอาหารกลางวันสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	823,200
	739,300
	

	8
	โครงการอบรมสอนภาษาต่างประเทศ
	30,000
	29,984.50
	

	9
	โครงการกีฬาเทศบาลตำบลควนโดน
	350,000
	59,826
	

	10
	โครงการสันทนาการเด็กและเยาวชน
	100,000
	77,011
	

	11
	โครงการส่งเสริมวันสำคัญของชาติและระดับโลก
	100,000
	18,935
	

	12
	โครงการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
	30,000
	9,800
	

	13
	โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนักเรียนและรณรงค์ป้องกันยาเสพติดในโรงเรียนอนุบาลควนโดน
	20,000
	20,000
	

	14
	โครงการอุดหนุนอาหารกลางวันโรงเรียนอนุบาลควนโดน
	992,000
	992,000
	

	15
	โครงการส่งเสริมศูนย์ตาดีกาในเขตเทศบาล
	275,000
	275,000
	

	
	รวม
	3,878,680
	3,173,908.48
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1.4) กองสวัสดิการสังคม ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน  10  โครงการ
	ที่
	รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณอนุมัติ
	งบประมาณเบิกจ่าย
	หมายเหตุ

	1
	โครงการพัฒนากิจกรรมผู้สูงอายุ
	300,000
	123,328
	

	2
	โครงการสนับสนุนกลุ่มอาชีพต่างๆ
	150,000
	77,210
	

	3
	โครงการอบรมกลุ่มสตรีอาสาพัฒนา
	130,000

(30,000)
	102,600
	

	4
	โครงการสนับสนุนการดำเนินงานศูนย์พัฒนาครอบครัวเทศบาล
	160,000

(100,000)
	153,946
	โอนเพิ่ม

	5
	เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ
	5,150,000
	4,828,600
	

	6
	เบี้ยยังชีพความพิการ
	1,550,000
	1,521,600
	

	7
	เบี้ยยังชีพผู้ป่วยโรคเอดส์
	30,000
	18,000
	

	8
	โครงการอบรมเด็กและเยาวชนภาคฤดูร้อน
	150,000
	81,445
	

	9
	โครงการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์กองสวัสดิการสังคม
	10,000
	5,820
	

	10
	โครงการบริหารจัดการศูนย์ฝึกอบรมพัฒนาอาชีพ
	30,000
	12,000
	

	
	รวม
	7,660,000
	6,924,549
	



1.5) กองช่าง  ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน  1  โครงการ
	ที่
	รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณอนุมัติ
	งบประมาณเบิกจ่าย
	หมายเหตุ

	1
	โครงการขยายเขตระบบท่อส่งประปาหมู่บ้าน/ชุมชนในเขตเทศบาล
	803,000
	802,000
	

	
	รวม
	803,000
	802,000
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1.6) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 21 โครงการ 
	ที่
	รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณอนุมัติ
	งบประมาณเบิกจ่าย
	หมายเหตุ

	1
	โครงการส่งเสริมสถานประกอบการร้านอาหารและแผงลอยได้มาตรฐาน
	30,000
	3,250
	

	2
	โครงการมหกรรมสร้างสุขภาพ
	30,000
	2,800
	

	3
	โครงการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
	50,000
(30,000)
	9,300
	

	4
	โครงการส่งเสริมทันตสุขภาพเด็กก่อนวัยเรียนวัยเรียน และประชาชน
	30,000
	13,209.65
	

	5
	โครงการรณรงค์ป้องกันโรคเอดส์
	10,000
	9,850
	

	6
	โครงการพัฒนาตลาดสดได้มาตรฐาน
	20,000
	7,970
	

	7
	โครงการส่งเสริมสนับสนุนกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่นของ เทศบาลตำบลควนโดน
	130,000
	130,000
	

	8
	โครงการพระราชดำริด้านสาธารณสุข
	200,000
	200,000
	อุดหนุน
ตั้งจ่ายรายการใหม่

	9
	โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมการจัดการด้านขยะมูลฝอยในชุมชน
	250,000

(200,000)
	228,143
	โอนเพิ่ม

	10
	โครงการกำจัดน้ำเสียในชุมชน
	20,000
	3,000
	

	11
	โครงการเฝ้าระวังคุณภาพน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค
	20,000
	4,550
	

	12
	โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีพลังงานทดแทน
	50,000
	3,500
	

	13
	โครงการบ้านน่าอยู่ชุมชนน่ามอง
	50,000
	13,950
	

	14
	โครงการชุมชนร่วมใจมุ่งสู่เมืองคาร์บอนต่ำ
	98,780

(30,000)
	16,200
	

	15
	โครงการรณรงค์รักษาความสะอาดและร่วมใจอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	20,000
	450
	

	16
	โครงการคลองสวยน้ำใส
	20,000
	3,250
	

	17
	โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบการใช้มาตรการกฎหมายด้านสาธารณสุข
	10,000
	9,900
	

	18
	โครงการอบรมและพัฒนาศักยภาพ อสม. ในเขตเทศบาลตำบลควนโดน
	100,000
	34,675
	

	19
	โครงการส่งเสริมแพทย์แผนไทย
	10,000
	10,000
	

	20
	โครงการส่งเสริมเพื่อการพัฒนากิจกรรม วัน อสม. แห่งชาติ
	30,000
	1,800
	อุดหนุน

	21
	โครงการสนับสนุนการดำเนินงานสาธารณสุขมูลฐานในเขตเทศบาล
	50,000
	50,000
	อุดหนุน

	
	รวม
	1,228,780
	783,997.65
	


17

2) จำนวนโครงการที่ไม่มีการเบิกจ่ายและยกเลิกการดำเนินการ
2.1) สำนักปลัดเทศบาล  โครงการที่ไม่ได้ดำเนินการ  จำนวน   8   โครงการ
	ที่
	รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณอนุมัติ
	เหตุผลที่ไม่สามารถดำเนินโครงการได้

	1
	โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษาโรงเรียนควนโดนวิทยา
	30,000
	โรงเรียนไม่สามารถดำเนินการได้เนื่องจากผู้รับผิดชอบมีภารกิจประจำเยอะ

	2
	โครงการเทศกาลวันผลไม้เพื่อการท่องเที่ยวของเทศบาลตำบลควนโดน
	30,000
	หน่วยงานผู้จัดได้รับงบประมาณจากแหล่งอื่น

	3
	โครงการกิจกรรมเนื่องในวันสำคัญต่างๆ
	25,000
	

	4
	โครงการค่าใช้จ่ายสำหรับการเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่น
	700,000
	ไม่มีการเลือกตั้ง

	5
	โครงการช่วยเหลือประชาชนตามอำนาจหน้าที่ของเทศบาล
	30,000
	ไม่มีการลงทะเบียนขอรับความช่วยเหลือจากประชาชน

	6
	โครงการสนับสนุนศูนย์รวมข้อมูลข่าวสารการซื้อหรือการจ้างระดับอำเภอ
	20,000
	ถูกยกเลิกโดย พรบ. จัดซื้อจัดจ้างพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

	7
	โครงการเทศบาลพบประชาชน
	80,000
	ไม่มีแผนงานการดำเนินงานจากหน่วยงานภายนอก

	8
	โครงการติดตั้งเสาอากาศวิทยุสื่อสารพร้อมอุปกรณ์เสริมต่าง ๆ (โอนตั้งจ่ายรายการใหม่)
	285,000
	ยังไม่ได้ดำเนินการ ด้านพัสดุ

	
	รวม
	1,200,000
	


2.2) กองคลัง โครงการที่ไม่ได้ดำเนินการ จำนวน 1 โครงการ
	ที่
	รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณอนุมัติ
	เหตุผลที่ไม่สามารถดำเนินโครงการได้

	1
	โครงการให้ความรู้และเพิ่มประสิทธิภาพ การจัดเก็บภาษี
	30,000
	โอนเงินไปภารกิจอื่น และดำเนินการร่วมกับกองสาธารณสุข

	
	รวม
	30,000
	


2.3) กองการศึกษา โครงการที่ไม่ได้ดำเนินการ จำนวน   2   โครงการ
	ที่
	รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณอนุมัติ
	เหตุผลที่ไม่สามารถดำเนินโครงการได้

	1
	โครงการกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา
	548,000
	ปัญหาเรื่องอำนาจหน้าที่ 

	2
	โครงการพัฒนากุโบร์ในเขตเทศบาล
	10,000
	สตง. ทักท้วงไม่ใช่อำนาจหน้าที่ อปท.

	
	รวม
	558,000
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2.4) กองสวัสดิการสังคม โครงการที่ไม่ได้ดำเนินการ จำนวน   2   โครงการ
	ที่
	รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณอนุมัติ
	เหตุผลที่ไม่สามารถดำเนินโครงการได้

	1
	โครงการวันสตรีสากล
	25,000
	จัดกิจกรรมร่วมกับโครงการสตรีอาสาพัฒนา

	2
	โครงการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชน
	20,000
	มีการจัดตั้งกลุ่มแล้ว

	
	รวม
	45,000
	



3) จำนวนโครงการที่เบิกจ่ายล่าช้าเนื่องจากมีการกันเงิน
3.1) กองช่าง จำนวน   2   โครงการ
	ที่
	รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณอนุมัติ
	เหตุผลที่ไม่สามารถดำเนินโครงการได้

	1
	โครงการก่อสร้างคู/รางระบายน้ำ คสล. ถนนเทศบาล 1
	883,000
	อยู่ระหว่างดำเนินการก่อสร้าง

	2
	โครงการก่อสร้างอาคารเอนกประสงค์ ชุมชนสะพานโยง
	1,988,000
	อยู่ระหว่างดำเนินการก่อสร้าง

	
	รวม
	2,871,000
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2. แนวทางการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

2.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์

กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล

1) องค์ประกอบ กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผลระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล และกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลโดยเสนอ ดังนี้




2) ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์


( ทำให้ภารกิจต่างๆของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละคน แต่ละส่วน/กอง มีความสอดคล้องกัน ประสานการทำงานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน

( สามารถทำให้เป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความสำเร็จตามเป้าหมายหลัก มีความสอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

( ทำให้วิธีการปฏิบัติดำเนินการไปในแนวทางเดียวกัน

( ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่างๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่เสียประโยชน์

( สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ กิจกรรมงานต่างๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการ

( นอกจากนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการต่างๆ สำหรับการปรับปรุงแก้ไขและป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้น
3) แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น
แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 เป็นแบบที่กำหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดำเนินการให้คะแนน ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย มีรายละเอียด ดังนี้ 
20
แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ประกอบด้วย 



1 ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 คะแนน 

2 การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 20 คะแนน
3 ยุทธศาสตร์ 60 คะแนน ประกอบด้วย 
(1) ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 10 คะแนน 

(2) ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 10 คะแนน 

(3) ยุทธศาสตร์จังหวัด 10 คะแนน 

(4) วิสัยทัศน์ 5 คะแนน 

(5) กลยุทธ์ 5 คะแนน 

(6) เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ 5 คะแนน 

(7) จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 5 คะแนน 

(8) แผนงาน 5 คะแนน 

(9) ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 5 คะแนน 

คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพื่อให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน)


ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล

ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ ซึ่งจะต้องกำหนดวิธีการติดตามและประเมินผล กำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล โดยมี องค์ประกอบที่สำคัญอย่างน้อย 2 ประการ ดังนี้


1) ระเบียบ ในการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ ควรมีองค์ประกอบใหญ่ๆ ที่สำคัญ 3 ประการ คือ

(1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล อันได้แก่ คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ผู้รับผิดชอบแผนพัฒนาท้องถิ่น ประชาชนในท้องถิ่น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้เสีย ในท้องถิ่นนั้น ๆ

(2) เครื่องมือ อันได้แก่ เครื่องมือ อุปกรณ์ หรือสิ่งที่ใช้เป็นสื่อสำหรับการ ติดตามและประเมินผล เพื่อใช้ในการรวบรวมข้อมูลยุทธศาสตร์ที่ได้กำหนดขึ้นซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น ข้อมูล ดังกล่าวอาจเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ มีความจำเป็นและสำคัญในการนำมาหาค่าและผลของประโยชน์ที่ได้รับจากยุทธศาสตร์ อาจเป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบทดสอบ แบบวัดความรู้ แบบบันทึกข้อมูล แบบบันทึกการสังเกต แบบตรวจสอบบันทึกรายการ เพื่อนำไปวิเคราะห์ทางสถิติ หรือการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นนั้น ๆ
 

(3) กรรมวิธี อันได้แก่ วิธีการที่จะดำเนินการติดตามและประเมินผล จะต้องศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการตรวจดูเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ที่เป็นทรัพย์สินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น เอกสารการเบิกจ่ายงบประมาณ เช่น ถนน แม่น้ำ ลำคลอง ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้างต่าง ๆ กลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ เพื่อตรวจดูว่าดำเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และได้รับผลตามที่ตั้งไว้หรือไม่  ทรัพย์สินต่าง ๆ มีอยู่จริงหรือไม่  สภาพของทรัพย์สินนั้นเป็นเช่นไร เป็นต้น ซึ่งการกำหนดวิธีการ เช่นนี้ต้องมีการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล จะต้องบรรยายวิธีการโดยรวม บอกว่าเป็น การติดตามและประเมินผลที่ไหน กลุ่มประชากรเป็นใคร ใช้เครื่องมืออะไร บอกถึงขั้นตอน การวิเคราะห์ข้อมูล การ สรุปผล ผลของการติดตามและประเมินผลให้ภาพรวมโดยบอกว่าได้อะไร เป็นอย่างไร ปัญหาของยุทธศาสตร์คือ อะไร ตั้งข้อสังเกตอย่างไร
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2) วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

(1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล เป็นการวางโครงสร้างเฉพาะของการวางแผนพัฒนาหนึ่ง ๆ และแนวทางการดำเนินการติดตามและประเมินผลแผน เพื่อให้สามารถตอบปัญหาการติดตามและประเมินผล     ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด การออกแบบเพื่อการติดตามและ ประเมินผลแผนพัฒนามีเป้าหมายเพื่อ

- มุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น

- อธิบายหรือควบคุมความผันแปรของยุทธศาสตร์ที่จะเกิดขึ้นได้ การออกแบบการติดตามและประเมินผลแผน เป็นเสมือนการที่สถาปนิกวางผังหรือรูปแบบของบ้านโดยรวมก่อนที่จะดำเนินการในรายละเอียดอื่น ๆ ต่อไป ดังนั้น การออกแบบการติดตามและ ประเมินผลยุทธศาสตร์จึงต้องมาก่อนการวางแผนปฏิบัติงานก่อนการลงพื้นที่จริง การออกแบบการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์จึงเป็นการกาหนดกรอบโดยรวมของงานติดตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ด้วย โดยต้องกำหนดประเด็นปัญหา การวางกรอบของผลกระทบ ตัวแปร การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการสรุปผล

(2) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การเก็บข้อมูลจึงเป็นส่วนหนึ่งของการแสวงหาข้อเท็จจริงเพื่อให้ได้ความจริงในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนการ ใช้สถิติเป็นเครื่องมือในการพัฒนาเพื่อสรุปประเด็นปัญหา แนวทางต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น การเก็บรวบรวมข้อมูลถือได้ว่า เป็นขั้นตอนที่สำคัญที่สุดในการค้นคว้าหาคำตอบ เนื่องจากถ้าได้ข้อมูลที่ไม่น่าเชื่อถือหรือเป็นข้อมูลที่ไม่มีคุณภาพ ย่อมส่งผลกระทบต่อการแปลความหมายและการสรุปผล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสำรวจ เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่มีผู้จัดทำไว้แล้ว หรืออาจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลต้องจดบันทึก สังเกต หรือวัด โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะต้องดำเนินการในพื้นที่จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่/บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นข้อมูลที่มีอยู่ตามธรรมชาติ พฤติกรรม ความต้องการ ซึ่งศึกษาได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได้


3) กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล

การกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล เครื่องมือในการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 

การสังเกต คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ใช้การสังเกตเพื่อเฝ้าดูว่ากำลังเกิดอะไรขึ้น กับการพัฒนาท้องถิ่น ต้องมีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และกำหนดการดำเนินการสังเกต การสังเกต คือการเฝ้าดูสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างเอาใจใส่และละเอียดถี่ถ้วน โดยใช้ประสาท สัมผัสหลายอย่างพร้อม ๆ กัน เช่น ตาดู หูฟัง ถ้าสิ่งนั้นสัมผัสได้ก็ต้องสัมผัส ในการเก็บข้อมูลเพื่อติดตามและ ประเมินผลในเชิงคุณภาพนั้นการสังเกตจะกระทำควบคู่กับการจดบันทึกหรือบันทึกภาคสนาม การสนทนา และ สัมภาษณ์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่รอบด้าน สามารถนำมาวิเคราะห์หาความหมายและอธิบายเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับสิ่ง ต่าง ๆ ในปรากฏการณ์ของยุทธศาสตร์ได้ การสังเกตในการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ในเชิงคุณภาพ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท

(1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมร่วมกัน ซึ่งการสังเกต แบบมีส่วนร่วมนี้มีลักษณะเด่น คือ

- มีเป้าหมายเพื่อการเข้าร่วมกิจกรรม และสังเกตกิจกรรมอย่างละเอียด

- มีความตระหนักถึงสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้นในกิจกรรมนั้นให้ครอบคลุมมาก ที่สุด และชัดเจนมากที่สุด

- เอาใจใส่ต่อทุกอย่างที่เกิดขึ้น สังเกตให้กว้างขวางที่สุด

- ใช้ประสบการณ์ทั้งในฐานะคนในและคนนอกในเวลาเดียวกัน

- ทบทวนย้อนหลังภายหลังจากการสังเกตในแต่ละวัน

- จดบันทึกอย่างละเอียด
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(2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม หรือการสังเกตโดยตรง เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพโครงสร้าง และความสัมพันธ์ของสมาชิกในสังคม หมู่บ้าน/ชุมชนนั้น ๆ โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลไม่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่สังเกต และผู้ที่อยู่ในกิจกรรมนั้นๆ ก็ไม่รู้ตัวว่าตนเองถูกสังเกต

เอกสาร การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา ตลอดจนการกำหนดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ และวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล
1 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	ประเด็นการพิจารณา
	คะแนน

	1. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	20

	2. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ
	20

	3. ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย
	60

	    3.1 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	(10)

	    3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
	(10)

	    3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด
	(10)

	    3.4 วิสัยทัศน์
	(5)

	    3.5 กลยุทธ์
	(5)

	    3.6 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์
	(5)

	    3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์
	(5)

	    3.8 แผนงาน
	(5)

	    3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม
	(5)

	รวมคะแนน
	100
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2 แนวทางเบื้องต้นในการให้คะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	1. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(1) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/ตำบล ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของดิน  ลักษณะของ แหล่งน้ำ ลักษณะของไม้/ป่าไม้ ฯลฯ ด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง การเลือกตั้ง  ฯลฯ  
	20 
(3)
	

	
	(2) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง การเลือกตั้ง  ฯลฯ ประชากร เช่น  ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร และช่วงอายุและจานวนประชากร ฯลฯ
	(2)
	

	
	(3) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา สาธารณสุข อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห์ ฯลฯ
	(2)
	

	
	(4) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบริการพื้นฐาน เช่น การคมนาคมขนส่ง การไฟฟ้า การประปา  โทรศัพท์ ฯลฯ
	(2)
	

	1.ข้อมูลสภาพทั่วไปและ
ข้อมูลพื้นฐานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (ต่อ)
	(5) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การประมง การปศุสัตว์ การบริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพแรงงาน ฯลฯ 
	(2)
	

	
	(6) ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนับถือศาสนา ประเพณีและงานประจำปี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก ฯลฯ และอื่นๆ
	(2)
	

	
	(7) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ำ ป่าไม้ ภูเขา คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ
	(2)
	

	
	(8) การสำรวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นหรือการใช้ข้อมูล จปฐ.
	(2)
	

	
	(9) การประชุมประชาคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการ และการดำเนินการประชุมประชาคมท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการร่วมคิด  ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ ร่วมแก้ปัญหา ปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อแก้ปัญหาสาหรับการพัฒนาท้องถิ่นตามอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	(3)
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	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	2 . การวิเคราะห์
สภาวการณ์และศักยภาพ
	ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(1) การวิเคราะห์ที่ครอบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ Thailand 4.0
	20
(5)
	

	
	(2) การวิเคราะห์การใช้ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะ และการบังคับใช้ผลของการบังคับใช้ สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นต่อการพัฒนาท้องถิ่น
	(3)
	

	
	(3) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด  เทคโนโลยี จารีตประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น  เป็นต้น
	(3)
	

	
	(4) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน การส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุ่มต่างๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ทั่วไป เป็นต้น
	(3)
	

	
	(5) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พื้นที่สีเขียว ธรรมชาติต่างๆ ทางภูมิศาสตร์ กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดขึ้น การประดิษฐ์ ที่มีผลต่อสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา
	(3)
	

	2 . การวิเคราะห์
สภาวการณ์และศักยภาพ (ต่อ)
	(6) ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ที่อาจส่งผลต่อการดาเนินงานได้แก่     S-Strength (จุดแข็ง) W-Weakness (จุดอ่อน) O-Opportunity  (โอกาส) และT-Threat (อุปสรรค)
	(2)
	

	3. ยุทธศาสตร์
3.1 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้
สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น ประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเชื่อมโยงหลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ Thailand 4.0
	60
(10)
	

	3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
	สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสภาพสังคมเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของสอดคล้องและเชื่อมโยงกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น และยุทธศาสตร์จังหวัด และเชื่อมโยงหลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  และThailand 4.0
	(10)
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	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	3. ยุทธศาสตร์ (ต่อ)
3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด
	สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์พัฒนาภาค แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบาย/ยุทธศาสตร์ คสช. และนโยบายรัฐบาล หลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และThailand 4.0
	(10)
	

	3.4 วิสัยทัศน์
	วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน สอดคล้องกับโอกาสและศักยภาพที่เป็นลักษณะเฉพาะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสัมพันธ์กับโครงการพัฒนาท้องถิ่น  
	(5)
	

	3.5 กลยุทธ์
	แสดงให้เห็นช่องทาง วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องทำตามอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะนาไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ หรือแสดงให้เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งที่จะดำเนินการให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น
	(5)
	

	3.6 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์
	เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้องและสนับสนุนต่อกลยุทธ์ที่จะเกิดขึ้น มุ่งหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่ชัดเจน  
	(5)
	

	3.7จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning)
	ความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากศักยภาพของพื้นที่จริง ที่จะนำไปสู่ผลสำเร็จทางยุทธศาสตร์
	(5)
	

	3.8 แผนงาน
	แผนงานหรือจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต กำหนดจุดมุ่งหมายในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือแผนงานที่เกิดจากเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ จุดยืนทางยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความชัดเจน นำไปสู่การจัดทำโครงการพัฒนาท้องถิ่นในแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยระบุแผนงานและความเชื่อมโยงดังกล่าว
	(5)
	

	3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม
	ความเชื่อมโยงองค์รวมที่นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นที่เกิดผลผลิต/โครงการจากแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 Thailand 4.0 แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดและยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	(5)
	

	
	รวมคะแนน                                              
	100
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3  แบบช่วยกำกับการจัดทำยุทธศาสตร์ของท้องถิ่นโดยตนเอง


แบบที่ 1 แบบช่วยกำกับการจัดทำยุทธศาสตร์ของท้องถิ่นโดยตนเอง
คำชี้แจง  :  แบบที่ 1 เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยจะทำการประเมินและรายงานทุกๆครั้ง หลังจากที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนพัฒนา

ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

	ประเด็นการประเมิน
	มี
การดำเนินงาน
	ไม่มี
การดำเนินงาน

	ส่วนที่  1  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	2. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	3. มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ
	
	

	4. มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	5. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	6. มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	ส่วนที่ 2 การจัดทำแผนการพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	7. มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาสำคัญของท้องถิ่นมาจัดทำฐานข้อมูล
	
	

	8. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมในการจัดทำแผน
	
	

	9. มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT) เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	10. มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับศักยภาพของท้องถิ่น
	
	

	11. มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	
	

	12. มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
	
	

	13. มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	14. มีการกำหนดยุทธศาสตร์และแผนงาน
	
	

	15. มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	
	

	16. มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	17. มีการจัดทำบัญชีกลุ่มโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	18. มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์
	
	

	19. มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลโครงการ
	
	

	20. มีการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่นหรือไม่
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แบบที่  3


แบบที่ 3/1 แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
คำชี้แจง  : แบบที่ 3/1 เป็นแบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ทีกำหนดไว้ และมีกำหนดระยะเวลาในการรายงานปีละ 1 ครั้ง หลักจากสิ้นสุดปีงบประมาณ
ส่วนที่  1 ข้อมูลทั่วไป
1. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
2. วัน/เดือน/ปีที่รายงาน
ส่วนที่  2  ยุทธศาสตร์ และโครงการในปี พ.ศ. ..........

3. ยุทธศาสตร์และจำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผนงาน และจำนวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ
	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการ

	
	จำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผน
	จำนวนโครงการ
ที่ได้ปฏิบัติ

	1. ยุทธศาสตร์ด้าน……………………….
	
	

	2. ยุทธศาสตร์ด้าน………………………
	
	

	3. ยุทธศาสตร์ด้าน………………………
	
	

	4. ยุทธศาสตร์ด้าน………………………
	
	

	5. ยุทธศาสตร์ด้าน………………………
	
	

	รวม
	
	


ส่วนที่  3  ผลการดำเนินการ


4. ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม
	ประเด็น
	ระดับความพึงพอใจ

	
	มากที่สุด
	มาก
	ปานกลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด

	1..........................................................................................
	
	
	
	
	

	2..........................................................................................
	
	
	
	
	

	3.........................................................................................
	
	
	
	
	

	4........................................................................................
	
	
	
	
	

	5..........................................................................................
	
	
	
	
	

	6..........................................................................................
	
	
	
	
	

	7..........................................................................................
	
	
	
	
	

	8..........................................................................................
	
	
	
	
	

	9..........................................................................................
	
	
	
	
	

	10.......................................................................................
	
	
	
	
	

	ภาพรวม
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5. ผลการดำเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์


ยุทธศาสตร์ที่  1............................................................


1)  ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง

	ประเด็น
	คะแนนความพึงพอใจ
(เต็ม 10 คะแนน)

	1. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม
	

	2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม
	

	3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม
	

	4. มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ
	

	5. การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
	

	6. การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด
	

	7. ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนในท้องถิ่น
	

	8. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
	

	ภาพรวม
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2.2 การติดตามและประเมินผลโครงการ
     
กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล
1) องค์ประกอบ กรอบและแนวทางในการในการติดตามและประเมินผล ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล และกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล โดยนำเสนอ ดังนี้




(1) กรอบการประเมินบริบทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
(1.1) จำนวนบุคลากรที่ต้องดำเนินการตามแผนมีความเหมาะสมหรือไม่
(1.2) งบประมาณในการดำเนินงานมีความเหมาะสมหรือไม่
(1.3)  แผนการดำเนินงานมีความเหมาะสมหรือไม่
(1.4) การมีส่วนร่วมของกองงานต่างๆ
(1.5) การบริหารโครงการ มีความเหมาะสมหรือไม่
(1.6) ปัญหาของความพร้อมในการดำเนินงาน

(2) กรอบการประเมิน กระบวนการความเหมาะสมของกระบวนการหรือขั้นตอนต่างๆ ในการดำเนินงานโครงการ

(2.1) การดำเนินงานตามกำหนดเวลาของแผน/โครงการ
(2.2) การประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรอื่น 
(2.3) การประชาสัมพันธ์โครงการ/กิจกรรม 
(2.4) การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อโครงการ/กิจกรรม
(2.5) การใช้งบประมาณตามระเบียบฯ มีความเหมาะสมและเป็นไปตามระเบียบหรือไม่
(2.6) ปัญหาของการดำเนินงานตามแผน/โครงการ งบประมาณที่ได้รับมาไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้

(3)  กรอบการประเมินผลผลิต


(3.1) โครงการที่จัดทำแล้วเสร็จ ตามยุทธศาสตร์และแผนงาน



(3.2) การประเมิน การรับรู้ ผลสำเร็จตามเป้าประสงค์ของแผนงาน การเปลี่ยนแปลงการดำเนินชีวิตและความพึงพอใจ
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2) แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ


แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 เป็นแบบที่กำหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดำเนินการให้คะแนน ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลโครงการ โดยดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย มีรายละเอียด ดังนี้ 


แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ประกอบด้วย 

1 การสรุปสถานการณ์การพัฒนา 10 คะแนน 

2 การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 คะแนน 

3 การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10 คะแนน 

4 ยุทธศาสตร์และแผนงาน 10 คะแนน 

5 โครงการพัฒนา 60 คะแนน ประกอบด้วย 

(1) ความชัดเจนของชื่อโครงการ 5 คะแนน 

(2) กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ 5 คะแนน 

(3) เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง 5 คะแนน 


(4) โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 5 คะแนน 


(5) เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ)มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  5 คะแนน 


(6) โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0 5 คะแนน 


(7) โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด 5 คะแนน 


(8) โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ภายใต้หลักประชารัฐ 5 คะแนน 


(9) งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) 5 คะแนน 


(10) มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ 5 คะแนน 


(11) มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ 5 คะแนน 


(12) ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 5 คะแนน 


คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพื่อให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการ พัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน)
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ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล


ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ ซึ่งจะต้องกำหนดวิธีการติดตามและประเมินผล กำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล โดยมี องค์ประกอบที่สำคัญอย่างน้อย 2 ประการ ดังนี้


1) ระเบียบ ในการติดตามและประเมินผลโครงการ ควรมีองค์ประกอบ คือ




(1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผลโครงการ อันได้แก่คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ประชาชนในท้องถิ่น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้เสีย ในท้องถิ่น

(2) เครื่องมือ อันได้แก่ เครื่องมือ อุปกรณ์ หรือสิ่งที่ใช้เป็นสื่อสำหรับการติดตามและประเมินผล เพื่อใช้ในการรวบรวมข้อมูลโครงการที่ได้กำหนดขึ้นซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น ข้อมูล ดังกล่าวอาจเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ มีความจำเป็นและสำคัญในการนำมาหาค่าและผล ของประโยชน์   ที่ได้รับจากยุทธศาสตร์ อาจเป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบทดสอบ แบบวัดความรู้ แบบบันทึกข้อมูล แบบบันทึกการสังเกต แบบตรวจสอบบันทึกรายการ เพื่อนำไปวิเคราะห์ทางสถิติ หรือการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นนั้นๆ
(3) กรรมวิธี อันได้แก่ วิธีการที่จะดำเนินการติดตามและประเมินผลโครงการ ซึ่งการกำหนดวิธีการเช่นนี้ต้องมีการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล ด้วย
ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผลโครงการ จะต้องบรรยายวิธีการโดยรวม บอกว่าเป็น การติดตามและประเมินผลโครงการ ดำเนินการที่ไหน กลุ่มประชากรเป็นใคร ใช้เครื่องมืออะไร บอกถึงขั้นตอน การวิเคราะห์ข้อมูล การสรุปผล ผลของการติดตามและประเมินผลโครงการในภาพรวมโดยบอกว่าได้อะไร เป็นอย่างไร ปัญหาของโครงการคืออะไร ตั้งข้อสังเกตอย่างไร
2) วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
(1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล เป็นการวางโครงสร้างเฉพาะของการวางแผนพัฒนาหนึ่งๆ และแนวทางการดำเนินการติดตามและประเมินผลแผน เพื่อให้สามารถตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด การออกแบบเพื่อการติดตามและประเมินผลแผนโครงการเพื่อการออกแบบ การติดตาม และประเมินผล จึงต้องมาก่อนการวางแผนปฏิบัติงานก่อนการลงพื้นที่จริง การออกแบบการติดตามและประเมินผลโครงการจึงเป็นการกำหนดกรอบโดยรวมของการติดตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมต่างๆ ด้วย โดยต้องกำหนดประเด็นปัญหา ผลกระทบ ตัวแปร การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการสรุปผล

(2) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลการติดตามและประเมินผลโครงการ จึงเป็นส่วนหนึ่งของการแสวงหาข้อเท็จจริงเพื่อให้ได้ความจริงในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนการ ใช้สถิติเป็นเครื่องมือในการพัฒนาเพื่อสรุปประเด็นปัญหา แนวทางต่างๆ ที่เกิดขึ้น การเก็บรวบรวมข้อมูลถือได้ว่า เป็นขั้นตอนที่สำคัญที่สุดในการค้นคว้าหาคำตอบ 


วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสำรวจ เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่มีผู้จัดทำไว้แล้ว หรืออาจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องจดบันทึก สังเกต หรือวัด โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะต้องดำเนินการในพื้นที่จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่/บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นข้อมูลที่มีอยู่ตามธรรมชาติ พฤติกรรม ความต้องการ ซึ่งศึกษาได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได้
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การกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล
          การประเมินผลโครงการ จำเป็นต้องมีเกณฑ์และตัวชี้วัดเพื่อเป็นเครื่องมือกำหนดกรอบทิศทางในการวิเคราะห์และประเมินผลโครงการ ประกอบด้วยเกณฑ์ที่สำคัญ 8 เกณฑ์ ด้วยกันคือ
1) เกณฑ์ความก้าวหน้า (Progress)


เป็นการพิจารณาเปรียบเทียบผลของการดำเนินกิจกรรมกับเป้าหมายที่กำหนดตามแผน การประเมินความก้าวหน้ามุ่งที่จะตอบคำถามว่า การดำเนินกิจกรรมตามโครงการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่กำหนดหรือไม่ เป็นไปตามกรอบเวลาหรือไม่และประสบกับปัญหาอุปสรรคอะไรบาง ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ประการ คือ
(1) ผลผลิตเทียบกับเป้าหมายรวมในช่วงเวลา เป็นการดูสัดส่วนของผลผลิต (Outputs) ของโครงการว่าบรรลุเป้าหมายมากน้อยเพียงใด อาทิ ความยาวของถนนที่สร้างได้ จำนวนแหล่งน้ำขนาดย่อยเพื่อการเกษตร สัดส่วนปริมาณภารงานการก่อสร้าง เทียบกับเป้าหมายรวมในช่วงเวลาที่กำหนด
(2) จำนวนกิจกรรมแล้วเสร็จ เนื่องจากโครงการประกอบด้วยชุดกิจกรรมต่าง ๆ มากมาย      จึงจำเป็นต้องมีตัวชี้วัดความก้าวหน้า โดยพิจารณาจำนวนกิจกรรมและประเภทของกิจกรรมที่ได้ดำเนินการไปแล้ว ทั้งกิจกรรมหลัก กิจกรรมพื้นฐาน กิจกรรมรอง และกิจกรรมเสริม ในช่วงระยะเวลา อาจเป็นสัปดาห์ เดือน ไตรมาส หรือระยะของโครงการ (Phase)


(3) ทรัพยากรที่ใช้ไปในช่วงเวลา เป็นตัวชี้วัดความก้าวหน้าของการใช้ทรัพยากรในโครงการ    ซึ่งครอบคลุมด้านงบประมาณโครงการ ได้แก่ งบประมาณที่ใช้ไป งบประมาณที่อยู่ระหว่างผูกพัน เงินงวดและแผนการใช้จ่ายงบประมาณโครงการ และอัตราการใช้บุคลากรสัมพัทธ์กับเวลา ในรูปของคน – วัน (Man – day) หรือ คน - เดือน (Man – month)

(4) ระยะเวลาที่ใช้ไป เป็นตัวชี้วัดความก้าวหน้าเพื่อดูว่าได้ใช้เวลาไปเท่าใดแล้ว และเหลือระยะเวลาอีกเท่าใดจึงจะครบกำหนดแล้วเสร็จ โดยจะสามารถใช้เป็นเกณฑ์ประเมินและควบคุมกิจกรรมให้บรรลุตามเป้าหมายด้านเวลา และเพื่อทราบถึงระยะเวลาที่จะต้องใช้จริงเพื่อให้บรรลุเป้าหมายรวม
2) เกณฑ์ประสิทธิภาพ (Efficiency) การประเมินประสิทธิภาพเป็นการเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่ได้ กับทรัพยากรที่ใช้ไปในการดำเนินงาน ทรัพยากรที่ใช้นอกจากงบประมาณแล้ว ยังหมายรวมถึงทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทางการจัดการและเวลาที่ใช้ไปในการดำเนินงาน ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ประการ คือ

(1) สัดส่วนผลผลิตต่อค่าใช้จ่าย เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการเงินของโครงการเพื่อให้ได้ผลผลิตที่เหมาะสมและคุ้มค่ากับการลงทุน ซึ่งจะช่วยให้เกิดการใช้จ่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สมประโยชน์ ลดค่าใช้จ่ายและประหยัดต้นทุนการผลิต

(2) ผลิตภาพต่อกำลังคน เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิตต่อบุคลากรหรือเจ้าหน้าที่โครงการ   ซึ่งนอกจากจะเป็นตัวชี้ถึงประสิทธิภาพแล้วการดำเนินงานแล้ว ยังแสดงถึงสมรรถนะและศักยภาพของทรัพยากรบุคคลในการดำเนินโครงการ และจะเป็นแนวทางในการปรับขนาดกำลังคนที่เหมาะสมในการดำเนินกิจกรรม และการเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรในระยะยาวอีกด้วย

(3) ผลิตภาพต่อหน่วยเวลา เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิตในช่วงเวลา อาทิ จำนวน     ครัวเรือนที่ได้รับการอบรมอาชีพเสริมนอกภาคเกษตรต่อเดือน จำนวนนักเรียนที่เข้าเรียนต่อตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาในแต่ละปี จำนวนผู้ประกอบการรายย่อยที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนในแต่ละช่วงไตรมาส

(4) การประหยัดทรัพยากรการจัดการ เป็นตัวชี้วัดความสามารถของโครงการในการประหยัดทรัพยากรทางการบริหารจัดการ อาทิ การปรับลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นในการดำเนินโครงการ การตัดทอนขั้นตอนการปฏิบัติซึ่งส่งผลต่อการลดค่าใช้จ่ายของโครงการ การประหยัดค่าพลังงานและค่าสาธารณูปการคิดเป็นร้อยละของค่าใช้จ่ายรวม
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3) เกณฑ์ประสิทธิผล (Effectiveness)


การประเมินประสิทธิผล เป็นเกณฑ์พิจารณาระดับการบรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะด้าน โดยดูจากผลลัพธ์จากการดำเนินงาน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของประชากรกลุ่มเป้าหมายตามโครงการ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ประการ คือ

(1) ระดับการบรรลุเป้าหมาย เป็นตัวชี้วัดว่าโครงการบรรลุเป้าหมายด้านใดบ้างและการบรรลุเป้าหมายส่งผลต่อประชากรเป้าหมายอย่างไร โดยสามารถวัดการเปลี่ยนแปลงในเชิงปริมาณและคุณภาพของประชากรเป้าหมาย อาทิ การบรรลุเป้าหมายด้านเศรษฐกิจ สังคม

(2) ระดับการมีส่วนร่วม เป็นตัวชี้วัดความสำเร็จโดยให้ความสำคัญกับมิติการมีส่วนร่วม โดยสามารถอธิบายความสัมพันธ์เชิงเหตุผลได้ว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนส่งผลต่อระดับความสำเร็จมากน้อยเพียงไร และโครงการจะปรับปรุงส่งเสริมการมีส่วนร่วมได้อย่างไร ระดับการมีส่วนร่วมสามารถวัดจาก จำนวนประชากร ความถี่ระดับและกิจกรรม ซึ่งครอบคลุมการร่วมตัดสินใจ วางแผนและติดตามผล

(3) ระดับความพึงพอใจ เป็นเกณฑ์วัดระดับการยอมรับ โดยอาจพิจารณาจากสัดส่วนของประชากรเป้าหมายที่พึงพอใจกับบริการของรัฐ สัดส่วนของครัวเรือนที่พอใจการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่โครงการ ระดับความพึงพอใจในมาตรการตามโครงการ

(4) ความเสี่ยงของโครงการ เป็นตัวชี้วัดประสิทธิผลเพื่อดูว่าโครงการมีความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมายด้านใดด้านหนึ่งหรือเป้าหมายรวมของโครงการหรือไม่ ซึ่งค่าความเสี่ยงจะประเมินจากการเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อมของโครงการ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดล้อม ทั้งระยะสั้นและระยะยาว
4) เกณฑ์ผลกระทบ (Impacts)


เป็นการพิจารณาผลกระทบโดยรวมต่อประชากรกลุ่มเป้าหมาย ชุมชน สังคมและหน่วยงานในภาพรวม เป็นผลกระทบระยะยาว ผลกระทบอาจมีทั้งที่มุ่งหวัง (Intended impacts) และผลกระทบที่ไม่ได้มุ่งหวัง (Unintended impacts) ซึ่งอาจเป็นผลด้านบวกหรือด้านลบก็ได้ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ประการ คือ

(1) คุณภาพชีวิต เป็นตัวชี้วัดผลกระทบต่อการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรกลุ่มเป้าหมาย อาทิ รายได้ ความเป็นอยู่ โอกาสทางการศึกษา การมีงานทำ สุขอนามัย สภาพแวดล้อมของครัวเรือนชุมชน โดยสามารถวัดจากสัดส่วนครัวเรือนหรือประชากรที่ได้รับบริการจากโครงการพัฒนาที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตที่ดี หรือมาตรฐานการดำรงชีพ

(2) ทัศนคติและความเข้าใจ เป็นตัวชี้วัดผลกระทบโดยมุ่งเรื่องทัศนคติและความเข้าใจของประชากรกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อโครงการ โดยสามารถวัดระดับ (Scale) ทั้งเชิงบวกและลบต่อตัวโครงการเอง โดยเฉพาะวัตถุประสงค์และมาตรการนโยบายผลประโยชน์ของโครงการ ความพึงพอใจในการรับบริการ และทัศนคติต่อผู้บริหารและเจ้าหน้าที่โครงการ

(3) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เป็นตัวชี้วัดผลกระทบโดยให้ความสำคัญเรื่องการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมาย โดยเปรียบเทียบระยะก่อนและหลังมีโครงการ อาทิ สัดส่วนของครัวเรือนที่ยอมรับเทคโนโลยีการผลิตที่รักษาสิ่งแวดล้อม จำนวนเกษตรกรที่ทำการเกษตรแบบธรรมชาติมากยิ่งขึ้น การปฏิบัติของใช้ยวดยานโดยเคารพกฎจราจรมากขึ้น การออกมาใช้สิทธิเลือกตั้งมากขึ้น และลดละพฤติกรรมการซื้อสิทธิขายเสียง การลดพฤติกรรมการประพฤติมิชอบในการปฏิบัติหน้าที่
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5) เกณฑ์ความสอดคล้อง (Relevance)

เกณฑ์การประเมินความสอดคล้องมุ่งพิจารณาว่าวัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับความต้องการหรือสามารถแก้ไขปัญหาตามที่กำหนดไว้แต่ต้นหรือไม่ ซึ่งจำเป็นต้องมีการประเมินความต้องการที่แท้จริง ตลอดจนจะต้องตอบคำถามด้วยว่า แนวทางและกลยุทธ์ที่ใช้ในการดำเนินงานสอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาที่เป็นจริงได้หรือไม่ ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่สำคัญ 3 ประการ คือ

(1) ประเด็นปัญหาหลัก ซึ่งพิจารณาจากจำนวนเรื่องหรือประเด็นปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น ทั้งที่ได้รับการแก้ไขแล้วและที่ยังไม่สามารถแก้ไข รวมถึงการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาตามความเร่งด่วน ตามความรุนแรงของปัญหา

(2) มาตรการหรือกลยุทธ์ในการแก้ไขปัญหา เป็นตัวชี้วัดความสอดคล้องกับการแก้ไขปัญหา   ซึ่งเป็นมาตรการทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยสามารถดูได้จากมาตรการที่ผู้บริหารโครงการ นำมาใช้ตลอดช่วงระยะเวลาของการดำเนินโครงการ และความสอดคล้องกับปัญหาหลัก

(3) ความต้องการหรือข้อเรียกร้องของประชากรกลุ่มเป้าหมาย เป็นตัวชี้วัดถึงความต้องการของผู้รับบริการในการแก้ไขปัญหาที่ประสบอยู่ อาทิ คำร้องเรียน ข้อร้องทุกข์ ให้แก้ไขปัญหาเพื่อสนองตอบประชากรกลุ่มเป้าหมายตามโครงการที่ไม่ได้รับผลประโยชน์จากการดำเนินโครงการ หรือได้รับความเสียหายจากการดำเนินโครงการซึ่งจะเป็นตัวชี้ความสอดคล้องในการดำเนินโครงการและสนองตอบต่อความต้องการของประชากรเป้าหมาย
6) เกณฑ์ความยั่งยืน (Sustainability)


เป็นเกณฑ์การพิจารณาที่สืบเนื่องจากความสอดคล้อง โดยพิจารณาระดับความต่อเนื่องของ    กิจกรรมว่าจะสามารถดำเนินต่อไปได้โดยไม่มีการใช้งบประมาณจากภายนอกโครงการ ความสามารถในการเลี้ยงตัวเองได้ นอกจากนี้ยังหมายรวมถึงความสามารถในการขยายกิจกรรมไปยังพื้นที่แห่งใหม่ ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่สำคัญ 3 ประการ คือ

(1) ความอยู่รอดด้านเศรษฐกิจ (Economic viability) เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรทางการเงินของโครงการ อาทิ จำนวนงบประมาณของโครงการ แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ภาระผูกพัน สัดส่วนค่าใช้จ่ายเทียบกับผลผลิตที่ได้ ปริมาณเงินทุนสำรอง แหล่งสนับสนุนงบประมาณ ปริมาณงบประมาณหรือเงินทุนหมุนเวียน จำนวน และขนาดกองทุนดำเนินโครงการ ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ถึงความอยู่รอดทางเศรษฐกิจของโครงการ

(2) สมรรถนะด้านสถาบัน (Institutional capacity) เป็นตัวชี้วัดความสามารถของหน่วยงานในการบริหารโครงการ การพัฒนาองค์กรประชาชน การมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ระดับการมีส่วนร่วมของประชากรกลุ่มเป้าหมายในกระบวนการตัดสินใจ การวางแผนงานและบริหารโครงการ และการปรับปรุงระเบียบวิธีการปฏิบัติที่เอื้อต่อการดำเนินโครงการ

(3) ความเป็นไปได้ในการขยายผล เป็นตัวชี้วัดความยั่งยืนโดยพิจารณาความสามารถในการ    พึ่งตัวเอง โอกาสและช่องทางในการขยายผลการดำเนินโครงการกรณีโครงการประสบผลสำเร็จด้วยดี ทั้งการขยายผลตามแนวราบ กล่าวคือ การเพิ่มกิจกรรมโครงการ การเพิ่มจำนวนประชากรเป้าหมาย การขยายกำลังผลิตของโครงการเดิมและการขยายผลในแนวดิ่ง ได้แก่ การขยายพื้นที่โครงการ การขยายเครือข่ายโครงการออกไปทั่วภูมิภาค และการยกระดับโครงการเป็นระดับชาติ
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7) เกณฑ์ความเป็นธรรม (Equity)


เป็นเกณฑ์ที่มุ่งให้เกิดความเป็นธรรมในสังคม (Socail equity) โดยพิจารณาถึงผลลัพธ์และผลกระทบจากการดำเนินโครงการ โดยยึดหลักการว่าประชากรกลุ่มเป้าหมายจะได้รับหลักประกันเรื่องความเป็นธรรม ความเสมอภาค ความทั่วถึง ในการรับบริการ การจัดสรรคุณค่า (Values) และการกระจายผลตอบแทนที่เสมอภาคเท่าเทียมกัน ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ประการ คือ

(1) ความเป็นธรรมระหว่างกลุ่มอาชีพ เป็นตัวชี้วัดความเป็นธรรมโดยให้ความสำคัญทุกกลุ่มย่อย ในสังคม อาทิ ความเป็นธรรมในการจัดสรรทรัพยากรแหล่งน้ำแก่กลุ่มเกษตรและกลุ่มอาชีพอื่น การจัดหาตำแหน่งให้กับผู้ว่างงานและผู้ถูกเลิกจ้าง มาตรการลดผลกระทบทางสังคมปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจที่จัดให้แก่ประชากรทุกสาขาอาชีพ

(2) ความเป็นธรรมระหว่างเพศ เป็นตัวชี้วัดที่ให้ความสำคัญเรื่องความเป็นธรรมระหว่างเพศ ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่มีความสำคัญมากขึ้นในการประเมินโครงการพัฒนา โดยดูว่าการดำเนินโครงการให้ความเสมอภาคระหว่างเพศ หรือมีการเลือกปฏิบัติระหว่างเพศ (Gender discrimination) หรือไม่ โดยสามารถพิจารณาเรื่องความเท่าเทียมในโอกาส บทบาทระหว่างหญิง/ชาย การปฏิบัติที่เคารพสิทธิ ของสตรี

(3) ความเป็นธรรมระหว่างชนรุ่น (Intergenerational equity) เป็นตัวชี้วัดที่เน้นความเป็นธรรมระหว่างชนรุ่น ระหว่างชนรุ่นปัจจุบันและชนรุ่นอนาคต (Future generation) ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับการจัดสรรและใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติ การจัดหาพลังงาน โครงการพัฒนาขนาดใหญ่ โครงการที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และผลกระทบด้านสังคม โดยคำนึงถึงชนรุ่นอนาคตซึ่งจะเป็นผู้ได้รับกระทบจากการตัดสินและการดำเนินโครงการในปัจจุบัน

8) เกณฑ์ความเสียหายของโครงการ (Externalities)

เป็นเกณฑ์ที่สำคัญในการประเมินโครงการเพื่อเป็นหลักประกันว่า การดำเนินโครงการจะไม่ก่อให้เกิดความเสียหายหรือผลกระทบด้านลบต่อสังคมหรือชุมชน ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่สำคัญ 3 ประการ คือ

(1) ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เป็นตัวชี้วัดความเสียหายด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นผลจากการดำเนินโครงการ โดยเป็นการวัดและประเมินเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจริงกับการศึกษาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment – EIA) ในช่วงก่อนทำโครงการ เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับผิดชอบและมีการชดเชยความเสียหายจากผลกระทบในลักษณะที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่ผู้เสียหาย เพื่อเป็นหลักประกันความเสี่ยงให้กับสังคม และเป็นมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้อนุมัติและผู้ดำเนินโครงการ

(2) ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ เป็นตัวชี้วัดผลกระทบหรือความเสียหายทางด้านเศรษฐกิจที่เกิดจากโครงการพัฒนาของรัฐ ในลักษณะของผลกระทบภายนอก (Externalities) ซึ่งสร้างภาระให้กับประชาชนและชุมชนโดยรอบที่ต้องแบกรับค่าใช้จ่ายเป็นต้นทุนทางสังคม (Social costs) ที่ต้องเสียไป อาทิ พื้นที่การเกษตรที่ถูกน้ำท่วมเสียหายจากโครงการสร้างเขื่อน

(3) ผลกระทบด้านสังคมและวัฒนธรรม เป็นตัวชี้วัดความเสียหายที่เกิดจากการดำเนินโครงการและส่งผลกระทบดานสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน อาทิ การดำเนินงานที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การสูญเสียโครงสร้าง แบบแผนและวิถีการดำเนินชีวิตที่ดี ความเสื่อมถอยของขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ความเชื่อ ความเอื้ออาทร ความร่วมมือและความช่วยเหลือเกื้อกูลของชุมชนดั้งเดิม
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เกณฑ์และตัวชี้วัดดังกล่าวข้างต้นสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผลโครงการ ซึ่งครอบคลุมมิติ ด้านเศรษฐกิจ สังคม มิติด้านการบริหารจัดการ มิติด้านทรัพยากร และมิติด้านสิ่งแวดล้อม เกณฑ์และตัวชี้วัด จะเป็นประโยชน์ในการติดตามและประเมินผลโครงการ ในลักษณะที่เป็นพลวัตร ในทุกขั้นตอนของกระบวนการโครงการ เพื่อวัดถึงความสำเร็จและความล้มเหลวของโครงการพัฒนาด้านต่าง ๆ ซึ่งในทางปฏิบัติจำเป็นต้องนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะโครงการ โดยกำหนดและวัดตัวแปรเฉพาะเพื่อประมวลเป็นตัวชี้วัดรวมของแต่ละโครงการต่อไป
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลโครงการ
1 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	ประเด็นการพิจารณา
	คะแนน

	1. การสรุปสถานการณ์การพัฒนา   
	10

	2. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ  
	10

	3. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ  
	10

	4. แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา   
	10

	5. โครงการพัฒนา  ประกอบด้วย
	60

	    5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ
	(5)

	    5.2 กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ
	(5)

	    5.3 เป้าหมาย(ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง
	(5)

	    5.4 โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
	(5)

	    5.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
	(5)

	    5.6 โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0  
	(5)

	    5.7 โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	(5)

	    5.8 โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนภายใต้หลักประชารัฐ
	(5)

	    5.9 งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ)
	(5)

	    5.10 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ  
	(5)

	    5.11 มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ
	(5)

	    5.12 ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
	(5)


	รวมคะแนน
	100
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2 แนวทางเบื้องต้นในการให้คะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	1.การสรุปสถานการณ์
การพัฒนา
	เป็นการวิเคราะห์กรอบการจัดทายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ใช้การวิเคราะห์SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วยการวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ,ด้านสังคม,ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม)  
	10
	

	2. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ
	1) การควบคุมที่มีการใช้ตัวเลขต่างๆ เพื่อนามาใช้วัดผลในเชิงปริมาณ เช่น การวัดจำนวนโครงการ กิจกรรม งานต่างๆ ก็คือผลผลิตนั่นเองว่าเป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้หรือไม่จำนวนที่ดำเนินการจริงตามที่ได้กำหนดไว้เท่าไหร่ จำนวนที่ไม่สามารถดำเนินการได้มีจานวนเท่าไหร่ สามารถอธิบายได้ตามหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการพัฒนาท้องถิ่นตามอำนาจหน้าที่ที่ได้กำหนดไว้ 
2) วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่ดำเนินการในเชิงปริมาณ (Quantitative)
	10
	

	3. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ
	1) การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการนำเอาเทคนิคต่างๆ มาใช้เพื่อวัดว่าภารกิจ โครงการ กิจกรรม งานต่างๆ ที่ดำเนินการในพื้นที่นั้นๆตรงต่อความต้องการของประชาชนหรือไม่และเป็นไปตามอำนาจหน้าที่หรือไม่ ประชาชนพึงพอใจหรือไม่ สิ่งของ วัสดุครุภัณฑ์ การดำเนินการต่างๆ  มีสภาพหรือลักษณะถูกต้อง คงทน ถาวรสามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ ซึ่งเป็นไปตามหลักประสิทธิผล(Effectiveness) ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงาน 
2) วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่ดำเนินการในเชิงคุณภาพ (Qualitative)
	10
	

	4. แผนงานและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	1) วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจากด้านต่างๆ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในมิติต่างๆ จนนำไปสู่การจัดทำโครงการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global  Demand/Trend หรือหลักการบูรณาการ (Integration) กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีพื้นที่ติดต่อกัน 
2) วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจากด้านต่างๆ ที่สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาความยากจน หลักประชารัฐ 
	10
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	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	5. โครงการพัฒนา 
5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ
	ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์สนองต่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและดาเนินการเพื่อให้การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่กำหนดไว้ ชื่อโครงการมีความชัดเจน มุ่งไปเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนาอะไรในอนาคต
	60
(5)
	

	5.2 กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ
	วัตถุประสงค์ชัดเจน (clear objective)  โครงการต้องกำหนด
วัตถุประสงค์สอดคล้องกับความเป็นมาของโครงการสอดคล้องกับหลักการและเหตุผล วิธีการดำเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มีความเป็นไปได้ชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง
	(5)
	

	5.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง
	สภาพที่อยากให้เกิดขึ้นในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไปให้ถึงเป้าหมายต้องชัดเจน สามารถระบุจำนวนเท่าไร กลุ่มเป้าหมายคืออะไร มีผลผลิตอย่างไร กลุ่มเป้าหมาย  พื้นที่ดำเนินงานและระยะเวลาดำเนินงานอธิบายให้ชัดเจนว่าโครงการนี้จะทาที่ไหน  เริ่มต้นในช่วงเวลาใดและจบลงเมื่อไร ใครคือกลุ่มเป้าหมายของโครงการ หากกลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุ่ม ให้บอกชัดลงไปว่าใครคือกลุ่มเป้าหมายหลัก ใครคือกลุ่มเป้าหมายรอง
	(5)
	

	5.4 โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี
	โครงการสอดคล้องกับ (1) ความมั่นคง (2) การสร้างความสามารถในการแข่งขัน (3) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน (4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (5) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน
	(5)
	

	5.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
	โครงการมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 โดย (1)ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2)ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา (3)ยึดวิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20ปี (4)ยึดเป้าหมายอนาคตประเทศไทย 2579(5)ยึดหลักการนำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปีที่ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้าหมายระยะยาว ภายใต้แนวทางการพัฒนา (1)การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง (2)การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพื่อสร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ (3)การลดความเหลื่อมล้าทางสังคม (4)การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเป็นเมือง (5)การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (6)การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ
	(5)
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	5. โครงการพัฒนา (ต่อ)
5.6 โครงการมีความสอดคล้องกับThailand 4.0
	โครงการมีลักษณะหรือสอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ Value–Based Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ทำน้อย ได้มาก เช่น (1) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า โภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม (2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (3) เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น รวมถึงโครงการที่เติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนาแล้วต่อยอดความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ เช่น ด้านเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ
	(5)
	

	5.7 โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีความสอดคล้องกับห้วงระยะเวลาของ
แผนพัฒนาจังหวัดที่ได้กำหนดขึ้น เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นเสมือนหนึ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด ซึ่งไม่สามารถแยกส่วนใดส่วนหนึ่งออกจากกันได้ นอกจากนี้โครงการพัฒนาท้องถิ่นต้องเป็นโครงการเชื่อมต่อหรือเดินทางไปด้วยกันกับยุทธศาสตร์จังหวัดที่ได้กำหนดขึ้นที่เป็นปัจจุบัน
	(5)
	

	5.8 โครงการแก้ไขปัญหา
ความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนภายใต้หลักประชารัฐ
	เป็นโครงการที่ดำเนินการภายใต้พื้นฐานความพอเพียงที่ประชาชนดำเนินการเองหรือร่วมดำเนินการ เป็นโครงการต่อยอดและขยายได้เป็นโครงการที่ประชาชนต้องการเพื่อให้เกิดความยั่งยืน ซึ่งมีลักษณะที่จะให้ท้องถิ่นมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นท้องถิ่นที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
	(5)
	

	5.9 งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย(ผลผลิตของโครงการ)
	งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องคำนึงถึงหลักสำคัญ 5 ประการในการจัดทำโครงการได้แก่ (1)ความประหยัด  (Economy)  (2)ความมีประสิทธิภาพ (Eficiency)  (3)ความมีประสิทธิผล (Efectiveness)  (4) ความยุติธรรม(Equity) (5) ความโปร่งใส (Transparency)
	(5)
	

	5.10 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ
	การประมาณการราคาเพื่อการพัฒนาต้องให้สอดคล้องกับโครงการถูกต้องตามหลักวิชาการทางช่าง หลักของราคากลาง ราคากลางท้องถิ่นมีความโปร่งใสในการกำหนดราคาและตรวจสอบได้ในเชิงประจักษ์ 
	(5)
	

	5.11 มีการกำหนดตัวชี้วัด(KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ
	มีการกำหนดดัชนีชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicator :KPI) ที่สามารถวัดได้ (measurable) ใช้บอกประสิทธิผล (effectiveness) ใช้บอกประสิทธิภาพ(efficiency) ได้ เช่น การกำหนดความพึงพอใจการกำหนดร้อยละ การกำหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงค์ที่เกิดที่สิ่งที่ได้รับ (การคาดการณ์ คาดว่าจะได้รับ)
	 (5)
	


40
	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
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	5. โครงการพัฒนา (ต่อ)
5.12 ผลที่คาดว่าจะได้รับสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
	ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้จริงจากการดำเนินการตามโครงการพัฒนาซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การได้ผลหรือผลที่เกิดขึ้นจะต้องเท่ากับวัตถุประสงค์หรือมากกว่าวัตถุประสงค์ ซึ่งการเขียนวัตถุประสงค์ควรคำนึงถึง (1)มีความเป็นไปได้และมีความเฉพาะเจาะจง ในการดำเนินงานตามโครงการ (2)วัดและประเมินผลระดับของความสำเร็จได้(3)ระบุสิ่งที่ต้องการดำเนินงานอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากที่สุดและสามารถปฏิบัติได้ (4)เป็นเหตุเป็นผลสอดคล้องกับความเป็นจริง (5)ส่งผลต่อการบ่งบอกเวลาได้
	(5)
	

	รวมคะแนน
	100
	


แบบที่  2  แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
คำชี้แจง  :  แบบที่  2  เป็นแบบติดตามตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภายใต้แผนพัฒนาท้องถิ่น โดยมีกำหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานทุก ๆ 3 เดือน และทุก 6 เดือน

ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไป

1. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

2. รายงานผลการดำเนินงานไตรมาสที่


(  )  ไตรมาสที่  1  (ตุลาคม – ธันวาคม)
(  )  ไตรมาสที่  2  (มกราคม-มีนาคม)




(  )  ไตรมาสที่  3  (เมษายน – มิถุนายน)
(  )  ไตรมาสที่  4  (กรกฎาคม – กันยายน)
ส่วนที่  2  ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น

3. จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น
	ยุทธศาสตร์
	พ.ศ…..
	พ.ศ…..
	พ.ศ…..
	พ.ศ…..
	พ.ศ.....
	รวม

	
	จำนวนโครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวนโครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวนโครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวนโครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวนโครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวนโครงการ
	งบ
ประมาณ

	1. ยุทธศาสตร์ด้าน
…………………………
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. ยุทธศาสตร์ด้าน
…………………………
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. ยุทธศาสตร์ด้าน
…………………………
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. ยุทธศาสตร์ด้าน
…………………………
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. ยุทธศาสตร์ด้าน
…………………………
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	........
	...........
	............
	............
	............
	...........
	............
	...........
	.........
	...........
	..........
	...........
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4.  ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  ปี พ.ศ. 25......
	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการที่เสร็จ
	จำนวนโครงการที่อยู่ระหว่างดำเนินการ
	จำนวนโครงการที่ยังไม่ได้ดำเนินการ
	จำนวนโครงการที่มีการยกเลิก
	จำนวนโครงการที่มีการเพิ่มเติม
	รวม

	
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ

	1. ยุทธศาสตร์ด้าน.........
........................................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. ยุทธศาสตร์ด้าน..........
........................................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. ยุทธศาสตร์ด้าน.........
........................................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. ยุทธศาสตร์ด้าน........
........................................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. ยุทธศาสตร์ด้าน........
........................................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



5.  การเบิกจ่ายงบประมาณปี  25......
	ยุทธศาสตร์
	งบปกติ
	เงินสะสม
	เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ
	รวม

	
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ

	1. ยุทธศาสตร์ด้าน…………

……………………………………..
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. ยุทธศาสตร์ด้าน............
..........................................
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. ยุทธศาสตร์ด้าน………….

……………………………………..
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. ยุทธศาสตร์ด้าน…………

……………………………………..
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. ยุทธศาสตร์ด้าน………….

……………………………………..
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	
	
	


หมายเหตุ  งบปกติ คือ งบประมาณรายจ่ายประจำปี งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม และการตั้งจ่ายรายการใหม่
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แบบที่  3/2  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม
คำชี้แจง  :   แบบที่  3/2  เป็นแบบสำรวจความพึงพอใจของประชาชน ต่อการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม โดยกำหนดให้มีการเก็บข้อมูลปีละ 1 ครั้ง หลังจากสิ้นสุดปีงบประมาณ
ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป


1. เพศ


( ) ชาย

( )  หญิง


2. อายุ

( ) ต่ำกว่า 20 ปี   
( )  20 – 30  ปี
( )  31 – 40  ปี



( ) 41 – 50  ปี    
( )  51 - 60  ปี
( )  มากกว่า 60  ปี


3. การศึกษา
( ) ประถมศึกษา    
( )  มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า  



( )  อนุปริญญาหรือเทียบเท่า
( )  ปริญญาตรี      



( )  สูงกว่าปริญญาตรี            ( )  อื่นๆ


4. อาชีพหลัก
( )  รับราชการ       ( )  เอกชน/รัฐวิสาหกิจ        ( )  ค้าขาย ธุรกิจส่วนตัว


( )  รับจ้าง            ( )  นักเรียนนักศึกษา          ( )  เกษตรกร


( )  อื่นๆ ระบุ.........................................
ส่วนที่  2  ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


5. ท่านมีความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวมมากน้อยเพียงใด เช่น
	เรื่อง
	ระดับความพึงพอใจ

	
	มากที่สุด
	มาก
	ปานกลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด

	1. ประชาชนได้ประโยชน์จากศูนย์ข้อมูลข่าวสารของ อปท.มากน้อยเพียงใด
	
	
	
	
	

	2. อปท. ได้ประชาสัมพันธ์การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายในแต่ละปีให้ประชาชนทราบมากน้อยเพียงใด
	
	
	
	
	

	3. ประชาชนสามารถแสดงความคิดเห็นแก่ อปท. ได้ง่ายและสะดวกเพียงใด
	
	
	
	
	

	4. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนงาน โครงการของชุมชน/หมู่บ้านมากน้อยเพียงใด
	
	
	
	
	

	5. ท่านได้รับรู้เกี่ยวกับการประชุมสภาท้องถิ่นมากน้อยเพียงใด
	
	
	
	
	

	ฯลฯ
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แบบที่  3/3  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละยุทธศาสตร์
ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป


1. เพศ

( ) ชาย

   ( )  หญิง


2. อายุ

( ) ต่ำกว่า 20 ปี    ( )  20 – 30  ปี
( )  31 – 40  ปี



( ) 41 – 50  ปี    ( )  51 - 60  ปี
( )  มากกว่า 60  ปี


3. การศึกษา
( ) ประถมศึกษา    ( )  มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า  ( ) อนุปริญญาหรือเทียบเท่า



( ) ปริญญาตรี      ( )  สูงกว่าปริญญาตรี           ( ) อื่นๆ


4. อาชีพหลัก   ( ) รับราชการ       ( ) เอกชน/รัฐวิสาหกิจ          ( )  ค้าขาย ธุรกิจส่วนตัว



( ) รับจ้าง           ( )  นักเรียนนักศึกษา             ( ) เกษตรกร



( ) อื่นๆ ระบุ.........................................
ส่วนที่  2  ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละยุทธศาสตร์
	  ข้อ
	การดำเนินงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ยุทธศาสตร์/แผนงาน
	ระดับความพึงพอใจ

	
	
	มากที่สุด
	มาก
	ปานกลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด

	1. ยุทธศาสตร์................................................................

	1
	แผนงาน…………………………………………….

	
	-  โครงการ...............................................
	
	
	
	
	

	
	-  โครงการ...............................................
	
	
	
	
	

	2
	แผนงาน............................................

	
	-  โครงการ...............................................
	
	
	
	
	

	
	-  โครงการ...............................................
	
	
	
	
	


ส่วนที่  3  ข้อเสนอแนะของประชาชนต่อการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

...................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
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2.3 ผลการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจำปี พ.ศ. 2562
1 การวางแผน
	ยุทธศาสตร์
	ปี พ.ศ. 2562

	
	จำนวน
	คิดเป็น
	งบประมาณ
	คิดเป็น

	1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	32
	20.51
	40,065,000
	50.08


	2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
	54
	34.62
	19,004,200
	23.75

	3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และการท่องเที่ยว
	5
	3.21
	1,100,000
	1.37

	4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
	15
	9.62

	6,395,000
	7.99

	5. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรที่ดี
	50
	32.05

	13,443,200
	16.80


	รวม
	156
	100
	80,007,400
	100


2 การจัดทำงบประมาณ
	ยุทธศาสตร์
	โครงการ
	คิดเป็น
	งบประมาณ
ตามเทศบัญญัติ
	คิดเป็น

	1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	5
	10.64
	3,915,046
	21.92

	2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
	23
	48.94

	11,578,420
	64.82

	3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการท่องเที่ยว
	3
	6.38
	96,000
	0.54

	4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
	3
	6.38
	140,000
	0.78

	5. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรที่ดี
	13
	27.66
	2,133,695.65
	11.94

	รวม
	47
	100.00
	17,863,161.65
	100.00
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3 จำนวนโครงการที่ได้รับการอนุมัติ งบประมาณ ปี 2562 
	เทศบาลตำบลควนโดน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ
	แหล่งที่มา
	งบตามเทศบัญญัติ

	ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน                                                                    (3,915,046)

	1. โครงการก่อสร้างถมหินผุป้องกันแนวตลิ่งพังตลอดแนวลำคลองดูสน
	กองช่าง
	
	1,056,046

	2. โครงการติดตั้งระบบกระจายเสียงแบบตามสาย ภายในชุมชนเขตเทศบาล
	กองช่าง
	
	1,121,000

	3. โครงการก่อสร้างถนน คสล. สายเทศบาล 14
	กองช่าง
	
	466,000

	4. โครงการขยายเขตไฟฟ้าแรงต่ำ และพาดสายระดับไฟฟ้าแรงต่ำในเขตเทศบาล
	กองช่าง
	
	450,000

	5. โครงการก่อสร้างถังน้ำใสขนาดความจุ 100 ลูกบาศก์เมตร ตามแบบมาตรฐานของกรมทรัพยากรน้ำ (ระบบประปาแบบผิวดินขนาดใหญ่)
	กองช่าง
	
	822,000

	ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต                                                                          (11,558,420)        

	6. โครงการจัดหาวัสดุการศึกษาสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	กองการศึกษา
	
	246,500

	7. โครงการจัดหาวัสดุอาหารเสริม(นม)
	กองการศึกษา
	
	885,000

	8. โครงการจัดหาอาหารกลางวันสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	กองการศึกษา
	
	765,000

	9. โครงการอบรมสอนภาษาต่างประเทศ
	กองการศึกษา
	
	14,000

	10. โครงการส่งเสริมวิชาการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	กองการศึกษา
	
	40,000

	11. โครงการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
	กองสาธารณสุข
	
	30,000

	12. โครงการพัฒนากิจกรรมผู้สูงอายุ
	กองสวัสดิการสังคม
	
	20,000

	13. โครงการส่งเสริมสนับสนุน ฝึกอบรม ให้ความรู้แก่กลุ่มอาชีพในชุมชน
	กองสวัสดิการสังคม
	
	65,000

	14. โครงการอบรมกลุ่มสตรีอาสาพัฒนา
	กองสวัสดิการสังคม
	
	100,000

	15. โครงการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชน
	กองสวัสดิการสังคม
	
	20,000

	16. โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
	สำนักปลัดเทศบาล
	
	100,000

	17. โครงการสนับสนุนการดำเนินงานศูนย์พัฒนาครอบครัวเทศบาล
	กองสวัสดิการสังคม
	
	70,000

	18. โครงการกีฬาเทศบาลตำบลควนโดน
	กองการศึกษา
	
	40,000
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	เทศบาลตำบลควนโดน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ
	แหล่งที่มา
	งบตามเทศบัญญัติ

	19. เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ
	กองสวัสดิการสังคม
	
	5,367,000

	20. เบี้ยยังชีพความพิการ
	กองสวัสดิการสังคม
	
	2,008,000

	21. เบี้ยยังชีพผู้ป่วยโรคเอดส์
	กองสวัสดิการสังคม
	
	30,000

	22. โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนักเรียนและรณรงค์ป้องกันยาเสพติดในโรงเรียนอนุบาลควนโดน
	กองการศึกษา
	
	20,000

	23. โครงการอาหารกลางวันโรงเรียนอนุบาลควนโดน
	กองการศึกษา
	
	1,028,000

	24. โครงการส่งเสริมศูนย์ตาดีกาในเขตเทศบาล
	กองการศึกษา
	
	275,000

	25. โครงการส่งเสริมสนับสนุนกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่นของ เทศบาลตำบลควนโดน
	กองสาธารณสุข
	
	130,000

	26. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	กองการศึกษา
	
	94,920

	27. โครงการสนับสนุนกิจกรรมสภาเด็กและเยาวชนเทศบาลตำบลควนโดน
	กองสวัสดิการสังคม
	
	10,000

	28. โครงการพระราชดำริด้านสาธารณสุข
	กองสาธารณสุข
	
	200,000

	ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการท่องเที่ยว           (96,000)

	29. โครงการอบรมเด็กและเยาวชนภาคฤดูร้อน
	กองสวัสดิการสังคม
	
	80,000

	30. โครงการส่งเสริมวันสำคัญระดับชาติและระดับโลก
	กองการศึกษา
	
	10,000

	31. โครงการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
	กองการศึกษา
	
	6,000

	ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ                                    (235,000)

	32. โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมการจัดการด้านขยะมูลฝอยในชุมชน
	กองสาธารณสุข
	
	215,000

	33. โครงการเฝ้าระวังคุณภาพน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค
	กองสาธารณสุข
	
	10,000

	34. โครงการรณรงค์รักษาความสะอาดและร่วมใจอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	กองสาธารณสุข
	
	10,000

	ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรที่ดี                                                                           (1,825,000)

	35. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเทศบาล
	สำนักปลัดเทศบาล
	
	400,000

	36. โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและต่อต้านการทุจริต
	สำนักปลัดเทศบาล
	
	250,000

	37. โครงการให้ความรู้ทางด้านกฎหมายแก่ประชาชน
	สำนักปลัดเทศบาล
	
	20,000
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	เทศบาลตำบลควนโดน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ
	แหล่งที่มา
	งบตามเทศบัญญัติ

	38. โครงการผลิตสื่อเอกสารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ภารกิจของเทศบาล
	สำนักปลัดเทศบาล
	
	20,000

	39. โครงการค่าใช้จ่ายสำหรับการเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่น
	สำนักปลัดเทศบาล
	
	700,000

	40. โครงการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลและการประชาคมท้องถิ่น
	สำนักปลัดเทศบาล
	
	100,000

	41. โครงการให้ความรู้และเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษี
	กองคลัง
	
	10,000

	42. โครงการอบรมให้ความรู้ด้านสาธารณภัย
	สำนักปลัดเทศบาล
	
	30,000

	43. โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบการใช้มาตรการกฎหมายด้านสาธารณสุข
	กองสาธารณสุข
	
	10,000

	44. โครงการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์กองสวัสดิการสังคม
	กองสวัสดิการสังคม
	
	5,000

	45. โครงการส่งเสริมเพื่อการพัฒนากิจกรรม วัน อสม.แห่งชาติ
	กองสาธารณสุข
	
	30,000

	46. โครงการสนับสนุนการดำเนินงานสาธารณสุขมูลฐานในเขตเทศบาล
	กองสาธารณสุข
	
	50,000

	47. โครงการก่อสร้างอาคารธรรมาภิบาล
	กองช่าง
	เงินอุดหนุนแบบมีวัตถุประสงค์
(308,695.65)
	200,000
(508,695.65)

	รวม
	17,629,466 (17,938,161.65)


ส่วนที่ 3  
ผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 
1. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น
แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปี พ.ศ. 2562
	ประเด็นการพิจารณา
	คะแนน

	1. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	20

	2. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ
	15

	3. ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย
	65

	    3.1 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	(10)

	    3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
	(10)

	    3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด
	(10)

	    3.4 วิสัยทัศน์
	(5)

	    3.5 กลยุทธ์
	(5)

	    3.6 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์
	(5)

	    3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์
	(5)

	    3.8 แผนงาน
	(5)

	    3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม
	(5)

	    3.10 ผลผลิต/โครงการ
	(5)

	รวมคะแนน
	100


คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพื่อให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน) 

แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2561) เป็นแบบที่กำหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดำเนินการให้คะแนน ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ โดยดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย
49
แนวทางเบื้องต้นในการให้คะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	1.ข้อมูลสภาพทั่วไปและ
ข้อมูลพื้นฐานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
	ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(1) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/ตำบล ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของดิน  ลักษณะของ แหล่งน้ำ ลักษณะของไม้/ป่าไม้ ฯลฯ ด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง การเลือกตั้ง  ฯลฯ  
	20 
(3)
	17.5

3

	
	(2) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เช่น  ข้อมูลเกี่ยวกับจานวนประชากร และช่วงอายุและจานวนประชากร ฯลฯ
	(2)
	2

	
	(3) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา สาธารณสุข อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห์ ฯลฯ
	(2)
	2

	
	(4) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบริการพื้นฐาน เช่น การคมนาคมขนส่ง การไฟฟ้า การประปา  โทรศัพท์ ฯลฯ
	(2)
	2

	
	(5) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การประมง การปศุสัตว์ การบริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพแรงงาน ฯลฯ และเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ)
	(2)
	2

	
	(6) ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนับถือศาสนา ประเพณีและงานประจำปี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก ฯลฯ และอื่นๆ
	(2)
	2

	
	(7) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ำ ป่าไม้ ภูเขา คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ
	(2)
	1

	
	(8) การสำรวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นหรือการใช้ข้อมูล  จปฐ.
	(2)
	1

	
	(9) การประชุมประชาคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการ และการดำเนินการประชุมประชาคมท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ ร่วมแก้ปัญหาปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อแก้ปัญหาสำหรับการพัฒนาท้องถิ่นตามอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	(3)
	2.5


50
	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	2 . การวิเคราะห์
สภาวการณ์และศักยภาพ
	ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(1) การวิเคราะห์ที่ครอบคลุมความเชื่อมโยงความสอดคล้องยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ Thailand 4.0
	15
(2)
	12.5

2

	
	(2) การวิเคราะห์การใช้ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและการบังคับใช้ผลของการบังคับใช้ สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นต่อการพัฒนาท้องถิ่น
	(1)
	1

	
	(3) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด  เทคโนโลยี จารีตประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น
	(2)
	1

	
	(4) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน การส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุ่มต่างๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ทั่วไป เป็นต้น
	(2)
	1

	
	(5) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พื้นที่สีเขียว ธรรมชาติต่างๆ ทางภูมิศาสตร์ กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดขึ้น การประดิษฐ์ที่มีผลต่อสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา
	(2)
	1.5

	
	(6) ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ที่อาจส่งผลต่อการดาเนินงานได้แก่ S-Strength (จุดแข็ง) W-Weakness (จุดอ่อน) O-Opportunity  (โอกาส) และT-Threat (อุปสรรค)
	(2)
	2

	
	(7) สรุปประเด็นปัญหาและความต้องการของประชาชนเชิงพื้นที่ มีการนำเสนอปัญหา ค้นหาสาเหตุของปัญหาหรือสมมติฐานของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือวิธีการแก้ไขปัญหา การกำหนดวัตถุประสงค์เพื่อแก้ไขปัญหา
	(2)
	2


51
	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	2 . การวิเคราะห์
สภาวการณ์และศักยภาพ (ต่อ)
	(8) สรุปผลการดำเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2560 เช่น สรุปสถานการณ์การพัฒนา  การตั้งงบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ        การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ และ การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาท้องถิ่นในเชิงคุณภาพ
	(1)
	1

	
	(9) ผลที่ได้รับจากการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2560 เช่น ผลที่ได้รับ/ผลที่สำคัญ ผลกระทบ และสรุปปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานที่ผ่านมาและแนวทางการแก้ไข ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2560
	(1)
	1

	3. ยุทธศาสตร์
3.1 ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้
สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น ประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเชื่อม โยงหลักประชารัฐ              แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ Thailand 4.0
	65
(10)
	56.5

8

	3.2 ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัด
	สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสภาพสังคมเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของสอดคล้องและเชื่อมโยงกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น และยุทธศาสตร์จังหวัด และเชื่อมโยงหลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
และ Thailand 4.0
	(10)
	7

	3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด
	สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน นโยบาย/ยุทธศาสตร์ คสช. และนโยบายรัฐบาล หลักประชารัฐ  แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และ Thailand 4.0
	(10)
	7

	3.4 วิสัยทัศน์
	วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน สอดคล้องกับโอกาสและศักยภาพที่เป็นลักษณะเฉพาะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสัมพันธ์กับโครงการพัฒนาท้องถิ่น  
	(10)
	9


52
	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	3. ยุทธศาสตร์ (ต่อ)
3.5 กลยุทธ์
	แสดงให้เห็นช่องทาง วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องทำตามอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ หรือแสดงให้เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งที่จะดำเนินการให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น
	(5)
	4

	3.6 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์
	เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้องและสนับสนุนต่อกลยุทธ์ที่จะเกิดขึ้น มุ่งหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่ชัดเจน  
	(5)
	4

	3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์(Positioning)
	ความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากศักยภาพของพื้นที่จริง ที่จะนำไปสู่ผลสำเร็จทางยุทธศาสตร์
	(5)
	4

	3.8 แผนงาน
	แผนงานหรือจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต กำหนดจุดมุ่งหมายในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือแผนงานที่เกิดจากเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ จุดยืนทางยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความชัดเจน นำไปสู่การจัดทำโครงการพัฒนาท้องถิ่นในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี โดยระบุแผนงานและความเชื่อมโยงดังกล่าว
	(5)
	5

	3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม
	ความเชื่อมโยงองค์รวมที่นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นที่เกิดผลผลิต/โครงการจากแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  Thailand 4.0 แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดและยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	(5)
	3.5

	3.10 ผลผลิต/โครงการ
	ผลผลิต/โครงการ เป็นผลผลิตที่เป็นชุดหรือเป็นโครงการที่เป็นชุด กลุ่มหรืออันหนึ่งอันเดียวกัน ลักษณะเดียวกัน เป็นต้น เพื่อนำไปสู่การจัดทำโครงการเพื่อพัฒนาท้องถิ่นในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีอย่างถูกต้องและครบถ้วน
	(5)
	4

	รวมคะแนน
	100
	85.5
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2. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น
แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปี พ.ศ. 2562
	ประเด็นการพิจารณา
	คะแนน

	1. การสรุปสถานการณ์การพัฒนา   
	10

	2. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ  
	10

	3. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ  
	10

	4. แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา   
	10

	5. โครงการพัฒนา  ประกอบด้วย
	60

	    5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ
	(5)

	    5.2 กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ
	(5)

	    5.3 เป้าหมาย(ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง
	(5)

	    5.4 โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
	(5)

	    5.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
	(5)

	    5.6 โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0  
	(5)

	    5.7 โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	(5)

	    5.8 โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนภายใต้หลักประชารัฐ
	(5)

	    5.9 งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ)
	(5)

	    5.10 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ  
	(5)

	    5.11 มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ
	(5)

	    5.12 ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
	(5)

	รวมคะแนน
	100


คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพื่อให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการ พัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน) 

แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2561) เป็นแบบที่กำหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดำเนินการให้คะแนน ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลโครงการ โดยดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย
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แนวทางเบื้องต้นในการให้คะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	1.การสรุปสถานการณ์
การพัฒนา
	เป็นการวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global  Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วยการวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ, ด้านสังคม, ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม)  
	10
	9

	2. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ
	1) การควบคุมที่มีการใช้ตัวเลขต่างๆ เพื่อนำมาใช้วัดผลในเชิงปริมาณ เช่น การวัดจำนวนโครงการ กิจกรรม งานต่างๆ ก็คือผลผลิตนั่นเองว่าเป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้หรือไม่จำนวนที่ดำเนินการจริงตามที่ได้กำหนดไว้เท่าไหร่ จำนวนที่ไม่สามารถดำเนินการได้มีจำนวนเท่าไหร่ สามารถอธิบายได้ตามหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการพัฒนาท้องถิ่นตามอำนาจหน้าที่ที่ได้กำหนดไว้ 
2) วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่ดำเนินการในเชิงปริมาณ (Quantitative)
	10
	9

	3. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ
	1) การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการนำเอาเทคนิคต่างๆ มาใช้เพื่อวัดว่าภารกิจ โครงการ กิจกรรม งานต่างๆ ที่ดำเนินการในพื้นที่นั้นๆตรงต่อความต้องการของประชาชนหรือไม่และเป็นไปตามอำนาจหน้าที่หรือไม่ ประชาชนพึงพอใจหรือไม่ สิ่งของ วัสดุครุภัณฑ์ การดำเนินการต่างๆ  มีสภาพหรือลักษณะถูกต้อง คงทน ถาวร
สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ ซึ่งเป็นไปตามหลักประสิทธิผล(Effectiveness) ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงาน 
2) วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่ดำเนินการในเชิงคุณภาพ (Qualitative)
	10
	8
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	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	4. แผนงานและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	1) วิเคราะห์แผนงาน /งาน ที่เกิดจากด้านต่างๆ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในมิติต่างๆ จนนำไปสู่การจัดทำโครงการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้ SWOT Analysis/Demand(Demand Analysis)/Global  Demand/Trend หรือหลักการบูรณาการ (Integration) กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีพื้นที่ติดต่อกัน 
2) วิเคราะห์แผนงาน /งาน ที่เกิดจากด้านต่างๆ ที่สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาความยากจน หลักประชารัฐ และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และโดยเฉพาะเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ) (Local  Sufficiency  Economy  Plan : LSEP)
	10
	8.5

	5. โครงการพัฒนา 
5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ
	ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์สนองต่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและดาเนินการเพื่อให้การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่กำหนดไว้ ชื่อโครงการมีความชัดเจน มุ่งไปเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนาอะไรในอนาคต
	60
(5)
	46.5

4

	5.2 กำหนดวัตถุประสงค์
สอดคล้องกับโครงการ
	วัตถุประสงค์ชัดเจน (clear objective)  โครงการต้องกำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับความเป็นมาของโครงการสอดคล้องกับหลักการและเหตุผล วิธีการดำเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มีความเป็นไปได้ชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง
	(5)
	4

	5.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ)มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง
	สภาพที่อยากให้เกิดขึ้นในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไป ให้ถึงเป้าหมายต้องชัดเจน สามารถระบุจำนวนเท่าไร กลุ่มเป้าหมายคืออะไร มีผลผลิตอย่างไร กลุ่มเป้าหมาย พื้นที่ดำเนินงานและระยะเวลาดำเนินงานอธิบายให้ชัดเจนว่าโครงการนี้จะทำที่ไหน  เริ่มต้นในช่วงเวลาใดและจบลงเมื่อไร ใครคือกลุ่มเป้าหมายของโครงการ หากกลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุ่ม ให้บอกชัดลงไปว่าใครคือกลุ่มเป้าหมายหลัก ใครคือกลุ่มเป้าหมายรอง
	(5)
	4
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	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	5.4 โครงการมีความ
สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ 20 ปี
	โครงการสอดคล้องกับ (1) ความมั่นคง (2) การสร้างความสามารถในการแข่งขัน (3) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน (4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (5) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน
	(5)
	3.5

	5.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
	โครงการมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 โดย (1) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา (3) ยึดวิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (4) ยึดเป้าหมายอนาคตประเทศไทย 2579 (5) ยึดหลักการนาไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปีที่ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้าหมายระยะยาว ภายใต้แนวทางการพัฒนา (1) การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง (2) การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพื่อสร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ (3) การลดความเหลื่อมล้าทางสังคม (4) การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเป็นเมือง (5) การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (6)การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ
	(5)
	3.5

	5.6 โครงการมีความ
สอดคล้องกับThailand

4.0
	โครงการมีลักษณะหรือสอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ Value–Based Economy  หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ทำน้อย ได้มาก เช่น (1) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า โภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม (2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (3) เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น รวมถึงโครงการที่เติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนาแล้วต่อยอดความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ เช่น ด้านเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ
	 (5)
	3
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	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	5.7 โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีความสอดคล้องกับห้วงระยะเวลาของแผนพัฒนาจังหวัดที่ได้กำหนดขึ้น เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นเสมือนหนึ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด ซึ่งไม่สามารถแยกส่วนใดส่วนหนึ่งออกจากกันได้ นอกจากนี้โครงการพัฒนาท้องถิ่นต้องเป็นโครงการเชื่อมต่อหรือเดินทางไปด้วยกันกับยุทธศาสตร์จังหวัดที่ได้กำหนดขึ้นที่เป็นปัจจุบัน
	(5)
	3.5

	5.8 โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง   มั่งคั่ง ยั่งยืนภายใต้หลักประชารัฐ
	เป็นโครงการที่ดำเนินการภายใต้พื้นฐานความพอเพียง
ที่ประชาชนดำเนินการเองหรือร่วมดำเนินการ เป็นโครงการต่อยอดและขยายได้เป็นโครงการที่ประชาชนต้องการเพื่อให้เกิดความยั่งยืน ซึ่งมีลักษณะที่จะให้ท้องถิ่นมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นท้องถิ่นที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น(ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ) (LSEP)
	(5)
	4

	5.9 งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย(ผลผลิตของโครงการ)
	งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องคำนึงถึงหลักสำคัญ 5 ประการในการจัดทำโครงการได้แก่
(1) ความประหยัด  (Economy)  (2) ความมีประสิทธิภาพ (Eficiency)  (3) ความมีประสิทธิผล       (Efectiveness)  (4) ความยุติธรรม (Equity)       (5) ความโปร่งใส (Transparency)
	(5)
	4

	5.10 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ
	การประมาณการราคาเพื่อการพัฒนาต้องให้สอดคล้องกับโครงการถูกต้องตามหลักวิชาการทางช่าง หลักของราคากลาง ราคากลางท้องถิ่นมีความโปร่งใสในการกำหนดราคาและตรวจสอบได้ในเชิงประจักษ์ มีความคลาดเคลื่อนไม่มากกว่าหรือไม่ต่ำกว่าร้อยละห้าของการนำไปตั้งงบประมาณรายจ่ายในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ เงินสะสม หรือรายจ่ายพัฒนาที่ปรากฏในรูปแบบอื่นๆ
	(5)
	4

	5.11 มีการกำหนด
ตัวชี้วัด (KPI) และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และผลที่คาดว่าจะได้รับ
	มีการกำหนดดัชนีชี้วัดผลงาน (Key Performance  Indicator : KPI) ที่สามารถวัดได้ (measurable) ใช้บอกประสิทธิผล (effectiveness) ใช้บอกประสิทธิภาพ(efficiency) ได้ เช่น การกำหนดความพึงพอใจการกำหนดร้อยละ การกำหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงค์ที่เกิดที่สิ่งที่ได้รับ (การคาดการณ์ คาดว่าจะได้รับ)
	 (5)
	4.5
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	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	5.12 ผลที่คาดว่าจะได้รับสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
	ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้จริงจากการดาเนินการตามโครงการพัฒนาซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การได้ผลหรือผลที่เกิดขึ้นจะต้องเท่ากับวัตถุประสงค์หรือมากกว่าวัตถุประสงค์ ซึ่งการเขียนวัตถุประสงค์ควรคำนึงถึง (1) มีความเป็นไปได้และมีความเฉพาะเจาะจง ในการดำเนินงานตามโครงการ (2) วัดและประเมินผลระดับของความสำเร็จได้
(3)ระบุสิ่งที่ต้องการดำเนินงานอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากที่สุดและสามารถปฏิบัติได้ (4) เป็นเหตุเป็นผลสอดคล้องกับความเป็นจริง (5) ส่งผลต่อการบ่งบอกเวลาได้
	(5)
	4.5

	รวมคะแนน
	100
	81
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3. การวิเคราะห์เชิงปริมาณตามแบบประเมิน ปี พ.ศ. 2561

3.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม


1. เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม





1.1  หญิง




จำนวน  207  คน  คิดเป็นร้อยละ  69


1.2  ชาย  




จำนวน  93  คน  คิดเป็นร้อยละ  31


สรุป กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย


2. ช่วงอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม




2.1  อายุ 41 – 50  ปี    

จำนวน  133  คน  คิดเป็นร้อยละ  44.3


2.2  อายุ 51 - 60  ปี

จำนวน    79  คน  คิดเป็นร้อยละ  26.3


2.3  อายุ 31 – 40  ปี

จำนวน    52  คน  คิดเป็นร้อยละ  17.3 
 


2.4  อายุ 20 – 30  ปี

จำนวน    23  คน  คิดเป็นร้อยละ  7.7


2.5  อายุมากกว่า 60  ปี

จำนวน    13  คน  คิดเป็นร้อยละ  4.3



2.6  อายุต่ำกว่า 20 ปี   

จำนวน       -  คน  คิดเป็นร้อยละ  -


สรุป กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมาก อายุระหว่าง 41-50 ปี และช่วงอายุต่ำกว่า 20 ปี ไม่มีผู้ตอบแบบสอบถาม 



3. การศึกษา



3.1  มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า 
จำนวน  147  คน  คิดเป็นร้อยละ  49

    


3.2  ประถมศึกษา
จำนวน    65  คน  คิดเป็นร้อยละ  21.7
 


3.3  ปริญญาตรี      
จำนวน    53  คน  คิดเป็นร้อยละ  17.7


3.4  อนุปริญญาหรือเทียบเท่า
จำนวน    24  คน  คิดเป็นร้อยละ  8




3.5  อื่นๆ

จำนวน    11  คน  คิดเป็นร้อยละ  3.7


3.6  สูงกว่าปริญญาตรี       
จำนวน      -   คน  คิดเป็นร้อยละ   - 



สรุป กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมาก การศึกษาระดับมัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า และระดับสูงกว่าปริญญาตรีไม่มีผู้ตอบแบบสอบถาม


4. อาชีพหลัก




4.1  เอกชน/รัฐวิสาหกิจ 
จำนวน  147  คน  คิดเป็นร้อยละ  49


4.2  รับราชการ       
จำนวน    65  คน  คิดเป็นร้อยละ  21.7




4.3  รับจ้าง            
จำนวน    53  คน  คิดเป็นร้อยละ  17.7


4.4  ค้าขาย ธุรกิจส่วนตัว
จำนวน    24  คน  คิดเป็นร้อยละ  8



4.5  เกษตรกร

จำนวน    11  คน  คิดเป็นร้อยละ  3.7 


4.6  นักเรียนนักศึกษา        
จำนวน     -    คน  คิดเป็นร้อยละ  -  

4.7  อื่นๆ 
จำนวน    -     คน  คิดเป็นร้อยละ  -


สรุป กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมาก มีอาชีพหลักคือทำงานที่เกี่ยวกับเอกชน/รัฐวิสาหกิจ และกลุ่มนักเรียนนักศึกษาและอื่นๆ ไม่มีผู้ตอบแบบสอบถาม
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5. อาศัยอยู่ชุมชน


5.1  ชุมชนสะพานโยง

จำนวน    30  คน  คิดเป็นร้อยละ  10



5.2  ชุมชนควนโดนใน

จำนวน    30  คน  คิดเป็นร้อยละ  10


5.3  ชุมชนตลาดควนโดน
 
จำนวน    30  คน  คิดเป็นร้อยละ  10


5.4  ชุมชนควนดินแดง

จำนวน    30  คน  คิดเป็นร้อยละ  10



5.5  ชุมชนดูสนตะวันออก
จำนวน    30  คน  คิดเป็นร้อยละ  10


5.6  ชุมชนดูสนตะวันตก

จำนวน    30  คน  คิดเป็นร้อยละ  10


5.7  ชุมชนควนสตอ

จำนวน    30  คน  คิดเป็นร้อยละ  10


5.8  ชุมชนหลวงนา

จำนวน    30  คน  คิดเป็นร้อยละ  10


5.9  ชุมชนปันจอร์

จำนวน    30  คน  คิดเป็นร้อยละ  10


5.10 ชุมชนดินทรุด-เบาะเต
จำนวน    30  คน  คิดเป็นร้อยละ  10

สรุป แบบสอบถามแจกจ่ายให้แก่กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามรายชุมชนเท่ากันทุกชุมชน จำนวน 30 ชุดต่อชุมชน
3.2 ความพึงพอใจต่อการดำเนินงาน
1. การมารับบริการที่เทศบาลตำบลควนโดน บ่อยเพียงใด 
1.1  นานๆ ครั้ง


จำนวน    177  คน  คิดเป็นร้อยละ  59

1.2  จำนวน ๑ – ๒ ครั้งต่อเดือน
จำนวน      90  คน  คิดเป็นร้อยละ  30

1.3  จำนวน ๓ – ๔ ครั้งต่อเดือน
จำนวน      19  คน  คิดเป็นร้อยละ  6.3

1.4  มากกว่า ๔ ครั้งขึ้นไป

จำนวน      14  คน  คิดเป็นร้อยละ  4.7


สรุป กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามเข้าใช้บริการ ณ สำนักงานเทศบาลตำบลควนโดน ส่วนมาก นานๆครั้ง

2. การมารับบริการที่เทศบาลตำบลควนโดน ในช่วงเวลาใด

2.1  เวลา ๐๘.๓๐ น. – ๑๐.๐๐ น.
จำนวน      62  คน  คิดเป็นร้อยละ  20.7


2.2  เวลา ๑๐.๐๑ น. – ๑๒.๐๐ น.
จำนวน    133  คน  คิดเป็นร้อยละ  44.3


2.3  เวลา ๑๒.๐๑ น. – ๑๔.๐๐ น.
จำนวน      41  คน  คิดเป็นร้อยละ  13.7


2.4  เวลา ๑๔.๐๑ น. – ปิดทำการ
จำนวน      64  คน  คิดเป็นร้อยละ  21.3


สรุป กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามเข้าใช้บริการ ณ สำนักงานเทศบาลตำบลควนโดนส่วนมากอยู่ใน ช่วงเวลา ๑๐.๐๑ น. – ๑๒.๐๐ น. 
61
     
3.  ความพึงพอใจในการรับบริการของเทศบาลตำบลควนโดน
	หัวข้อประเมิน
	ระดับความพึงพอใจในการบริการที่ได้รับ

	
	พอใจมาก
	พอใจ
	ไม่ค่อยพอใจ
	ไม่พอใจ

	๑. ด้านกระบวนการ / ขั้นตอนการให้บริการของหน่วยงาน

	๑.๑  ขั้นตอนการให้บริการไม่ยุ่งยากซับซ้อนและมีความคล่องตัว
	45
	234
	15
	6

	๑.๒  ประชาชนได้รับความสะดวกและรวดเร็วในการให้บริการ
	43
	230
	21
	6

	๑.๓  มีการให้บริการโดยเรียงลำดับก่อน – หลัง อย่างเป็นธรรม
	41
	230
	25
	4

	๑.๔  มีความชัดเจนในการอธิบาย ชี้แจง และแนะนำขั้นตอนในการให้บริการ
	49
	217
	29
	5

	๑.๕ เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม รับฟังข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ
	40
	222
	31
	7

	๑.๖ ระยะเวลาในการให้บริการมีความเหมาะสมตรงต่อความต้องการของผู้รับบริการ
	36
	232
	27
	5

	2. ด้านพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ

	2.๑  ความสุภาพ กิริยามารยาทของเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ
	55
	210
	33
	2

	2.๒  ความเหมาะสมในการแต่งกาย บุคลิก ลักษณะท่าทางของเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ
	46
	217
	35
	2

	2.๓  ความเอาใจใส่ กระตือรือร้น และความพร้อมในการให้บริการของเจ้าหน้าที่
	39
	222
	38
	1

	2.๔  เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถในการให้บริการ เช่น ตอบคำถาม ชี้แจงข้อสงสัย ให้คำแนะนำและช่วยแก้ปัญหาได้
	38
	222
	39
	1

	2.๕  เจ้าหน้าที่ให้บริการต่อผู้รับบริการเหมือนกันทุกรายโดยไม่เลือกปฏิบัติ
	38
	217
	43
	2

	2.๖  ความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น ไม่เรียกรับสินบน ไม่หาประโยชน์ในทางมิชอบฯ
	45
	216
	36
	3



4. ความพึงพอใจในการรับบริการของเทศบาลตำบลควนโดน
	หัวข้อประเมิน
	ระดับความพึงพอใจในการบริการที่ได้รับ

	
	พอใจมาก
	พอใจ
	ไม่ค่อยพอใจ
	ไม่พอใจ

	3. ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก

	3.๑  สถานที่ตั้งของหน่วยงานมีความเป็นระเบียบ สะดวกต่อการมารับบริการ 
	55
	217
	26
	2

	3.๒  ความเพียงพอของสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น ที่จอดรถ ห้องน้ำ ที่นั่งคอยรับบริการ
	42
	210
	44
	4

	3.๓  อุปกรณ์/เครื่องมือต่างๆในการให้บริการมีความเหมาะสม เพียงพอ มีความทันสมัยและมีคุณภาพ
	26
	221
	49
	4

	3.๔  ป้ายข้อความบอกจุดบริการ / ป้ายประชาสัมพันธ์ / สื่อ / คู่มือและเอกสาร มีความชัดเจนและเข้าใจง่าย
	38
	222
	39
	1

	4.  ด้านคุณภาพการให้บริการ

	5.๑ การให้บริการมีคุณภาพ มีการติดตามผลการดำเนินงาน
	39
	211
	47
	3

	5.๒ การให้ความช่วยเหลือประชาชนเมื่อประสบปัญหาได้ทันเวลา
	42
	201
	55
	2

	5.๓ การให้บริการครอบคลุม เหมาะสม ตรงตามความต้องการ
	39
	212
	45
	4

	5.๔ การให้บริการมีประสิทธิภาพ
	40
	220
	37
	3
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     5.  ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานในภาพรวมมากน้อยเพียงใด
	ความพึงพอใจผลการดำเนินงาน
	ระดับความพึงพอใจ

	
	มากที่สุด
	มาก
	ค่อนข้างน้อย
	น้อยที่สุด

	1. การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม
	35
	148
	111
	6

	2. การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/ กิจกรรม
	25
	152
	110
	13

	3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/ กิจกรรม
	27
	145
	111
	17

	4. มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ
	26
	144
	112
	18

	5. การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
	24
	139
	118
	19

	6. การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด
	31
	161
	93
	15

	7. ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนในท้องถิ่น
	19
	166
	102
	13

	8. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
	17
	170
	101
	12



3.3 ผลการดำเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์


 ยุทธศาสตร์ที่  1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	ประเด็นการพัฒนา
	ระดับความพึงพอใจ

	
	มากที่สุด
	มาก
	ค่อนข้างน้อย
	น้อยที่สุด

	1. การก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษา ถนน สะพาน ทางน้ำ ทางเท้า ระบบระบายน้ำ ให้ได้มาตรฐาน
	22
	166
	101
	11

	2. การก่อสร้าง ปรับปรุง ขยายเขต เพิ่มการผลิต ระบบประปา
	24
	126
	134
	16

	3. การพัฒนาระบบการจราจร จัดวางระบบผังเมืองและผังเมืองรวมชุมชน
	20
	138
	125
	17

	4. การพัฒนาระบบไฟฟ้า  ไฟฟ้าสาธารณะ
	26
	162
	104
	8

	5. การพัฒนาสวนสาธารณะ ลานกีฬา สนามกีฬา
	20
	126
	130
	24

	6. การปรับภูมิทัศน์เมืองให้ร่มรื่นสวยงาม
	17
	131
	135
	17
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ยุทธศาสตร์ที่  2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
	ประเด็นการพัฒนา
	ระดับความพึงพอใจ

	
	มากที่สุด
	มาก
	ค่อนข้างน้อย
	น้อยที่สุด

	1. การจัดการส่งเสริมและสนับสนุนระบบการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย
	18
	146
	126
	10

	2. การส่งเสริมอาชีพ และพัฒนารายได้ให้แก่ประชาชน
	20
	157
	107
	16

	3. การจัดสวัสดิการให้กับเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาส
	24
	179
	89
	8

	4. การส่งเสริมป้องกัน รักษา และส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน
	25
	176
	88
	11

	5. การส่งเสริม สนับสนุนความเข้มแข็ง สถาบันครอบครัว ชุมชน และสังคม
	19
	161
	103
	17

	6. ส่งเสริม สนับสนุนการแก้ไขปัญหายาเสพติด
	17
	140
	115
	28

	7. ส่งเสริมการสร้างระบบการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
	18
	136
	124
	22

	8. พัฒนาชุมชนเป็นศูนย์การเรียนรู้ภายใต้วิถีการมีส่วนร่วมและตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
	20
	145
	119
	16

	9. ส่งเสริมการพัฒนาอาคารสถานที่สาธารณะ ปรับปรุงตลาดขายสินค้า และร้านค้าชุมชน
	21
	140
	120
	19

	10. ส่งเสริมสนับสนุนด้านการกีฬาและนันทนาการ
	24
	136
	113
	27



ยุทธศาสตร์ที่  3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
                           และการท่องเที่ยว
	ประเด็นการพัฒนา
	ระดับความพึงพอใจ

	
	มากที่สุด
	มาก
	ค่อนข้างน้อย
	น้อยที่สุด

	1. การส่งเสริมสนับสนุนทำนุบำรุงศาสนาทุกศาสนา
	26
	160
	111
	3

	2. การอนุรักษ์ฟื้นฟู สืบทอด ขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น
	21
	147
	125
	7

	3. วันสำคัญต่าง ๆ อย่างยั่งยืน
	23
	146
	124
	7

	4. การส่งเสริมพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมแก่เด็ก เยาวชน และประชาชน
	19
	152
	123
	6

	5. การส่งเสริมพัฒนาการท่องเที่ยวและกิจกรรมเชิงอนุรักษ์
	19
	152
	123
	6
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ยุทธศาสตร์ที่  4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
	ประเด็นการพัฒนา
	ระดับความพึงพอใจ

	
	มากที่สุด
	มาก
	ค่อนข้างน้อย
	น้อยที่สุด

	1. การส่งเสริมฟื้นฟูและอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	24
	173
	97
	6

	2. การปรับปรุง ส่งเสริม สนับสนุนระบบบริหารจัดการขยะ
	33
	190
	72
	5

	3. การส่งเสริม สนับสนุน ระบบบริหารจัดการน้ำเสีย ระบบน้ำเสียรวมและสิ่งปฏิกูล
	24
	174
	89
	13

	4. การส่งเสริมสนับสนุน ชุมชน สู่เมืองคาร์บอนต่ำ
	19
	147
	113
	21

	   4.1 การมุ่งสู่...เมืองแห่งต้นไม้
	18
	146
	117
	19

	   4.2 การมุ่งสู่…เมืองไร้มลพิษ
	21
	146
	111
	22

	   4.3 การมุ่งสู่...เมืองพิชิตพลังงาน
	19
	149
	110
	22

	   4.4 การมุ่งสู่...เมืองที่มีการบริโภคอย่างยั่งยืน
	18
	147
	112
	23



ยุทธศาสตร์ที่  5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการองค์กรที่ดี
	ประเด็นการพัฒนา
	ระดับความพึงพอใจ

	
	มากที่สุด
	มาก
	ค่อนข้างน้อย
	น้อยที่สุด

	1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรของเทศบาล
	25
	177
	93
	4

	    1.1 คณะกรรมการชุมชน
	24
	178
	93
	5

	    1.2 อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.)
	29
	192
	75
	4

	    1.3 บุคลากรด้านพลังงานในชุมชน
	14
	163
	112
	11

	2. การก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาอาคารสถานที่สาธารณะ 
	19
	162
	106
	13

	3.การจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานของเทศบาล
	18
	185
	88
	9

	4. ปรับปรุง พัฒนางานบริการเพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ประชาชน
	19
	184
	89
	8

	5. ปรับปรุง และพัฒนาการจัดเก็บรายได้
	19
	186
	86
	9

	6. พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการป้องกันและ           บรรเทาสาธารณภัย
	22
	193
	75
	10

	7. การให้บริการข้อมูลข่าวสาร เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์กิจกรรมด้านต่าง ๆ
	17
	175
	89
	19

	8. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
	21
	177
	91
	11
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4. การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ

1 แบบประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์

	คำชี้แจง : แบบที่ 3/1  เป็นแบบประเมินตนเอง  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ และมีกำหนดระยะเวลาในการรายงานปีละ 1 ครั้ง เดือนธันวาคม


ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป
1.  ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น.......เทศบาลตำบลควนโดน…….

2.  วัน /เดือน / ปีที่รายงาน…..ธันวาคม  2562…..
ส่วนที่  2  ยุทธศาสตร์  และโครงการในปี พ.ศ. 2562

1. ยุทธศาสตร์และจำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผนพัฒนาเทศบาล และจำนวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ
	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการ

	
	จำนวนโครงการที่
ปรากฏอยู่ในแผน
	จำนวนโครงการ
ที่ได้ปฏิบัติ

	1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	32
	5

	2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
	54
	23

	3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการท่องเที่ยว
	5
	3

	4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
	15
	3

	5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการองค์กรที่ดี
	50
	13

	รวม
	156
	47


5. สรุปการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจำปี พ.ศ. 2562 เดือน ธันวาคม  2562
การติดตามของหน่วยงาน
    1) ตารางการแสดงจำนวนโครงการและงบประมาณ ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี(พ.ศ.2561-2564) และแผนพัฒนาท้องถิ่น(พ.ศ.2561-2565)
         ที่ได้รับงบประมาณแยกตามประเภทที่มาของงบประมาณ
	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น

ปี 2562
	จำนวนโครงการที่เพิ่มเติม
ปี 2562
	รวม
โครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ปี 2562
	งบประมาณ
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น
ปี 2562
	จำนวนโครงการอนุมัติงบประมาณ 
ปี 2562
	จำนวนโครงการที่อนุมัติงบประมาณเพิ่มเติม
	รวม
จำนวนโครงการอนุมัติงบประมาณ
	งบประมาณ
อนุมัติ
ปี 2562
	จำนวน
โครงการที่เบิกจ่าย   
ปี 2562
	งบประมาณเบิกจ่าย
ปี 2562

	ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	32
	-
	32
	40,065,000
	5
	-
	5
	3,915,046
	1
	387,945.16

	ด้านคุณภาพชีวิต
	54
	-
	54
	19,004,200
	23
	-
	23
	11,578,420
	22
	10,216,124

	ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณีฯ
	5
	-
	5
	1,100,000
	3
	-
	3
	96,000
	3
	81,699

	ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
	15
	-
	15
	6,395,000
	3
	-
	3
	215,000
	3
	192,569.53

	บริหารจัดการองค์กรที่ดี
	50
	-
	50
	13,443,200
	13
	-
	13
	1,825,000
	8
	532,358

	รวม
	156
	-
	156
	80,007,400
	47
	-
	47
	17,629,466
	37
	11,410,695.69
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การคิดร้อยละ จำนวนโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจำปี พ.ศ. 2562
· จำนวนโครงการที่ได้รับการอนุมัติงบประมาณ  X 100
จำนวนโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  ปี 2562

=   47 x 100     = 30.13 %

             156

· จำนวนงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติ  X 100

จำนวนงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  ปี 2562
=  17,629,466 x 100    = 22.03 %

        80,007,400
· จำนวนโครงการที่เบิกจ่าย X 100
จำนวนโครงการอนุมัติงบประมาณ
=    37x100   = 78.72 %

         47
· จำนวนงบประมาณเบิกจ่าย  X 100
จำนวนงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติ
=   11,410,695.69 x 100   =   64.72 %

            17,629,466
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2) ตารางการแสดงความก้าวหน้าของการดำเนินงานโครงการแผนพัฒนาท้องถิ่น จำแนกตามยุทธศาสตร์
	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการที่ได้รับงบประมาณ
ปี 2562
	ร้อยละ

	จำนวนโครงการ

	
	
	
	ดำเนินการแล้วเสร็จ
	อยู่ระหว่างดำเนินการ
	ไม่ได้ดำเนินการ

	
	
	
	จำนวน
	ร้อยละ
100
	จำนวน
	ร้อยละ
100
	จำนวน
	ร้อยละ
100

	ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	5

	10.64

(100)
	1
	20
	3
	60
	1
	20

	ด้านคุณภาพชีวิต
	23
	48.94

(100)
	22
	95.65
	-
	-
	1
	4.35

	ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี ฯ
	3
	6.38
(100)
	3
	100
	-
	-
	-
	-

	ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
	3
	6.38
(100)
	3
	100
	-
	-
	-
	-

	บริหารจัดการองค์กรที่ดี
	13
	27.66
(100)
	8
	61.54
	1
	7.69
	4
	30.77

	รวม
	47
	100
	
	
	
	
	
	


การติดตามส่วนราชการ/สำนัก/กอง
1) ตารางแสดงโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาแยกตามความรับผิดชอบของส่วนราชการ
	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน

	
	สำนักปลัดเทศบาล
	กองคลัง
	กองการศึกษา
	กองสาธารณสุข
	กองช่าง
	กองสวัสดิการสังคม
	รวม

	1
	-
	-
	-
	-
	5
	-
	5

	2
	1
	-
	10
	3
	-
	9
	23

	3
	-
	-
	2
	-
	-
	1
	3

	4
	-
	-
	-
	3
	-
	-
	3

	5
	7
	1
	-
	3
	1
	1
	13

	รวม
	8
	1
	12
	9
	6
	11
	47
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2.2) ตารางแสดงจำนวนโครงการที่เบิกจ่ายของหน่วยงาน
	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการที่เบิกจ่ายของหน่วยงาน

	
	สำนักปลัดเทศบาล
	กองคลัง
	กองการศึกษา
	กองสาธารณสุข
	กองช่าง
	กองสวัสดิการสังคม
	รวม

	1
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1

	2
	1
	-
	10
	3
	-
	8
	22

	3
	-
	-
	2
	-
	-
	1
	3

	4
	-
	-
	-
	3
	-
	-
	3

	5
	5
	-
	-
	3
	-
	-
	8

	รวม
	6
	-
	12
	9
	1
	9
	37


2.3) ตารางแสดงจำนวนโครงการที่กันเงินของหน่วยงาน
	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการที่กันเงินของหน่วยงาน

	
	สำนักปลัดเทศบาล
	กองคลัง
	กองการศึกษา
	กองสาธารณสุข
	กองช่าง
	กองสวัสดิการสังคม
	รวม

	1
	-
	-
	-
	-
	3
	-
	3

	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	5
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1

	รวม
	-
	-
	-
	-
	4
	-
	4



2.4) ตารางแสดงจำนวนโครงการที่ไม่เบิกจ่าย/ยกเลิก ของหน่วยงาน
	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการที่ไม่เบิกจ่าย/ยกเลิก ของหน่วยงาน

	
	สำนักปลัดเทศบาล
	กองคลัง
	กองการศึกษา
	กองสาธารณสุข
	กองช่าง
	กองสวัสดิการสังคม
	รวม

	1
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1

	2
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1

	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	5
	2
	1
	-
	-
	-
	1
	4

	รวม
	2
	1
	-
	-
	1
	2
	6
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จำนวนโครงการที่เบิกจ่ายของหน่วยงาน
    
1) สำนักปลัดเทศบาล  ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน   6   โครงการ
	ที่
	รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณอนุมัติ
	งบประมาณเบิกจ่าย
	หมายเหตุ

	1
	โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน (ย.2)
	30,000
(70,000)
	30,400
	โอนเพิ่ม

	2
	โครงการผลิตสื่อเอกสารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ภารกิจของเทศบาล (ย.5)
	20,000

	10,800
	โอนตั้งจ่ายรายการใหม่

	3
	โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเทศบาล (ย.5)
	50,000 (350,000)
	319,568
	โอนเพิ่ม

	4
	โครงการให้ความรู้ทางด้านกฎหมายแก่ประชาชน (ย.5)
	20,000
	4,600
	

	5
	โครงการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลและการประชาคมท้องถิ่น (ย.5)
	100,000
	99,840
	

	6
	โครงการอบรมให้ความรู้ด้านสาธารณภัย (ย.5)
	30,000
	18,600
	

	
	รวม
	670,000
	483,808
	



2) กองคลัง ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน – โครงการ
	ที่
	รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณอนุมัติ
	งบประมาณเบิกจ่าย
	หมายเหตุ

	1
	-
	-
	-
	

	
	รวม
	-
	-
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3) กองการศึกษา ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 12 โครงการ 
	ที่
	รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณอนุมัติ
	งบประมาณเบิกจ่าย
	หมายเหตุ

	1
	โครงการจัดหาวัสดุอาหารเสริม(นม) (ย.2)
	850,000
	392,426
	

	2
	โครงการกีฬาเทศบาลตำบลควนโดน (ย.2)
	40,000
	36,215
	

	3
	โครงการส่งเสริมวิชาการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ย.2)
	40,000
	37,450
	

	4
	โครงการอบรมสอนภาษาต่างประเทศ (ย.2)
	14,000
	13,600
	

	
	โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา
	1,052,210
(54,210)
	1,030,720
	โอนงบลงศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

	5
	โครงการจัดหาวัสดุการศึกษาสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(ย.2)
	246,500
	
	

	6
	โครงการจัดหาอาหารกลางวันสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(ย.2)
	730,000
(35,000)
	
	

	7
	โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ย.2)
	75,710

(19,210)
	
	

	8
	โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนักเรียนและรณรงค์ป้องกันยาเสพติดในโรงเรียนอนุบาลควนโดน (ย.2)
	20,000
	20,000
	อุดหนุน

	9
	โครงการอาหารกลางวันโรงเรียนอนุบาลควนโดน 
(ย.2)
	1,028,000
	1,022,000
	อุดหนุน

	10
	โครงการส่งเสริมศูนย์ตาดีกาในเขตเทศบาล (ย.2)
	275,000
	275,000
	อุดหนุน

	11
	โครงการส่งเสริมวันสำคัญของชาติและระดับโลก 
(ย.3)
	10,000
	10,000
	

	12
	โครงการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น(ย.3)
	6,000
	3,699
	

	
	รวม
	3,389,420
	2,841,110
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4) กองสวัสดิการสังคม ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน  9  โครงการ
	ที่
	รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณอนุมัติ
	งบประมาณเบิกจ่าย
	หมายเหตุ

	1
	โครงการพัฒนากิจกรรมผู้สูงอายุ (ย.2)
	20,000
	9,178
	

	2
	โครงการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชน (ย.2)
	20,000
	6,650
	โอนตั้งจ่ายรายการใหม่

	3
	โครงการสนับสนุน ฝึกอบรมให้ความรู้แก่กลุ่มอาชีพในชุมชน (ย.2)
	15,000
(50,000)
	29,170
	โอนเพิ่ม

	4
	โครงการสนับสนุนการดำเนินงานศูนย์พัฒนาครอบครัวเทศบาล (ย.2)
	20,000
(70,000)
	76,750
	โอนเพิ่ม

	5
	โครงการอบรมกลุ่มสตรีอาสาพัฒนา (ย.2)
	20,000
(80,000)
	88,615
	โอนเพิ่ม

	6
	เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ (ย.2)
	5,367,000
	5,133,200
	

	7
	เบี้ยยังชีพคนพิการ (ย.2)
	2,008,000
	1,638,400
	

	8
	เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ (ย.2)
	30,000
	18,000
	

	9
	โครงการอบรมเด็กและเยาวชนภาคฤดูร้อน (ย.3)
	10,000
(70,000)
	68,000
	โอนเพิ่ม

	
	รวม
	7,780,000
	7,067,963
	



5) กองช่าง  ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน  1  โครงการ
	ที่
	รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณอนุมัติ
	งบประมาณเบิกจ่าย
	หมายเหตุ

	1
	โครงการขยายเขตไฟฟ้าแรงต่ำ และพาดสายระดับไฟฟ้าแรงต่ำในเขตเทศบาล (ย.1)
	450,000
	387,945.16
	อุดหนุน

	
	รวม
	450,000
	387,945.16
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6) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน   8   โครงการ 
	ที่
	รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณอนุมัติ
	งบประมาณเบิกจ่าย
	หมายเหตุ

	1
	โครงการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ (ย.2)
	30,000
	28,350
	

	2
	โครงการส่งเสริมสนับสนุนกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่นของเทศบาลตำบลควนโดน (ย.2)
	130,000
	130,000
	

	3
	โครงการพระราชดำริด้านสาธารณสุข (ย.2)
	200,000
	200,000
	อุดหนุน

	4
	โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมการจัดการด้านขยะมูลฝอยในชุมชน (ย.4)
	70,000
(145,000)
	173,046.53
	

	5
	โครงการเฝ้าระวังคุณภาพน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค (ย.4)
	10,000
	9,525
	

	6
	โครงการรณรงค์รักษาความสะอาดและร่วมใจอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (ย.4)
	10,000
	10,000
	

	7
	โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบการใช้มาตรการกฎหมายด้านสาธารณสุข (ย.5)
	10,000
	9,750
	

	8
	โครงการส่งเสริมเพื่อการพัฒนากิจกรรม วัน อสม. แห่งชาติ(ย.5)
	30,000
	30,000
	อุดหนุน

	9
	โครงการสนับสนุนการดำเนินงานสาธารณสุขมูลฐานในเขตเทศบาล (ย.5)
	50,000
	50,000
	อุดหนุน

	
	รวม
	685,000
	640,671.53
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จำนวนโครงการที่ไม่เบิกจ่าย/ยกเลิก ของหน่วยงาน
1) สำนักปลัดเทศบาล  โครงการที่ไม่ได้ดำเนินการ จำนวน   2   โครงการ
	ที่
	รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณอนุมัติ
	เหตุผลที่ไม่สามารถดำเนินโครงการได้

	1
	โครงการค่าใช้จ่ายสำหรับการเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่น (ย.5)
	700,000
	-ไม่มีการเลือกตั้ง
-นำไปใช้ในภารกิจอื่น

	2
	โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและต่อต้านการทุจริต(ย.5)
	20,000
(230,000)
	-นำไปใช้ในภารกิจอื่น

	
	รวม
	950,000
	


2) กองคลัง   โครงการที่ไม่ได้ดำเนินการ   จำนวน   1   โครงการ
	ที่
	รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณอนุมัติ
	เหตุผลที่ไม่สามารถดำเนินโครงการได้

	1
	โครงการให้ความรู้และเพิ่มประสิทธิภาพ การจัดเก็บภาษี (ย.5)
	10,000
	-โอนเงินไปภารกิจอื่น และดำเนินการร่วมกับกองสาธารณสุข

	
	รวม
	10,000
	


3) กองสวัสดิการสังคม โครงการที่ไม่ได้ดำเนินการ จำนวน   2   โครงการ
	ที่
	รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณอนุมัติ
	เหตุผลที่ไม่สามารถดำเนินโครงการได้

	1
	โครงการสนับสนุนกิจกรรมสภาเด็กและเยาวชนเทศบาลตำบลควนโดน (ย.3)
	10,000
	

	2
	โครงการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์กองสวัสดิการสังคม (ย.5)
	5,000
	

	
	รวม
	15,000
	


4) กองช่าง โครงการที่ไม่ได้ดำเนินการ จำนวน 1 โครงการ
	ที่
	รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณอนุมัติ
	เหตุผลที่ไม่สามารถดำเนินโครงการได้

	1
	โครงการถมหินผุป้องกันแนวตลิ่งพังคลองดูสน (ย.1)
	1,056,046
	- ชลประทาน เข้ามาดำเนินการให้
- ปัญหาขั้นตอนการดำเนินการขออนุญาตกับเจ้าท่าสตูล 

	
	รวม
	1,056,046
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จำนวนโครงการที่ยังไม่เบิกจ่ายเนื่องจากดำเนินการกันเงิน ของหน่วยงาน
1) กองช่าง จำนวน   4   โครงการ
	ที่
	รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณอนุมัติ
	เหตุผลที่ไม่สามารถดำเนินโครงการได้

	1
	โครงการติดตั้งระบบกระจายเสียงแบบตามสาย ภายในชุมชนเขตเทศบาล (ย.1)
	1,121,000
	- อยู่ระหว่างดำเนินการจัดจ้าง
- ปัญหาด้านสถานที่ตั้ง

	2
	โครงการก่อสร้างถนน คสล. สายเทศบาล 14 (ย.1)
	466,000
	อยู่ระหว่างดำเนินการก่อสร้าง

	3
	โครงการก่อสร้างถังน้ำใส ขนาดความจุ 100 ลูกบาศก์เมตร (ย.1)
	822,000
	อยู่ระหว่างดำเนินการก่อสร้าง

	4
	โครงการก่อสร้างอาคารศาลาธรรมาภิบาล (ย.5)
	200,000
	อยู่ระหว่างดำเนินการจัดจ้าง

	
	รวม
	2,609,000
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6. สรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการหมวดเงินอุดหนุนของเทศบาลตำบลควนโดน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 เทศบาลตำบลควนโดน ได้ตั้งงบประมาณรายจ่ายในหมวดเงินอุดหนุน จำนวน  7 รายการ  48 โครงการ ในวงเงินงบประมาณ  2,053,000.-  บาท คิดเป็นร้อยละ 8.94 ของรายได้ของปีงบประมาณที่ผ่านมาไม่รวมเงินอุดหนุนจากรัฐ คณะทำงานติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินอุดหนุน   ได้ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการหมวดเงินอุดหนุนจากหน่วยงานที่ได้สนับสนุนงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  สามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้
	ลำดับ
	หน่วยงานที่ขอรับการอุดหนุน
	จำนวน
โครงการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	1
	โรงเรียนอนุบาลควนโดน
	2
	1,048,000
	กองการศึกษา

	2
	โรงเรียนตาดีกา ในเขตเทศบาลตำบลควนโดน
	4
	275,000
	กองการศึกษา

	3
	อสม.ในเขตเทศบาล จำนวน 10 ชุมชน
	10
	50,000
(5,000)
	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

	4
	กรรมการชุมชนในเขตเทศบาล 10 ชุมชน
	30
	200,000
	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

	5
	ชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขเทศบาลตำบลควนโดน
	1
	30,000
	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

	6
	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอำเภอควนกาหลง
	1
	450,000
	กองช่าง

	รวม
	48
	2,053,000
	


***หมายเหตุ รายได้ของปีงบประมาณที่ผ่านมา (2561) ไม่รวมเงินอุดหนุนจากรัฐ 

                  เป็นจำนวน  22,946,042.48  บาท
การติดตามและประเมินผลโครงการหมวดเงินอุดหนุน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
	ที่
	โครงการที่อุดหนุน/หน่วยงาน
	การจ่ายเงินอุดหนุนของเทศบาล
	ผลการดำเนินการของหน่วยงานที่รับเงินอุดหนุน
	หมายเหตุ
(วันที่รายงานผล)

	
	
	งบ
ประมาณ
	จ่ายแล้ว
	ยังไม่จ่าย
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	แล้วเสร็จ
	อยู่ระหว่างดำเนินการ
	เบิกจ่ายจริง
	มีการรายงานผล
	ภายใน 30 วัน
	เกิน 30วัน
	ยังไม่รายงานผล
	

	1
	โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนักเรียนและรณรงค์ป้องกันยาเสพติดในโรงเรียน (โรงเรียนอนุบาลควนโดน)
	20,000
	(
	-
	26 ก.ค. 62 – 9 ส.ค. 62
	(
	-
	20,000
	(
	
	(
	-
	25 ต.ค. 62

	2
	โครงการอาหารกลางวันโรงเรียนอนุบาลควนโดน
	1,028,000
	(
	-
	1 ต.ค. 61 – 30 ก.ย. 62
	(
	-
	1,028,000
	(
	(
	-
	-
	25 ต.ค. 62

	3
	โครงการส่งเสริมศูนย์ตาดีกาในเขตเทศบาล
	275,000
	(
	-
	ต.ค. 61 – ก.ย. 62
	(
	-
	275,000
	(
	(
	-
	-
	

	
	3.1 ศูนย์การศึกษาอิสลามประจำมัสยิด(ตาดีกา) มัสยิดกลางควนโดน
	80,000
	(
	-
	-
	(
	-
	80,000
	(
	(
	
	-
	30 ต.ค. 62

	
	3.2 ศูนย์การศึกษาอิสลามประจำมัสยิด(ตาดีกา) มัสยิดบ้านดูสน
	80,000
	(
	-
	-
	(
	-
	8,000
	(
	(
	-
	-
	29 ต.ค. 62

	
	3.3 ศูนย์การศึกษาอิสลามประจำมัสยิด(ตาดีกา)อะห์มาดีย๊ะปันจอร์
	80,000
	(
	-
	-
	(
	-
	80,000
	(
	(
	-
	-
	12 ต.ค. 62

	
	3.4 โครงการกิจกรรมทดสอบความรู้ความสามารถของเยาวชน
	35,000
	(
	-
	29 ธ.ค. 61
	(
	-
	35,000
	(
	-
	(
	-
	25 ก.พ. 62



	ที่
	โครงการที่อุดหนุน/หน่วยงาน
	การจ่ายเงินอุดหนุนของเทศบาล
	ผลการดำเนินการของหน่วยงานที่รับเงินอุดหนุน
	หมายเหตุ
(วันที่รายงานผล)

	
	
	งบ
ประมาณ
	จ่ายแล้ว
	ยังไม่จ่าย
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	แล้วเสร็จ
	อยู่ระหว่างดำเนินการ
	เบิกจ่ายจริง
	มีการรายงานผล
	ภายใน 30 วัน
	เกิน 30วัน
	ยังไม่รายงานผล
	

	4
	โครงการสนับสนุนการดำเนินงานสาธารณสุขมูลฐานในเขตเทศบาล จำนวน 10 ชุมชน (อสม.ในเขตเทศบาล)
	50,000
	(
	-
	มี.ค. - พ.ค. 62
	-
	-
	50,000
	-
	-
	-
	-
	

	
	4.1 ชุมชนควนดินแดง
-โครงการชุมชนควนดินแดงร่วมใจปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภค
	5,000
	(
	-
	5 พ.ค. 62
	(
	-
	5,000
	(
	(
	-
	-
	8 พ.ค. 62

	
	4.2 ชุมชนควนสตอ
-โครงการชีวิตสดใส วัยผู้อายุ
	5,000
	(
	-
	6 พ.ค. 62
	(
	-
	5,000
	(
	(
	-
	-
	8 พ.ค. 62

	
	4.3 ชุมชนดูสนตะวันออก
-โครงการผู้สูงอายุสุขภาพดีชีวีมีสุข
	5,000
	(
	-
	7 พ.ค. 62
	(
	-
	5,000
	(
	(
	-
	-
	10 พ.ค. 62

	
	4.4 ชุมชนควนโดนใน
-โครงการชุมชนควนโดนในร่วมใจลดพุงลดโรคด้วยตัวเราเอง
	5,000
	(
	-
	10 พ.ค. 62
	(
	-
	5,000
	(
	(
	-
	-
	13 พ.ค. 62

	
	4.5 ชุมชนเบาะเต – ดินทรุด
-โครงการบ้านน่าอยู่ชุมชนน่ามอง
	5,000
	(
	-
	20 พ.ค. 62
	(
	-
	5,000
	(
	(
	-
	-
	22 พ.ค. 62

	
	4.6 ชุมชนสะพานโยง
-โครงการชุมชนสะพานโยงร่วมใจลดโรคด้วยเมนูชูสุขภาพ
	5,000
	(
	-
	21 พ.ค. 62
	(
	-
	5,000
	(
	(
	-
	-
	22 พ.ค. 62

	
	4.7 ชุมชนปันจอร์
-โครงการหนูน้อยสุขภาพดี
	5,000
	(
	-
	24 พ.ค. 62
	(
	-
	5,000
	(
	(
	-
	-
	27 พ.ค. 62

	
	4.8 ชุมชนตลาดควนโดน
-โครงการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพด้วยการเต้นแอโรบิค
	5,000
	(
	-
	25 พ.ค. 62
	(
	-
	5,000
	(
	(
	-
	-
	28 พ.ค. 62

	
	4.9 ชุมชนดูสนตะวันตก
-โครงการชุมชนดูสนตะวันตกสุขภาพดีบริโภคผักปลอดสารพิษ
	5,000
	(
	-
	26 พ.ค. 62
	(
	-
	5,000
	(
	(
	-
	-
	28 พ.ค. 62

	
	4.10 ชุมชนหลวงนา
-โครงการขยับกาย สบายชีวี
	5,000
	(
	-
	27 พ.ค. 62
	(
	-
	5,000
	(
	(
	-
	-
	29 พ.ค. 62

	ที่
	โครงการที่อุดหนุน/หน่วยงาน
	การจ่ายเงินอุดหนุนของเทศบาล
	ผลการดำเนินการของหน่วยงานที่รับเงินอุดหนุน
	หมายเหตุ
(วันที่รายงานผล)

	
	
	งบ
ประมาณ
	จ่ายแล้ว
	ยังไม่จ่าย
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	แล้วเสร็จ
	อยู่ระหว่างดำเนินการ
	เบิกจ่ายจริง
	มีการรายงานผล
	ภายใน 30 วัน
	เกิน 30วัน
	ยังไม่รายงานผล
	

	5
	โครงการพระราชดำริด้านสาธารณสุข (คณะกรรมการชุมชนทั้ง 10 ชุมชน)
	200,000
	-
	-
	มี.ค. – ก.ค. 62
	-
	-
	200,000
	-
	-
	-
	-
	ขอขยายจนถึงวันที่ 30 ก.ย. 62

	
	5.1 ชุมชนควนโดนใน
	20,000
	(
	-
	
	(
	-
	20,000
	(
	(
	-
	-
	

	
	-โครงการส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยแม่และเด็กของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	7,000
	(
	-
	19 ก.ย. 62
	(
	-
	7,000

	(
	(
	-
	-
	25 ก.ย. 62

	
	-โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน ของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	6,000
	(
	-
	19 ก.ย.62
	(
	-
	6,000

	(
	(
	-
	-
	25 ก.ย. 62

	
	-โครงการพัฒนาระบบสุขาภิบาลในโรงเรียนและชุมชนของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	7,000
	(
	-
	24 ก.ย. 62
	(
	-
	7,000
	(
	(
	-
	-
	25 ก.ย. 62

	
	5.2 ชุมชนตลาดควนโดน
	20,000
	
	
	
	
	
	20,000
	
	
	
	
	

	
	-โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน ของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	6,000
	(
	-
	19 ก.ย. 62
	(
	-
	6,000
	(
	(
	-
	-
	24 ก.ย. 62

	
	-โครงการส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยแม่และเด็กของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	7,000
	(
	-
	19 ก.ย. 62
	(
	-
	7,000
	(
	(
	-
	-
	24 ก.ย. 62

	
	-โครงการพัฒนาระบบสุขาภิบาลในโรงเรียนและชุมชนของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	7,000
	(
	-
	22 ก.ย. 62
	(
	-
	7,000
	(
	(
	-
	-
	24 ก.ย. 62


-
	ที่
	โครงการที่อุดหนุน/หน่วยงาน
	การจ่ายเงินอุดหนุนของเทศบาล
	ผลการดำเนินการของหน่วยงานที่รับเงินอุดหนุน
	หมายเหตุ
(วันที่รายงานผล)

	
	
	งบ
ประมาณ
	จ่ายแล้ว
	ยังไม่จ่าย
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	แล้วเสร็จ
	อยู่ระหว่างดำเนินการ
	เบิกจ่ายจริง
	มีการรายงานผล
	ภายใน 30 วัน
	เกิน 30วัน
	ยังไม่รายงานผล
	

	
	5.3 ชุมชนควนดินแดง
	20,000
	
	
	
	
	
	20,000
	
	
	
	
	

	
	-โครงการพัฒนาระบบสุขาภิบาลในโรงเรียนและชุมชนของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	7,000
	(
	-
	7 ก.ย. 62
	(
	-
	7,000
	(
	(
	-
	-
	23 ก.ย. 62

	
	-โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน ของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	7,000
	(
	-
	7 ก.ย. 62
	(
	-
	7,000
	(
	(
	-
	-
	23 ก.ย. 62

	
	-โครงการส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยแม่และเด็กของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	6,000
	(
	-
	22 ก.ย. 62
	(
	-
	6,000
	(
	(
	-
	-
	23 ก.ย. 62

	
	5.4 ชุมชนสะพานโยง
	20,000
	
	
	
	
	
	20,000
	
	
	
	
	

	
	-โครงการพัฒนาระบบสุขาภิบาลในโรงเรียนและชุมชนของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	7,000
	(
	-
	8 ก.ย. 62
	(
	-
	7,000
	(
	(
	-
	-
	17 ก.ย. 62

	
	-โครงการส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยแม่และเด็กของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	7,000
	(
	-
	15 ก.ย. 62
	(
	-
	7,000
	(
	(
	-
	-
	17 ก.ย. 62

	
	-โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน ของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	6,000
	(
	-
	15 ก.ย. 62
	(
	-
	6,000
	(
	(
	-
	-
	17 ก.ย. 62


-
	ที่
	โครงการที่อุดหนุน/หน่วยงาน
	การจ่ายเงินอุดหนุนของเทศบาล
	ผลการดำเนินการของหน่วยงานที่รับเงินอุดหนุน
	หมายเหตุ
(วันที่รายงานผล)

	
	
	งบ
ประมาณ
	จ่ายแล้ว
	ยังไม่จ่าย
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	แล้วเสร็จ
	อยู่ระหว่างดำเนินการ
	เบิกจ่ายจริง
	มีการรายงานผล
	ภายใน 30 วัน
	เกิน 30วัน
	ยังไม่รายงานผล
	

	
	5.5 ชุมชนดูสนตะวันออก
	20,000
	(
	-
	
	(
	-
	20,000
	(
	(
	-
	-
	

	
	-โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน ของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	6,000
	(
	
	6 ก.ค. 62
	
	
	6,000
	
	
	
	
	11 ก.ย. 62

	
	-โครงการพัฒนาระบบสุขาภิบาลในโรงเรียนและชุมชนของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	7,000
	(
	
	6 ก.ย. 62
	
	
	7,000
	
	
	
	
	11 ก.ย. 62

	
	-โครงการส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยแม่และเด็กของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	7,000
	(
	
	9 ก.ย. 62
	
	
	7,000
	
	
	
	
	11 ก.ย. 62

	
	5.6 ชุมชนดูสนตะวันตก
	20,000
	
	
	
	
	
	20,000
	
	
	
	
	

	
	-โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน ของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	6,000
	(
	
	6 ก.ค. 62
	
	
	6,000
	
	
	
	
	11 ก.ย. 62

	
	-โครงการพัฒนาระบบสุขาภิบาลในโรงเรียนและชุมชนของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	7,000
	(
	
	6 ก.ค. 62
	
	
	7,000
	
	
	
	
	11 ก.ย. 62

	
	-โครงการส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยแม่และเด็กของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็ดพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	7,000
	(
	
	9 ก.ย. 62
	
	
	7,000
	
	
	
	
	11 ก.ย. 62


-
	ที่
	โครงการที่อุดหนุน/หน่วยงาน
	การจ่ายเงินอุดหนุนของเทศบาล
	ผลการดำเนินการของหน่วยงานที่รับเงินอุดหนุน
	หมายเหตุ
(วันที่รายงานผล)

	
	
	งบ
ประมาณ
	จ่ายแล้ว
	ยังไม่จ่าย
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	แล้วเสร็จ
	อยู่ระหว่างดำเนินการ
	เบิกจ่ายจริง
	มีการรายงานผล
	ภายใน 30 วัน
	เกิน 30วัน
	ยังไม่รายงานผล
	

	
	5.7 ชุมชนควนสตอ
	20,000
	(
	-
	
	(
	-
	
	(
	(
	-
	-
	

	
	-โครงการพัฒนาระบบสุขาภิบาลในโรงเรียนและชุมชนของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	7,000
	(
	-
	2 ส.ค. 62
	(
	-
	7,000
	(
	(
	-
	-
	13 ก.ย. 62

	
	-โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน ของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	6,000
	(
	-
	23 ส.ค. 62
	(
	-
	6,000
	(
	(
	-
	-
	13 ก.ย. 62

	
	-โครงการส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยแม่และเด็กของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	7,000
	(
	-
	11 ก.ย. 62
	(
	-
	7,000
	(
	(
	-
	-
	13 ก.ย. 62

	
	5.8 ชุมชนหลวงนา
	20,000
	
	
	
	
	
	20,000
	
	
	
	
	

	
	-โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน ของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	7,000
	(
	-
	7 ก.ย. 62
	(
	-
	7,000
	(
	(
	-
	-
	10 ก.ย. 62

	
	-โครงการพัฒนาระบบสุขาภิบาลในโรงเรียนและชุมชนของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	6,000
	(
	-
	7 ก.ย. 62
	(
	-
	6,000
	(
	(
	-
	-
	10 ก.ย. 62

	
	-โครงการส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยแม่และเด็กของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	7,000
	(
	-
	8 ก.ค. 62
	(
	-
	7,000
	(
	(
	-
	-
	10 ก.ย. 62


-
	ที่
	โครงการที่อุดหนุน/หน่วยงาน
	การจ่ายเงินอุดหนุนของเทศบาล
	ผลการดำเนินการของหน่วยงานที่รับเงินอุดหนุน
	หมายเหตุ
(วันที่รายงานผล)

	
	
	งบ
ประมาณ
	จ่ายแล้ว
	ยังไม่จ่าย
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	แล้วเสร็จ
	อยู่ระหว่างดำเนินการ
	เบิกจ่ายจริง
	มีการรายงานผล
	ภายใน 30 วัน
	เกิน 30วัน
	ยังไม่รายงานผล
	

	
	5.9 ชุมชนปันจอร์
	20,000
	(
	-
	
	(
	-
	20,000
	(
	(
	-
	-
	

	
	-โครงการพัฒนาระบบสุขาภิบาลในโรงเรียนและชุมชนของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	7,000
	(
	-
	9 ส.ค. 62
	(
	-
	7,000
	(
	(
	-
	-
	15 ก.ย. 62

	
	-โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน ของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	6,000
	(
	-
	30 ส.ค. 62
	(
	-
	6,000
	(
	(
	-
	-
	25 ก.ย. 62

	
	-โครงการส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยแม่และเด็กของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	7,000
	(
	-
	23 ก.ย. 62
	(
	-
	7,000
	(
	(
	-
	-
	25 ก.ย. 62

	
	5.10 ชุมชนเบาะเต-ดินทรุด
	20,000
	
	
	
	
	
	20,000
	
	
	
	
	

	
	-โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน ของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	6,000
	(
	-
	1 ก.ย. 62
	(
	-
	6,000
	(
	(
	-
	-
	17 ก.ย. 62

	
	-โครงการส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยแม่และเด็กของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	7,000
	(
	-
	1 ก.ย. 62
	(
	-
	7,000
	(
	(
	-
	-
	17 ก.ย. 62

	
	-โครงการพัฒนาระบบสุขาภิบาลในโรงเรียนและชุมชนของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็กพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	7,000
	(
	-
	15 ก.ย. 62
	(
	-
	7,000
	(
	(
	-
	-
	17 ก.ย. 62


	ที่
	โครงการที่อุดหนุน/หน่วยงาน
	การจ่ายเงินอุดหนุนของเทศบาล
	ผลการดำเนินการของหน่วยงานที่รับเงินอุดหนุน
	หมายเหตุ
(วันที่รายงานผล)

	
	
	งบ
ประมาณ
	จ่ายแล้ว
	ยังไม่จ่าย
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	แล้วเสร็จ
	อยู่ระหว่างดำเนินการ
	เบิกจ่ายจริง
	มีการรายงานผล
	ภายใน 30 วัน
	เกิน 30วัน
	ยังไม่รายงานผล
	

	6
	โครงการส่งเสริมเพื่อการพัฒนากิจกรรม 
วัน อสม.แห่งชาติ      
	30,000
	(
	
	20 มี.ค. 62
	(
	-
	30,000
	(
	(
	-
	-
	9 เม.ย. 62

	7
	โครงการขยายเขตไฟฟ้าแรงต่ำ และพาดสายระดับไฟฟ้าแรงต่ำในเขตเทศบาล (การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอำเภอควนกาหลง)
	450,000
	(
	-
	ต.ค.61 – ก.ย. 62
	(
	-
	387,945.16
	-
	-
	(
	(
	

	
	รวม
	2,053,000
	
	
	
	
	
	1,990,945.16
	
	
	
	
	




85
สรุป 
จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลควนโดน จากจำนวนโครงการที่ได้รับอนุมัติใช้จ่ายงบประมาณ จำนวน  48 โครงการ(ย่อย) งบประมาณ  2,053,000 บาท พบว่ามีจำนวนโครงการที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลควนโดน ทั้ง 7 รายการ มีความสอดคล้องอยู่ในยุทธศาสตร์ ดังนี้
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  จำนวน 1 รายการ คิดเป็นร้อยละ 14.29 ของจำนวนโครงการที่ได้รับอนุมัติจ่ายงบประมาณ
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต   จำนวน 4 รายการ คิดเป็นร้อยละ 57.14 ของจำนวนโครงการที่ได้รับอนุมัติจ่ายงบประมาณ
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการองค์กรที่ดี จำนวน 2 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 28.57 ของจำนวนโครงการที่ได้รับอนุมัติจ่ายงบประมาณ
ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินการติดตามและประเมินผล
1. หน่วยงานที่ได้รับเงินอุดหนุนจากเทศบาลตำบลควนโดนส่วนใหญ่อาจไม่เข้าใจ ข้อกำหนดต่าง ๆ และมีการรายงานผลการดำเนินการล่าช้าไม่เป็นไปตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0808.2/ว 3616 ลงวันที่ 24 มิถุนายน 2559

2. หน่วยงานที่ได้รับการอุดหนุนมีการรายงานไม่เป็นไปแนวทางเดียวกัน ส่วนใหญ่รายงานการใช้จ่ายเงินเพียงอย่างเดียว หลายหน่วยงานไม่มีการสรุปผลหรือประเมินผลภายหลังเสร็จสิ้นการดำเนินโครงการมาให้ทราบ และหลายหน่วยงานไม่รายงานผลตามระยะเวลาหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ ทำให้ข้อมูลที่ได้จากการติดตามไม่ครบถ้วน ไม่สามารถประเมินผลของโครงการได้ ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากไม่มีการแจ้งแนวทางและกำหนดแบบฟอร์มการรายงานผลให้หน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนถือปฏิบัติ ทำให้ข้อมูลที่จะประเมินผลการดำเนินงานไม่เพียงพอ
ข้อเสนอแนะในการดำเนินการติดตามและประเมินผล
1. ควรมีการเชิญหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์การขอรับเงินงบประมาณสนับสนุนและการใช้จ่ายงบประมาณหมวดเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด     ที่ มท 0808.2/ว 3616 ลงวันที่ 24 มิถุนายน 2559 เพื่อให้หน่วยงานที่มีการขอรับเงินอุดหนุน ได้มีความรู้ความเข้าใจ และกำหนดแบบรายงานผลการดำเนินการโครงการหมวดเงินอุดหนุนให้หน่วยงานที่ได้รับเงินอุดหนุนใช้เป็นแนวทางในการรายงานผลการดำเนินงานต่อไป
ส่วนที่ 4
สรุปผล ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
ความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

1. อุดหนุนเงินอาหารกลางวันให้กับศูนย์ตาดีกาเห็นควรอุดหนุนตามจำนวนเด็กที่มีอยู่จริงสำหรับการเรียนการสอน 

2. มีการดำเนินโครงการแน่นเกินไปทำให้การมีส่วนร่วมน้อยลง กลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน และโครงการที่เหมือนกันให้ดำเนินการพร้อมกัน

3. โครงการที่ยังไม่ได้ดำเนินการให้ฝ่ายบริหารกำชับติดตามให้เป็นไปตามแผนหรืองบประมาณที่ตั้งไว้
ภาคผนวก

ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในเขตอปท.ทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน





ผู้บริหารท้องถิ่น








คณะกรรมการพัฒนาของ อปท.





ธันวาคม





คณะกรรมการติดตามและประเมินผล





ผู้บริหารท้องถิ่น





สภาท้องถิ่น





รายงานผล





เสนอ





ตั้งข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น





ผู้บริหารท้องถิ่น








เสนอ





เสนอ





เสนอ





ตั้งข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น
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การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์





ข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต





สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม





การติดตามและประเมินผลโครงการ





ข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต





สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม





แบบที่  3/1  แบบประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์
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