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คาํนํา 
 

เทศบาลตําบลปากน้ํา  อําเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง  ไดมีการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร  ประจําปงบประมาณ  2561 - 2563  ของเทศบาลตําบลปากน้ํา  เพื่อพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เทศบาลตําบลปากน้ํา  ประกอบดวย  พนักงานเทศบาลสามัญ  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง                       
ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ  
การบริหารงานบุคคลของเทศบาลลงวันที่  11  พฤศจิกายน  2545  ขอ  299  กําหนดใหพนักงาน
เทศบาลจัดทําแผนพนักงานเทศบาลเพื่อเพิ่มพูนความรูทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรม                      
อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
 

  เทศบาลตําบลปากน้ํา  ตั้งอยู ในพ้ืนที่ อําเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง  เปนองคกรปกครอง                    
สวนทองถิ่นท่ีเปนหนวยงานใหบริการประชาชนพัฒนาสรางสรรคความเจริญใหเกิดแกชุมชนและทองถิ่น  
ซึ่งจําเปนอยางย่ิงที่จะตองมีการพัฒนาการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพและมีภารกิจสําคัญ                       
ในการปฏิบัติงานเพื่อคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถ่ินและพัฒนาทองถ่ิน  ดังนั้น  การที่จะพัฒนาองคการ                           
ใหดีไดนั้น  จะตองพัฒนาทรัพยากรมนุษยกอน  เพราะคนถือวาเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาองคการ              
ใหเจริญกาวหนา  ซึ่งถามีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมากขึ้นเทาใด  ก็จะทําใหองคการเจริญข้ึนเทานั้น  
ดังนั้น  แนวทางหนึ่งที่จะชวยใหการพัฒนาองคการในดานตางๆ เปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพนั้นก็คือ               
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรกับการพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานไปพรอมๆกัน 
 

  ผูบริหารและหัวหนาสวนราชการเทศบาลตําบลปากน้ํา  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  ประจําปงบประมาณ  2561 - 2563  ของเทศบาลตําบลปากน้ําข้ึน  หวังเปนอยางยิ่งวา                
หากไดดําเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลที่วางไวน้ี  จะสามารถสรางบุคลากรในสังกัดใหเปน
บุคลากรท่ีมีความรู  มีทักษะ  มีคุณภาพ  มีคุณธรรมจริยธรรม  พรอมที่จะปฏิบัติหนาที่ในการตอบสนอง
ความตองการของประชาชนในทองถ่ิน  และสนองนโยบายของทางราชการรวมทั้งแผนการกระจายอํานาจ                    
สูทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตําบลปากน้ําตอไป  
 
          
 

(นายบรรลือ  แซตัน) 

นายกเทศมนตรีตําบลปากน้ํา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 
 

เร่ือง           หนา 

1. หลักการและเหตุผล         1-5 

2. วัตถุประสงค          6-9 

3. หลักสูตรการพัฒนา         10-12 

4. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดาํเนินการพัฒนา      13-20 

5.  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา       21-24 

6.  การติดตามและประเมินผล        25 

7. บทสรุป          26 

 ภาคผนวก 

 -  คณะทํางาน 

 -  คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

    ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2561 – 2563  

 -  ประกาศกําหนดมาตรฐานทางคณุธรรมและจริยธรรม 

 -  ประกาศกําหนดกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง 

    เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล   

   ลงวันที่  11  พฤศจิกายน  2545  หมวดที่ 4  เรื่อง การพัฒนาพนักงานเทศบาล 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2561 - 2563 

เทศบาลตําบลปากน้ํา  อําเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง 
 

1. หลักการและเหตุผล 

 
 

1.1  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไข                      
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลลงวันที่  11  พฤศจิกายน  2545  หมวด  14  สวนท่ี  4                  

ขอ  297  การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ไดกําหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  5  ดาน  ดังนี้ 

1.   ดานความรูทั่ ว ไปในการปฏิบัติ งาน  ไดแก   ความรู ท่ี เ ก่ียวของกับ                      
การปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เชน  สถานท่ี  โครงสรางงาน  นโยบายตาง ๆ 

2.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง  ไดแก  ความรู  ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม  งานพิมพดีด  งานดานชาง 

3.  ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน                       
เชน  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 

4.  ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  สงเสริมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เชน  มนุษยสัมพันธการทํางาน  การสื่อความหมาย                       
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย 

5.  ดานคุณธรรม  และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม                   
ในการปฏิบัติงาน  เชน  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพ                            
ในการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

ขอ  299  ใหเทศบาลจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ดังนั้น เทศบาลตําบลปากน้ํา  จึงจัดทําแผนพัฒนาขึ้น  โดยใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง  3  ป                    
ของเทศบาลตําบลปากน้ํา  และใหครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝายการเมืองและพนักงานจาง  ทั้งนี้                   
เพื่อเพิ่มพูนความรูทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการ                         
มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน      

 
 

 
/ขอ  301... 

 

1. หลกัการและเหตผุลของการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร 



 
(2) 

                

ขอ  301  แผนพัฒนาบุคลากรอยางนอยตองประกอบดวย 
(1) หลักการและเหตุผล 
(2) เปาหมายการพัฒนา 
(3) หลักสูตรการพัฒนา 
(4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
(5) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
(6) การตดิตามและประเมินผล 

ขอ  308  ใหเทศบาลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามขอ 299 แลวเสนอ               
ให ก.ท.จ. พิจารณาใหความเห็นชอบ 

 

1.2  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี                  
พ.ศ. 2546  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
มาตรา  ๑๑  ระบุดังนี้ 
  “สวนราชการมีหนาที่ พัฒนาความรู ในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการ                      
แหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ  โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ               
เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง               
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ  สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด  
ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกันทั้งนี้  เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ                       
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
  “ในการบริหารราชการแนวใหม  สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญ                    
ใหเพียงพอแกการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณ                      
ของตางประเทศที่มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาน้ี
จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดมิเสียใหม  จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผน
ที่วางไวตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน  เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใช                         
กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา  สวนราชการตองมี
การพัฒนาความรูเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ  โดยมแีนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรบัรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ                  
ไดอยางถูกตองรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ  สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ               
ของขาราชการ  เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา                
มีความสามารถ  ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคณุธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน    
เพื่อการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
 

  1.3  การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร  (Persona lAnalysis)  ใชหลักการวิเคราะหแบบ  SWOT  ซึ่งเปน

การวิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกําหนดไว                  
เพื่อใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดยีวกันและเขาใจไดงาย 

 
 

/จุดแข็ง... 
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การวิเคราะหในระดบัองคกร 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไมตองการยายที่ 
2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
3. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
4. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
5. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ   
    ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
6. มีระบบบริหารงานบุคคล 

1. ขาดความกระตือรือรน 
2. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มที่ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
4 .  พ้ืนที่พัฒนากว า งปญหามากทํา ใหบา งสายงานมี   

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี เชน สัตวแพทย 
5. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ

บางประเภทไมมี/ไมพอ 

โอกาส  (Opportunities) ภัยคุกคาม  (Threats) 

1. นโยบายรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการ
แขงขัน 
๒. กระทรวงมหาดไทยและกรมสงเสรมิการ    
    ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน   
     เทศบาลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔. ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น      

1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ   
    แบบ เครอืญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย   
    เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพี่นอง   
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูที่ 
    มีจํากัดทําใหตองเพิ่มพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ  
    ทํางานไดครอบคลุมภารกิจของเทศบาล 
3. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่  จํานวน 
    ประชากรและภารกิจ     

 
/การวิเคราะห... 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละ   
   ตําแหนงชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได   
   สะดวกรวดเร็วทันตอเหตุการณ 
๒. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงาน             

ที่ปฏิบัติ 
๓. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT   
    ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔. มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติม 

๑. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      
    สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน 
๒. เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานยังขาดความรูที่เปนระบบและ  
    เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓. เจาหนาที่มีความตระหนักในหนาท่ีและความ  
    รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด รวมถึง

คุณธรรม  และจริยธรรม เพื่อใหเกิดสิ่งจูงใจ และขวัญกําลังใจ         
ท่ีจะทําใหขาราชการและเจาหนาที่ทุมเทกําลังกายและความคิด        
ในการปฏิบัติงาน 

๕. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 

โอกาส  (Opportunities) ภัยคุกคาม  (Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนาเทศบาลตําบลปากน้ํา 
๒. มีความคุนเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายทั่วเขตเทศบาล                

ทําใหรูสภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู ในระ ดับ                 

ปริญญาตรี ปริญญาโทเพิ่มขึ้น  

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอคุณภาพชีวิต

ของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหาเศรษฐกิจ             

ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสรางปจจุบัน 

 
 

 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมของเทศบาลตําบลปากน้ํา  จะเปนการพัฒนาโดย               
ใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปดโดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรที่มคีณุภาพ  
มีคณะกรรมการทําหนาที่วางแผนอัตรากําลัง  สรรหาทั้งการบรรจุแตงตั้ง  การโอนยาย  และประเมินผล
เพื่อการเลื่อนระดับตําแหนง  การพิจารณาความดีความชอบ  และการตอสัญญาจาง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/โครงสรางการพัฒนา... 

 

นายกเทศมนตรี 

หัวหนาหนวยงาน

จัดทําแผนควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานที่ทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 

ควบคมุตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลวรายงาน 

นายกเทศมนตรี 

ทํางานตามคาํสั่ง 

ฝกฝนพัฒนาดวยตนเอง

ตามยุทธศาสตรได 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 

 

 

ประเมินผล 
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โครงสรางการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลปากน้ําท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 
 

 
วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในป  ๒๕61  บุคลากรของเทศบาลตําบลปากน้ํา จะมีความกาวหนามั่นคงในชีวิต                  
มีความรูความสามารถมีความชํานาญในหนาที่มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน  และประชาชน               
ตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาที่” 
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตําบลปากน้ํา  อําเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง                        
จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลปากน้ํา  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563  ข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 

/2.วัตถุประสงค/... 

นายกเทศมนตรี 
หัวหนาหนวยงาน 

จัดทําแผนควบคมุกํากับ

ดูแลสนบัสนนุ 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานที่ทาํ 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรม

ควบคุมตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอตัรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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1. หลักการและเหตุผล 

 
 

2.1  วัตถุประสงคการพัฒนา 

  1.  เพ่ือนําความรูที่มีอยูภายนอกองคการมาปรับใชกับเทศบาลตําบลปากน้ํา 
2.  เพื่อใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน  เนนสรางกระบวนการคิด  และ       

การพัฒนาตนเอง  ใหเกิดกับบุคลากรของเทศบาลตําบลปากน้ํา 
3.  เพื่อใหบุคลากรของเทศบาลตําบลปากน้ํา  เปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ  และ

ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
4.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรูในการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
 -  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 -  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
 -  ดานการบริหาร 
 -  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
 -  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

  5.  เพื่อ ให บุคลากรของเทศบาลตําบลปากน้ํ า   ที่ ได รับการบรรจุแต งตั้ ง ใหม                               
มีผูบังคบับัญชาหรือผูที่มีประสบการณการทํางานมานานมาสอนผูใตบังคับบัญชาของตนดูแลอยางใกลชิด 
  6.  เพื่อใหบุคลากรของเทศบาลตําบลปากน้ํา  ที่ไปอบรมแลวมีเครือขาย  กวางขวาง                  
มีการแลกเปลี่ยนความคดิในดานตางๆ เพื่อนํามาปรับปรุงการดําเนินงานของเทศบาลตนใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
   

2.2  เปาหมายการพัฒนา 

1. เปาหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลปากน้ํา  ประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  ผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาเทศบาล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  พนักงานเทศบาล 
๑.4  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  ลูกจางประจํา 
๑.5  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  พนักงานจาง 
๑.6  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  ในการสงเสรมิใหไดรับการศกึษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น 
๑.7  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมระบบคณุธรรม จริยธรรม 

 

2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
   บุคลากร ในสั ง กัด เทศบาลตํ าบลปากน้ํ า ทุกคนที่ ไ ด เข า รับการพัฒนา                         
การเพิ่มพูนความรู   ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูที่ ไดรับ                           
มาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหาร
กิจกรรมบานเมืองที่ดี 
 
 
 
 

/วัตถุประสงค... 

2. วตัถุประสงค / เปาหมายการพฒันา 

 



 
 

 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ

เพื่อใหบุคลากรทุกตําแหนง

ไดรับการพัฒนา  ภายใน

ระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร                                                      

๑. สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ

ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ และ

ทัศนคติที่ดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  ดังนี้             

-  ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ                                        

-  การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ                                           

-  ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง                                

-  ดานการบริหาร                                                                   

-  ดานคุณธรรม จริยธรรม                                                         

๒. สงเสริมและสนบัสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตออยาง

เต็มที่ โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให ศึกษาตอ และ

สงเสริมใหเพิ่มพูนความรูในการทํางานตลอดเวลา                                  

๓. สนับสนุนใหผูบริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล 

ลูกจางประจํา  พนักงานจาง  และประชาชน ไดมีโอกาสอบรม/

ทัศนศกึษาดูงานตามโครงการตางๆ เพื่อใหมีโอกาสแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับหนวยงานอ่ืน

โดยวิธีการ ดังนี้                                                  

-  ปฐมนิเทศ                                            

-  ฝกอบรม                                     

-  ศึกษาดูงาน                                    

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา                                                   

-  การสอนงาน/ใหคําปรกึษาและอื่น ๆ                                              

พ.ศ.2561



 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ

เพ่ือใหบุคลากรทกุตําแหนง

ไดรับการพัฒนา  ภายใน

ระยะเวลา ๓ ป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม                                         

๑. สงเสริมจริยธรรมเพื่อใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และ

พนักงานจาง มีคุณภาพ มีความรู มีความสามารถ และมีความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่อยางเหมาะสม                                     

๒. การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของพนักงาน

เทศบาล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง                                                          

๓. การตรวจสอบและประเมนิผลภายหลังจากประกาศเผยแพร

มาตรฐานจริยธรรม                                                                      

๔. มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดมัน่การ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 

วางตัวเปนกลางทางการเมือง 

การพัฒนาดานอื่นๆ                                                                      

๑. สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการ

ทํางาน การปรบัใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถใหบริการ

ประชาชนไดอยางรวดเร็ว                                                               

๒. ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏบิัติงาน และเทคโนโลยี

ใหมๆมาใชในการทํางาน                                                                      

๓. สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  

                                                    

ดําเนินการเองหรือรวมกับหนวยงาน

อ่ืนโดยวิธีการ ดังนี ้                                   

- ปฐมนิเทศ                                    

- ฝกอบรม                                         

- ประชุมเชิงปฏบิัติการ /สัมมนา                                          

- การสอนงาน/ใหคําปรึกษาและอื่นๆ                                          

- วางมาตรการจงูใจและลงโทษ 

                                                                                                                                                                         

ดําเนินการเองหรือรวมกับหนวยงาน

อ่ืนโดยวิธกีาร ดังนี ้                                    

- ปฐมนิเทศ                                               

- ฝกอบรม                                                   

- ประชุมเชิงปฏบิัติการ/สัมมนา                                            

- การสอนงาน/ใหคําปรึกษาและอื่นๆ                                       

- ปรับปรุงสถานที่ทํางานและสถานที่

บริการประชาชน 

พ.ศ.2561 - 2563 ตามเทศบัญญัติ 

เทศบาล                 

ตําบลปากน้ํา 
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มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ 
 

1.  มีการมอบรางวัลใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจางที่ดีเดน                  
เปนประจําทุกป  โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล  โดยมีหลักเกณฑทั่วไปดังน้ี 
   ๑.๑  ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธที่ดีตอประชาชน  ผูบังคับบัญชา  และเพื่อนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัยไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริตประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและสวนรวม 
 

2.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
3.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน  ทํางานรวมกัน  เชน        

การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หนวยงานตางๆเปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดําเนินการทางวินัย 
 

1.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดที่กระทําผิดวินัย 
ไมรายแรงไดในขั้นวากลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดเทศบาลและนายกเทศมนตรีทราบ 

2.  มีมาตรการการรักษาวินัยโดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ                     
๓  ครั้ง  ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเปนกฎเหล็กคือ  

๒.๑  การดื่มสุรา  การเลนการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒  การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือ 

จากท่ีกฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรกัษาสถานที่จนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องคการเทศบาล 
๒.๔  เรื่องชูสาว 
๒.5  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/3.หลักสูตรการพัฒนา... 
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1. หลักการและเหตุผล 

 
 

  เทศบาลตําบลปากน้ํา   ไดกําหนดหลักสูตรในการพัฒนาบุคลากร  ของเทศบาลตําบลปากน้ํา
ประจําป  พ.ศ. 2561 - 2563  โดยใหไดรับการฝกอบรมอยางนอย  1  หลักสูตร/ป  ไดแก 

1.  หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ไดแก  ความรูเก่ียวกับ 
๑.๑  รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2560 
๑.๒  พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.2496 และแกไขเพิ่มเติมฉบับที่  13  พ.ศ. 2552 
1.3  พระราชบัญญัติวาดวยระเบียบการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534  และท่ีแกไข

เพิ่มเติม  (ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2550) 
๑.๓  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน  พ.ศ. ๒๕๔๒ 
1.4  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 
1.5  ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี  วาดวยงานสารบรรณ  พ.ศ.  2526  และที่แกไข

เพิ่มเติม  (ฉบับที่  2  พ.ศ.2548) 
1.6  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยขอบังคับการประชุมสภาทองถิ่น  พ.ศ.  2547  

และที่แกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน 
1.7  พระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  พ.ศ.  2558 
๑.8  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.9  พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี  พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.10  พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ  พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.11  พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง  พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.12  กฎหมายตางๆที่เก่ียวของ 
๑.13  ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจสังคมการเมืองการปกครองและการบริหาราชการแผนดิน 
 

๒.  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  ไดแก  ความรูเก่ียวกับ 
๒.๑  พระราชบัญญัติภาษีปาย  พ.ศ. ๒๕๑๐  และที่แกไขเพ่ิมเตมิ 
๒.๒  พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน  พ.ศ. ๒๔๗๕  และที่แกไขเพิ่มเติม 
๒.๓  พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองที่  พ.ศ.  ๒๕๐๘  และที่แกไขเพิ่มเติม 
๒.๔  พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร  พ.ศ.  ๒๕๒๒  และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕  พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน  พ.ศ.  ๒๕๔๓ 
2.6  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยขอบังคับการประชุมสภาทองถิ่น  พ.ศ.  2547  

และที่แกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน 
2.7  ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี  วาดวยงานสารบรรณ  พ.ศ.  2526  และที่แกไข

เพิ่มเติม  (ฉบับที่  2  พ.ศ.2548) 
2.8  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ 
2.9  พระราชบัญญัติการทะเบียนราษฎร  พ.ศ.  2534  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2.10  ระเบียบสํานักทะเบียนกลาง  วาดวยการจัดทําทะเบียนราษฎร  พ.ศ.  2535  

รวมถึงฉบับแกไขเพิ่มเติม  ฉบับที่  5  พ.ศ.2551 
 

/2.11  กฎกระทรวง...  
 

3. หลักสตูรการพฒันา 
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2.11  กฎกระทรวงกําหนดสิ่งอํานวยความสะดวกในอาคารสําหรับผูพิการหรือทุพพลภาพ
และคนชรา  พ.ศ.  2548 

2.12  ความรูกับงานถอดแบบ  การประมาณราคา  การบริหารงานกอสราง  เทคนิค       
การกอสราง  การตรวจและควบคุมงานกอสราง 

2.13  พระราชบัญญัติกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ  พ.ศ. 2547 
2.14  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคปกครองสวนทองถ่ิน

พ.ศ.2548  และที่แกไข  (ฉบับที่2)  พ.ศ.2559 
2.15  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับท่ี  12 
2.16  พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
2.17  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการพัสดุของหนวยการบริหารราชการทองถิ่น 

พ.ศ.2535  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2.18  พระราชบัญญัติปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  พ.ศ.  2550  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2.19  พระราชบัญญัติวัตถุอันตราย  พ.ศ.  2535  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2.20  พระราชบัญญัติจัดสรรรายไดประเภทภาษีมูลคาเพิ่มและภาษีธุรกิจเฉพาะใหแก

ราชการสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2534  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2.21  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดหาประโยชนในทรัพยสินขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2543 
2.22  พระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญขาราชการสวนทองถ่ิน  พ.ศ.2500 
2.23  ประกาศกระทรวงมหาดไทย  เรื่อง  หลักเกณฑและวิธีปฏิบัติการบันทึกบัญชี         

การจัดทําทะเบียน  และการรายงานเงินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
2.24  ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  เรื่อง  กําหนด

มาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
2.25  ความรูเก่ียวกับระบบบําเหน็จบํานาญ  การเสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณและ

สวสัดิการอ่ืนๆ 
2.27  พระราชบัญญัติบัตรประจําตัวบัตรประชาชน  พ.ศ.  2526  และที่แกไขเพิ่มเตมิ 
2.28  กฎกระทรวงกําหนดการปฏิ บัติงานทะเบียนราษฎรดวยระบบคอมพิวเตอร           

พ.ศ.2547 
2.29 กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการจัดเก็บขอมูลทะเบียนราษฎร               

พ.ศ.  2550 
2.30  ความรูเก่ียวกับการวิเคราะห  ประมวลผลขอมูล  และตัวเลขทางบัญชี  และบัญชี    

ทุกประเภทภาษี  และทะเบียนคุมตางๆ  ทั้งระบบ  Manual  และระบบ  GFMIS   
2.31  ความรูเกี่ยวกับการวิเคราะหความสัมพันธระหวางยุทธศาสตรนโยบายของรัฐบาล  

กระทรวง  กรม  และสถานการณเศรษฐกิจ  การเมือง  และสังคม 
2.32  ความรูเก่ียวกับการจัดทํากระบวนงานของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐ  (PMQA) 
2.33  ความรูเก่ียวกับการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อบรรจุเขารบัราชการ 
 

 
/หลกัสูตร... 
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๓.  หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
1.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีที่รับผิดชอบ 
2.  หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
3.  หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
4.  หลักสูตรดานการบริหาร 
5.  หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
6.  การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
7.  การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘.  การสงเสริมระบบคุณธรรมและจริยธรรม 
๙.  การพัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑. มนุษยสัมพันธในองคการ 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อการทํางานที่มีประสทิธิภาพ 

 

 ๔.  ประเด็นที่ตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรงุกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพื่อสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/4.วิธีการพัฒนา... 
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1. หลักการและเหตุผล 

 
 

                      วิธีการพัฒนาผูบริหาร  สมาชิกสภา เทศบาล  พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํ า                     
และพนักงานจาง  นั้น  เทศบาลตําบลปากน้ํา  กําหนดวิธีพัฒนา  ตามความจําเปนและความเหมาะสม                
โดยใชวิธี  ดังนี้ 
 

๑. วิธีการดําเนินการ 
๑.๑  การปฐมนิเทศ 
๑.๒  การฝกอบรม 
๑.๓  การศึกษาหรือดูงาน 
๑.๔  การประชุมเชิ งปฏิบัติ การหรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจํา เดือน                     

ของเทศบาลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
๑.๕  การสอนงานการใหคําปรึกษา 
๑.๖  การมอบหมายงาน 
๑.๗  การใหการศึกษา 
 

๒. แนวทางการดําเนินการ 
การดําเนินการพัฒนา  ผูบริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา   

และพนักงานจาง  ของเทศบาลตําบลปากนํ้า  นอกจากมีวิธีการดําเนินการตามขอ  ๑  แลว  ยังมีแนวทาง      
ในการดําเนนิการ  โดยไดกําหนดแนวทางการดําเนนิการไว  ๓  แนวทาง  ดังนี้ 

๒.๑  เทศบาลตําบลปากน้ําดําเนินการจัดฝกอบรมเอง 
๒.๒  สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ินกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินเปนผูดําเนินการโดย

เทศบาลตําบลปากน้ําจัดสงพนักงาน  ลูกจางประจําและพนักงานจางเขารับการอบรม/ประชุม/สัมมนา 
๒.๓  สวนราชการหรือหนวยงานอื่นๆดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล

ตําบลปากน้ํา  เปนผูดําเนินการ 
 

๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
(ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2561 ถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2563) 

๓.๑  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕61 
๓.๒  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕62 
๓.๓  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 
 

4.  โครงการตามแผนพฒันาบุคลากร  
เทศบาลตําบลปากน้ํา  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรูพื้นฐานในการ    

ปฏิบัติราชการหลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบหลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงาน               
ในแตละตําแหนงหลักสูตรดานการบริหาร  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการตาง  ๆในสวนที่  ๕ 

 
 
 
 

/แผนภาพ... 
 
 

4. วิธีการพฒันาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน 

 

 

๑.๑แตงตั้งคณะทํางาน 

๑.๒พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 

๑.๓กําหนดประเภทของความจําเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 

 

 การดําเนินการโดยอาจดําเนินการเองหรือรวมกับหนวย

ราชการอ่ืนหรือวาจางเอกชนดําเนินการและเลือกรูปแบบ

วิธีการที่เหมาะสม  เชน 

-  การปฐมนิเทศ 

-  การสอนงานการใหคําปรกึษา 

-  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรบัผิดชอบ 

-  การฝกอบรม 

-  การใหทุนการศกึษา 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 

จัดใหมีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพื่อให

ทราบถึงความความสาํเร็จความรูความสามารถและผล

การปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 
วิธกีารพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพฒันา 

(แผนพัฒนาบคุลากร พ.ศ. 2561 - 2563) 
เทศบาลตําบลปากน้ํา  อําเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง 

 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร  ผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 
 

ที ่
โครงการ/                               

หลักสูตรการพฒันา 
วัตถุประสงค การดาํเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2561            

(จํานวนคน) 

ป 2562       

(จํานวนคน) 

ป 2563      

(จํานวนคน) 

เทศบาล

ดาํเนินการเอง 

สงฝกอบรม                  

กับหนวยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ

นายกเทศมนตรี                   

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ

นายกเทศมนตรใีหมีทักษะความรูและ

ความเขาใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นายกเทศมนตรไีดรับ             

การฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

2 หลักสูตรเกี่ยวกับ                

รองนายกเทศมนตร ี            

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง

นายกเทศมนตรใีหมีทักษะความรูและ

ความเขาใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

รองนายกเทศมนตรีไดรับ

การฝกอบรม/พัฒนา

ความรู 1 ครั้ง/ป 

2 2 2   

3 หลักสูตรเกี่ยวกับ                    

เลขานุการนายกเทศมนตรี                  

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของเลขานุการ

นายกเทศมนตรีใหมีทักษะความรู                           

และความเขาใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

เลขานุการนายกเทศมนตรี

ไดรับการฝกอบรม                         

1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

 

 

 



 

ที ่
โครงการ/                       

หลักสูตรการพัฒนา 
วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2558 

(จํานวนคน) 

ป 2559 

(จํานวนคน) 

ป 2560 

(จํานวนคน) 

เทศบาล

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรม               

กับหนวยงานอื่น 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับที่ปรึกษา

นายกเทศมนตร ี              

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของที่ปรึกษา

นายกเทศมนตรีใหมีทักษะความรูและความ

เขาใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี

ไดรับการฝกอบรม                    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

5 หลักสูตรเกี่ยวกับ

ประธานสภาเทศบาล         

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการทํางานของ

ประธานสภาเทศบาลใหมีทักษะความรู

และความเขาใจในการทาํงานมากยิ่งข้ึน 

ประธานสภาเทศบาล

ไดรับการฝกอบรม                

1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

6 หลักสูตรเกี่ยวกับ                    

รองประธานสภาเทศบาล 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการทํางานของรอง

ประธานสภาเทศบาลใหมีทักษะความรู

และความเขาใจในการทาํงานมากยิ่งข้ึน 

รองประธานสภาเทศบาล

ไดรับการฝกอบรม                 

1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

7 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิก

สภาเทศบาล                     

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการทํางานของสมาชิก

สภาเทศบาลใหมีทักษะความรูและความ

เขาใจในการทํางานมากยิ่งข้ึน 

สมาชิกสภาเทศบาลไดรบั

การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

10 10 10   

8 หลักสูตรเกี่ยวกับ                

เลขานุการสภาเทศบาล                

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการทํางานของ

เลขานุการสภาเทศบาลใหมีทักษะความรู

และความเขาใจในการทาํงานมากยิ่งข้ึน 

เลขานุการสภาเทศบาล

ไดรับการฝกอบรม                      

1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

 



2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 

ที ่
โครงการ/                            

หลักสูตรการพัฒนา 
วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2561       

(จํานวนคน) 

ป 2562     

(จํานวนคน) 

ป 2563               

(จํานวนคน) 

เทศบาล

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรม                

กับหนวยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ                    

นักบริหารงานเทศบาล     

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ

ผูบังคับบัญชาฝายประจําใหมีทักษะ

ความรูและความเขาใจในการบริหารงาน

ในหนาท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานเทศบาล

ไดรับการฝกอบรม                

1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

2 หลักสูตรเกี่ยวกับ                      

นักบริหารงานทั่วไป หรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ

หัวหนาสวนงานแตละสวนไดมีทักษะ

ความรูและความเขาใจในการบริหารงาน

ในหนาท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานทั่วไปไดรับ

การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

3 3 3   

3 หลักสูตรเกี่ยวกับ นักวิเคราะห

นโยบายและแผน  หรือ

หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน แตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรบั

การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

4 หลักสูตรเกี่ยวกับ           

นักทรัพยากรบุคคล  หรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แตละ

ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ

ปฏบิัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรบั

การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

 

 



 

 

ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพฒันา 
วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2561       

(จํานวนคน) 

ป 2562     

(จํานวนคน) 

ป 2563               

(จํานวนคน) 

เทศบาล

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรม                

กับหนวยงานอื่น 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับ              

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร               

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แตละ

ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับ

การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

6 

 

หลักสูตรเจาพนักงานปองกัน

และบรรเทาสาธารณภัย     

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แตละ

ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับ

การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

7 

 

หลักสูตรเก่ียวกับ                    

นักบริหารงานการคลัง            

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ

หัวหนาสวนงานแตละสวนไดมีทักษะ

ความรูและความเขาใจในการบริหารงาน

ในหนาที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานการคลัง

ไดรับการฝกอบรม 1 

ครั้ง/ป 

2 2 2   

8 หลักสูตรเกี่ยวกับ                  

นักวิชาการจัดเก็บรายได 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แตละ

ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับ

การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1   



ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพฒันา 
วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2561       

(จํานวนคน) 

ป 2562     

(จํานวนคน) 

ป 2563       

(จํานวนคน) 

เทศบาล

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรม                

กับหนวยงานอื่น 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับ                  

เจาพนักงานพัสดุ หรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แตละ

ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ

ปฏบิัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรบั

การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

10 

 

หลักสูตรเก่ียวกับ                    

นักบริหารงานชาง หรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ

หัวหนาสวนงานแตละสวนไดมีทักษะ

ความรูและความเขาใจในการบริหารงาน

ในหนาท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานชางไดรับ

การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

11 

 

หลักสูตรเก่ียวกับ           

นายชางโยธา หรือหลักสูตร

อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แตละ

ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ

ปฏบิัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรบั

การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

12 หลักสูตรเก่ียวกับ                    

เจาพนักงานธุรการ หรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แตละ

ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ

ปฏบิัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรบั

การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

 

 



ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพฒันา 
วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2561       

(จํานวนคน) 

ป 2562     

(จํานวนคน) 

ป 2563       

(จํานวนคน) 

เทศบาล

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรม                

กับหนวยงานอื่น 

13 หลักสูตรเก่ียวกับ                   

นักบริหารงานสาธารณสุข 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แตละ

ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ

ปฏบิัติงานไดดียิ่งข้ึน 

นักบริหารงานสาธารณสุข

ไดรับการฝกอบรม  1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

14 หลักสูตรเก่ียวกับ                     

นักบริหารงานการศึกษา 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ

หัวหนาสวนงานแตละสวนไดมีทักษะ

ความรูและความเขาใจในการบริหารงาน

ในหนาท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานการศึกษา

ไดรับการฝกอบรม 1 ครัง้/ป 

1 1 1   

15 หลักสูตรเก่ียวกับ

นักพัฒนาชุมชน หรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แตละ

ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ

ปฏบิัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรบั

การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

16 

 

หลักสูตรเก่ียวกับลูกจางประจาํ

และพนักงานจางแตละตาํแหนง 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน จางแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานจาง ไดรับการ

ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

30 30 30   

 

 



 
 

(20) 
 
1. หลักการและเหตุผล 

 

 

งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาของเทศบาลตําบลปากน้ํา  งบประมาณรายจายประจําป  
2561,  2562  และ  2563  หมวดคาใชสอยประเภทรายจายที่เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการ  ที่ไมเขา
ลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ 

 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2561 2562 2563 

1 หลักสูตรเก่ียวกับนายกเทศมนตรี หรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

24,000 24,000 24,000 สํานักปลัดเทศบาล 

2 หลักสูตรเก่ียวกับรองนายกเทศมนตรี 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

48,000 48,000 48,000 สํานักปลัดเทศบาล 

3 หลกัสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายกเทศมนตร ี

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

15,400 15,400 15,400 สํานักปลัดเทศบาล 

4 หลกัสูตรเกี่ยวกับที่ปรึกษานายกเทศมนตร ี

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

15,400 15,400 15,400 สํานักปลัดเทศบาล 

5 หลักสูตรเก่ียวกับประธานสภาเทศบาล 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

24,000 24,000 24,000 สํานักปลัดเทศบาล 

6 หลักสูตรเก่ียวกับรองประธานสภา

เทศบาล หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ 

24,000 24,000 24,000 สํานักปลัดเทศบาล 

7 หลักสูตรเก่ียวกับสมาชิกสภาเทศบาล 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

154,000 154,000 154,000 สํานักปลัดเทศบาล 

8 หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการสภา

เทศบาล หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ 

15,400 15,400 15,400 สํานักปลัดเทศบาล 

 รวมเปนเงิน 320,200 320,200 320,200  

 

/2.แนวทางการพัฒนา... 

5. งบประมาณในการดําเนินการพฒันา 

 



(21) 

2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนกังานเทศบาลและพนักงานจาง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มา                        

ของงบประมาณ 2561 2562 2563 

9 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทองถ่ิน 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

32,300 15,400 10,000 สํานักปลัดเทศบาล 

10 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทั่วไป 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

96,900 46,200 46,200 สาํนักปลัดเทศบาล 

11 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

32,300 32,300 32,300 สํานักปลัดเทศบาล 

12 หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคล 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

32,300 32,300 32,300 สาํนักปลัดเทศบาล 

13 หลั กสู ตร นักจั ดการ งานทะ เบี ย น      

และบัตร  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

32,300 32,300 32,300 สํานักปลัดเทศบาล 

14 

 

หลักสูตร เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย  หรือหลักสูตรอื่น

ที่เก่ียวของ 

24,500 7,000 7,000 สํานักปลัดเทศบาล 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการ

คลัง หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

64,600 30,800 20,000 กองคลัง 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บ

รายได  หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

32,300 32,300 32,300 กองคลัง 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานพัสดุ 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

20,000 7,000 7,000 กองคลัง 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานชาง 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

32,300 15,400 10,000 กองชาง 

 

 

 

 



(22) 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มา                  

ของงบประมาณ 2558 2559 2560 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับนายชางโยธา หรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

23,500 7,000 7,000 กองชาง 

20 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานธุรการ 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

20,000 7,000 7,000 กองชาง 

21 หลั กสู ตร เ ก่ี ย ว กับนั กบริ หา รง าน

ส า ธ า รณสุ ข  ห รื อ หลั ก สู ต ร อื่ น ที่

เก่ียวของ 

32,300 15,400 10,000 กองสา ธ า รณสุ ข

และสิ่งแวดลอม 

22 หลั กสู ตร เ ก่ี ย ว กับนั กบริ หา รง าน

การศึกษา  หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

32,300 15,400 10,000 กองการศึกษา 

23 หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

32,300 32,300 7,000 กองการศึกษา 
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หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจางประจําและ

พนั กง านจ า งแต ละตํ า แหน งหรื อ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

50,000 50,000 50,000 ทุกสวนราชการ 

 รวมเปนเงิน 590,200 378,100 320,400  

  

เทศบาลตําบลปากน้ําจะประมาณการตั้งจายไวในงบประมาณรายจายประจําป  ซึ่งปรากฏดังนี้ 
1.  เทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563 

1.1   แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบดําเนินงาน  หมวด คาตอบแทน    
ใชสอยและวัสดุ  และประเภทรายจายเพื่อใหไดมาซึ่งบรกิาร  และประเภท รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักร
และนอกราชอาณาจักร 

1.2  แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานคลัง งบดําเนินงาน  หมวด  คาตอบแทน
ใชสอยและวัสดุ  ประเภท  รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ 
รายการ คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 

1 .3   แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหารทั่ ว ไป เ ก่ียว กับ เคหะและชุ มชน                         
งบดําเนินงาน  หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ  ประเภท  รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการ                 
ที่ ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่นๆ รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักร                         
และนอกราชอาณาจักร 
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1.4  แผนงานสาธารณสุข  งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับสาธารณสุข งบดําเนินงาน               
หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ  ประเภทรายจายเกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะ
รายจายหมวดอ่ืนๆ รายการ คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 

1.5  แผนงานการศึกษา  งานบริหารท่ัวไปเกี่ ยวกับการศึกษา  งบดํา เนินงาน                        
หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ  ประเภทรายจายเกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะ
รายจายหมวดอ่ืนๆ รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 

 

ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

รายละเอียด ผูมีหนาที่เกี่ยวของ 

1. สํารวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร - ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 
- พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล  

ลกูจางประจํา  และพนักงานจาง 
2. วิเคราะหปญหา และขอมูลการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร - ผูบริหาร 

- คณะกรรมการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 

3. พิจารณาวาบุคลากรของหนวยงาน หรือสวนราชการภายใน
จุดใดที่ตองมีการฝกอบรม เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการ
ทํางาน 

- ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 

4. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป ตอคณะกรรมการ/คณะ
บุคคลท่ีไดรับมอบหมาย 

- ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 

5. จัดสงบุคคลไปอบรม และจัดทําเอกสารการฝกอบรมท่ีไดรับ
ความเห็นชอบจากผูบังคับบัญชา 

- นักทรัพยากรบุคคล 
 

6. แกไขปรับปรุงขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่
ไดรับมอบหมาย 

- หัวหนาสวนราชการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 

7. จัดทํารายงานผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจําป 

นักทรัพยากรบุคคล 

8. ประเมินผล - หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
- นักทรัพยากรบุคคล 
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1. หลักการและเหตุผล 

 

  ตามที่เทศบาลตําบลปากน้ํา  จะดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563  โดยการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลนั้น  ใหเทศบาลแตงตั้ง
คณะกรรมการการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  โดยอาศัยอํานาจตามความขอ 300 แหงประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ของเทศบาลลงวันที่  11  พฤศจิกายน  2545  ซึ่งประกอบดวย 
  1. นายกเทศมนตร ี      เปนประธานกรรมการ 
  2. ปลัดเทศบาล       เปนกรรมการ 
  3. หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล  ผูอํานวยการกองและหัวหนาสวนราชการอ่ืน  เปนกรรมการ 
  4. หัวหนาสํานักปลัดเทศบาลหรือผูท่ีไดรบัมอบหมาย      เปนกรรมการและเลขานุการ 
 

  การดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลปากน้ําเปนไปตามหลักเกณฑ
วิธีการที่กําหนด  เทศบาลตําบลปากน้ํา  ไดแตงตั้งคณะกรรมการดังกลาวดําเนินการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร  ดังมีรายชื่อและตําแหนงตอไปนี้ 
  1.  นายกเทศมนตรีตําบลปากน้ํา   ประธานกรรมการ 
  2.  ปลัดเทศบาลตําบลปากน้ํา   กรรมการ 
  3.  ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
  4.  ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 
  5.  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กรรมการ 
  6.  ผูอํานวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
  7.  หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล   กรรมการ/เลขานุการ 
  8.  นักทรัพยากรบุคคล    ผูชวยเลขานุการ 
 

  ทั้งนี้ใหคณะกรรมการพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักเกณฑวิธีการ    
ที่กําหนดเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาลตอไป  โดยใหคณะกรรมการดังกลาวขางตน       
มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563 
กําหนดวิธีการติดตามและประเมินผล  ตลอดจนการดําเนินการอ่ืนๆที่เกี่ยวของอยางนอยปละ 1 ครั้ง      
แลวเสนอผลการติดตามตอนายกเทศมนตรีตําบลปากน้ําทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. การติดตามและประเมินผล 
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บทสรุป 
 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลปากน้ํา  สามารถ
ปรับเปลี่ยน  แกไข  เพิ่มเติมใหเหมาะสมกับกฎหมาย  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล                
จังหวัดระนอง  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย                      
และการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา                 
และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบ  หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหม                      
ใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากที่สุด  บุคลากรที่มีอยู                   
จึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ 
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ภาคผนวก 



 

 

 

 
 

   
เทศบาลตําบลปากน้ํา  ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา

และพนักงานจาง  โดยอางถึงรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  มาตรา 77  กําหนดใหรัฐจัดทํามาตรฐาน
ทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการและพนักงานหรือลูกจางอ่ืนของรัฐเพื่อปองกันการทุจริต        
และประพฤติมิชอบและเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการแผนดิน พ.ศ.2534 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน 
(ฉบับที่5)  พ.ศ.2545 มาตรา3/1  กําหนดใหการบริหารราชการตองเปนไปเพ่ือประโยชนสุขของ
ประชาชน และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 33 (1)  
กําหนดใหคณะกรรมการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินมีอํานาจกําหนดมาตรฐานกลางและแนวทางในการ
รักษาระบบคุณธรรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 
 

  คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดมีมติในการประชุม 
ครั้ งที่  3/2546 เมื่อวันที่  12 มิ ถุนายน 2546 กําหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม                      
ของขาราชการพนักงานและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เพื่อใหขาราชการ พนักงาน                     
และลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  โดยท่ัวไปใชยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติ  เพื่อเปน
เครื่องมือกํากับความประพฤติของตน  ซึ่งเทศบาลตําบลปากนํ้า  จึงใหบุคลากรในสังกัดยึดถือและนําไป
ปฏิบัติเปนเคร่ืองกํากับความประพฤติของตน ดังนี้ 
  1.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.  การมีจิตสํานึกที่ดี  ซื่อสัตย  สุจริต  และรับผิดชอบ 
  3.  การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน  และไมมี
ผลประโยชนทับซอน 
  4.  การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง  เปนธรรม  และถูกกฎหมาย 
  5.  การใหบริหารประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไมเลือกไมปฏิบัติ 
  6.  การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง  และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  7.  การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปรงใส  และตรวจสอบได 
  8.  การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  9.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
 

๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประกาศคณุธรรม  จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา 

และพนักงานจางจาง 

 



 
 

 
 
 
 
 
 

1. นายบรรลือ แซตัน นายกเทศมนตรีตําบลปากน้ํา 
2. นางวิยะดา   หาญสุราษฎร ปลัดเทศบาลตําบลปากน้ํา 
3. นางสาวกิตติมา ดวงแปน หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
4. นางวราภรณ สวุรรณรกัษ ผูอํานวยการกองคลัง 
5. นายทนงศกัดิ ์ จิตรภักดี ผูอํานวยการกองชาง 
6. นายวิชา วัฒนาปรีชาเกียรติ ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
7. นางภทรธร นาคชื่น หัวหนาฝายปกครอง   

รก.ผูอํานวยการกองการศกึษา 
8. นายรณชัย เอกตาแสง นักทรพัยากรบุคคลปฏิบัติการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 

คณะทํางาน 



 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการ 

จัดทําแผนยุทธศาสตรการพฒันา 

พนักงานเทศบาลตําบลปากน้ํา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 

ในการเสริมสรางธรรมาภิบาล 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการ 

จัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประกาศกําหนดมาตรฐาน 

ทางคุณธรรมและจริยธรรม 



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวัดระนอง 

เร่ือง หลกัเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ลงวันที่ 

11 พฤศจิกายน 2545 

หมวดที่ 4  

เรื่อง การพัฒนาพนักงานเทศบาล 



 


