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คาํนํา 
 

เทศบาลตําบลปากน้ํา  อําเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง  ไดมีการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร  ประจําปงบประมาณ  2561 - 2563  ของเทศบาลตําบลปากน้ํา  เพื่อพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เทศบาลตําบลปากน้ํา  ประกอบดวย  พนักงานเทศบาลสามัญ  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง                       
ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ  
การบริหารงานบุคคลของเทศบาลลงวันที่  11  พฤศจิกายน  2545  ขอ  299  กําหนดใหพนักงาน
เทศบาลจัดทําแผนพนักงานเทศบาลเพื่อเพิ่มพูนความรูทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรม                      
อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
 

  เทศบาลตําบลปากน้ํา  ตั้งอยู ในพ้ืนที่ อําเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง  เปนองคกรปกครอง                    
สวนทองถิ่นท่ีเปนหนวยงานใหบริการประชาชนพัฒนาสรางสรรคความเจริญใหเกิดแกชุมชนและทองถิ่น  
ซึ่งจําเปนอยางย่ิงที่จะตองมีการพัฒนาการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพและมีภารกิจสําคัญ                       
ในการปฏิบัติงานเพื่อคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถ่ินและพัฒนาทองถ่ิน  ดังนั้น  การที่จะพัฒนาองคการ                           
ใหดีไดนั้น  จะตองพัฒนาทรัพยากรมนุษยกอน  เพราะคนถือวาเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาองคการ              
ใหเจริญกาวหนา  ซึ่งถามีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมากขึ้นเทาใด  ก็จะทําใหองคการเจริญข้ึนเทานั้น  
ดังนั้น  แนวทางหนึ่งที่จะชวยใหการพัฒนาองคการในดานตางๆ เปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพนั้นก็คือ               
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรกับการพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานไปพรอมๆกัน 
 

  ผูบริหารและหัวหนาสวนราชการเทศบาลตําบลปากน้ํา  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  ประจําปงบประมาณ  2561 - 2563  ของเทศบาลตําบลปากน้ําข้ึน  หวังเปนอยางยิ่งวา                
หากไดดําเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลที่วางไวน้ี  จะสามารถสรางบุคลากรในสังกัดใหเปน
บุคลากรท่ีมีความรู  มีทักษะ  มีคุณภาพ  มีคุณธรรมจริยธรรม  พรอมที่จะปฏิบัติหนาที่ในการตอบสนอง
ความตองการของประชาชนในทองถ่ิน  และสนองนโยบายของทางราชการรวมทั้งแผนการกระจายอํานาจ                    
สูทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตําบลปากน้ําตอไป  
 
          
 

(นายบรรลือ  แซตัน) 

นายกเทศมนตรีตําบลปากน้ํา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 
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5.  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา       21-24 

6.  การติดตามและประเมินผล        25 
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 ภาคผนวก 

 -  คณะทํางาน 

 -  คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

    ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2561 – 2563  

 -  ประกาศกําหนดมาตรฐานทางคณุธรรมและจริยธรรม 

 -  ประกาศกําหนดกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง 

    เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล   

   ลงวันที่  11  พฤศจิกายน  2545  หมวดที่ 4  เรื่อง การพัฒนาพนักงานเทศบาล 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2561 - 2563 

เทศบาลตําบลปากน้ํา  อําเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง 
 

1. หลักการและเหตุผล 

 
 

1.1  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไข                      
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลลงวันที่  11  พฤศจิกายน  2545  หมวด  14  สวนท่ี  4                  

ขอ  297  การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ไดกําหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  5  ดาน  ดังนี้ 

1.   ดานความรูทั่ ว ไปในการปฏิบัติ งาน  ไดแก   ความรู ท่ี เ ก่ียวของกับ                      
การปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เชน  สถานท่ี  โครงสรางงาน  นโยบายตาง ๆ 

2.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง  ไดแก  ความรู  ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม  งานพิมพดีด  งานดานชาง 

3.  ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน                       
เชน  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 

4.  ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  สงเสริมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เชน  มนุษยสัมพันธการทํางาน  การสื่อความหมาย                       
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย 

5.  ดานคุณธรรม  และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม                   
ในการปฏิบัติงาน  เชน  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพ                            
ในการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

ขอ  299  ใหเทศบาลจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ดังนั้น เทศบาลตําบลปากน้ํา  จึงจัดทําแผนพัฒนาขึ้น  โดยใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง  3  ป                    
ของเทศบาลตําบลปากน้ํา  และใหครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝายการเมืองและพนักงานจาง  ทั้งนี้                   
เพื่อเพิ่มพูนความรูทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการ                         
มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน      

 
 

 
/ขอ  301... 

 

1. หลกัการและเหตผุลของการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร 



 
(2) 

                

ขอ  301  แผนพัฒนาบุคลากรอยางนอยตองประกอบดวย 
(1) หลักการและเหตุผล 
(2) เปาหมายการพัฒนา 
(3) หลักสูตรการพัฒนา 
(4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
(5) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
(6) การตดิตามและประเมินผล 

ขอ  308  ใหเทศบาลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามขอ 299 แลวเสนอ               
ให ก.ท.จ. พิจารณาใหความเห็นชอบ 

 

1.2  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี                  
พ.ศ. 2546  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
มาตรา  ๑๑  ระบุดังนี้ 
  “สวนราชการมีหนาที่ พัฒนาความรู ในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการ                      
แหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ  โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ               
เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง               
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ  สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด  
ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกันทั้งนี้  เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ                       
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
  “ในการบริหารราชการแนวใหม  สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญ                    
ใหเพียงพอแกการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณ                      
ของตางประเทศที่มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาน้ี
จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดมิเสียใหม  จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผน
ที่วางไวตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน  เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใช                         
กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา  สวนราชการตองมี
การพัฒนาความรูเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ  โดยมแีนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรบัรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ                  
ไดอยางถูกตองรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ  สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ               
ของขาราชการ  เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา                
มีความสามารถ  ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคณุธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน    
เพื่อการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
 

  1.3  การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร  (Persona lAnalysis)  ใชหลักการวิเคราะหแบบ  SWOT  ซึ่งเปน

การวิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกําหนดไว                  
เพื่อใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดยีวกันและเขาใจไดงาย 

 
 

/จุดแข็ง... 



 (3) 

 

การวิเคราะหในระดบัองคกร 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไมตองการยายที่ 
2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
3. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
4. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
5. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ   
    ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
6. มีระบบบริหารงานบุคคล 

1. ขาดความกระตือรือรน 
2. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มที่ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
4 .  พ้ืนที่พัฒนากว า งปญหามากทํา ใหบา งสายงานมี   

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี เชน สัตวแพทย 
5. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ

บางประเภทไมมี/ไมพอ 

โอกาส  (Opportunities) ภัยคุกคาม  (Threats) 

1. นโยบายรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการ
แขงขัน 
๒. กระทรวงมหาดไทยและกรมสงเสรมิการ    
    ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน   
     เทศบาลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔. ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น      

1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ   
    แบบ เครอืญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย   
    เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพี่นอง   
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูที่ 
    มีจํากัดทําใหตองเพิ่มพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ  
    ทํางานไดครอบคลุมภารกิจของเทศบาล 
3. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่  จํานวน 
    ประชากรและภารกิจ     

 
/การวิเคราะห... 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละ   
   ตําแหนงชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได   
   สะดวกรวดเร็วทันตอเหตุการณ 
๒. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงาน             

ที่ปฏิบัติ 
๓. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT   
    ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔. มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติม 

๑. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      
    สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน 
๒. เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานยังขาดความรูที่เปนระบบและ  
    เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓. เจาหนาที่มีความตระหนักในหนาท่ีและความ  
    รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด รวมถึง

คุณธรรม  และจริยธรรม เพื่อใหเกิดสิ่งจูงใจ และขวัญกําลังใจ         
ท่ีจะทําใหขาราชการและเจาหนาที่ทุมเทกําลังกายและความคิด        
ในการปฏิบัติงาน 

๕. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 

โอกาส  (Opportunities) ภัยคุกคาม  (Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนาเทศบาลตําบลปากน้ํา 
๒. มีความคุนเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายทั่วเขตเทศบาล                

ทําใหรูสภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู ในระ ดับ                 

ปริญญาตรี ปริญญาโทเพิ่มขึ้น  

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอคุณภาพชีวิต

ของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหาเศรษฐกิจ             

ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสรางปจจุบัน 

 
 

 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมของเทศบาลตําบลปากน้ํา  จะเปนการพัฒนาโดย               
ใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปดโดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรที่มคีณุภาพ  
มีคณะกรรมการทําหนาที่วางแผนอัตรากําลัง  สรรหาทั้งการบรรจุแตงตั้ง  การโอนยาย  และประเมินผล
เพื่อการเลื่อนระดับตําแหนง  การพิจารณาความดีความชอบ  และการตอสัญญาจาง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/โครงสรางการพัฒนา... 

 

นายกเทศมนตรี 

หัวหนาหนวยงาน

จัดทําแผนควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานที่ทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 

ควบคมุตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลวรายงาน 

นายกเทศมนตรี 

ทํางานตามคาํสั่ง 

ฝกฝนพัฒนาดวยตนเอง

ตามยุทธศาสตรได 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 

 

 

ประเมินผล 
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โครงสรางการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลปากน้ําท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 
 

 
วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในป  ๒๕61  บุคลากรของเทศบาลตําบลปากน้ํา จะมีความกาวหนามั่นคงในชีวิต                  
มีความรูความสามารถมีความชํานาญในหนาที่มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน  และประชาชน               
ตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาที่” 
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตําบลปากน้ํา  อําเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง                        
จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลปากน้ํา  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563  ข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 

/2.วัตถุประสงค/... 

นายกเทศมนตรี 
หัวหนาหนวยงาน 

จัดทําแผนควบคมุกํากับ

ดูแลสนบัสนนุ 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานที่ทาํ 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรม

ควบคุมตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอตัรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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1. หลักการและเหตุผล 

 
 

2.1  วัตถุประสงคการพัฒนา 

  1.  เพ่ือนําความรูที่มีอยูภายนอกองคการมาปรับใชกับเทศบาลตําบลปากน้ํา 
2.  เพื่อใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน  เนนสรางกระบวนการคิด  และ       

การพัฒนาตนเอง  ใหเกิดกับบุคลากรของเทศบาลตําบลปากน้ํา 
3.  เพื่อใหบุคลากรของเทศบาลตําบลปากน้ํา  เปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ  และ

ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
4.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรูในการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
 -  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 -  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
 -  ดานการบริหาร 
 -  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
 -  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

  5.  เพื่อ ให บุคลากรของเทศบาลตําบลปากน้ํ า   ที่ ได รับการบรรจุแต งตั้ ง ใหม                               
มีผูบังคบับัญชาหรือผูที่มีประสบการณการทํางานมานานมาสอนผูใตบังคับบัญชาของตนดูแลอยางใกลชิด 
  6.  เพื่อใหบุคลากรของเทศบาลตําบลปากน้ํา  ที่ไปอบรมแลวมีเครือขาย  กวางขวาง                  
มีการแลกเปลี่ยนความคดิในดานตางๆ เพื่อนํามาปรับปรุงการดําเนินงานของเทศบาลตนใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
   

2.2  เปาหมายการพัฒนา 

1. เปาหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลปากน้ํา  ประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  ผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาเทศบาล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  พนักงานเทศบาล 
๑.4  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  ลูกจางประจํา 
๑.5  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  พนักงานจาง 
๑.6  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  ในการสงเสรมิใหไดรับการศกึษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น 
๑.7  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมระบบคณุธรรม จริยธรรม 

 

2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
   บุคลากร ในสั ง กัด เทศบาลตํ าบลปากน้ํ า ทุกคนที่ ไ ด เข า รับการพัฒนา                         
การเพิ่มพูนความรู   ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูที่ ไดรับ                           
มาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหาร
กิจกรรมบานเมืองที่ดี 
 
 
 
 

/วัตถุประสงค... 

2. วตัถุประสงค / เปาหมายการพฒันา 

 



 
 

 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ

เพื่อใหบุคลากรทุกตําแหนง

ไดรับการพัฒนา  ภายใน

ระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร                                                      

๑. สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ

ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ และ

ทัศนคติที่ดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  ดังนี้             

-  ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ                                        

-  การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ                                           

-  ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง                                

-  ดานการบริหาร                                                                   

-  ดานคุณธรรม จริยธรรม                                                         

๒. สงเสริมและสนบัสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตออยาง

เต็มที่ โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให ศึกษาตอ และ

สงเสริมใหเพิ่มพูนความรูในการทํางานตลอดเวลา                                  

๓. สนับสนุนใหผูบริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล 

ลูกจางประจํา  พนักงานจาง  และประชาชน ไดมีโอกาสอบรม/

ทัศนศกึษาดูงานตามโครงการตางๆ เพื่อใหมีโอกาสแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับหนวยงานอ่ืน

โดยวิธีการ ดังนี้                                                  

-  ปฐมนิเทศ                                            

-  ฝกอบรม                                     

-  ศึกษาดูงาน                                    

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา                                                   

-  การสอนงาน/ใหคําปรกึษาและอื่น ๆ                                              

พ.ศ.2561



 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ

เพ่ือใหบุคลากรทกุตําแหนง

ไดรับการพัฒนา  ภายใน

ระยะเวลา ๓ ป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม                                         

๑. สงเสริมจริยธรรมเพื่อใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และ

พนักงานจาง มีคุณภาพ มีความรู มีความสามารถ และมีความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่อยางเหมาะสม                                     

๒. การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของพนักงาน

เทศบาล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง                                                          

๓. การตรวจสอบและประเมนิผลภายหลังจากประกาศเผยแพร

มาตรฐานจริยธรรม                                                                      

๔. มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดมัน่การ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 

วางตัวเปนกลางทางการเมือง 

การพัฒนาดานอื่นๆ                                                                      

๑. สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการ

ทํางาน การปรบัใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถใหบริการ

ประชาชนไดอยางรวดเร็ว                                                               

๒. ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏบิัติงาน และเทคโนโลยี

ใหมๆมาใชในการทํางาน                                                                      

๓. สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  

                                                    

ดําเนินการเองหรือรวมกับหนวยงาน

อ่ืนโดยวิธีการ ดังนี ้                                   

- ปฐมนิเทศ                                    

- ฝกอบรม                                         

- ประชุมเชิงปฏบิัติการ /สัมมนา                                          

- การสอนงาน/ใหคําปรึกษาและอื่นๆ                                          

- วางมาตรการจงูใจและลงโทษ 

                                                                                                                                                                         

ดําเนินการเองหรือรวมกับหนวยงาน

อ่ืนโดยวิธกีาร ดังนี ้                                    

- ปฐมนิเทศ                                               

- ฝกอบรม                                                   

- ประชุมเชิงปฏบิัติการ/สัมมนา                                            

- การสอนงาน/ใหคําปรึกษาและอื่นๆ                                       

- ปรับปรุงสถานที่ทํางานและสถานที่

บริการประชาชน 

พ.ศ.2561 - 2563 ตามเทศบัญญัติ 

เทศบาล                 

ตําบลปากน้ํา 
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มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ 
 

1.  มีการมอบรางวัลใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจางที่ดีเดน                  
เปนประจําทุกป  โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล  โดยมีหลักเกณฑทั่วไปดังน้ี 
   ๑.๑  ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธที่ดีตอประชาชน  ผูบังคับบัญชา  และเพื่อนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัยไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริตประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและสวนรวม 
 

2.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
3.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน  ทํางานรวมกัน  เชน        

การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หนวยงานตางๆเปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดําเนินการทางวินัย 
 

1.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดที่กระทําผิดวินัย 
ไมรายแรงไดในขั้นวากลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดเทศบาลและนายกเทศมนตรีทราบ 

2.  มีมาตรการการรักษาวินัยโดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ                     
๓  ครั้ง  ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเปนกฎเหล็กคือ  

๒.๑  การดื่มสุรา  การเลนการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒  การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือ 

จากท่ีกฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรกัษาสถานที่จนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องคการเทศบาล 
๒.๔  เรื่องชูสาว 
๒.5  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/3.หลักสูตรการพัฒนา... 
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1. หลักการและเหตุผล 

 
 

  เทศบาลตําบลปากน้ํา   ไดกําหนดหลักสูตรในการพัฒนาบุคลากร  ของเทศบาลตําบลปากน้ํา
ประจําป  พ.ศ. 2561 - 2563  โดยใหไดรับการฝกอบรมอยางนอย  1  หลักสูตร/ป  ไดแก 

1.  หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ไดแก  ความรูเก่ียวกับ 
๑.๑  รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2560 
๑.๒  พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.2496 และแกไขเพิ่มเติมฉบับที่  13  พ.ศ. 2552 
1.3  พระราชบัญญัติวาดวยระเบียบการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534  และท่ีแกไข

เพิ่มเติม  (ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2550) 
๑.๓  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน  พ.ศ. ๒๕๔๒ 
1.4  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 
1.5  ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี  วาดวยงานสารบรรณ  พ.ศ.  2526  และที่แกไข

เพิ่มเติม  (ฉบับที่  2  พ.ศ.2548) 
1.6  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยขอบังคับการประชุมสภาทองถิ่น  พ.ศ.  2547  

และที่แกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน 
1.7  พระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  พ.ศ.  2558 
๑.8  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.9  พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี  พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.10  พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ  พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.11  พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง  พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.12  กฎหมายตางๆที่เก่ียวของ 
๑.13  ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจสังคมการเมืองการปกครองและการบริหาราชการแผนดิน 
 

๒.  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  ไดแก  ความรูเก่ียวกับ 
๒.๑  พระราชบัญญัติภาษีปาย  พ.ศ. ๒๕๑๐  และที่แกไขเพ่ิมเตมิ 
๒.๒  พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน  พ.ศ. ๒๔๗๕  และที่แกไขเพิ่มเติม 
๒.๓  พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองที่  พ.ศ.  ๒๕๐๘  และที่แกไขเพิ่มเติม 
๒.๔  พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร  พ.ศ.  ๒๕๒๒  และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕  พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน  พ.ศ.  ๒๕๔๓ 
2.6  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยขอบังคับการประชุมสภาทองถิ่น  พ.ศ.  2547  

และที่แกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน 
2.7  ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี  วาดวยงานสารบรรณ  พ.ศ.  2526  และที่แกไข

เพิ่มเติม  (ฉบับที่  2  พ.ศ.2548) 
2.8  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ 
2.9  พระราชบัญญัติการทะเบียนราษฎร  พ.ศ.  2534  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2.10  ระเบียบสํานักทะเบียนกลาง  วาดวยการจัดทําทะเบียนราษฎร  พ.ศ.  2535  

รวมถึงฉบับแกไขเพิ่มเติม  ฉบับที่  5  พ.ศ.2551 
 

/2.11  กฎกระทรวง...  
 

3. หลักสตูรการพฒันา 
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2.11  กฎกระทรวงกําหนดสิ่งอํานวยความสะดวกในอาคารสําหรับผูพิการหรือทุพพลภาพ
และคนชรา  พ.ศ.  2548 

2.12  ความรูกับงานถอดแบบ  การประมาณราคา  การบริหารงานกอสราง  เทคนิค       
การกอสราง  การตรวจและควบคุมงานกอสราง 

2.13  พระราชบัญญัติกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ  พ.ศ. 2547 
2.14  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคปกครองสวนทองถ่ิน

พ.ศ.2548  และที่แกไข  (ฉบับที่2)  พ.ศ.2559 
2.15  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับท่ี  12 
2.16  พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
2.17  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการพัสดุของหนวยการบริหารราชการทองถิ่น 

พ.ศ.2535  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2.18  พระราชบัญญัติปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  พ.ศ.  2550  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2.19  พระราชบัญญัติวัตถุอันตราย  พ.ศ.  2535  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2.20  พระราชบัญญัติจัดสรรรายไดประเภทภาษีมูลคาเพิ่มและภาษีธุรกิจเฉพาะใหแก

ราชการสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2534  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2.21  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดหาประโยชนในทรัพยสินขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2543 
2.22  พระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญขาราชการสวนทองถ่ิน  พ.ศ.2500 
2.23  ประกาศกระทรวงมหาดไทย  เรื่อง  หลักเกณฑและวิธีปฏิบัติการบันทึกบัญชี         

การจัดทําทะเบียน  และการรายงานเงินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
2.24  ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  เรื่อง  กําหนด

มาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
2.25  ความรูเก่ียวกับระบบบําเหน็จบํานาญ  การเสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณและ

สวสัดิการอ่ืนๆ 
2.27  พระราชบัญญัติบัตรประจําตัวบัตรประชาชน  พ.ศ.  2526  และที่แกไขเพิ่มเตมิ 
2.28  กฎกระทรวงกําหนดการปฏิ บัติงานทะเบียนราษฎรดวยระบบคอมพิวเตอร           

พ.ศ.2547 
2.29 กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการจัดเก็บขอมูลทะเบียนราษฎร               

พ.ศ.  2550 
2.30  ความรูเก่ียวกับการวิเคราะห  ประมวลผลขอมูล  และตัวเลขทางบัญชี  และบัญชี    

ทุกประเภทภาษี  และทะเบียนคุมตางๆ  ทั้งระบบ  Manual  และระบบ  GFMIS   
2.31  ความรูเกี่ยวกับการวิเคราะหความสัมพันธระหวางยุทธศาสตรนโยบายของรัฐบาล  

กระทรวง  กรม  และสถานการณเศรษฐกิจ  การเมือง  และสังคม 
2.32  ความรูเก่ียวกับการจัดทํากระบวนงานของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐ  (PMQA) 
2.33  ความรูเก่ียวกับการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อบรรจุเขารบัราชการ 
 

 
/หลกัสูตร... 
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๓.  หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
1.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีที่รับผิดชอบ 
2.  หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
3.  หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
4.  หลักสูตรดานการบริหาร 
5.  หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
6.  การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
7.  การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘.  การสงเสริมระบบคุณธรรมและจริยธรรม 
๙.  การพัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑. มนุษยสัมพันธในองคการ 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อการทํางานที่มีประสทิธิภาพ 

 

 ๔.  ประเด็นที่ตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรงุกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพื่อสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/4.วิธีการพัฒนา... 
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1. หลักการและเหตุผล 

 
 

                      วิธีการพัฒนาผูบริหาร  สมาชิกสภา เทศบาล  พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํ า                     
และพนักงานจาง  นั้น  เทศบาลตําบลปากน้ํา  กําหนดวิธีพัฒนา  ตามความจําเปนและความเหมาะสม                
โดยใชวิธี  ดังนี้ 
 

๑. วิธีการดําเนินการ 
๑.๑  การปฐมนิเทศ 
๑.๒  การฝกอบรม 
๑.๓  การศึกษาหรือดูงาน 
๑.๔  การประชุมเชิ งปฏิบัติ การหรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจํา เดือน                     

ของเทศบาลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
๑.๕  การสอนงานการใหคําปรึกษา 
๑.๖  การมอบหมายงาน 
๑.๗  การใหการศึกษา 
 

๒. แนวทางการดําเนินการ 
การดําเนินการพัฒนา  ผูบริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา   

และพนักงานจาง  ของเทศบาลตําบลปากนํ้า  นอกจากมีวิธีการดําเนินการตามขอ  ๑  แลว  ยังมีแนวทาง      
ในการดําเนนิการ  โดยไดกําหนดแนวทางการดําเนนิการไว  ๓  แนวทาง  ดังนี้ 

๒.๑  เทศบาลตําบลปากน้ําดําเนินการจัดฝกอบรมเอง 
๒.๒  สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ินกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินเปนผูดําเนินการโดย

เทศบาลตําบลปากน้ําจัดสงพนักงาน  ลูกจางประจําและพนักงานจางเขารับการอบรม/ประชุม/สัมมนา 
๒.๓  สวนราชการหรือหนวยงานอื่นๆดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล

ตําบลปากน้ํา  เปนผูดําเนินการ 
 

๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
(ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2561 ถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2563) 

๓.๑  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕61 
๓.๒  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕62 
๓.๓  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 
 

4.  โครงการตามแผนพฒันาบุคลากร  
เทศบาลตําบลปากน้ํา  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรูพื้นฐานในการ    

ปฏิบัติราชการหลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบหลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงาน               
ในแตละตําแหนงหลักสูตรดานการบริหาร  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการตาง  ๆในสวนที่  ๕ 

 
 
 
 

/แผนภาพ... 
 
 

4. วิธีการพฒันาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

 



(14) 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน 

 

 

๑.๑แตงตั้งคณะทํางาน 

๑.๒พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 

๑.๓กําหนดประเภทของความจําเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 

 

 การดําเนินการโดยอาจดําเนินการเองหรือรวมกับหนวย

ราชการอ่ืนหรือวาจางเอกชนดําเนินการและเลือกรูปแบบ

วิธีการที่เหมาะสม  เชน 

-  การปฐมนิเทศ 

-  การสอนงานการใหคําปรกึษา 

-  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรบัผิดชอบ 

-  การฝกอบรม 

-  การใหทุนการศกึษา 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 

จัดใหมีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพื่อให

ทราบถึงความความสาํเร็จความรูความสามารถและผล

การปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 
วิธกีารพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพฒันา 

(แผนพัฒนาบคุลากร พ.ศ. 2561 - 2563) 
เทศบาลตําบลปากน้ํา  อําเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง 

 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร  ผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 
 

ที ่
โครงการ/                               

หลักสูตรการพฒันา 
วัตถุประสงค การดาํเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2561            

(จํานวนคน) 

ป 2562       

(จํานวนคน) 

ป 2563      

(จํานวนคน) 

เทศบาล

ดาํเนินการเอง 

สงฝกอบรม                  

กับหนวยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ

นายกเทศมนตรี                   

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ

นายกเทศมนตรใีหมีทักษะความรูและ

ความเขาใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นายกเทศมนตรไีดรับ             

การฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

2 หลักสูตรเกี่ยวกับ                

รองนายกเทศมนตร ี            

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง

นายกเทศมนตรใีหมีทักษะความรูและ

ความเขาใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

รองนายกเทศมนตรีไดรับ

การฝกอบรม/พัฒนา

ความรู 1 ครั้ง/ป 

2 2 2   

3 หลักสูตรเกี่ยวกับ                    

เลขานุการนายกเทศมนตรี                  

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของเลขานุการ

นายกเทศมนตรีใหมีทักษะความรู                           

และความเขาใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

เลขานุการนายกเทศมนตรี

ไดรับการฝกอบรม                         

1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

 

 

 



 

ที ่
โครงการ/                       

หลักสูตรการพัฒนา 
วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2558 

(จํานวนคน) 

ป 2559 

(จํานวนคน) 

ป 2560 

(จํานวนคน) 

เทศบาล

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรม               

กับหนวยงานอื่น 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับที่ปรึกษา

นายกเทศมนตร ี              

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของที่ปรึกษา

นายกเทศมนตรีใหมีทักษะความรูและความ

เขาใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี

ไดรับการฝกอบรม                    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

5 หลักสูตรเกี่ยวกับ

ประธานสภาเทศบาล         

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการทํางานของ

ประธานสภาเทศบาลใหมีทักษะความรู

และความเขาใจในการทาํงานมากยิ่งข้ึน 

ประธานสภาเทศบาล

ไดรับการฝกอบรม                

1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

6 หลักสูตรเกี่ยวกับ                    

รองประธานสภาเทศบาล 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการทํางานของรอง

ประธานสภาเทศบาลใหมีทักษะความรู

และความเขาใจในการทาํงานมากยิ่งข้ึน 

รองประธานสภาเทศบาล

ไดรับการฝกอบรม                 

1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

7 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิก

สภาเทศบาล                     

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการทํางานของสมาชิก

สภาเทศบาลใหมีทักษะความรูและความ

เขาใจในการทํางานมากยิ่งข้ึน 

สมาชิกสภาเทศบาลไดรบั

การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

10 10 10   

8 หลักสูตรเกี่ยวกับ                

เลขานุการสภาเทศบาล                

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการทํางานของ

เลขานุการสภาเทศบาลใหมีทักษะความรู

และความเขาใจในการทาํงานมากยิ่งข้ึน 

เลขานุการสภาเทศบาล

ไดรับการฝกอบรม                      

1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

 



2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 

ที ่
โครงการ/                            

หลักสูตรการพัฒนา 
วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2561       

(จํานวนคน) 

ป 2562     

(จํานวนคน) 

ป 2563               

(จํานวนคน) 

เทศบาล

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรม                

กับหนวยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ                    

นักบริหารงานเทศบาล     

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ

ผูบังคับบัญชาฝายประจําใหมีทักษะ

ความรูและความเขาใจในการบริหารงาน

ในหนาท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานเทศบาล

ไดรับการฝกอบรม                

1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

2 หลักสูตรเกี่ยวกับ                      

นักบริหารงานทั่วไป หรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ

หัวหนาสวนงานแตละสวนไดมีทักษะ

ความรูและความเขาใจในการบริหารงาน

ในหนาท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานทั่วไปไดรับ

การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

3 3 3   

3 หลักสูตรเกี่ยวกับ นักวิเคราะห

นโยบายและแผน  หรือ

หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน แตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรบั

การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

4 หลักสูตรเกี่ยวกับ           

นักทรัพยากรบุคคล  หรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แตละ

ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ

ปฏบิัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรบั

การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

 

 



 

 

ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพฒันา 
วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2561       

(จํานวนคน) 

ป 2562     

(จํานวนคน) 

ป 2563               

(จํานวนคน) 

เทศบาล

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรม                

กับหนวยงานอื่น 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับ              

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร               

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แตละ

ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับ

การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

6 

 

หลักสูตรเจาพนักงานปองกัน

และบรรเทาสาธารณภัย     

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แตละ

ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับ

การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

7 

 

หลักสูตรเก่ียวกับ                    

นักบริหารงานการคลัง            

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ

หัวหนาสวนงานแตละสวนไดมีทักษะ

ความรูและความเขาใจในการบริหารงาน

ในหนาที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานการคลัง

ไดรับการฝกอบรม 1 

ครั้ง/ป 

2 2 2   

8 หลักสูตรเกี่ยวกับ                  

นักวิชาการจัดเก็บรายได 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แตละ

ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับ

การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1   



ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพฒันา 
วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2561       

(จํานวนคน) 

ป 2562     

(จํานวนคน) 

ป 2563       

(จํานวนคน) 

เทศบาล

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรม                

กับหนวยงานอื่น 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับ                  

เจาพนักงานพัสดุ หรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แตละ

ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ

ปฏบิัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรบั

การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

10 

 

หลักสูตรเก่ียวกับ                    

นักบริหารงานชาง หรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ

หัวหนาสวนงานแตละสวนไดมีทักษะ

ความรูและความเขาใจในการบริหารงาน

ในหนาท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานชางไดรับ

การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

11 

 

หลักสูตรเก่ียวกับ           

นายชางโยธา หรือหลักสูตร

อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แตละ

ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ

ปฏบิัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรบั

การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

12 หลักสูตรเก่ียวกับ                    

เจาพนักงานธุรการ หรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แตละ

ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ

ปฏบิัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรบั

การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

 

 



ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพฒันา 
วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2561       

(จํานวนคน) 

ป 2562     

(จํานวนคน) 

ป 2563       

(จํานวนคน) 

เทศบาล

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรม                

กับหนวยงานอื่น 

13 หลักสูตรเก่ียวกับ                   

นักบริหารงานสาธารณสุข 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แตละ

ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ

ปฏบิัติงานไดดียิ่งข้ึน 

นักบริหารงานสาธารณสุข

ไดรับการฝกอบรม  1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

14 หลักสูตรเก่ียวกับ                     

นักบริหารงานการศึกษา 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ

หัวหนาสวนงานแตละสวนไดมีทักษะ

ความรูและความเขาใจในการบริหารงาน

ในหนาท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานการศึกษา

ไดรับการฝกอบรม 1 ครัง้/ป 

1 1 1   

15 หลักสูตรเก่ียวกับ

นักพัฒนาชุมชน หรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แตละ

ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ

ปฏบิัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรบั

การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

16 

 

หลักสูตรเก่ียวกับลูกจางประจาํ

และพนักงานจางแตละตาํแหนง 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน จางแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานจาง ไดรับการ

ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

30 30 30   
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1. หลักการและเหตุผล 

 

 

งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาของเทศบาลตําบลปากน้ํา  งบประมาณรายจายประจําป  
2561,  2562  และ  2563  หมวดคาใชสอยประเภทรายจายที่เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการ  ที่ไมเขา
ลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ 

 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2561 2562 2563 

1 หลักสูตรเก่ียวกับนายกเทศมนตรี หรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

24,000 24,000 24,000 สํานักปลัดเทศบาล 

2 หลักสูตรเก่ียวกับรองนายกเทศมนตรี 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

48,000 48,000 48,000 สํานักปลัดเทศบาล 

3 หลกัสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายกเทศมนตร ี

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

15,400 15,400 15,400 สํานักปลัดเทศบาล 

4 หลกัสูตรเกี่ยวกับที่ปรึกษานายกเทศมนตร ี

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

15,400 15,400 15,400 สํานักปลัดเทศบาล 

5 หลักสูตรเก่ียวกับประธานสภาเทศบาล 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

24,000 24,000 24,000 สํานักปลัดเทศบาล 

6 หลักสูตรเก่ียวกับรองประธานสภา

เทศบาล หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ 

24,000 24,000 24,000 สํานักปลัดเทศบาล 

7 หลักสูตรเก่ียวกับสมาชิกสภาเทศบาล 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

154,000 154,000 154,000 สํานักปลัดเทศบาล 

8 หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการสภา

เทศบาล หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ 

15,400 15,400 15,400 สํานักปลัดเทศบาล 

 รวมเปนเงิน 320,200 320,200 320,200  

 

/2.แนวทางการพัฒนา... 

5. งบประมาณในการดําเนินการพฒันา 
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2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนกังานเทศบาลและพนักงานจาง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มา                        

ของงบประมาณ 2561 2562 2563 

9 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทองถ่ิน 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

32,300 15,400 10,000 สํานักปลัดเทศบาล 

10 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทั่วไป 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

96,900 46,200 46,200 สาํนักปลัดเทศบาล 

11 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

32,300 32,300 32,300 สํานักปลัดเทศบาล 

12 หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคล 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

32,300 32,300 32,300 สาํนักปลัดเทศบาล 

13 หลั กสู ตร นักจั ดการ งานทะ เบี ย น      

และบัตร  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

32,300 32,300 32,300 สํานักปลัดเทศบาล 

14 

 

หลักสูตร เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย  หรือหลักสูตรอื่น

ที่เก่ียวของ 

24,500 7,000 7,000 สํานักปลัดเทศบาล 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการ

คลัง หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

64,600 30,800 20,000 กองคลัง 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บ

รายได  หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

32,300 32,300 32,300 กองคลัง 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานพัสดุ 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

20,000 7,000 7,000 กองคลัง 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานชาง 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

32,300 15,400 10,000 กองชาง 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มา                  

ของงบประมาณ 2558 2559 2560 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับนายชางโยธา หรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

23,500 7,000 7,000 กองชาง 

20 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานธุรการ 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

20,000 7,000 7,000 กองชาง 

21 หลั กสู ตร เ ก่ี ย ว กับนั กบริ หา รง าน

ส า ธ า รณสุ ข  ห รื อ หลั ก สู ต ร อื่ น ที่

เก่ียวของ 

32,300 15,400 10,000 กองสา ธ า รณสุ ข

และสิ่งแวดลอม 

22 หลั กสู ตร เ ก่ี ย ว กับนั กบริ หา รง าน

การศึกษา  หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

32,300 15,400 10,000 กองการศึกษา 

23 หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

32,300 32,300 7,000 กองการศึกษา 

24 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจางประจําและ

พนั กง านจ า งแต ละตํ า แหน งหรื อ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

50,000 50,000 50,000 ทุกสวนราชการ 

 รวมเปนเงิน 590,200 378,100 320,400  

  

เทศบาลตําบลปากน้ําจะประมาณการตั้งจายไวในงบประมาณรายจายประจําป  ซึ่งปรากฏดังนี้ 
1.  เทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563 

1.1   แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบดําเนินงาน  หมวด คาตอบแทน    
ใชสอยและวัสดุ  และประเภทรายจายเพื่อใหไดมาซึ่งบรกิาร  และประเภท รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักร
และนอกราชอาณาจักร 

1.2  แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานคลัง งบดําเนินงาน  หมวด  คาตอบแทน
ใชสอยและวัสดุ  ประเภท  รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ 
รายการ คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 

1 .3   แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหารทั่ ว ไป เ ก่ียว กับ เคหะและชุ มชน                         
งบดําเนินงาน  หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ  ประเภท  รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการ                 
ที่ ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่นๆ รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักร                         
และนอกราชอาณาจักร 
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1.4  แผนงานสาธารณสุข  งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับสาธารณสุข งบดําเนินงาน               
หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ  ประเภทรายจายเกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะ
รายจายหมวดอ่ืนๆ รายการ คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 

1.5  แผนงานการศึกษา  งานบริหารท่ัวไปเกี่ ยวกับการศึกษา  งบดํา เนินงาน                        
หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ  ประเภทรายจายเกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะ
รายจายหมวดอ่ืนๆ รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 

 

ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

รายละเอียด ผูมีหนาที่เกี่ยวของ 

1. สํารวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร - ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 
- พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล  

ลกูจางประจํา  และพนักงานจาง 
2. วิเคราะหปญหา และขอมูลการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร - ผูบริหาร 

- คณะกรรมการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 

3. พิจารณาวาบุคลากรของหนวยงาน หรือสวนราชการภายใน
จุดใดที่ตองมีการฝกอบรม เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการ
ทํางาน 

- ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 

4. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป ตอคณะกรรมการ/คณะ
บุคคลท่ีไดรับมอบหมาย 

- ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 

5. จัดสงบุคคลไปอบรม และจัดทําเอกสารการฝกอบรมท่ีไดรับ
ความเห็นชอบจากผูบังคับบัญชา 

- นักทรัพยากรบุคคล 
 

6. แกไขปรับปรุงขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่
ไดรับมอบหมาย 

- หัวหนาสวนราชการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 

7. จัดทํารายงานผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจําป 

นักทรัพยากรบุคคล 

8. ประเมินผล - หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
- นักทรัพยากรบุคคล 
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1. หลักการและเหตุผล 

 

  ตามที่เทศบาลตําบลปากน้ํา  จะดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563  โดยการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลนั้น  ใหเทศบาลแตงตั้ง
คณะกรรมการการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  โดยอาศัยอํานาจตามความขอ 300 แหงประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ของเทศบาลลงวันที่  11  พฤศจิกายน  2545  ซึ่งประกอบดวย 
  1. นายกเทศมนตร ี      เปนประธานกรรมการ 
  2. ปลัดเทศบาล       เปนกรรมการ 
  3. หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล  ผูอํานวยการกองและหัวหนาสวนราชการอ่ืน  เปนกรรมการ 
  4. หัวหนาสํานักปลัดเทศบาลหรือผูท่ีไดรบัมอบหมาย      เปนกรรมการและเลขานุการ 
 

  การดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลปากน้ําเปนไปตามหลักเกณฑ
วิธีการที่กําหนด  เทศบาลตําบลปากน้ํา  ไดแตงตั้งคณะกรรมการดังกลาวดําเนินการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร  ดังมีรายชื่อและตําแหนงตอไปนี้ 
  1.  นายกเทศมนตรีตําบลปากน้ํา   ประธานกรรมการ 
  2.  ปลัดเทศบาลตําบลปากน้ํา   กรรมการ 
  3.  ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
  4.  ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 
  5.  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กรรมการ 
  6.  ผูอํานวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
  7.  หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล   กรรมการ/เลขานุการ 
  8.  นักทรัพยากรบุคคล    ผูชวยเลขานุการ 
 

  ทั้งนี้ใหคณะกรรมการพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักเกณฑวิธีการ    
ที่กําหนดเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาลตอไป  โดยใหคณะกรรมการดังกลาวขางตน       
มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563 
กําหนดวิธีการติดตามและประเมินผล  ตลอดจนการดําเนินการอ่ืนๆที่เกี่ยวของอยางนอยปละ 1 ครั้ง      
แลวเสนอผลการติดตามตอนายกเทศมนตรีตําบลปากน้ําทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. การติดตามและประเมินผล 
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บทสรุป 
 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลปากน้ํา  สามารถ
ปรับเปลี่ยน  แกไข  เพิ่มเติมใหเหมาะสมกับกฎหมาย  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล                
จังหวัดระนอง  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย                      
และการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา                 
และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบ  หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหม                      
ใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากที่สุด  บุคลากรที่มีอยู                   
จึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ 
 

*************************** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

    
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



 

 

 

 
 

   
เทศบาลตําบลปากน้ํา  ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา

และพนักงานจาง  โดยอางถึงรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  มาตรา 77  กําหนดใหรัฐจัดทํามาตรฐาน
ทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการและพนักงานหรือลูกจางอ่ืนของรัฐเพื่อปองกันการทุจริต        
และประพฤติมิชอบและเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการแผนดิน พ.ศ.2534 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน 
(ฉบับที่5)  พ.ศ.2545 มาตรา3/1  กําหนดใหการบริหารราชการตองเปนไปเพ่ือประโยชนสุขของ
ประชาชน และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 33 (1)  
กําหนดใหคณะกรรมการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินมีอํานาจกําหนดมาตรฐานกลางและแนวทางในการ
รักษาระบบคุณธรรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 
 

  คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดมีมติในการประชุม 
ครั้ งที่  3/2546 เมื่อวันที่  12 มิ ถุนายน 2546 กําหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม                      
ของขาราชการพนักงานและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เพื่อใหขาราชการ พนักงาน                     
และลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  โดยท่ัวไปใชยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติ  เพื่อเปน
เครื่องมือกํากับความประพฤติของตน  ซึ่งเทศบาลตําบลปากนํ้า  จึงใหบุคลากรในสังกัดยึดถือและนําไป
ปฏิบัติเปนเคร่ืองกํากับความประพฤติของตน ดังนี้ 
  1.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.  การมีจิตสํานึกที่ดี  ซื่อสัตย  สุจริต  และรับผิดชอบ 
  3.  การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน  และไมมี
ผลประโยชนทับซอน 
  4.  การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง  เปนธรรม  และถูกกฎหมาย 
  5.  การใหบริหารประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไมเลือกไมปฏิบัติ 
  6.  การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง  และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  7.  การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปรงใส  และตรวจสอบได 
  8.  การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  9.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
 

๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประกาศคณุธรรม  จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา 

และพนักงานจางจาง 

 



 
 

 
 
 
 
 
 

1. นายบรรลือ แซตัน นายกเทศมนตรีตําบลปากน้ํา 
2. นางวิยะดา   หาญสุราษฎร ปลัดเทศบาลตําบลปากน้ํา 
3. นางสาวกิตติมา ดวงแปน หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
4. นางวราภรณ สวุรรณรกัษ ผูอํานวยการกองคลัง 
5. นายทนงศกัดิ ์ จิตรภักดี ผูอํานวยการกองชาง 
6. นายวิชา วัฒนาปรีชาเกียรติ ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
7. นางภทรธร นาคชื่น หัวหนาฝายปกครอง   

รก.ผูอํานวยการกองการศกึษา 
8. นายรณชัย เอกตาแสง นักทรพัยากรบุคคลปฏิบัติการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 

คณะทํางาน 



 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการ 

จัดทําแผนยุทธศาสตรการพฒันา 

พนักงานเทศบาลตําบลปากน้ํา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 

ในการเสริมสรางธรรมาภิบาล 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการ 

จัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประกาศกําหนดมาตรฐาน 

ทางคุณธรรมและจริยธรรม 



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวัดระนอง 

เร่ือง หลกัเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ลงวันที่ 

11 พฤศจิกายน 2545 

หมวดที่ 4  

เรื่อง การพัฒนาพนักงานเทศบาล 



 


