
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                        ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ   
   กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

 



ค าน า 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด  ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 เทศบาลเมืองสะเดา
จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยมีการก าหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
และหนังสือกระทรวงการคลังที่ 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 

   การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญ ตามหลักการก ากับดูแลและ
การบริหารจัดการที่ดี เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อ
หน่วยงานของรัฐ   เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถบริหารงานได้บรรลุวัตถุประสงค์  รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและ
ขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลเมืองสะเดาบรรลุวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม  ลดปัจจัยเสี่ยงที่
จะส่งผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กร  เทศบาลเมืองสะเดาจึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 ขึ้น  โดยมีเจตนาเพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและเสริมสร้างความเข้าใจ 
ส่งเสริม  สร้างความตระหนักรู้  และปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรให้แก่
ผู้บริหาร  และบุคลากรของเทศบาล  รวมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามการด าเนินการตามมาตรฐาน       
ลดความเสี่ยง  เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  อย่างมีประสิทธิภาพ          
และเกิดประสิทธิผล 

 เทศบาลเมืองสะเดาหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
2567  จะมีประโยชน์และเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนให้นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของ    
เทศบาลเมืองสะเดาเกิดเป็นรูปธรรม บรรลุผลตามเป้าหมายอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 
 
 
       เทศบาลเมืองสะเดา 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

1. หลักกำรและเหตุผล 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแล และ
การบริหารจัดการที่ดี เป็นเครื่องมือที่นักบริหารน ามาช่วยในการบริหารงาน และการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น 
การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม การควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสีย และโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย
แก่องค์กร ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกองค์กรล้วนมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงาน หรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น   
อย่างเป็นระบบ  มีการระบุความเสี่ยงว่า  ปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทาง   
ในการจัดการความเสี่ยง โดยค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

   พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน  
ของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด  ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 เทศบาลเมืองสะเดา
จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการก าหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
และหนังสือกระทรวงการคลังที่ 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562  ตลอดจนกรอบโครงสร้างการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กร และถือปฏิบัติตามคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่ก าหนดตามแนวทาง
หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 3412 ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 เรื่องซักซ้อม
แนวทางในการจัดท ารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  เพ่ือท าให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน
ทุกระดับขององค์กร  เพราะการบริหารความเสี่ยงที่ดีนั้น  จะต้องให้คนในองค์กรที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มี
ส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ   
ฝ่ายบริหารจะต้องตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพ่ือให้องค์กรมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามแนวทางการก ากับดูแลขององค์กร  โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์  และเป้าหมายการด าเนินงานขององค์กรด้วย   ดังนั้น หากองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างมี
ประสิทธิภาพ  จะส่งผลให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้  ทั้งในเชิงประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ของงานด้วย 

ดังนั้น คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสะเดาจึงได้จัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยง มีการ
ก าหนดกลยุทธ์/วิธีการตอบสนองความเสี่ยง มีมาตรการ/กิจกรรม/วิธีการจัดการความเสี่ยง ของกระบวนการ
ด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะส่งผลให้เกิดความเสียหาย ลดระดับความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  ให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ มีการก ากับติดตามประเมินผล
อย่างครบถ้วนทุกกิจกรรม  มีการพิจารณาหาแนวทางแก้ไขที่อาจจะเกิดขึ้นในระหว่างด าเนินการ รวมทั้งการ
จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้จะต้องมีการก าหนดข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือใช้ในการด าเนินงานในปีต่อไปและน าเสนอผู้บริหารท้องถิ่นด้วย 
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2. วัตถุประสงค์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

  2.1 เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง และ
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2.2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน วิธีการ และกระบวนการในการวางแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
  2.3 เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง และด าเนินการให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
  2.4 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2.5 เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ  ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหาร
จัดการความเสี่ยงกับกลยุทธ์และวิธีการตอบสนองความเสี่ยงที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
  2.6 เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 

3. เป้ำหมำยของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

  3.1 ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจ เรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนปฏิบัติงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  3.2 ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมิน
ความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  3.3 สามารถน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบได้ 
  3.4 พัฒนาความสามารถของบุคลากร และกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง และสามารถด าเนินการให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
  3.5 เกิดความรับผิดชอบต่อความเสี่ยง และการบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่าง
เหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
  3.6 การบริหารจัดการความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

4. ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

  การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดี
ยิ่งขึ้น และท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรค และอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด หรือ
สถานการณ์ที่อาจท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง มีดังนี้ 
  4.1 เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการที่ดี  การบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้
คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงระดับส านัก/กอง  ระดับองค์กร  และผู้บริหารทุกระดับ  ตระหนักถึง  
ความเสี่ยงที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    
มากยิ่งข้ึน 
  4.2 สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร  การบริหาร
จัดการความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ  ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง  ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมาย และภารกิจหลักขององค์กร  รวมถึงระดับ  
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
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  4.3 ช่วยสะท้อนให้เห็นถึงภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด  การบริหาร
จัดการความเสี่ยงจะท าให้บุคคลภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และ
ตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน  
  4.4 เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่
ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็น
เครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงาน  และการตัดสินใจด้านต่าง ๆ  เช่น  การวางแผนการก าหนด   
กลยุทธ์  การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน  ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ 
ก าหนด และสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กรด้วย 
  4.5 ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  การบริหารจัดการความเสี่ยงท าให้
รูปแบบการตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน  เช่น  การตัดสินใจ
โดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์  วัตถุประสงค์ขององค์กร  และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
  4.6 ช่วยพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม 
และการเลือกมาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ า       
และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากร
แตกต่างกัน เป็นต้น 

5. หลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของเทศบำลเมืองสะเดำ 

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสะเดาได้ก าหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
  ข้อ 1 แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล ในการบรรลุเป้าหมาย 
กฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ (ภารกิจ) และเป้าหมายตามแผนการด าเนินงานประจ าปีของส่วนราชการ  มี
ผู้บริหารระดับสูง  และผู้แทนจากหน่วยงานในสังกัด  ร่วมเป็นคณะท างาน  โดยผู้บริหารระดับสูงต้องมีบทบาท
ส าคัญในการก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 
  ข้อ 2 ประธานคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสะเดาแจ้งให้ทุก    
ส านัก/กอง แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กองขึ้น ประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านัก/
กอง หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่าย หัวหน้างาน เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือท าหน้าที่ให้เป็นไปตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง และเทศบาลเมืองสะเดาก าหนด 
  ข้อ 3 วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง มีการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง ที่ส่งผลกระทบหรือ
อาจสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุ
เป้าหมายตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และเป้าหมายตามแผนการด าเนินงานประจ าปีของส่วนราชการ 
รวมทั้งมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงทุจริต พร้อมทั้งมีการจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง  
  ข้อ 4 จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยรับความเห็นชอบและอนุมัติจากผู้บริหาร
ระดับสูงของเทศบาล สื่อสาร/ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งก าหนดแนวทางใน
การติดตามและประเมินผล และแจ้งเวียนให้กับทุกหน่วยงานในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ ทั้งนี้ แผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงก าหนดมาตรการ/กิจกรรมที่จะแก้ไข ลด หรือป้องกันความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกด้าน ได้แก่ 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านระเบียบกฎหมาย  
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  ข้อ 5  ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร และให้มีการก ากับติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างครบถ้วนทุกกิจกรรม รวมทั้งพิจารณาหาแนวทางแก้ไขที่อาจจะเกิดขึ้น
ในระหว่างด าเนินการ และน าเสนอผู้บริหารระดับสูงของส่วนราชการอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
  ข้อ 6  จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยระบุผลการ
ประเมินความเสี่ยง และจากที่ได้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยจ าแนกระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่
สามารถควบคุม/บริหารจัดการ และปัจจัยเสี่ยงที่ยังไม่สามารถควบคุม/บริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ทั้งนี้ จะต้องมีการก าหนดข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนเพ่ือใช้ ในการด าเนินงานในปีต่อไปและน าเสนอ
ผู้บริหารท้องถิ่น 
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บทที่ 2 
ข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลเมืองสะเดา 

1. ประวัติความเป็นมาของเทศบาลเมืองสะเดา 

  ในอดีตต ำบลสะเดำเป็นเพียงต ำบลเล็ก ๆ ขึ้นกับเมืองไทรบุรี มีชื่อเรียกเป็นภำษำมลำยูว่ำ    
สะดำห์ หรือซีดำร์  และเป็นต ำบลหนึ่งที่พระยำไทรบุรีต้องเดินช้ำงผ่ำน  เพ่ือน ำต้นไม้เงินต้นไม้ทองเป็น    
เครื่องรำชบรรณำกำรมำจำกกรุงเทพฯ  ต่อมำใน พ.ศ. 2405  สมัยรัชกำลที่ 4 ได้สร้ำงทำงไปเมืองไทรบุรี 
และใน พ.ศ. 2414 รัชกำลที่ 5 ได้เสด็จประพำสเมืองไทรบุรี  จึงได้มีกำรปรับปรุงถนนสำยสงขลำ – ไทรบุรี 
ในปี พ.ศ. 2450  

   เมืองไทรบุรีได้ตกเป็นเมืองขึ้นของอังกฤษในยุคล่ำอำณำนิคม รัฐบำลไทยและรัฐบำลอังกฤษ
จึงได้มีกำรปักปันเขตแดนกันใหม่  จำกเดิมเมืองไทรบุรีมีเขตแดนถึงบ้ำนหัวถนน ต ำบลปริก  ซึ่งรวมเอำสะเดำ
ไปด้วย  ก็ก ำหนดให้ต ำบลสะเดำข้ึนกับอ ำเภอเหนือ (อ ำเภอหำดใหญ่) ก่อนที่ต ำบลสะเดำ จะได้รับกำรยกฐำนะ
เป็นเทศบำลต ำบลสะเดำ ในปี พ.ศ. 2482 ในสมัยนั้นมีหมื่นผำสุกเชิด เป็นก ำนันต ำบลสะเดำ ซึ่งมีกิตติศัพท์
และชื่อเสียงโด่งดังมำก  

  ต ำบลสะเดำซึ่งเป็นที่ตั้งของศูนย์กลำงกำรปกครอง  และกำรบริหำรของอ ำเภอสะเดำ  ได้มี
กำรเติบโตขยำยตัวของชุมชนมำตำมล ำดับ จึงได้มีกำรตรำพระรำชบัญญัติจัดตั้งเทศบำลต ำบลสะเดำ เมื่อวันที่ 
29 กันยำยน 2482 (ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เล่มที่ 56 ลงวันที่ 30 กันยำยน 2482)  ตั้งอยู่ที่    
ต ำบลสะเดำ อ ำเภอสะเดำ จังหวัดสงขลำ ห่ำงจำกตัวจังหวัดสงขลำ ประมำณ 76 กิโลเมตร มีเนื้อที่ทั้งหมด
ประมำณ 359 ตำรำงกิโลเมตร  แต่เนื่องจำกอำณำเขตตำมพระรำชกฤษฎีกำจัดตั้งเทศบำลต ำบลสะเดำ
กว้ำงขวำงมำกไม่สำมำรถบริหำรงำนต่ำง ๆ ได้ทั่วถึง  จึงได้มีกำรเปลี่ยนแปลงเขตเทศบำลเดิมเสียใหม่        
เพ่ือควำมสะดวกในกำรบริหำรงำน  ตำมประกำศในพระรำชกฤษฎีกำนุเบกษำ  เปลี่ยนแปลงเขตเทศบำล    
ต ำบลสะเดำ จังหวัดสงขลำ  ตรำไว้ ณ วันที่ 17 ธันวำคม 2475  คงเหลือเนื้อที่เพียง 47 ตำรำงกิโลเมตร 
ต่อมำเมื่อวันที่ 13 กุมภำพันธ์ 2547  ได้มีประกำศกระทรวงมหำดไทยเปลี่ยนแปลงฐำนะเทศบำลต ำบลสะเดำ        
เป็นเทศบำลเมืองสะเดำ 

 
 

ตราสัญลักษณ์และความหมาย 
 
 
     สัญลักษณ์รูป  เทวดา              แสดงถึง  ควำมศักดิ์สิทธิ์ 

                   สัญลักษณ์รูป  พานรัฐธรรมนูญ  แสดงถึง  กำรปกครองซึ่งทุกองค์กรต้องปฏิบัติตำม 
กฎหมำยรัฐธรรมนูญและกฎหมำยอ่ืนที่                         
เกี่ยวข้อง ต้องปกครองประชำชนตำม
ครรลองแห่งประชำธิปไตย    
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2. ด้านกายภาพ 

  2.1 ที่ตั้ง 

เทศบำลเมืองสะเดำตั้งอยู่เลขที่ 99 ถนนกำญจนวณิชย์ อ ำเภอสะเดำ จังหวัดสงขลำ  มี    
ทำงหลวงแผ่นดินหมำยเลข 4 (ถนนกำญจนวณิชย์) ตัดผ่ำน อยู่ตรงข้ำมศูนย์รำชกำรอ ำเภอสะเดำ  และอยู่ทำง
ทิศใต้ของจังหวัดสงขลำ  ห่ำงจำกตัวจังหวัดสงขลำประมำณ 76 กิโลเมตร  มีเนื้อที่ทั้งหมดประมำณ            
47 ตำรำงกิโลเมตร หรือประมำณร้อยละ 4.57 ของพ้ืนที่อ ำเภอสะเดำ (อ ำเภอสะเดำมีเนื้อที่ประมำณ 
1,029 ตำรำงกิโลเมตร) หรือประมำณร้อยละ 0.64 ของพ้ืนที่จังหวัดสงขลำ (จังหวัดสงขลำมีเนื้อที่ประมำณ 
7,394 ตำรำงกิโลเมตร)  

2.2 ฐานะ และพื้นที่ของต าบลสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 

วัน เดือน ปี ฐานะ พื้นที่ (ตร.กม.) 
29 กันยำยน 2482 เทศบำลต ำบลสะเดำ 359 
17 ธันวำคม 2495 เทศบำลต ำบลสะเดำ 47 
13 กุมภำพันธ์ 2547 เทศบำลเมืองสะเดำ 47 

   
เทศบำลเมืองสะเดำมีพ้ืนที่รับผิดชอบจ ำนวน 27 ชุมชน มีอำณำเขตติดต่อกับพ้ืนที่ต่ำง ๆ 

ดังนี้ 
  ทิศเหนือ จด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลปริก 
  ทิศตะวันออก จด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลส ำนักแต้ว 
  ทิศตะวันตก จด เทศบำลต ำบลปำดัง 
  ทิศใต ้  จด เทศบำลต ำบลส ำนักขำม 
 

 

                            แผนที่เขตเทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
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   2.3 ลักษณะภูมิประเทศ 
  ลักษณะของพ้ืนที ่ สภำพทั่วไปเป็นที่รำบสูง มีภูเขำย่อม ๆ ติดต่อกัน มีแม่น้ ำไหลผ่ำน 2 สำย  
คือ คลองอู่ตะเภำไหลผ่ำนทำงทิศตะวันออก  และคลองเล่ไหลผ่ำนทำงทิศตะวันตก แม่น้ ำทั้งสองสำยไหลมำ
บรรจบกันกับเส้นแบ่งเขตเทศบำลเมืองสะเดำกับต ำบลปริก ฝั่งแม่น้ ำทั้งสองสำยจึงเป็นที่รำบลุ่มน้ ำท่วมถึง 

2.4 ลักษณะภูมิอากาศ 
  อ ำเภอสะเดำตั้งอยู่ในเขตอิทธิพลของลมมรสุมเมืองร้อน มีลมมรสุมพัดผ่ำน  คือ 
       1.  ลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้เริ่มตั้งแต่เดือนพฤษภำคมถึงกลำงเดือนตุลำคม 
       2.  ลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือเริ่มตั้งแต่เดือนตุลำคมถึงเดือนกุมภำพันธ์ 

  จำกกำรพัดผ่ำนของลมมรสุมที่มีแหล่งก ำเนิดจำกบริเวณแตกต่ำงกัน  ท ำให้อ ำเภอสะเดำมี   
2 ฤดู คือ    
  ฤดูร้อน  เริ่มตั้งแต่กลำงเดือนกุมภำพันธ์ถึงกลำงเดือนพฤษภำคม ระยะนี้เป็นช่องว่ำงระหว่ำง
ฤดูมรสุมหลังจำกสิ้นฤดูมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือหรือฤดูหนำวแล้ว อำกำศจะเริ่มร้อนและมีอำกำศร้อนจัด
ที่สุดในเดือนเมษำยน 
  ฤดูฝน  แบ่งออกเป็น  2  ระยะ 
  -  ฤดูฝนจำกมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ กลำงเดือนพฤษภำคมถึงกลำงเดือนตุลำคม  ฝนเคลื่อนตัว
มำจำกด้ำนตะวันตก (ทะเลอันดำมัน) ส่วนมำกฝนตกในช่วงบ่ำยถึงค่ ำ ปริมำณและกำรกระจำยของฝนจะ    
น้อยกว่ำช่วงมรสุมตะวันออก 
  -  ฤดูฝนจำกมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ กลำงเดือนตุลำคมถึงกลำงเดือนกุมภำพันธ์ฝน  
เคลื่อนตัวมำจำกด้ำนตะวันออก (อ่ำวไทย) ฝนจะตกชุกหนำแน่น 

   2.5 ลักษณะการใช้ท่ีดิน 
  ลักษณะของชุมชนในปัจจุบันมีพ้ืนที่ที่เป็นที่ตั้งของชุมชนประมำณ 5 ตำรำงกิโลเมตร        
โดยเกำะกลุ่มอยู่เฉพำะในเขตเทศบำลเมืองสะเดำ  และมีศูนย์กลำงชุมชนอยู่บนพ้ืนที่ที่เป็นเนิน ซึ่งมีลักษณะ
ลำดเอียงลงรอบด้ำน  มีคลองอู่ตะเภำไหลผ่ำนทำงด้ำนทิศตะวันออกของชุมชน  และในทำงทิศตะวันตกมี   
คลองคลอบและคลองเล่ไหลผ่ำน ภำยในชุมชนมีเส้นทำงคมนำคมที่ส ำคัญ 2 สำย คือ ทำงหลวงแผ่นดิน
หมำยเลข 4 (ถนนกำญจนวณิชย์)  ที่ผ่ำนมำจำกอ ำเภอหำดใหญ่  เข้ำสู่ชุมชนทำงด้ำนทิศเหนือและผ่ำนไป    
ทำงทิศใต้จนถึงเขตแดนประเทศไทย – มำเลเซีย ที่บ้ำนคลองพรวน  มีศูนย์กลำงของชุมชนอยู่บริเวณ     
จุดเชื่อมระหว่ำงทำงหลวงแผ่นดินหมำยเลข 4054 (ถนนปำดังเบซำร์)  กับทำงหลวงแผ่นดินหมำยเลข 4             
(ถนนกำญจนวณิชย์) ไปทำงทิศตะวันตกจนถึงเขตแดนประเทศไทย – มำเลเซีย ที่เทศบำลต ำบลปำดัง บริเวณนี้
จึงเป็นศูนย์กลำงของชุมชนที่มีกำรตั้งถิ่นฐำนบ้ำนเรือนหนำแน่นของเทศบำลเมืองสะเดำ  จำกกำรศึกษำกำรใช้
ประโยชน์ที่ดินในปัจจุบันพบว่ำมีกำรใช้ที่ดินจ ำแนกตำมประเภทและขนำดพ้ืนที่โดยประมำณ  ดังต่อไปนี้ 

ลักษณะการใช้ประโยชน์ที่ดิน 

ที ่ ประเภทท่ีดิน ขนาดพื้นที่ (แปลง) 
1. ที่ดินท ำสวน 2,655 
2. ที่ดินส ำหรับอยู่อำศัย 5,806 
3. ที่ดินส ำหรับสำธำรณประโยชน์ น้ ำ คลอง บึง ถนน 10 
4. ที่ดินว่ำงเปล่ำ 2,829 
5. พำณิชยกรรม 287 
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3. การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 

  เทศบำลเมืองสะเดำจัดบริกำรด้ำนกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ ส ำหรับให้บริกำรข่ำวสำร
และประชำสัมพันธ์เรื่องรำวต่ำง ๆ ทั้งสำระควำมรู้ ข่ำวสำรจำกหน่วยงำนภำยนอก ทั้งภำครัฐ ภำครัฐวิสำหกิจ 
และภำคเอกชน  รวมทั้งกำรจัดกิจกรรมสำธำรณะ บริกำรสำธำรณะของเทศบำลเองให้ประชำชนได้รับทรำบ
อย่ำงทั่วถึงกัน มำกมำยหลำยช่องทำง  โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

 ช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์เทศบำลเมืองสะเดำ 
3.1  แอพพลิเคชั่น LINE @ 
3.2  ติดต่อด้วยตนเองท่ีส ำนักงำนเทศบำลเมืองสะเดำ งำนประชำสัมพันธ์ 
3.3  เว็บไซต์  ส ำนักงำนเทศบำลเมืองสะเดำ 
3.4  เฟสบุ๊ค  ส ำนักงำนเทศบำลเมืองสะเดำ 
3.5  ติดต่อผ่ำนทำงหมำยเลขโทรศัพท์  074411400 ต่อ 122 

 งำนประชำสัมพันธ์  กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ 
3.6  ระบบกระจำยเสียงตำมสำย (หอกระจำยข่ำวไร้สำย) เทศบำลเมืองสะเดำ               

 จ ำนวน 64 จุด ทั่วพ้ืนที่ 27 ชุมชน 
3.7  ระบบจอ LED ติดตั้งอยู่บริเวณสำมแยกไฟแดงหน้ำสถำนีต ำรวจภูธรสะเดำ 
3.8  รถประชำสัมพันธ์ 

4. การกีฬาและนันทนาการ 

เทศบำลเมืองสะเดำ มีสนำมกีฬำส ำหรับให้บริกำรประชำชน ดังนี้  
   4.1 สนามกีฬากลางเทศบาลเมืองสะเดา  มีเนื้อที่ประมำณ 35 ไร่ พ้ืนที่เท่ำกับ 56,000 
ตำรำงเมตร  ซึ่งประกอบไปด้วย สนำมฟุตบอล 1 สนำม เนื้อที่ประมำณ 18,000 ตำรำงเมตร มีลู่วิ่ ง 8 ช่อง 
ระยะทำงประมำณ 400 เมตร โดยรอบ และสนำมฟุตซอล จ ำนวน 2 สนำม พ้ืนที่เท่ำกับ 1,600 ตำรำงเมตร 
อำคำรอัฒจันทร์หลังเก่ำ ขนำดพ้ืนที่ 390 ตำรำงเมตร  อำคำรอัฒจันทร์หลังใหม่ 1 หลัง ขนำดพ้ืนที่ 390 
ตำรำงเมตร  เปิดให้บริกำร ตั้งแต่เวลำ 04.00 น.– 08.30 น. และ เวลำ 16.00 น.- 20.00 น. ทุกวัน 
  4.2 สนามกีฬาประชาชน (หลังที่ว่าการอ าเภอสะเดา)  มีพ้ืนที่ทั้งหมด ประมำณ 11,820 
ตำรำงเมตร  ประกอบด้วย  อำคำรฟิตเนส  สนำมบำสเกตบอลชั้นล่ำง  สนำมบำลเกตบอลชั้น 2  และสนำม
ฟุตบอลและเซปักตะกร้อ  เปิดให้บริกำร ตั้งแต่เวลำ 04.00 น. – 20.00 น. ทุกวัน 
  4.3 สระว่ายน้ า เทศบาลเมืองสะเดา  สร้ำงขึ้นเมื่อปี พ.ศ.2537  โดยบริษัทหำดใหญ่       
ศรีสยำม จ ำกัด  พ้ืนที่สระว่ำยน้ ำ กว้ำง 12.5 X ยำว 25 เมตร  เนื้อที่ประมำณ 312.50 ตำรำงเมตร     
ควำมลึกเฉลี่ย 1.4 เมตร  ปริมำตรน้ ำในสระ 12.5X25X1.4 เท่ำกับ 437.50 ลูกบำศก์เมตร เปิดให้บริกำร 
ตั้งแต่เวลำ 14.00 น. – 20.00 น. ทุกวัน 
  4.4 ฟิตเนส และศูนย์สระว่ายน้ าเทศบาลเมืองสะเดา  เปิดให้บริกำรประชำชน  ตั้งแต่เวลำ 
16.00 น. – 20.00 น. 
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5. ทรัพยากรธรรมชาติ 

5.1 ป่าไม้ 
  เทศบำลเมืองสะเดำมีพ้ืนที่ป่ำไม้ที่มีควำมอุดมสมบูรณ์ จ ำนวน 325 ไร่ คือ ป่ำไม้บริเวณเขำเล่       
ซึ่งเป็นป่ำธรรมชำติในพ้ืนที่ชุมชนเมือง 
   5.2 ภูเขา   
   ในเขตเทศบำลเมืองสะเดำ มีพ้ืนที่ที่เป็นภูเขำ คือเขำเล่ นอกจำกนั้นก็จะเป็นพ้ืนที่ชุมชนเมือง      
สวนยำงพำรำและสวนผลไม้   

5.3 ทรัพยากรธรรมชาติทีส่ าคัญของเทศบาลเมืองสะเดา 
           เทศบำลเมืองสะเดำมี  “เขำเล่” เป็นทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่ งแวดล้อมที่ส ำคัญ 
ประกอบด้วยภูเขำและป่ำไม้ที่มีควำมอุดมสมบูรณ์อยู่ใจกลำงเมือง ซึ่งปัจจุบันเทศบำลเมืองสะเดำได้พัฒนำ 
เป็นสถำนที่ท่องเที่ยว มีกำรพัฒนำพ้ืนที่ เขำเล่ ให้ เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงพุทธศำสตร์ควบคู่ ไ ปกับ                
กำรอนุรักษ์ธรรมชำติ  ในส่วนของกำรท่องเที่ยวเชิงพุทธศำสตร์เทศบำลเมืองสะเดำได้ใช้พ้ืนที่ด ำเนิน    
“โครงกำรพุทธอุทยำนเขำเล่สะเดำ” ร่วมกับหน่วยงำนที่ร่วมลงนำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือจัดโครงกำร
พุทธอุทยำนเขำเล่สะเดำ  มีกำรก่อสร้ำงองค์พระพุทธนิมิตพิชิตมำร  องค์สมเด็จเจ้ำพะโคะหลวงปู่ทวดเหยียบ
น้ ำทะเลจืดพร้อมอำคำรศูนย์กำรเรียนรู้ตำมรอยหลวงปู่ทวด  พระโพธิสัตว์เจ้ำแม่กวนอิม  พระอรหันต์จี้กง   
เจ้ำพ่อเสือ พระศรีอริยเมตไตร (พระสังกัจจำยน์)  เพ่ือเป็นที่เคำรพสักกำรบูชำของพุทธศำสนิกชนและ
นักท่องเที่ยวทัง้ชำวไทยและชำวต่ำงชำติ  และมีกำรก่อสร้ำงพุทธคยำ ซึ่งเป็น 1 ใน 4 สังเวชนียสถำน ส่วนกำร
อนุรักษ์ธรรมชำติซึ่งเป็นผืนป่ำที่มีควำมอุดมสมบูรณ์ เทศบำลเมืองสะเดำเข้ำร่วมโครงกำรอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ สยำมบรมรำชกุมำรี (อพ.สธ.) งำนฐำนทรัพยำกร
ท้องถิ่นสนองพระรำชด ำริ มีกำรออกประกำศให้ “ป่ำเขำเล่สะเดำ” เป็นพ้ืนที่ปกปักรักษำทรัพยำกรท้องถิ่น    
ซึ่งบนพ้ืนที่ “เขำเล่” มียอดเขำหัวล้ำน ยอดเขำเขียว เป็นที่ชม “ทะเลหมอก” ที่สวยงำมไม่แพ้ภำคเหนือ      
จึงเป็นที่นิยมของนักท่องเที่ยว นักปีนเขำ นักเดินป่ำ ผู้ที่รักในธรรมชำติและกำรผจญภัย 
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6. รายรับ - รายจ่าย  ประจ าปีงบประมาณ  2566 

ประเภทรายรับ ประมาณการรายรับ รายรับจริง 
รับจริง 

เกินประมาณการ 
รายได้จัดเก็บเอง    
     หมวดภำษีอำกร 10,104,000.00 8,292,116.58 -1,811,883.42 
     หมวดค่ำธรรมเนียม ค่ำปรับ  
     และใบอนุญำต 

12,079,000.00 14,502,730.54 2,423,730.54 

     หมวดรำยได้จำกทรัพย์สิน 4,150,000.00 7,088,169.08 2,938,169.08 
     หมวดรำยได้จำกสำธำรณูปโภค 
     และกิจกำรพำณิชย์ 

1,950,000.00 0.00 -1,950,000.00 

     หมวดรำยได้เบ็ดเตล็ด 2,000,000.00 1,773,999.03 -226,000.97 
     หมวดรำยได้จำกทุน 300,000.00 0.00 -300,000.00 
รายได้ที่รัฐบาลเก็บแล้วจัดสรรให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   

     หมวดภำษีจัดสรร 111,600,000.00 117,814,916.67 6,214,916.67 
รายได้ที่รัฐบาลอุดหนุนให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

   

     หมวดเงินอุดหนุน 142,917,000.00 142,690,811.00 -226,189.00 
รวมรายรับ 285,100,000.00 292,162,742.90 7,062,742.90 

  

ประเภทรายจ่าย 
ประมาณการ

รายจ่าย 
รายจ่ายจริง  

 

     งบกลำง 41,983,136.44 41,923,691.55 
     งบบุคลำกร 142,093,901.31 142,083,556.43 
     งบด ำเนินงำน 78,923,412.25 76,470,351.34 
     งบลงทุน 22,099,550.00 1,564,450.00 
     งบเงินอุดหนุน 0.00 0.00 

รวมรายจ่าย 285,100,000.00 262,042,049.32 

 
รายรับ – รายจ่ายท่ีไม่ต้องน ามาตราเป็น
งบประมาณรายจ่าย 

รับจริง จ่ายจริง 

     เงินอุดหนุนที่ไม่ต้องน ำมำตรำเป็น    
     งบประมำณรำยจ่ำย 

37,519,080.68 29,487,222.85 

รวมทั้งสิ้น 37,519,080.68 29,487,222.85 
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7. วิสัยทัศน์ 
  เทศบำลเมืองสะเดำได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพ่ือแสดงสถำนกำรณ์ในอุดมคติ  ซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมำยควำมคำดหวังที่ต้องกำรให้เกิดขึ้นในอนำคตข้ำงหน้ำ  ซึ่งจะสำมำรถสะท้อนถึงสภำพกำรณ์ของ
ท้องถิ่นในอนำคตอย่ำงรอบด้ำน  ภำยใต้กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมด้ำนต่ำง ๆ  ที่สอดคล้องกับทิศ
ทำงกำรพัฒนำ ทั้งระดับประเทศ ภำค กลุ่มจังหวัด จังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด และ
นโยบำยของคณะผู้บริหำร  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมำยที่ต้องกำรให้เกิดข้ึนในอนำคตข้ำงหน้ำไว้  ดังนี้ 

“ท่องเที่ยวสะเดาก้าวหน้า แหล่งการค้าชายแดน 
ศูนย์ศึกษานานาชาติ สะอาดทุกมุมเมือง รุ่งเรืองวัฒนธรรม” 

8. พันธกิจ  
  7.1 พัฒนำระบบโครงสร้ำงพื้นฐำนให้เพียงพอและทันสมัย 
  7.2 พัฒนำระบบบริกำรสำธำรณสุขเพ่ือคุณภำพชีวิตที่ดี 
  7.3 พัฒนำระบบสวัสดิกำรและสังคมสงเครำะห์เพ่ือคุณภำพชีวิตที่ดี 
  7.4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
  7.5 พัฒนำเศรษฐกิจรองรับเขตพัฒนำเศรษฐกิจพิเศษสงขลำเพื่อยกระดับรำยได้ของประชำชน 
  7.6 ส่งเสริมสนับสนุนกำรท่องเที่ยวให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียง 
  7.7 พัฒนำเมืองสะเดำให้เป็นเมืองแห่งกำรเรียนรู้ 
  7.8 ส่งเสริม สนับสนุนและยกระดับกำรกีฬำให้ได้ตำมมำตรฐำนสำกล 
  7.9 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น  
  7.10 พัฒนำมำตรกำรด้ำนควำมปลอดภัยในสังคมเพ่ือคุณภำพชีวิตที่ดี 
  7.11 พัฒนำด้ำนกำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในกำรบริหำรจัดกำรที่ดี 

9. ยุทธศาสตร์  

  ยุทธศำสตร์ของเทศบำลเมืองสะเดำ  ประกอบด้วยประเด็นยุทธศำสตร์  9 ด้ำน ดังนี้ 
  ยุทธศำสตร์ที่  1  กำรพัฒนำและส่งเสริมด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 
  ยุทธศำสตร์ที่  2  กำรพัฒนำและส่งเสริมด้ำนสำธำรณสุข 
  ยุทธศำสตร์ที่  3  กำรพัฒนำและส่งเสริมด้ำนสวัสดิกำร  
  ยุทธศำสตร์ที่  4  กำรพัฒนำและส่งเสริมด้ำนสิ่งแวดล้อม  
  ยุทธศำสตร์ที่  5  กำรพัฒนำและส่งเสริมด้ำนเศรษฐกิจและกำรท่องเที่ยว  
  ยุทธศำสตร์ที่  6  กำรพัฒนำและส่งเสริมด้ำนกำรศึกษำ กีฬำและนันทนำกำร  
  ยุทธศำสตร์ที่  7  กำรพัฒนำและส่งเสริมด้ำนศำสนำและศิลปวัฒนธรรมประเพณี  
  ยุทธศำสตร์ที่  8  กำรพัฒนำและส่งเสริมด้ำนสังคมและควำมปลอดภัย  
  ยุทธศำสตร์ที่  9  กำรพัฒนำและส่งเสริมด้ำนกำรจัดกำรบริหำรกำรเมืองกำรปกครอง 
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10. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการของเทศบาลเมืองสะเดา 

โครงสร้าง อ านาจหน้าที่ 
1. ส านักปลัดเทศบาล 
    1.1 ฝ่ำยอำนวยกำร 
          - งำนบริหำรทั่วไป 
          - งำนรัฐพิธีและกิจกำรสภำเทศบำล 
          - งำนส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 
          - งำนนิติกำร 
    1.2 ฝ่ำยปกครอง 
          - งำนบริหำรทั่วไป 
          - งำนทะเบียนรำษฎร 
          - งำนบัตรประจ ำตัว ประชำชน 
          - งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
          - งำนรักษำควำมสงบเรียบร้อย 

เป็นหน่วยงำนที่ เปรียบเสมือนกับแม่บ้ ำนของเทศบำล       
คอยดูแลด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้มีขวัญก ำลังใจ  
พร้อมที่จะบริกำรพ่ีน้องประชำชน นอกจำกนั้นยังมีหน้ำที่
รับผิดชอบในส่วนงำนที่ไม่ได้เป็นหน้ำที่ของหน่วยงำนใด
โดยเฉพำะ  ซึ่งมีด้ำนทะเบียนรำษฎรที่เกี่ยวข้องกับประชำชน
ตั้งแต่เกิดจนตำย กำรย้ำยถิ่น  ด้ำนกิจกำรสภำ ด้ำนควำมสงบ
เรียบร้อยในพ้ืนที่  และด้ำนกำรป้องกันบรรเทำสำธำรณภัย 
เพ่ือประโยชน์ของประชำชน 

2. กองคลัง 
    2.1 งำนบริหำรทั่วไป 
    2.2 ฝ่ำยบริหำรงำนคลัง 
          - งำนกำรเงินและบัญชี 
          - งำนพัสดุและทรัพย์สิน 
          - งำนสถิติกำรคลัง 
     2.3 ฝ่ำยพัฒนำรำยได้ 
           - งำนพัฒนำรำยได้ 
           - งำนผลประโยชน์และกิจกำรพำณิชย์ 
     2.4 ฝ่ำยแผนที่ภำษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
           - งำนแผนที่ภำษี 
           - งำนทะเบียนทรัพย์สิน 
           - งำนบริกำรข้อมูล 

เป็นหน่วยงำนที่ส ำคัญหน่วยงำนหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับกำรเงิน
โดยตรง  เพรำะรับผิดชอบกำรจัดหำรำยได้  เพ่ือน ำมำใช้จ่ำย
ในกำรพัฒนำท้องถิ่นด้ำนต่ำง ๆ โดยกำรจัดเก็บภำษี  อำทิ 
ภำษีที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง  ค่ำธรรมเนียมและรำยได้อ่ืน ๆ ที่
กฎหมำยก ำหนด  ซึ่งรำยได้จำกกำรจัดเก็บภำษีจะถูกน ำไป   
ใช้จ่ำยในโครงกำรต่ำง ๆ ตำมที่ตรำเป็นเทศบัญญัติงบประมำณ
รำยจ่ำยไว้แล้ว ให้เกิดประโยชน์แก่ประชำชนให้มำกที่สุด 

3. กองช่าง 
    3.1 งำนบริหำรงำนทั่วไป 
    3.2 ฝ่ำยแบบแผนและก่อสร้ำง 
          - งำนวิศวกรรมโยธำ 
          - งำนสถำปัตยกรรมและผังเมือง 
    3.3 ฝ่ำยกำรโยธำ 
          - งำนสำธำรณูปโภค 
          - งำนสถำนที่และไฟฟ้ำสำธำรณะ 
          - งำนสวนสำธำรณะ 

ถือเป็นหน่วยงำนหลักในกำรขับเคลื่อนนโยบำยด้ำนโครงสร้ำง
พ้ืนฐำน  ให้เกิดกำรสร้ำงงำนอ ำนวยควำมสะดวก  อยู่ดีกินดีใน
ชีวิตประจ ำวัน  บนรำกฐำนของเศรษฐกิจ  เพ่ือพัฒนำพ้ืนที่
สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชน  ตลอดจน
ควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้ำนเมือง  คอยก ำกับกำร
ก่อสร้ำงให้ได้มำตรฐำน เพ่ือประโยชน์แก่ประชำชนให้มำกที่สุด 
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โครงสร้าง อ านาจหน้าที่ 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    4.1 งำนบริหำรทั่วไป 
    4.2 ฝ่ำยบริหำรงำนสำธำรณสุข 
          - งำนสุขำภิบำลและอนำมัย    
            สิ่งแวดล้อม 
          - งำนบริกำรรักษำควำมสะอำด 
    4.3 ฝ่ำยบริกำรสำธำรณสุข 
          - งำนศนูย์บริกำรสำธำรณสุข 
          - งำนสัตวแพทย์ 
          - งำนส่งเสริมสุขภำพและควบคุม    
            โรคตดิต่อ 

มีหน้ำที่โดยตรงเกี่ยวกับสำธำรณสุขชุมชน  ทั้งด้ำนกำรส่งเสริม
สุขภำพอนำมัย  กำรป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ กำรรักษำ
ควำมสะอำด  ตลอดจนกำรอภิบำลสัตว์  รวมถึงกำรควบคุม
กำรดูแลสิ่งแวดล้อม  ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อประชำชนในพ้ืนที่  
เพ่ือให้ประชำชนได้มีสุขภำพจิตแจ่มใส  สุขภำพกำยที่สมบูรณ์
พร้อมกับสิ่งแวดล้อมที่ดี 

5. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
    5.1 งำนบริหำรงำนทั่วไป 
    5.2 ฝ่ำยแผนงำนและงบประมำณ 
          - งำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
          - งำนงบประมำณ 
    5.3 ฝ่ำยบริกำรและเผยแพร่วิชำกำร 
          - งำนบริกำรและเผยแพร่วิชำกำร 
          - งำนประชำสัมพันธ์ 

กองยุทธศำสตร์และงบประมำณเป็นประหนึ่ งดังคลังสมอง   
และหัวใจของเทศบำล  เป็นกองที่รวมงำนส ำคัญต่ำง ๆ      
และเป็นแหล่งข้อมูลหลักของเทศบำล ทั้งทำงด้ำนวิชำกำร  
ด้ำนงบประมำณ ด้ำนกฎหมำย ด้ำนเทคโนโลยีและสำรสนเทศ  
รวมถึงกำรประชำสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลต่ำง ๆ ของเทศบำล  
เป็นกองที่คอยขับเคลื่อนภำรกิจ  และกิจกรรมต่ำง ๆ ของ
เทศบำลให้บรรลุตำมเป้ำหมำย  ตำมกรอบแนวนโยบำยของ
คณะผู้บริหำร  มีกำรวิเครำะห์นโยบำยและแผนเพ่ือเป็นข้อมูล
ประกอบกำรตัดสินใจของผู้บริหำร อันน ำไปสู่แผนงำน 
โครงกำรในกำรจัดท ำงบประมำณ มีกำรวิจัยและประเมินผล  
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนำกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น
มีงำนประชำสัมพันธ์ที่มีควำมส ำคัญเป็นอย่ำงยิ่งส ำหรับองค์กร  
เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรกิจกรรม  นโยบำยต่ำง ๆ  และ
ผลประโยชน์ของประชำชนให้ได้รับทรำบ 

6. กองสวัสดิการสังคม 
    6.1 งำนบริหำรงำนทั่วไป 
    6.2 ฝ่ำยสังคมสงเครำะห์ 
          - งำนสังคมสงเครำะห์ 
          - งำนส่งเสริมสวัสดิกำรสังคม 
    6.3 ฝ่ำยพัฒนำชุมชน 
          - งำนพัฒนำชุมชน 
          - งำนสวัสดิภำพเด็กและเยำวชน 
 
 
 

กองสวัสดิกำรสังคมรับภำรกิจส ำคัญในกำรดูแลประชำชนใน
ท้องถิ่นให้อยู่ดีกินดี  ช่วยเหลือพ่อแม่พ่ีน้องประชำชนที่ขำด    
ที่ พ่ึง จะดูแลเกี่ยวกับงำนสังคมสงเครำะห์ กำรส่งเสริม
สวัสดิกำรเด็กและเยำวชน  กำรพัฒนำชุมชน  กำรจัดระเบียบ
ชุมชน  ตลอดจนกำรฝึกอบรมวิชำชีพให้แก่ชุมชน  เพ่ือเพ่ิม
ช่องทำงในกำรประกอบอำชีพ  ทั้งยังประสำนงำนในกำรจัด
โครงกำรชุมชน  ร่วมรับทรำบปัญหำ  และให้ค ำปรึกษำ
เกี่ยวกับงำนสวัสดิกำรสังคม 



14 
 

โครงสร้าง อ านาจหน้าที่ 
7. กองการศึกษา 
    7.1 งำนบริหำรงำนทั่วไป 
    7.2 งำนกำรเงินและงบประมำณ 
    7.3 งำนแผนงำนและโครงกำร 
    7.4 หน่วยศกึษำนิเทศ 
    7.5 ฝ่ำยบริหำรกำรศึกษำ 
          - งำนโรงเรียนและกำรศึกษำปฐมวัย 
          - งำนกจิกำรนักเรียน 
    7.6 ฝ่ำยส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำ และ
วัฒนธรรม 
          - งำนกจิกรรมเดก็และเยำวชน 
          - งำนกฬีำและนันทนำกำร 
          - งำนกำรศำสนำ ประเพณี ศิลปะ    
            และวัฒนธรรม 
 
 

กำรศึกษำสร้ำงชำติ ฐำนรำกของชำติคือกำรที่ประชำชนทุกเพศ  
ทุกวัยได้มีควำมรู้  กองกำรศึกษำจึงมีหน้ำที่ส ำคัญในด้ำน
กำรศึกษำของเด็ก  เยำวชน  และประชำชนในเขตเทศบำล 
นอกจำกนี้กองกำรศึกษำยังดูแลด้ำนกำรกีฬำและนันทนำกำร  
เพ่ือช่วยพัฒนำจิตใจให้สำมำรถเป็นคนมีคุณภำพ  อีกทั้งยัง
ส่งเสริมกิจกรรมศำสนำ  ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม
ของท้องถิ่นและของชำติ  ตลอดจนภูมิปัญญำท้องถิ่นของ    
ชำวสะเดำให้คงอยู่สืบไป 

8. กองช่างสุขาภิบาล 
    8.1 งำนบริหำรงำนทั่วไป 
    8.2 ฝ่ำยจัดกำรสิ่งแวดล้อมด้ำนวัสดุ 
ใช้แล้ว 
          - งำนก ำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
          - งำนควบคมุ และตรวจสอบบ ำบัด 
            น้ ำเสีย 
    8.3 ฝ่ำยจัดกำรคุณภำพน้ ำ 
          - งำนจัดกำรคณุภำพน้ ำ 
          - งำนออกแบบและควบคุมก่อสร้ำง 
            ระบบระบำยน้ ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรก ำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
ควบคุมสถำนที่ก ำจัดขยะมูลฝอย  และกระบวนกำรเดิน
เครื่องมือเครื่องจักรกล  เครื่องจักรโรงงำน  อุปกรณ์ไฟฟ้ำ
ภำยในโรงก ำจัดขยะ  ออกแบบระบบบ ำบัดน้ ำเสียส ำหรับ
อำคำรโรงแรม  สถำนประกอบกำร  ออกแบบก่อสร้ำงระบบ
กำรระบำยน้ ำทั่วไป  เช่น  ท่อ  ทำงรำงระบำยน้ ำฝน  หรือ    
น้ ำทิ้ ง   ควบคุมระบบน้ ำ เสียของโรงบ ำบั ดน้ ำ เสีย ให้มี
ประสิทธิภำพ  ตรวจสอบระบบบ ำบัดน้ ำเสียของอำคำร    
สถำนประกอบกำร  ดูแลรักษำควำมสะอำดบ่อบัดน้ ำเสีย     
ล้ำงลอกท่อ  รำงระบำยน้ ำ  บ ำรุงรักษำและซ่อมแซมท่อ  และ
รำงระบำยน้ ำ   และตรวจสอบวิ เครำะห์คุณภำพน้ ำจำก        
โรงบ ำบัดน้ ำเสีย 
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โครงสร้าง อ านาจหน้าที่ 
9. กองการเจ้าหน้าที่ 
    9.1 งำนบริหำรงำนทั่วไป 
    9.2 ฝ่ำยบรรจุแต่งตั้งและอัตรำก ำลัง 
          - งำนบริหำรงำนบุคคล 
          - งำนแผนอตัรำก ำลังและพัฒนำ 
            บุคลำกร 
    9.3 ฝ่ำยบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
          - งำนบริหำรงำนบุคคลทำง 
            กำรศึกษำ 
          - งำนส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกร 
 

มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลของ
พนักงำนเทศบำล ข้ำรำชกำรครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำงของเทศบำล  งำนวิเครำะห์
กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง   งำนจัดตั้งส่วนรำชกำรและกำร
ปรับปรุงโครงสร้ำงส่วนรำชกำร  งำนกำรก ำหนดต ำแหน่งและ
กำรปรับปรุงกำรก ำหนดต ำแหน่งงำน  กำรสรรหำเกี่ยวกับกำร
สอบแข่งขัน  สอบคัดเลือก  กำรคัดเลือก  กำรย้ำย  กำรโอน    
กำรรับโอน  กำรคัดเลือกเพ่ือรับโอน  งำนบรรจุและแต่งตั้ง 
งำนจัดท ำควบคุมตรวจสอบแก้ไขบันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ
งำนระบบสำรสนเทศข้อมูลบุคลำกรท้องถิ่นแห่งชำติ  งำนกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร  งำนเกี่ยวกับเงินเดือนค่ำจ้ำง
และค่ำตอบแทน  งำนกำรคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้ง
พนักงำนเทศบำลให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น  งำนกำร
ประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะข้ำรำชกำรครู   งำนกำรลำ        
ทุกประเภท  งำนสิทธิสวัสดิกำรทุกประเภท  งำนส่งเสริม
สนับสนุนกำรเ พ่ิมสมรรถภำพในกำรปฏิบัติ งำน   งำน
แผนพัฒนำบุคลำกร  งำนฝึกอบรม  งำนกำรรักษำวินัย กำร
ด ำเนินกำรทำงวินัย กำรอุทธรณ์ และกำรร้องทุกข์  งำน
สนับสนุนเสริมสร้ำงคุณธรรมจริยธรรมและจรรยำบรรณ     
งำนกำรให้พ้นจำกรำชกำร  งำนเลขำนุกำรของคณะกรรมกำร
หรือคณะอนุกรรมกำรเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคล  งำน
บริกำรข้อมูลสถิติช่วยเหลือให้ค ำแนะน ำทำงวิชำกำร  งำน    
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง และท่ีได้รับมอบหมำย 
 

10. หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงำนอิสระไม่ขึ้นอยู่กับส่ วนใด   แต่ขึ้นตรงต่อ
ปลัดเทศบำล  เป็นหน่วยงำนที่ตรวจสอบรำยงำนผล  และ
เสนอแนะแนวทำงกำรปรับปรุง  เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนของ
เทศบำลมีประสิทธิภำพยิ่ งขึ้น   และสนับสนุนข้อมูลแก่       
ฝ่ำยบริหำร  เ พ่ือเพ่ิมคุณค่ำและปรับปรุงกำรปฏิบัติงำน       
ให้มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล  และเกิดประโยชน์สูงสุด 
รวมทั้งสนับสนุนให้ทุกหน่วยงำนมีกำรประเมินควำมเสี่ยง  และ
มีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี 
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บทที่  3 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. แนวทางการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

  คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของเทศบำลเมืองสะเดำได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทำงกำรด ำเนินงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 

  ข้อ 1 แต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของเทศบำล ในกำรบรรลุเป้ำหมำย 
กฎหมำยจัดตั้งส่วนรำชกำร (ภำรกิจ) และเป้ำหมำยตำมแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปีของส่วนรำชกำร  มี
ผู้บริหำรระดับสูง และผู้แทนจำกหน่วยงำนในสังกัด ร่วมเป็นคณะท ำงำน โดยผู้บริหำรระดับสูงต้องมีบทบำท
ส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำยหรือแนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

  ข้อ 2 ประธำนคณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของเทศบำลเมืองสะเดำแจ้งให้ทุก    
ส ำนัก/กอง แต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของส ำนัก/กองขึ้น ประกอบด้วย ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/
กอง หัวหน้ำฝ่ำยทุกฝ่ำย หัวหน้ำงำน เจ้ำหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย เพ่ือท ำหน้ำที่ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงกำรคลัง และเทศบำลเมืองสะเดำก ำหนด 

  ข้อ 3 วิเครำะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง มีกำรวิเครำะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง ที่ส่งผลกระทบหรือ
อำจสร้ำงควำมเสียหำย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือควำมล้มเหลว หรือลดโอกำสที่จะบรรลุ
เป้ำหมำยตำมกฎหมำยจัดตั้งส่วนรำชกำร และเป้ำหมำยตำมแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปีของส่วนรำชกำร 
รวมทั้งมีกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงทุจริต พร้อมทั้งมีกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของปัจจัยเสี่ยง  

  ข้อ 4 จัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยรับควำมเห็นชอบและอนุมัติจำกผู้บริหำร
ระดับสูงของเทศบำล สื่อสำร/ท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง รวมทั้งก ำหนดแนวทำงใน
กำรติดตำมและประเมินผล และแจ้งเวียนให้กับทุกหน่วยงำนในสังกัดทรำบและถือปฏิบัติ ทั้งนี้ แผนบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงก ำหนดมำตรกำร/กิจกรรมที่จะแก้ไข ลด หรือป้องกันควำมเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกด้ำน ได้แก่ 
ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ ด้ำนกำรปฏิบัติงำน ด้ำนกำรเงิน และด้ำนระเบียบกฎหมำย  

  ข้อ 5 ด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กร และให้มีกำรก ำกับติดตำม 
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนอย่ำงครบถ้วนทุกกิจกรรม รวมทั้งพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขที่อำจจะเกิดขึ้น
ในระหว่ำงด ำเนินกำร และน ำเสนอผู้บริหำรระดับสูงของส่วนรำชกำรอย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้ง 

  ข้อ 6 จัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยระบุผลกำร
ประเมินควำมเสี่ยง และจำกที่ได้ด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยจ ำแนกระหว่ำงปัจจัยเสี่ยงที่
สำมำรถควบคุม/บริหำรจัดกำร และปัจจัยเสี่ยงที่ยังไม่สำมำรถควบคุม/บริหำรจัดกำรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ทั้งนี้ จะต้องมีกำรก ำหนดข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงแผนเพ่ือใช้ในกำรด ำเนินงำนในปีต่อไปและน ำเสนอ
ผู้บริหำรท้องถิ่น 
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2. กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง   
 

 

 
                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 

แต่งต้ังคณะท างานบริหารความเสี่ยง 

1. ระบุปจัจัยเสี่ยง  ประเมิน 
   โอกาส  และผลกระทบ 
2. วิเคราะห ์  และจัดล าดับ    
    ความส าคัญ 
3. จัดท าแผนบริหารจัดการ 
    ความเสี่ยง   

6. ทบทวนแผนบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

 5. รายงาน/ประเมินผล 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

4. สื่อสารท าความเข้าใจ 
กับผู้ปฏิบัติงาน 

สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  ปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมัติ 
 

นายกเทศมนตรี 
 

 
คณะท างาน
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้ปฏิบัตงิาน 
 

  พิจารณา/      
 เสนอแนะ 
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3. โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย ผู้บริหำรท้องถิ่น คณะท ำงำนบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง และผู้ปฏิบัติงำน  โดยบทบำทหน้ำที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงมีดังนี้ 

3.1 ผู้บริหำรท้องถิ่น  มีหน้ำที่แต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง ส่งเสริมให้มีกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงมีประสิทธิภำพและเหมำะสม  รวมทั้งพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบหรืออนุมัติแผนกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพ่ือน ำไปปฏิบัติต่อไป 
  3.2 คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  มีหน้ำที่ด ำเนินกำรให้มีระบบกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง จัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง รำยงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงกำรด ำเนินงำนต่อไปในอนำคต 
  3.3 ผู้ปฏิบัติงำนหรือข้ำรำชกำรและพนักงำนจ้ำงเทศบำลเมืองสะเดำ  มีหน้ำที่สนับสนุน
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง และให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติงำนตำม       
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของเทศบำลเมืองสะเดำ บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  
รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภำพและขีดควำมสำมำรถให้เทศบำลเมืองสะเดำได้ด ำเนินกำรไปด้วยควำมเรียบร้อย 
ถูกต้อง และเกิดประโยชน์สูงสุดในกำรบริหำรจัดกำร  จึงได้แต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ
เทศบำลเมืองสะเดำ  ตำมค ำสั่งเทศบำลเมืองสะเดำ ที่ 1893/2566  เรื่องแต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงของเทศบำลเมืองสะเดำ ลงวันที่ 17 ตุลำคม 2566  มีหน้ำที่ดังนี ้

(1) จัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของเทศบำลเมืองสะเดำ 
(2) ติดตำมประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของเทศบำลเมืองสะเดำ 
(3) จัดท ำรำยงำนผลตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของเทศบำลเมืองสะเดำ 
(4) พิจำรณำทบทวนแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของเทศบำลเมืองสะเดำ 
(5) ก ำหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของเทศบำลเมืองสะเดำ 
(6) อ ำนวยกำรในกำรจัดท ำ ติดตำมประเมินผล และรำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ผู้บริหารท้องถิ่น 

คณะท างานบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

ผู้ปฏิบัติงาน 
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นอกจำกนี้ได้มีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับส่วนงำนย่อย  คือ 
คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของส ำนัก/กองทุกกอง มีหน้ำที่ดังนี ้

(1) จัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของส ำนัก/กอง  ตำมหลักเกณฑ์ที่คณะท ำงำน      
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของเทศบำลเมืองสะเดำก ำหนด 

(2) พิจำรณำคัดเลือกโครงกำรเพื่อน ำมำจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(3) ติดตำมประเมินผลและจัดท ำรำยงำนผลตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของส ำนัก/กอง 
(4) ทบทวนแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของส ำนัก/กอง 
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บทที่  4 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง เพ่ือให้ขั้นตอนและ
วิธีการในการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบและด าเนินไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร  เพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  โดยมีขั้นตอนส าคัญของกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง  ประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง                                                                                                                                                                                                                                 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

   นโยบายการ   
  บริหารจัดการ  
    ความเสี่ยง 2 

การวิเคราะห์
องค์กร 

1 

การระบุ
ความเสี่ยง 

3 

  การตอบสนอง   
    ความเสี่ยง 

5 

  การติดตาม   
 และทบทวน 

6 

การสื่อสาร 
และ 

การรายงาน 
7 

 
กระบวนการ

ต่อเนื่อง 

การประเมิน
ความเสี่ยง 

4 
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1. การวิเคราะห์องค์กร 

  ในการวิเคราะห์องค์กร หน่วยงานต้องเข้าใจเกี่ยวกับพันธกิจตามกฎหมาย อ านาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของหน่วยงาน ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง ยุทธศาสตร์ระดับกรม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาภาค/กลุ่มจังหวัด/จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงนโยบาย
ของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน โดยการวิเคราะห์องค์กรต้องวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดล้อมภายใน และ
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร  โดยหน่วยงานเลือกใช้เครื่องมือการวิเคราะห์องค์กรคือ SWOT Analysis     
ในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์กร 

2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยนโยบายการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงอาจระบุถึงวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของการ
บริหารจัดการความเสี่ยง และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร 

  ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร (Risk Appetite) หมายถึง ระดับความเสี่ยงในภาพรวม
ขององค์กรที่หน่วยงานยอมรับ เพ่ือด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร การระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ระดับองค์กร เป็นการแสดงเจตนารมณ์ของผู้บริหารและผู้ก ากับดูแลในการด าเนินงานขององค์กร โดยศักยภาพ
ในการจัดการความเสี่ยงขององค์กร (Risk Capacity)  ขึ้นอยู่กับงบประมาณ บุคลากร และความคาดหวังของ   
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงานอาจแสดงนโยบายความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในแต่ละประเภทความเสี่ยง เพ่ือให้
ผู้บริหารระดับรองลงมาสามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับส านัก/กอง หรือน าไปสู่การ
ระบุระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ส าหรับประเภทความเสี่ยงย่อย 

  เทศบาลเมืองสะเดาได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสะเดา   
ตามประกาศเทศบาลเมืองสะเดา  เรื่องนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสะเดา  ลงวันที่ 
7 ตุลาคม 2565 ดังนี้ 
  1. มุ่งเน้นการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ไม่กระทบต่อเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของเทศบาลเมืองสะเดา ในภาพรวม 4 ด้าน คือ 

    1.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk : S)  เป็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์  หรือเกิดจากการก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน  หรือการ
ร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน  ท าให้โครงการขาดการยอมรับและไม่น าไปสู่การแก้ไขปัญหา  หรือการตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้รับบริการ  หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง   

    1.2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  (Operational Risk : O)  เป็นความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นจากระบบงานภายในขององค์กร กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้ บุคลากร ความเพียงพอ
ของข้อมูล  ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ   

    1.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk : F)  เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน  เช่น  การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม  ท าให้ขาดประสิทธิภาพ  และไม่ทัน       
ต่อสถานการณ์  หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินของส่วนราชการ  เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล  
การวิเคราะห์  การวางแผน  การควบคุม  และการจัดท ารายงานเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ  และ
การเงินดังกล่าว  
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    1.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ (Compliance Risk : C)  เป็น     
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง
เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 
รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน  
  2. ให้ส่วนราชการในสังกัดเทศบาลเมืองสะเดา ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกส่วน
ราชการ  โดยส่งเสริมให้ผู้บริหารท้องถิ่น  สมาชิกสภาท้องถิ่น  พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้างเทศบาล       
เมืองสะเดาทุกคน  มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยง  ภายใต้การก ากับดูแลของคณะท างานบริหาร
จัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสะเดา 
  3. ให้หัวหน้าส่วนราชการในสังกัดเทศบาลเมืองสะเดา และผู้บังคับบัญชาตามสายงาน        
มีหน้าที่ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้น หรืออาจเกิดขึ้นตามสภาพแวดล้อมภายใน และ
ภายนอกองค์กร ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาอย่างต่อเนื่อง 
  4. ส่งเสริม สร้างความตระหนักรู้ และปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ให้แก่ผู้บริหารท้องถิ่น  สมาชิกสภาท้องถิ่น  พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้างเทศบาลเมืองสะเดาทุกคน  
ให้น าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

3. การระบุความเสี่ยง 

    การระบุความเสี่ยง  คือ  การระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์   
ของหน่วยงาน ทั้งในด้านบวกและด้านลบ โดยการระบุความเสี่ยงหน่วยงานอาจท ารายชื่อความเสี่ยงทั้งหมด 
(Risk Inventory)  รายชื่อความเสี่ยงต้องมีการปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ โดยอาศัยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน การระบุ
ความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้อง
พิจารณาว่า มีเหตุการณ์ใด หรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย  
และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด   ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” (Risk) 
“ปัจจัยเสี่ยง” (Risk Factor) และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

3.1 ความเสี่ยง (Risk)   
หมายถึง เหตุการณ์/การกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้น ภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และส่งผล

กระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาส
ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ 

  3.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) 
     หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้
โดยต้องระบุได้ด้วยว่า เหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และจะเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม  ทั้งนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุ ควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง  เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการความเสี่ยงในภายหลังได้
อย่างถูกต้อง  โดยปัจจัยเสี่ยงพิจารณาได้จาก 
   3.2.1 ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้ โดย
องค์กร เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี ภัยธรรมขาติ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 



23 
 

   3.2.2 ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น 
กฎระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้ 
ประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่ กระบวนการท างาน ข้อมูล ระบบสารสนเทศในองค์กร เครื่องมือ อุปกรณ์ เป็นต้น 

3.3 ประเภทความเสี่ยง   

เทศบาลเมืองสะเดาได้ก าหนดประเภทความเสี่ยงเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
  3.3.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุ

เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลง    
ของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/
วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน หรือการร่วมมือกับ   
หน่วยงานอื่น ท าให้โครงการขาดการยอมรับและไม่น าไปสู่การแก้ไขปัญหา หรือการตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้รับบริการ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาด 
หรือน าการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

  3.3.2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ย งที่อาจเกิดขึ้น เป็นความเสี่ยงเนื่องจาก
ระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ เช่น การปฏิบัติงานไม่มีแผนการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในงาน เป็นต้น 

   3.3.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
บริหารงบประมาณและการเงิน  เช่น  การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง  ไม่เหมาะสม  ท าให้ขาดประสิทธิภาพ 
และไม่ทันต่อสถานการณ์  หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินของส่วนราชการ  เนื่องจากขาดการจัดหา
ข้อมูล  การวิเคราะห์  การวางแผน  การควบคุม  และการจัดท ารายงานเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ 
และการเงินดังกล่าว  เช่น  การประมาณการรายจ่ายไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอน การด าเนินการ
จัดสรรงบประมาณผิดหมวด  การใช้จ่ายงบประมาณผิดประเภท  จึงต้องท าการโอนหรือเปลี่ยนแปลงแก้ไข 
เป็นต้น 

   3.3.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ (Compliance Risk : C) 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจาก   
ความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการ
ท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน เป็นต้น 

การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงาน ที่ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ท าให้เกิดความผิดพลาด          
ความเสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้น ควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริง เพ่ือที่จะสามารถน าไปใช้ ประโยชน์   
ในการหามาตรการลดความเสี่ยงได้ในภายหลัง ทั้งนี้ การระบุความเสี่ยงสามารถด าเนินการได้หลายวิธี อาทิ 
จากการวิเคราะห์กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุม             
เชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น ๆ การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 
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4. การประเมินความเสี่ยง  

  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  เป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การก าหนด
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง  การให้คะแนนความเสี่ยง  การพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวม  การจัดล าดับ   
ความเสี่ยง 
  4.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง  หน่วยงานอาจให้คะแนนความเสี่ยงตาม
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงด้านต่าง ๆ เช่น ด้านโอกาส ด้านผลกระทบ รวมถึงด้านความสามารถขององค์กร
ในการจัดการความเสี่ยง และด้านลักษณะของความเสี่ยง ช่วงคะแนนอาจก าหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน หรือ      
5 ช่วงคะแนน 

  โดยคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสะเดาได้ก าหนดเกณฑ์การประเมิน
ความเสี่ยง ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ  

             4.1.1 โอกาสที่อาจเกิดความเสี่ยง คือ ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดขึ้นทุกวัน/ทุกเดือน/
ทุกปี  ยิ่งความถี่มากความเสี่ยงจะยิ่งสูง 

โดยคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสะเดาได้ก าหนดหลักเกณฑ์ให้
คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก สามารถท าได้
ทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ และเป็นการประเมินทั้งความเสี่ยงทั่วไป และความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 

ตารางท่ี 1  เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถี่ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 5 ครั้ง/ปี มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง/เกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง 4 ครั้ง/ปี มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือค่อนข้างบ่อย 
3 ปานกลาง 3 ครั้ง/ปี มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 น้อย 2 ครั้ง/ปี มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 1 ครั้ง/ปี มีโอกาสเกิดขึ้นยาก หรือในกรณียกเว้น 

 

        4.1.2 ผลกระทบ คือ ขนาดความรุนแรงที่สร้างความเสียหาย ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่
เป็นตัวเงิน หรือชื่อเสียงขององค์กร และท าให้เกิดความล้มเหลว หรือโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจของ
องค์กร หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

 โดยคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสะเดาได้ก าหนดหลักเกณฑ์ให้
คะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก             
ทั้งผลกระทบด้านกลยุทธ์  ด้านการด าเนินงาน  ด้านการเงิน  ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ  สามารถ
ท าได้ทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ และเป็นการประเมินทั้งความเสี่ยงทั่วไป และความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 
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ตารางท่ี 2  เกณฑ์ก าหนดระดับผลกระทบท่ีจะเกิดความเสี่ยง  
(ด้านกลยุทธ์) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึน้หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กร 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 

 

ตารางท่ี 3  เกณฑ์ก าหนดระดับผลกระทบท่ีจะเกิดความเสี่ยง  
(ด้านการด าเนินงาน) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึน้หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการท างานรุนแรงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและการท างานรุนแรง 
3 ปานกลาง มีการชะงักอย่างมีนัยส าคัญต่อการท างาน 
2 น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อการท างาน 
1 น้อยมาก ไม่มีผลกระทบต่อการท างาน 

 

ตารางท่ี 4  เกณฑ์ก าหนดระดับผลกระทบท่ีจะเกิดความเสี่ยง  
(ด้านการเงิน) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึน้หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มากกว่า 100,001 บาท ขึ้นไป 
4 สูง มากกว่า 50,001 บาท แต่ไม่เกิน 100,000 บาท 
3 ปานกลาง มากกว่า 10,001 บาท แต่ไม่เกิน   50,000 บาท 
2 น้อย มากกว่า   5,001 บาท แต่ไม่เกิน   10,000 บาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 5,000 บาท 
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ตารางท่ี 5  เกณฑ์ก าหนดระดับผลกระทบท่ีจะเกิดความเสี่ยง  
(ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึน้หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบขั้นรุนแรงมาก 
4 สูง มีหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบขั้นรุนแรง 
3 ปานกลาง มีหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบอย่างมีนัยส าคัญ 
2 น้อย มีหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบเล็กน้อย 
1 น้อยมาก ไม่มีการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ 

 
  4.2 การให้คะแนนความเสี่ยง  วิธีการให้คะแนนความเสี่ยง เช่น การสัมภาษณ์ การท าแบบ
ส ารวจ การประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่างหน่วยงานภายใน การวิเคราะห์สถานการณ์  

  4.3 การพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวม  เมื่อหน่วยงานประเมินความเสี่ยงในแต่ละ     
ความเสี่ยงที่มีต่อวัตถุประสงค์ของกิจกรรมแล้ว หน่วยงานต้องพิจารณาผลกระทบของความเสี่ยงที่มีต่อ
วัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานในระดับส่วนงานย่อย และผลกระทบที่มีต่อองค์กรในภาพรวม  

 4.4 การจัดล าดับความเสี่ยง  เมื่อหน่วยงานพิจารณาให้คะแนนความเสี่ยงแล้ว หน่วยงาน
ต้องจัดล าดับความเสี่ยง เพ่ือน าไปสู่การพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเสี่ยง หน่วยงานอาจ
ใช้คะแนนความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ในการจัดล าดับความเสี่ยง โดยความเสี่ยงที่เท่ากัน อาจพิจารณา
ปัจจัยอ่ืนประกอบ เช่น ความสามารถของหน่วยงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านนั้น ๆ หรือลักษณะ
ของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน เป็นต้น 

  โดยคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสะเดาได้ก าหนดให้การให้คะแนน
ความเสี่ยง การพิจารณาความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  มีค่าเชิงปริมาณ  โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง กับระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ 

ระดับความเสี่ยง  =  โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ผลกระทบของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

  ในที่นี้คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสะเดาได้ก าหนดเกณฑ์ระดับ     
ความเสี่ยงไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ตารางท่ี 6  เกณฑ์ก าหนดระดับความเสี่ยง 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25  
3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 14  
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9  
1 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 – 3  
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  จากการก าหนดเกณฑ์ระดับความเสี่ยงเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Assessment 
Matrix แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ในการแบ่งระดับความเสี่ยงและการยอมรับความเสี่ยง ได้ดังนี้ 

ตารางท่ี 7  เกณฑ์ก าหนดระดับความเสี่ยงและการยอมรับความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับคะแนน 
ความเสี่ยง 

การยอมรับความเสี่ยง การแสดง 
สีสัญลักษณ์ 

ต่ า 
(Low) 

1 – 3  ยอมรับความเสี่ยง 
(ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง) 

 

ปานกลาง 
(Medium) 

4 – 9  ยอมรับความเสี่ยง 
(แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่ต้องไม่ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้) 

 

สูง 
(High) 

10 – 14  ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ 
(มีมาตรการลดความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้) 

 

สูงมาก 
(Extreme) 

15 – 25  ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ 
จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
ทันที โดยมีมาตรการลดความเสี่ยง และประเมินซ้ า หรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยง หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงเหล่านั้น 

 

    จากการวิเคราะห์ความเสี่ยง ก าหนดระดับความเสี่ยง และการยอมรับความเสี่ยง สามารถ
จัดท าเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ได้ดังนี ้
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 สูงมาก 5 10 15 20 25 

สูง 4 8 12 16 20 

ปานกลาง 3 6 9 12 15 

น้อย 2 4 6 8 10 

น้อยมาก 1 2 3 4 5 

 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

 

ระดับความเสี่ยง 

มีความเสี่ยงสูงมาก 

มีความเสี่ยงสูง 

มีความเสี่ยงสูงปานกลาง 

มีความเสี่ยงต่ า 

ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
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5. การตอบสนองความเสี่ยง 

  การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็นดังต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยง
เพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
  5.1 การจัดการต้นเหตุของความเสี่ยง 
  5.2 ทางเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง 
  5.3 ทรัพยากรที่ต้องใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  การตอบสนองความเสี่ยงจะต้องวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความเสี่ยงในแต่ละประเด็นเพ่ือน าไปสู่
การหามาตรการจัดการกับปัจจัยความเสี่ยงให้ตรงจุด เลือกรายการความเสี่ยงจาก Risk Assessment Matrix 
ที่ประเมินได้โดยจัดเรียงล าดับจากระดับความเสี่ยงน้อย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยการเลือกจากระดับ       
ความเสี่ยงที่มีความส าคัญที่สุดมาด าเนินการก่อน (ระดับความเสี่ยงสูงมาก)  การตอบสนองความเสี่ยง คือ การ
ด าเนินการเพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้วิธีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ทฤษฎีการบริหารความเสี่ยง (4T’s) การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง มุ่งเน้นให้องค์กรสามารถ
บริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถท าได้หลายวิธี  และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ เพ่ือลดระดับผลกระทบ  

   ซึ่งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสะเดาได้ก าหนดการตอบสนอง    
ความเสี่ยงไว้ 4 แนวทาง ดังนี้ 
  1. การหลีกเลี่ยง/ก าจัดความเสี่ยง (Terminate risk) : ไม่ยอมรับความเสี่ยง  เช่น  ไม่
ด าเนินการโครงการ/กิจกรรมนั้น ๆ เมื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงแล้วอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ 
เช่น เสื่อมเสียภาพลักษณ์ ชื่อเสียงองค์กร การกระท าที่ผิดต่อกฎหมาย ระเบียบ วินัย การลงทุนในโครงการ
ขนาดใหญ่ เมื่อวิเคราะห์แล้วผลที่ได้ตามมาไม่เกิดความคุ้มค่า เป็นต้น เป็นความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและ
ผลกระทบอยู่ในระดับต่ า ซึ่งหน่วยงานสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ 

2. การยอมรับความเสี่ยง (Take risk) : ยอมรับให้ความเสี่ยงเกิดขึ้นภายใต้ระดับความเสี่ยงที่
สามารถยอมรับได้  เป็นความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับปานกลาง เป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุน
ในการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ จึงต้องยอมรับความเสี่ยงและหามาตรการติดตามอย่าง
ใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
  3. การควบคุมความเสี่ยง (Treat risk) : จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ด าเนินการเพ่ิมเติม
เพ่ือลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้น หรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ได้แก่ การหามาตรการ    
ในการป้องกันความเสี่ยงอย่างเต็มรูปแบบ เช่น การจัดซื้ออุปกรณ์เพ่ือป้องกันอันตรายจากการท างาน หรือการ
จัดหาอุปกรณ์เพ่ิมเติมจากเดิม การปรับปรุงแก้ไขกระบวนงาน การจัดท าขั้นตอนการด าเนินการ วางนโยบาย
แนวทาง มาตรการต่าง ๆ เพ่ือลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์  เป็นความเสี่ยงที่มีค่า
โอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับสูง  และจะต้องก าหนดแผนในการควบคุมความเสี่ยงเพ่ือลด หรือควบคุม
ความเสี่ยงให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

4. การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer risk) : เป็นการกระจายความเสี่ยง หรือร่วมแบ่งความ
รับผิดชอบให้กับผู้อ่ืนในการบริหารจัดการความเสี่ยง  เช่น การจ้างบุคคลภายนอกมาด าเนินการแทน   เป็น
ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับสูงมาก จนหน่วยงานไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้
จึงยกภารกิจนั้น ๆ ให้หน่วยงานอื่นบริหารจัดการแทน 
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ซึ่งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสะเดาได้ก าหนดเกณฑ์ระดับ     
ความเสี่ยง ระดับคะแนนความเสี่ยง และกลยุทธ์หรือวิธีการตอบสนองความเสี่ยงไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 8  กลยุทธ์หรือวิธีการตอบสนองความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์หรือวิธีการตอบสนองความเสี่ยง การแสดง 
สีสัญลักษณ์ 

ต่ า 
(Low) 

1 – 3  การหลีกเลี่ยง/ก าจัดความเสี่ยง  

ปานกลาง 
(Medium) 

4 – 9  การยอมรับความเสี่ยง 
(มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้) 

 

สูง 
(High) 

10 – 14  การควบคุมความเสี่ยง 
(มีมาตรการลดความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ มีแผนควบคุมความเสี่ยง) 

 

สูงมาก 
(Extreme) 

15 – 25  การถ่ายโอนความเสี่ยง 
(จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ทันที โดยมีมาตรการลดความเสี่ยง 
และประเมินซ้ า หรือถ่ายโอนความเสี่ยง หรือ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยงเหล่านั้น 
 

 

 
  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว น ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ

องค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพิจารณาก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็น
ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ที่ประเมินได้ โดยจัดเรียงล าดับจากระดับต่าง ๆ จากระดับความเสี่ยงต่ า ปานกลาง สูง 
สูงมาก และเลือกความเสี่ยงตามที่ก าหนดมาจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้
ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว เช่น ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสะเดา  ได้ก าหนดให้น าความเสี่ยงที่มี
ระดับสูงมาก สูง และปานกลาง มาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  รวมทั้งได้มีการก าหนดมาตรการ/
กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง/วิธีการจัดการความเสี่ยง เพ่ือบริหารจัดการให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ ท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 
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  1. การควบคุมเพ่ือป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การอนุญาต การจัดโครงสร้างองค์กร 
การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

  2. การควบคุมเพ่ือให้ตรวจสอบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น เมื่อ
ค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ ตรวจรับ การ
รายงานข้อบกพร่อง เป็นต้น 

  3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้น
ให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดีเด่น การประกาศเกียรติคุณ 
เป็นต้น 

  4. การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 

    คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสะเดา ก าหนดให้มีมาตรการ/กิจกรรม
การควบคุมความเสี่ยง/วิธีการจัดการความเสี่ยง ที่ระดับความเสี่ยงปานกลาง สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้ และสามารถปฏิบัติได้จริง  รวมทั้งพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่าย และต้นทุนที่ต้อง
ใช้ในการด าเนินมาตรการและแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับ 

6. การติดตามและทบทวน 

  การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่า การบริหารจัดการความเสี่ยงที่มี
อยู่ยังคงมีประสิทธิผล  เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  ดังนั้นการติดตามและ
ทบทวนเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ าเสมอ  ปัจจัยที่ท าให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ได้แก่  การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก  หรือผลการด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง หรือเป็นระยะ  ซึ่งควรด าเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง  การติดตาม
และทบทวนอาจน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ดังนั้น หลังจากจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้อง
มีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า ได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม 
โดยมีเป้าหมายในการติดตามและประเมินผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการ
จัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่า บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง
ใดมีประสิทธิภาพดี ก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการ
ติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ  ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจท า 
Check List การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถ่ีในการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
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ความสัมพันธ์ของความเสี่ยง การควบคุม และความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 

 

 

 
           
          
           
 
 
 
           
         
 
 
 
 
 
  คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสะเดาได้ก าหนดรอบระยะเวลาในการ
ติดตามและทบทวนการบริหารความเสี่ยง ปีละ 2 ครั้ง ดังนี้ 

  1. ครั้งที่ 1  ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงให้แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม 
  2. ครั้งที่ 2  ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงให้แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 

7. การสื่อสารและการรายงาน 

  การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two – way Communication) หน่วยงานควร
มีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสารแบบจากผู้บริหารไปยัง
ผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down) จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อย
ภายใน (Across Divisions)  หน่วยงานควรก าหนดบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล ประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับ 
ความถี่ของการรายงาน รูปแบบและวิธีการรายงาน เพ่ือให้ผู้ก ากับดูแล ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับ
ข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ครบถ้วน  

  เทศบาลเมืองสะเดาได้ก าหนดประเภทของข้อมูล ความถี่ของการรายงาน รูปแบบและวิธีการ
รายงานในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
  7.1 การรายงานต่อคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสะเดา 
        - คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง จัดท าแผนบริหารจัดการ      
ความเสี่ยงของส านัก/กอง และรายงานต่อคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสะเดา ภายใน
เดือนตุลาคมของทุกปี 

ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้น 
จากการ 
ด าเนิน

โครงการ 
ก่อนท าการ 

บริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

มาตรการ
ควบคุม 

มาตรการ
ควบคุม 

แผน 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

มาตรการควบคุม 
ที่มีประสิทธิภาพ 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ 

การระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์และจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาในการบริหารความเสี่ยง 

สถ
าน

ะข
อง

คว
าม

เส
ี่ยง
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        - คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง จัดท ารายงานการติดตามผลการ
บริหารความเสี่ยงของส านัก/กอง รอบ 6 เดือน และรายงานต่อคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของ
เทศบาลเมืองสะเดา ภายในเดือนมีนาคมของทุกปี 
        - คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง จัดท ารายงานผลการด าเนินการ
และทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงของส านัก/กอง และรายงานต่อคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของ
เทศบาลเมืองสะเดา ภายในเดือนกันยายนของทุกปี 

7.2 การรายงานต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
        - คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสะเดา จัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กร และรายงานต่อผู้บริหารท้องถิ่น ภายในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี  หลังจากนั้นผู้บริหาร
ท้องถิ่นพิจารณาอนุมัติและประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและ
เสริมสร้างความเข้าใจ สร้างความตระหนักรู้ และปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องค์กรให้แก่ทุกคนในองค์กร   ทั้งผู้บริหารท้องถิ่น  คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  และผู้ปฏิบัติงาน    
หรือข้าราชการและพนักงานจ้างเทศบาลเมืองสะเดาที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามการ
ด าเนินการตามมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง/วิธีการจัดการความเสี่ยง 
        - คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสะเดา จัดท ารายงานการ
ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงขององค์กร รอบ 6 เดือน และรายงานต่อผู้บริหารท้องถิ่น ภายในเดือน
เมษายนของทุกปี 
        - คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสะเดา จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และรายงานต่อผู้บริหารท้องถิ่น ภายในเดือน
ตุลาคมของทุกปี  หลังจากนั้นผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาอนุมัติและประกาศผลการด าเนินการและทบทวน
แผนการบริหารความเสี่ยง  เพ่ือสื่อสารให้คนในองค์กรทราบผลการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง        
ในแต่ละโครงการ/กิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  รวมทั้งแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการจัดการความเสี่ยงส าหรับปีถัดไป 

7.3 การรายงานต่อผู้ก ากับดูแล 
        - กองยุทธศาสตร์และงบประมาณในฐานะฝ่ายเลขานุการของคณะท างานบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสะเดา  จัดส่งแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  และรายงานผลการด าเนินการ     
และทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงต่อผู้ก ากับดูแล (ผู้ว่าราชการจังหวัด)  เป็นการสื่อสารและการรายงาน
ความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กรเพื่อสนับสนุนหน้าที่ของผู้ก ากับดูแลในการก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของฝ่ายบริหาร 
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บทที่  5 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลเมืองสะเดา 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์  และเป้าหมายการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลเมืองสะเดา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์      
การพัฒนา  ดังนี้ 

ที ่ ยุทธศาสตร์ ด้าน แผนงาน หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

๑. การพัฒนาและส่งเสริม
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

1.1 ด้านบริการ
ชุมชนและสังคม 

- แผนงานเคหะและ
ชุมชน 
 

- กองช่าง 
 

- 
 

1.2 ด้านการ
เศรษฐกิจ 

- แผนงานอุตสาหกรรม
และการโยธา 
 
 

- กองช่างสุขาภิบาล - 
 

๒. การพัฒนาและส่งเสริม
ด้านสาธารณสุข 

2.1 ด้านบริการ
ชุมชนและสังคม 
 
 

- แผนงานสาธารณสุข 
 

- กองสาธารณสุขฯ 
 

- ศูนย์บริการ 
สาธารณสุข 

3. การพัฒนาและส่งเสริม
ด้านสิ่งแวดล้อม 

3.1 ด้านบริการ
ชุมชนและสังคม 

- แผนงานเคหะและ
ชุมชน 

- กองสาธารณสุขฯ 
- กองช่างสุขาภิบาล 
 

- 
 

3.2 ด้านการ
เศรษฐกิจ 
 
 

- แผนงานอุตสาหกรรม
และการโยธา 
 

- กองช่างสุขาภิบาล - 

4. การพัฒนาและส่งเสริม
ด้านการศึกษา กีฬา
และนันทนาการ 

4.1 ด้านบริการ
ชุมชนและสังคม 

- แผนงานการศึกษา 
- แผนงานสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 
 
 

- กองการศึกษา 
- กองสวัสดิการสงัคม 
 

- โรงเรียน 
- คกก.ชุมชน 
 

5. การพัฒนาและส่งเสริม
ด้านสังคมและความ
ปลอดภัย 
 

5.1 ด้านบริหาร
ทั่วไป 

- แผนงานการรักษา
ความสงบภายใน 

- ส านักปลัด 
 

- อปพร. 
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ที ่ ยุทธศาสตร์ ด้าน แผนงาน หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

6. การพัฒนาและส่งเสริม
ด้านการจัดการบริหาร
การเมืองการปกครอง 

6.1 ด้านบริหาร
ทั่วไป 
 

- แผนงานบริหารงาน
ทั่วไป 

- ส านักปลัด 
- กองคลัง 
- กองยุทธศาสตร์ฯ 
- กองการเจ้าหน้าที่ 
 

- 
 

6.2 ด้านบริการ
ชุมชนและสังคม 

- แผนงานเคหะและ
ชุมชน 
 
 

- กองช่างสุขาภิบาล 
 
 
 
 

- 
 

รวม 6 ยุทธศาสตร์ 3 ด้าน 6 แผนงาน 9 ส านัก/กอง  
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แบบ บส. 1 
ก ำหนดขอบเขตควำมรับผดิชอบตำมประเด็นยทุธศำสตรก์ำรพัฒนำ 
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 ชื่อหน่วยงำน  เทศบำลเมืองสะเดำ อ ำเภอสะเดำ จังหวัดสงขลำ 
ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

รหัสควำมเสี่ยง ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 

1 
 
 
 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
ส่งเสริมด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

โครงการจ้างเหมาดูแล
สวนสาธารณะและพ้ืนที่
สาธารณะในเขตเทศบาล
เมืองสะเดา 
 

1,296,000.- - เพ่ือให้การบ ารุงรักษาพันธุ์ไม้  
และสวนหย่อม รวมทั้งทรัพย์สินของ
ทางราชการให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- เพ่ือให้พ้ืนที่ภายในสวนสาธารณะ 
มีความสะอาด สวยงาม ร่มรื่น 
- เพ่ือให้สามารถดึงดูดประชาชนมา
ใช้บริการในด้านต่าง ๆ มากขึ้นและ
ได้อย่างทั่วถึง 
- เพ่ือประหยัดงบประมาณในการ
จัดหาพัสดุและแรงงานที่จะต้อง
เพ่ิมข้ึนทุกปี 
- เพ่ือให้ภาคประชาชนหรือเอกชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ของเทศบาล 

- มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของ 
ผู้รับจ้างเป็นประจ า 
ทุกวัน 
 
 
 

- งานรักษาความสะอาดพ้ืนที่ 
(รวมทั้งบริเวณพ้ืนที่ล าคลอง) 
- งานตัดหญ้า ก าจัดวัชพืช และ
ตัดแต่งต้นไม้ต่าง ๆ 
- งานดูแลพันธุ์ไม้ต่าง ๆ เช่น 
การรดน้ า พรวนดิน ใส่ปุ๋ย 
ตลอดจนการพ่นยาก าจัด
ศัตรูพืช งานปลูกซ่อม ปลูก
ทดแทนต้นไม้ที่เสียหาย 

2 
 
 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
ส่งเสริมด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

โครงการก่อสร้างท่อเหลี่ยม 
คสล.หล่อส าเร็จบริเวณ   
ห้าแยกส านักแต้ว 
 

1,200,000.- - เพ่ือให้มีระบบระบายน้ าที่ได้
มาตรฐานและระบายน้ าในชุมชนได้
อย่างรวดเร็ว 

- มีระบบระบายน้ า 
ที่ได้มาตรฐาน 
 

- ชุมชนมีระบบระบายน้ าที่ได้
มาตรฐานและน้ าไม่ท่วมขัง 

 แบบ บส. 1 
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 ชื่อหน่วยงำน  เทศบำลเมืองสะเดำ อ ำเภอสะเดำ จังหวัดสงขลำ 
ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

รหัสควำมเสี่ยง ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 

3 
 
 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
ส่งเสริมด้านสาธารณสุข 

โครงการจ้างเหมาบุคคล
เพ่ือปฏิบัติงานการแพทย์
ฉุกเฉินเทศบาลเมืองสะเดา 

1,200,000.- - เพ่ือให้มีระบบบริหารจัดการ
การแพทย์ฉุกเฉินบริการแก่
ประชาชนในพื้นท่ี 

- มีการจ้างเหมาบุคคล
ปฏิบัติงาน 
การแพทย์ฉุกเฉิน  
จ านวน 10 ราย 
ค่าตอบแทนตามอัตรา
ที่ก าหนด 
- ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการด้าน
การแพทย์ฉุกเฉิน  
ร้อยละ 100 
 
 

- จ้างเหมาบุคคลปฏิบัติงานการ 
แพทย์ฉุกเฉิน จ านวน 10 ราย 

4 
 
 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
ส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม 

โครงการจ้างเหมารักษา
ความสะอาดและความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยถนนและ
ชุมชนภายในเขตเทศบาล 
เมืองสะเดา 

4,100,000.- - เพ่ือความสะอาดและความเป็น
ระเบียบของบ้านเมือง 

- รักษาความสะอาด
พ้ืนที่เป้าหมายได้ 
ครอบคลุมร้อยละ 100 
ถูกต้องตามเป้าหมาย 
ที่วางไว้ 
 
 

- ท าความสะอาดร่วมกับชุมชน
ต่าง ๆ ทั้งหมด 27 ชุมชน 

 แบบ บส. 1 
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 ชื่อหน่วยงำน  เทศบำลเมืองสะเดำ อ ำเภอสะเดำ จังหวัดสงขลำ 
ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

รหัสควำมเสี่ยง ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 

5 
 
 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
ส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม 

เงินสมทบโครงการก่อสร้าง
บ่อฝังกลบขยะ ระยะที่ 3 

2,000,000.- - เพ่ือลดปัญหาขยะตกค้าง 
- เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ในการฝังกลบขยะ 
- เพ่ือรองรับปริมาณขยะในอนาคต 

- สามารถเพ่ิมพ้ืนที่ 
ในการฝังกลบขยะ  
ลดปัญหาขยะตกค้าง 
และเพ่ือรองรับปริมาณ 
ขยะในอนาคตได้ 
 

- ลดปัญหาขยะตกค้าง 
- เพ่ิมพ้ืนที่ในการฝังกลบขยะ 
- สามารถรองรับปริมาณขยะ 
ที่เพ่ิมขึ้นในอนาคต 

6 
 
 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
ส่งเสริมด้านการศึกษา กีฬา 
และนันทนาการ 

โครงการทุนการศึกษา
ส าหรับนักศึกษาและการ 
ให้ความช่วยเหลือนักเรียน 

  500,000.- - เพ่ือเปิดโอกาสให้เด็ก นักเรียน 
นักศึกษา ที่ขาดแคลนทุนทรัพย์  
มีความประพฤติดีและตั้งใจใฝ่รู้  
ใฝ่เรียน มีโอกาสได้ศึกษาในระดับ 
ที่สูงขึ้น และได้รับการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง แบ่งเบาภาระเศรษฐกิจ 
ของผู้ปกครองที่มีฐานะยากจน 

- เด็ก นักเรียน 
นักศึกษาท่ีขาดแคลน 
ทุนทรัพย์ มีความ
ประพฤติดี และตั้งใจ 
ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีโอกาส 
ได้ศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น และได้รับการ 
ศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
แบ่งเบาภาระทาง
เศรษฐกิจของผู้ปกครอง 
ที่มีฐานะยากจน  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

- สนับสนุนทุนการศึกษาและให้
ความช่วยเหลือเด็ก นักเรียน 
นักศึกษา ที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 
มีความประพฤติดี และตั้งใจ 
ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีโอกาสได้ศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้น และได้รับ
การศึกษาอย่างต่อเนื่องแบ่งเบา
ภาระทางเศรษฐกิจของ
ผู้ปกครองที่มีฐานะยากจน 
ในเขตเทศบาลเมืองสะเดา 

 แบบ บส. 1 
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 ชื่อหน่วยงำน  เทศบำลเมืองสะเดำ อ ำเภอสะเดำ จังหวัดสงขลำ 
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รหัสควำมเสี่ยง ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 

7 
 
 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
ส่งเสริมด้านการศึกษา กีฬา 
และนันทนาการ 

โครงการกีฬาต้านยาเสพติด
เสริมสร้างความสามัคคี
ปรองดองสมานฉันท์ 

  400,000.- - เพ่ือเสริมสร้างความสามัคคีใน
ชุมชนและสร้างความเข้าใจอันดี 
ระหว่างชุมชนกับเทศบาล 
- ส่งเสริมให้ประชาชนหันมาสนใจ 
ในการเล่นกีฬาเพ่ือห่างไกลจาก 
ยาเสพติด 

- มีประชาชนเข้าร่วม
โครงการทุกกลุ่มวัย
อย่างน้อยชุมชนละ 
100 คน 
- ประชาชนในชุมชน
ให้ความสนใจในการ
ออกก าลังกายเพ่ิมข้ึน 

- จัดการแข่งขันกีฬา 
ระหว่างชุมชน จ านวน 1 ครั้ง 

8 
 
 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
ส่งเสริมด้านสังคมและความ
ปลอดภัย 

โครงการฝึกอบรม
อาสาสมัครป้องกันภัย 
ฝ่ายพลเรือน (อปพร.) 
เทศบาลเมืองสะเดา 

  250,000.- - เพ่ือฝึกอบรม อปพร. ในการ
สนับสนุนเจ้าพนักงานด้าน 
สาธารณภัยตามหลักสูตรที่ก าหนด 
- เกิดเครือข่ายความร่วมมือในการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ที่ยั่งยืน 

- ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
(หลักสูตร 5 วัน)  

- บุคลากรและประชาชน 
ในเขตเทศบาลเมืองสะเดา  
ทั้ง 27 ชุมชน จ านวน 50 คน 

9 ยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
ส่งเสริมด้านการจัดการ
บริหารการเมืองการปกครอง 

โครงการวันเทศบาล 30,000 - ตระหนักถึงความส าคัญของการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น เสริมสร้าง
ความสามัคคี ความผูกพัน ระหว่าง
ผู้บริหารกับพนักงานเทศบาล 
 

- จัดกิจกรรมทาง 
ศาสนา ทั้งพุทธศาสนา 
และศาสนาอิสลาม 

- คณะผู้บริหารฯ สมาชิกสภาฯ 
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง 
จ านวน 200 คน 

 แบบ บส. 1 
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10 
 
 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
ส่งเสริมด้านการจัดการ
บริหารการเมืองการปกครอง 

โครงการปรับปรุงซ่อมแซม
ตลาดสดเทศบาลเมืองสะเดา 
(ค่าปรับปรุงซ่อมแซม 
รางระบายน้ าในตลาดสด) 

  130,000.- - เพ่ือปรับปรุงตลาดสด 
เทศบาลเมืองสะเดา 

- ผู้ประกอบการค้า
และผู้ที่มาใช้บริการ 
ในตลาดร้อยละ 80  
มีความพึงพอใจในการ
ปรับปรุงตลาด 

- ซ่อมแซมปรับปรุงคูระบายน้ า
ตลาดสดเทศบาลเมืองสะเดา 

11 
 
 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
ส่งเสริมด้านการจัดการ
บริหารการเมืองการปกครอง 

โครงการจัดท ารายงาน
กิจการประจ าปีเทศบาล
เมืองสะเดา 

  200,000.- - ร้อยละ 80 ของประชาชน 
พึงพอใจในรายงานกิจการประจ าปี
เทศบาลเมืองสะเดา 

- ประชาชนทั่วไป 
รวมทั้งหน่วยงานตา่ง ๆ 
ได้รับทราบ 
- ประชาชนได้รับทราบ
ถึงข้อมูลผลการ
ด าเนินงานของเทศบาล 

- รายงานผลปฏิบัติงานประจ าปี
ของเทศบาลเมืองสะเดา 

12 ยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
ส่งเสริมด้านการจัดการ
บริหารการเมืองการปกครอง 

โครงการจ้างเหมาดูแล
รักษาอาคารสถานที่ภายใน
ศูนย์จัดการด้านสิ่งแวดล้อม
เทศบาลเมืองสะเดา 

324,000 - เพ่ือดูแลรักษาอาคารสถานที่
บริเวณภายในศูนย์จัดการด้าน 
สิ่งแวดล้อม 
- เพ่ือดูแลรักษาความเป็น 
ระเบียบเรียบร้อยภายในบ่อฝังกลบ
ขยะ 

- ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานภายในศูนย์
จัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

- การปฏิบัติงานในการดูแล
รักษาอาคารสถานที่ และความ
เป็นระเบียบเรียบร้อยภายใน
ศูนย์จัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

 แบบ บส. 1 
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ชื่อหน่วยงำน  เทศบำลเมืองสะเดำ อ ำเภอสะเดำ จังหวัดสงขลำ 
ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

รหัสควำมเสี่ยง ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 

13 
 
 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริม
ด้านการจัดการบริหารการเมืองการ
ปกครอง 

โครงการอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง 

  200,000.- - เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ให้กับผู้บริหาร พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ได้มี 
ความรู้ และทักษะการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

- บุคลากรที่เข้าร่วม
อบรม ต้องมีเวลาอบรม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
- ประเมินความรู้ 
ความเข้าใจก่อน-หลัง
การอบรมมากกว่า 
ร้อยละ 70 ของ
ผู้เข้าร่วมอบรม 
- ประเมินผลความ 
พึงพอใจที่มีต่อ
โครงการมากกว่า 
ร้อยละ 70 ของ
ผู้เข้าร่วมอบรม 

ผู้บริหารเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง มีทักษะ
และความรู้ในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 

          
 

                                                                                       ลำยมือชื่อ.................................................................... 
                          (นายวัชชพล ปริสทุธิ์กุล) 
                                                                                    ต ำแหน่ง           นายกเทศมนตรีเมืองสะเดา 
                                                                                      วันที่..........เดือน..................................พ.ศ. ................ 

 แบบ บส. 1 
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แบบ บส. 2 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



43 

 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

1 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการจ้างเหมา
ดูแลสวนสาธารณะ
และพ้ืนที่สาธารณะ
ในเขตเทศบาลเมือง
สะเดา 
 

- เพ่ือให้การบ ารุงรักษาพันธุไ์ม ้ 
และสวนหย่อม รวมทั้ง
ทรัพย์สินของทางราชการให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
- เพ่ือให้พ้ืนที่ภายใน
สวนสาธารณะมีความสะอาด 
สวยงาม ร่มรื่น 
- เพ่ือให้สามารถดึงดูด
ประชาชนมาใช้บริการในด้าน
ต่าง ๆ มากขึ้นและได้อย่าง
ทั่วถึง 
- เพ่ือประหยัดงบประมาณ 
ในการจัดหาพัสดุและแรงงาน
ทีจ่ะต้องเพ่ิมข้ึนทุกปี 
- เพ่ือให้ภาคประชาชนหรือ
เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การบริหารงานของเทศบาล 
 

นายสมบัติ มุเส็มสะเดา 
พนักงานขับรถยนต์ 

(กองช่าง) 

- ผู้รับจ้างปฏิบัติไม่ครบ
ตามพ้ืนที่ ไม่เป็นไปตาม
บันทึกข้อตกลงจ้าง 
 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 

 
 
 

 แบบ บส. 2 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

2 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการก่อสร้าง 
ท่อเหลี่ยม คสล. 
หล่อส าเร็จบริเวณ   
ห้าแยกส านักแต้ว 
 

- เพ่ือให้มีระบบระบายน้ า 
ที่ได้มาตรฐานและระบายน้ า
ในชุมชนได้อย่างรวดเร็ว 

นายชาติชาย ช่างชุม 
นายช่างโยธา 

(กองช่างสุขาภิบาล) 

- ผู้รับเหมาปฏิบัติงาน 
ไม่ทันตามก าหนด
ระยะเวลาการส่งมอบงาน 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 

 
 
 
 
 

- การก าหนดวัสดุอุปกรณ์
ไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 

 แบบ บส. 2 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

3 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการจ้างเหมา
บุคคลเพื่อปฏิบัติงาน
การแพทย์ฉุกเฉิน
เทศบาลเมืองสะเดา 

- เพ่ือให้มีระบบบริหาร
จัดการการแพทย์ฉุกเฉิน
บริการแก่ประชาชนในพื้นที่ 

นางพัณณิตา ขุนพรหม 
พยาบาลวิชาชีพ

ช านาญการ 
(กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม) 

- บุคลากรในสังกัด 
ยังไม่ได้รับการฝึกอบรม
ในหลักสูตรการปฐม
พยาบาลและช่วยปฏิบัติ
การแพทย์ขั้นพ้ืนฐาน 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 

 
 
 

 

- พนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่
มีไม่เพียงพอ เนื่องจาก
พนักงานลาออก 
อยู่บ่อยครั้ง ส่งผลให้
พนักงานในสังกัดที่
เหลืออยู่มีภาระงาน 
เพ่ิมมากข้ึน 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 

 แบบ บส. 2 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

4 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการจ้างเหมา
รักษาความสะอาด
และความเป็น
ระเบียบเรียบร้อย
ถนนและชุมชน
ภายในเขตเทศบาล 
เมืองสะเดา 

- เพ่ือความสะอาดและความ
เป็นระเบียบของบ้านเมือง 

- นายมนูญ วันแก้ว 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข 
- ว่าที ่รต.ญ. 
  ปราณีต อะหลี 
เจ้าพนักงาน
สาธารณสุขปฏิบัติงาน 
(กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม) 

- ผู้รับจ้างไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ครบถ้วน
ตามข้อตกลงในสัญญา
จ้าง 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

4 2 8 
(ปานกลาง) 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 

 
 
 

 

- พ้ืนที่ที่อยู่ในความ
รับผิดชอบมีถนนจ านวน
หลายสาย และพนักงาน
ไม่เพียงพอ ไม่สามารถ
ดูแลได้ท่ัวถึง 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

4 2 8 
(ปานกลาง) 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 

 แบบ บส. 2 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

5 
 
 
 
 

 

เงินสมทบโครงการ
ก่อสร้างบ่อฝังกลบ
ขยะ ระยะที่ 3 

- เพ่ือลดปัญหาขยะตกค้าง 
- เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ในการฝังกลบ
ขยะ 
- เพ่ือรองรับปริมาณขยะ 
ในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 น.ส.สิริรัตน์ คงเพ็ชร 
 เจ้าพนักงานธุรการ   
 ช านาญงาน 

(กองช่างสุขาภิบาล) 
 

- บุคลากรขาดความรู้ 
และไม่มีประสบการณ์ 
 

ด้านกฎหมาย/
ระเบียบ 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 

 
 

 แบบ บส. 2 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

6 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการทุนการศึกษา 
ส าหรับนักศึกษาและ
การให้ความช่วยเหลือ
นักเรียน 

- เพ่ือเปิดโอกาสให้ 
เด็กนักเรียน นักศึกษาที่ 
ขาดแคลนทุนทรัพย์ มีความ
ประพฤติดีและตั้งใจใฝ่รู้  
ใฝ่เรียน มีโอกาสได้ศึกษา 
ในระดับท่ีสูงขึ้น และได้รับ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
แบ่งเบาภาระเศรษฐกิจของ 
ผู้ปกครองที่มีฐานะยากจน 

น.ส.มนจิรา คงแก้ว 
นักวิชาการศึกษา
ปฏิบัติการ 

(กองการศึกษา) 
 

- ประชาชนส่วนใหญ่ 
ขาดโอกาสเข้าถึงแหล่ง 
ข้อมูลข่าวสารและ 
องค์ความรู้ของเทศบาล 
 

ด้านกลยุทธ์ 2 2 4 
(ปานกลาง) 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 

 
 
 

 

- การด าเนินงานไม่ส าเร็จ 
ตามแผนที่ก าหนด 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

2 2 4 
(ปานกลาง) 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 

 แบบ บส. 2 



49 

 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

7 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการกีฬาต้าน 
ยาเสพติดเสริมสร้าง
ความสามัคคี
ปรองดองสมานฉันท์ 

- เพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี
ในชุมชนและสร้างความเข้าใจ
อันดีระหว่างชุมชนกับ
เทศบาล 
- ส่งเสริมให้ประชาชน 
หันมาสนใจในการเล่นกีฬา
เพ่ือห่างไกลจากยาเสพติด 

นายทรงพล  
ปานสุวรรณ 
นักพัฒนาชุมชน
ปฏิบัติการ 
(กองสวัสดิการสังคม) 

 

- การชี้แจงแนวทาง 
การด าเนินการโครงการ
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ไม่ครอบคลุมเพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงาน 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

- การมอบหมาย 
ผู้รับผิดชอบงานและการ
ประสานงานผู้เกี่ยวข้อง
ขาดความชัดเจน 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 

- การจัดสรรงบประมาณ
ไม่เพียงพอต่อการด าเนิน
โครงการ 

ด้านการเงิน 2 4 8 
(ปานกลาง) 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 

- การขาดความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
ในการด าเนินการ 
จัดโครงการ 

ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย/

ระเบียบ 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 

 แบบ บส. 2 



50 

 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

8 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการฝึกอบรม
อาสาสมัคร 
ป้องกันภัยฝ่าย  
พลเรือน (อปพร.) 
เทศบาลเมืองสะเดา 

- เพ่ือฝึกอบรม อปพร.  
ในการสนับสนุนเจ้าพนักงาน
ด้านสาธารณภัยตามหลักสูตร
ที่ก าหนด 
- เกิดเครือข่ายความร่วมมือ
ในการป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยที่ยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย
ฝ่ายปกครอง 
(ส านักปลัดเทศบาล) 

 

- ความร่วมมือและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอกองค์กร 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 

 
 

 แบบ บส. 2 



51 

 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

9 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการวันเทศบาล - ตระหนักถึงความส าคัญ 
ของการปกครองส่วนท้องถิ่น 
เสริมสร้างความสามัคคี  
ความผูกพัน ระหว่างผู้บริหาร
กับพนักงานเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานรัฐพิธีและกิจการ
สภาเทศบาล 
ฝ่ายอ านวยการ 
(ส านักปลัดเทศบาล) 

 

- สถานที่ในการ 
ประกอบพิธีทางศาสนา
พุทธและศาสนาอิสลาม 
ใช้พื้นที่ในการประกอบ
พิธีที่เดียวกัน 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 

 
 

 แบบ บส. 2 



52 

 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

10 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการปรับปรุง
ซ่อมแซมตลาดสด
เทศบาลเมืองสะเดา 
(ค่าปรับปรุงซ่อมแซม 
รางระบายน้ า 
ในตลาดสด) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพ่ือปรับปรุงตลาดสด 
เทศบาลเมืองสะเดา 

น.ส.พรทิพย์ เผือกมณี 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(กองคลัง) 
 

- ข้อจ ากัดของพ้ืนที่ 
ในการก่อสร้าง 
- ระยะเวลาในการ
ก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 

 
 

 แบบ บส. 2 



53 

 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

11 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการจัดท า
รายงานกิจการ
ประจ าปีเทศบาล
เมืองสะเดา 

- ร้อยละ 80 ของประชาชน 
พึงพอใจในรายงานกิจการ
ประจ าปีเทศบาลเมืองสะเดา 

นางชลธิชา พูลยรัตน์ 
หัวหน้าฝ่ายบริการ
และเผยแพร่วิชาการ 
(กองยุทธศาสตร์และ

งบประมาณ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การปฏิบัติงาน 
ไม่เป็นไปตามขั้นตอน 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 

 
 

 แบบ บส. 2 



54 

 

 ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

12 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการจ้างเหมา
ดูแลรักษาอาคาร
สถานที่ภายใน 
ศูนย์จัดการ 
ด้านสิ่งแวดล้อม
เทศบาลเมืองสะเดา 

- เพ่ือดูแลรักษา 
อาคารสถานที่บริเวณ
ภายในศูนย์จัดการ 
ด้านสิ่งแวดล้อม 
- เพ่ือดูแลรักษา 
ความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยภายในบ่อ 
ฝังกลบขยะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายชาติชาย ช่างชุม 
นายช่างโยธา 

(กองช่างสุขาภิบาล) 

- บุคลากรขาดการพัฒนา
ตนเอง ไม่มีประสบการณ์ 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 

 

 แบบ บส. 2 



55 

 

 ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

13 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการอบรมเพ่ือ 
เพ่ิมประสิทธิภาพ
ผู้บริหาร  สมาชิก 
สภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง 

- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ให้กับผู้บริหาร พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ได้มี 
ความรู้ และทักษะการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

นายอนุพงศ์  
เพ่งเจริญธรรม 
นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการ 
(กองการเจ้าหน้าที่) 

- การก าหนดหลักสูตร
การฝึกอบรมไม่สอดคล้อง
กับความจ าเป็นในการ
พัฒนา 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 

 

- การพิจารณาวงเงิน 
ไม่สอดคล้องกับการ
ด าเนินโครงการ 
 

ด้านการเงิน 3 2 6 
(ปานกลาง) 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 
 
 

 
 

            ลายมือชื่อ.................................................................... 
                          (นายวัชชพล ปริสทุธิ์กุล) 
                                                                                    ต าแหน่ง           นายกเทศมนตรีเมืองสะเดา 
                                                                                      วันที่..........เดือน..................................พ.ศ. ...............  

 แบบ บส. 2 
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แบบ บส. 3 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเสี่ยง 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม
และ 

การรายงาน 
1 
 
 
 
 

 

โครงการจ้างเหมา
ดูแลสวนสาธารณะ
และพ้ืนที่สาธารณะ
ในเขตเทศบาลเมือง
สะเดา 
 

- ผู้รับจ้างปฏิบัติ 
ไม่ครบตามพ้ืนที่  
ไม่เป็นไปตามบันทึก
ข้อตกลงจ้าง 
 
 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

นายสมบัติ มุเส็มสะเดา 
พนักงานขับรถยนต์ 

(กองช่าง) 

- ให้มีการเขียนรายงาน 
การปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง 
ในแต่ละวัน 
- ให้ผู้ควบคุมงานเข้มงวด 
กับผู้รับจ้างในการปฏิบัติตาม
ข้อตกลงในสัญญาจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการรายงานผล 
การปฏิบัติงานของ 
ผู้รับจ้างเป็นประจ า 
ทุกวัน 

1 ต.ค. 66  
ถึง  

30 ก.ย. 67 
 
 
 
 

ประชุม 
คณะกรรมการ
ตรวจรับเพ่ือ
พิจารณาติดตาม
และรายงาน
ผู้บริหารทราบ 

 แบบ บส. 3 



58 

 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม
และ 

การรายงาน 
2 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการก่อสร้าง 
ท่อเหลี่ยม คสล. 
หล่อส าเร็จบริเวณ   
ห้าแยกส านักแต้ว 
 

- ผู้รับเหมา
ปฏิบัติงาน 
ไม่ทันตามก าหนด
ระยะเวลาการ 
ส่งมอบงาน 
 
 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

นายชาติชาย ช่างชุม 
นายช่างโยธา 

(กองช่างสุขาภิบาล) 

- จัดท าหนังสือเพ่ือเร่งรัด 
การปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง 
- ผู้รับจ้างรายงานปัญหาอุปสรรค
ให้ผู้ว่าจ้างทราบโดยเร็วที่สุด 
 
 
 
 
 

- ผู้รับเหมาปฏิบัติงาน
ทันตามก าหนด
ระยะเวลาการส่ง 
มอบงาน 

1 ต.ค. 66  
ถึง  

30 ก.ย. 67 
 
 
 
 

การรายงาน
ความก้าวหน้า
ของโครงการ 
ให้ผู้บริหาร
ทราบ 

- การก าหนดวัสดุ
อุปกรณ์ไม่เป็นไป
ตามท่ีก าหนด 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

นายชาติชาย ช่างชุม 
นายช่างโยธา 

(กองช่างสุขาภิบาล) 

- ผู้ควบคุมงานน าวัสดุที่ใช้จริง 
ในการก่อสร้างส่งทดสอบ 
 
 
 
 
 
 
 

- วัสดุอุปกรณ์เป็นไป
ตามท่ีก าหนด 

1 ต.ค. 66  
ถึง  

30 ก.ย. 67 
 
 
 
 

 แบบ บส. 3 



59 

 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม
และ 

การรายงาน 
3 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการจ้างเหมา
บุคคลเพื่อปฏิบัติงาน
การแพทย์ฉุกเฉิน
เทศบาลเมืองสะเดา 

- บุคลากรในสังกัด 
ยังไม่ได้รับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตร
การปฐมพยาบาล
และช่วยปฏิบัติ
การแพทย์ขั้นพ้ืนฐาน 
 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

นางพัณณิตา ขุนพรหม 
พยาบาลวิชาชีพ

ช านาญการ 
(กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม) 

- ส่งเสริมและให้บุคลากรได้ 
เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร
การปฐมพยาบาลและช่วย 
ปฏิบัติการแพทย์ขั้นพ้ืนฐานตาม
หน่วยงานต่าง ๆ ที่ได้จัด 
โครงการขึ้น 
 
 

- บุคลากรในสังกัด 
ได้เข้ารับการฝึกอบรม
ในหลักสูตรการปฐม
พยาบาลและช่วย
ปฏิบัติการแพทย์ 
ขั้นพ้ืนฐาน 

1 ต.ค. 66  
ถึง  

30 ก.ย. 67 
 
 
 
 

ประชุม 
คณะกรรมการฯ 
เพ่ือพิจารณา
ติดตามและ
รายงานผลการ
ด าเนินงานให้
ผู้บริหารทราบ 

- พนักงานที่ปฏิบัติ
หน้าที่มีไม่เพียงพอ 
เนื่องจากพนักงาน
ลาออกอยู่บ่อยครั้ง 
ส่งผลให้พนักงานใน
สังกัดที่เหลืออยู่มี
ภาระงานเพิ่มมากข้ึน 
 
 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

นางพัณณิตา ขุนพรหม 
พยาบาลวิชาชีพ

ช านาญการ 
(กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม) 

- ประชาสัมพันธ์ในเว็บไซต์ 
และเพจส านักงานเทศบาลเมือง
สะเดา ในการเปิดรับสมัคร
พนักงานปฏิบัติงานด้าน
การแพทย์ฉุกเฉินเพ่ือให้มี
บุคลากรเพียงพอต่อภาระงาน 
ที่รับผิดชอบ 
 
 
 

- มีพนักงานที่ปฏิบัติ
หน้าที่เพียงพอ
เหมาะสมกับภาระงาน
มากขึ้น 

1 ต.ค. 66  
ถึง  

30 ก.ย. 67 
 
 
 
 

 แบบ บส. 3 



60 

 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม
และ 

การรายงาน 
4 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการจ้างเหมา
รักษาความสะอาด
และความเป็น
ระเบียบเรียบร้อย
ถนนและชุมชน
ภายในเขตเทศบาล 
เมืองสะเดา 

- ผู้รับจ้างไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้
ครบถ้วนตาม
ข้อตกลงในสัญญา
จ้าง 
 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

 - นายมนูญ วันแก้ว 
 หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน   
 สาธารณสุข 
 - ว่าที่ รต.ญ. 
   ปราณีต อะหล ี
 เจ้าพนักงาน  
 สาธารณสุขปฏิบัตงิาน 

(กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) 

- ก าหนดให้ผู้รับจ้างเขียน
รายงานการปฏิบัติงานพร้อมกับ
รูปภาพการปฏิบัติงานทุก ๆ 
สัปดาห์ 
- ผู้ควบคุมงานติดตามตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง 
พร้อมทั้งมีการถ่ายภาพของการ
ลงตรวจงานทุกครั้ง 
 

- ผู้รับจ้างสามารถ
ปฏิบัติงานได้ครบถ้วน
ตามข้อตกลงใน
สัญญาจ้าง 

1 ต.ค. 66  
ถึง  

30 ก.ย. 67 
 
 
 
 

ประชุม 
คณะกรรมการฯ 
เพ่ือพิจารณา
ติดตามและ
รายงานผลการ
ด าเนินงานให้
ผู้บริหารทราบ 

- พ้ืนที่ที่อยู่ในความ
รับผิดชอบมีถนน
จ านวนหลายสาย 
และพนักงานไม่
เพียงพอ ไม่สามารถ
ดูแลได้ท่ัวถึง 
 
 
 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

 - นายมนูญ วันแก้ว 
 หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน  
 สาธารณสุข 
 - ว่าที่ รต.ญ. 
   ปราณีต อะหล ี
 เจ้าพนักงาน  
 สาธารณสุขปฏิบัตงิาน 

(กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) 

- มีการเพิ่มผู้ควบคุมงานเป็น 
จ านวน 4 คน 
 
 
 

- มีผู้ควบคุมงาน
เพ่ิมข้ึนสามารถก ากับ
ดูแลถนนที่มีอยู่หลาย
สายได้ทั่วถึง 

1 ต.ค. 66  
ถึง  

30 ก.ย. 67 
 
 
 
 

 แบบ บส. 3 



61 

 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม
และ 

การรายงาน 
5 
 
 
 
 
 
 
 

 

เงินสมทบโครงการ
ก่อสร้างบ่อฝังกลบ
ขยะ ระยะที่ 3 

- บุคลากรขาด
ความรู้และไม่มี
ประสบการณ์ 
 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

 น.ส.สิริรัตน์ คงเพ็ชร 
 เจ้าพนักงานธุรการ   
 ช านาญงาน 
(กองช่างสุขาภิบาล) 

 

- ศึกษาข้อมูลการด าเนินการ
น าส่งเงินสมทบโครงการ 
- ศึกษาข้ันตอนการด าเนินงาน 
 

- บุคลากรด าเนินการ
ศึกษาข้อมูลการน าส่ง
เงินสมทบ รวมถึง
การศึกษาข้ันตอนการ
ด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 66  
ถึง  

30 ก.ย. 67 
 
 
 
 

ด าเนินงานตาม
หนังสือสั่งการ
ของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องและ
รายงานผลการ
ด าเนินการ 
แต่ละข้ันตอนให้
ผู้บริหารทราบ 

 แบบ บส. 3 



62 

 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม
และ 

การรายงาน 
6 
 
 
 
 

 

โครงการทุนการศึกษา 
ส าหรับนักศึกษาและ
การให้ความช่วยเหลือ
นักเรียน 

- ประชาชนส่วนใหญ่ 
ขาดโอกาสเข้าถึง
แหล่งข้อมูลข่าวสาร
และองค์ความรู้ของ
เทศบาล 
 
 
 
 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

น.ส.มนจิรา คงแก้ว 
นักวิชาการศึกษา
ปฏิบัติการ 

(กองการศึกษา) 
 

- ประชาสัมพันธ์การจัดโครงการ
ให้ทั่วถึงและหลายช่องทาง 
 

- ประชาชน 
สามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลข่าวสาร 
และองค์ความรู้ของ
เทศบาลมากข้ึน 
 
 

1 ต.ค. 66  
ถึง  

30 ก.ย. 67 
 
 
 
 

ประชุม 
คณะกรรมการฯ 
เพ่ือพิจารณา
ติดตามและ
รายงานผลการ
ติดตามผ่าน 
คณะกรรมการฯ 
ระดับองค์กร 

- การด าเนินงาน 
ไม่ส าเร็จตามแผนที่
ก าหนด 
 
 
 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

น.ส.มนจิรา คงแก้ว 
นักวิชาการศึกษา
ปฏิบัติการ 

(กองการศึกษา) 
 

- วางแผนการท างาน โดยการ
ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนทุกครั้ง
จัดล าดับความส าคัญ แบ่งงานให้
ชัดเจน และรายงานความ
คืบหน้าอย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 
 

- การท างานให้ 
ส าเร็จลุล่วงตามเวลา
ที่ก าหนด 

1 ต.ค. 66  
ถึง  

30 ก.ย. 67 
 
 
 
 

 

 แบบ บส. 3 



63 

 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม
และ 

การรายงาน 
7 
 
 
 
 

 

โครงการกีฬา 
ต้านยาเสพติด
เสริมสร้างความ
สามัคคีปรองดอง
สมานฉันท์ 

- การชี้แจงแนวทาง 
การด าเนินการ
โครงการให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องไม่
ครอบคลุมเพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงาน 
 
 
 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

นายทรงพล  
ปานสุวรรณ 
นักพัฒนาชุมชน
ปฏิบัติการ 
(กองสวัสดิการสังคม) 

 

- ประชาสัมพันธ์การจัดโครงการ
ให้ทั่วถึงและหลายช่องทาง 
 

- ประชาชน 
สามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลข่าวสาร 
และองค์ความรู้ของ
เทศบาลมากข้ึน 
 
 

1 ต.ค. 66  
ถึง  

30 ก.ย. 67 
 
 
 
 

ประชุม 
คณะกรรมการฯ 
เพ่ือพิจารณา
ติดตามและ
รายงานผลการ
ติดตามผ่าน 
คณะกรรมการฯ 
ระดับองค์กร 

- การมอบหมาย 
ผู้รับผิดชอบงานและ
การประสานงาน
ผู้เกี่ยวข้องขาดความ
ชัดเจน 
 
 
 
 
 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

นายทรงพล  
ปานสุวรรณ 
นักพัฒนาชุมชน
ปฏิบัติการ 
(กองสวัสดิการสังคม) 

 

- วางแผนการท างาน โดยการ
ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนทุกครั้ง
จัดล าดับความส าคัญ แบ่งงานให้
ชัดเจน และรายงานความ
คืบหน้าอย่างสม่ าเสมอ 
 

- การท างานให้ 
ส าเร็จลุล่วงตามเวลา
ที่ก าหนด 

1 ต.ค. 66  
ถึง  

30 ก.ย. 67 
 
 
 

 แบบ บส. 3 



64 

 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม
และ 

การรายงาน 
7  

(ต่อ) 
 
 
 
 

 

โครงการกีฬา 
ต้านยาเสพติด
เสริมสร้างความ
สามัคคีปรองดอง
สมานฉันท์ 

- การจัดสรร
งบประมาณ 
ไม่เพียงพอต่อการ
ด าเนินโครงการ 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

นายทรงพล  
ปานสุวรรณ 
นักพัฒนาชุมชน
ปฏิบัติการ 
(กองสวัสดิการสังคม) 

- จัดให้มีการจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่ายโครงการ 
เพ่ือประกอบการพิจารณาขอ 
ตั้งงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 
2567 ให้เพียงพอต่อการด าเนิน
โครงการ 
 
 
 

- มีการวางแผน 
การจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่าย
โครงการให้เพียงพอ
ต่อการด าเนินโครงการ 
 
 

1 ต.ค. 66  
ถึง  

30 ก.ย. 67 
 
 
 
 

ประชุม 
คณะกรรมการฯ 
เพ่ือพิจารณา
ติดตามและ
รายงานผลการ
ติดตามผ่าน 
คณะกรรมการฯ 
ระดับองค์กร 

- การขาดความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องในการ
ด าเนินการ 
จัดโครงการ 
 
 
 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

นายทรงพล  
ปานสุวรรณ 
นักพัฒนาชุมชน
ปฏิบัติการ 
(กองสวัสดิการสังคม) 

 

- ศึกษากฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ความถูกต้องในการด าเนินงาน 
และการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

- มีการศึกษากฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือ 
สั่งการที่เก่ียวข้อง 

1 ต.ค. 66  
ถึง  

30 ก.ย. 67 
 
 
 

 แบบ บส. 3 



65 

 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม
และ 

การรายงาน 
8 
 
 
 
 

 

โครงการฝึกอบรม
อาสาสมัคร 
ป้องกันภัยฝ่าย  
พลเรือน (อปพร.) 
เทศบาลเมืองสะเดา 

- ความร่วมมือและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอกองค์กร 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย
ฝ่ายปกครอง 
(ส านักปลัดเทศบาล) 

 

- ส่งเสริมและสร้างความตระหนัก
ให้บุคลากร ประชาชน และกลุ่ม
พลังมวลชนต่าง ๆ เห็นถึงความ 
ส าคัญของการมีส่วนร่วมกับการ
ด าเนินงานของโครงการ 
- ประชาสัมพันธ์การจัดโครงการ
ให้ทั่วถึงและหลายช่องทาง 
 

- จ านวนอาสาสมัคร
ป้องกันภัยฝ่าย 
พลเรือน (อปพร.) 
เพ่ิมข้ึน 
 
 

1 ต.ค. 66  
ถึง  

30 ก.ย. 67 
(อบรม 5 วัน) 

 
 
 
 

รวบรวมรายงาน
สรุปการ
ด าเนินการ
โครงการ
ฝึกอบรม
อาสาสมัคร
ป้องกันภัย 
ฝ่ายพลเรือนต่อ
ศูนย์อาสาสมัคร
ป้องกันภัย 
ฝ่ายพลเรือน
จังหวัดสงขลา
และรายงาน
ผู้บริหารทราบ 
 
 
 
 
 

 แบบ บส. 3 



66 

 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม
และ 

การรายงาน 
9 
 
 
 
 

 

โครงการวันเทศบาล - สถานที่ในการ 
ประกอบพิธีทาง
ศาสนาพุทธและ
ศาสนาอิสลาม 
ใช้พื้นที่ในการ
ประกอบพิธีที่
เดียวกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

งานรัฐพิธีและกิจการ
สภาเทศบาล 
ฝ่ายอ านวยการ 
(ส านักปลัดเทศบาล) 

 

- บริหารจัดการเรื่องสถานที่ 
ในการประกอบกิจกรรมทาง
ศาสนา โดยการแยกสถานที่ 
จัดพิธีทางศาสนา 
 

- เพ่ือความเหมาะสม
ในการจัดสถานที่ 
ในการประกอบพิธี
ทางศาสนา 
 
 

1 ต.ค. 66  
ถึง  

30 ก.ย. 67 
(จัดโครงการ 1 วัน) 

 
 
 
 

รวบรวมรายงาน
และสรุปผลการ
ด าเนินงาน
โครงการฯ ให้
ผู้บริหารทราบ 
 
 
 
 
 
 
 

 แบบ บส. 3 



67 

 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม
และ 

การรายงาน 
10 

 
 
 
 

 

โครงการปรับปรุง
ซ่อมแซมตลาดสด
เทศบาลเมืองสะเดา 
(ค่าปรับปรุงซ่อมแซม 
รางระบายน้ า 
ในตลาดสด) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ข้อจ ากัดของพ้ืนที่ 
ในการก่อสร้าง 
- ระยะเวลาในการ
ก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

น.ส.พรทิพย์ เผือกมณี 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(กองคลัง) 
 

- จัดท าตารางระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน 
 

- ความสะอาด  ความ
เป็นระเบียบเรียบร้อย
ของตลาด 
 
 

1 ต.ค. 66  
ถึง  

30 ก.ย. 67 
 
 
 
 

ติดตาม 
การด าเนินงาน
ตามตารางการ
ปฏิบัติงานโดย
คณะกรรมการ
และรายงานให้
ผู้บริหารทราบ 
 
 
 
 
 
 
 

 แบบ บส. 3 



68 

 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม
และ 

การรายงาน 
11 

 
 
 
 

 

โครงการจัดท า
รายงานกิจการ
ประจ าปีเทศบาล
เมืองสะเดา 

- การปฏิบัติงาน 
ไม่เป็นไปตามขั้นตอน 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

นางชลธิชา พูลยรัตน์ 
หัวหน้าฝ่ายบริการ
และเผยแพร่วิชาการ 
(กองยุทธศาสตร์และ

งบประมาณ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน 
- จัดตั้งคณะท างานโครงการ
จัดท ารายงานกิจการประจ าปี 
เทศบาลเมืองสะเดา 
 

- การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามขั้นตอน 
- รายงานกิจการ
ประจ าปี เสร็จตาม
ก าหนดเวลา 
 
 

1 ต.ค. 66  
ถึง  

30 ก.ย. 67 
 
 
 
 

ติดตามโครงการ
โดยการประชุม
คณะท างาน
โครงการฯ และ
รายงานให้
ผู้บริหารทราบ 
เมื่อโครงการ 
แล้วเสร็จส่ง
รายงานกิจการ
ประจ าปีไปยัง
หน่วยงาน
ราชการและ
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 

 แบบ บส. 3 



69 

 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม
และ 

การรายงาน 
12 

 
 
 
 

 

โครงการจ้างเหมา
ดูแลรักษาอาคาร
สถานที่ภายใน 
ศูนย์จัดการ 
ด้านสิ่งแวดล้อม
เทศบาลเมืองสะเดา 

- บุคลากรขาดการ
พัฒนาตนเอง ไม่มี
ประสบการณ์ 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

นายชาติชาย ช่างชุม 
นายช่างโยธา 

(กองช่างสุขาภิบาล) 

- จัดท าแผนการปฏิบัติงาน 
และชี้แจงสร้างความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน 
- ควบคุม ก ากับ ดูแล  
การปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง
เคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- บุคลากรได้มีการ 
ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม 
ในการด าเนินงาน 
 
 

1 ต.ค. 66  
ถึง  

30 ก.ย. 67 
 
 
 
 

จัดท ารายงานผล
การปฏิบัติงาน
ประจ าวันของ
พนักงานให้
ผู้บริหารทราบ 
 
 
 
 
 
 

 แบบ บส. 3 



70 

 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการ
รายงาน 

13 
 

โครงการอบรมเพ่ือ 
เพ่ิมประสิทธิภาพ
ผู้บริหาร  สมาชิก 
สภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง 

- การก าหนด
หลักสูตรการ
ฝึกอบรมไม่
สอดคล้องกับความ
จ าเป็นในการพัฒนา 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

นายอนุพงศ์  
เพ่งเจริญธรรม 
นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการ 
(กองการเจ้าหน้าที่) 

- จัดให้มีการพิจารณาก าหนด
หลักสูตรที่มีความต้องการอบรม
และการพัฒนาของบุคลากร 
ในภาพรวมของเทศบาล 

- โครงการฝึกอบรม 
ได้ก าหนดหลักสูตรที่
สอดคล้องต่อความ
ต้องการพัฒนาของ
บุคลากรในภาพรวม 

1 ต.ค. 66  
ถึง  

30 ก.ย. 67 
 

 

ประชุมคณะ 
ท างานการจัด
โครงการฝึกอบรม 
เพ่ือวางแผน 
พิจารณา และ
รายงานผลการ
ด าเนินโครงการ
ให้ผู้บริหารทราบ 

- การพิจารณาวงเงิน 
ไม่สอดคล้องกับการ
ด าเนินโครงการ 
 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

นายอนุพงศ์  
เพ่งเจริญธรรม 
นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการ 
(กองการเจ้าหน้าที่) 

- การวางแผนก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย สถานที่  
ให้สอดคล้องกับงบประมาณ
โครงการที่ได้ตั้งไว้ 
 

-ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย
และสถานที่จัด
โครงการฝึกอบรม 
โดยใช้งบประมาณให้
เพียงพอกับ
งบประมาณท่ีได้ตั้งไว้ 

1 ต.ค. 66  
ถึง  

30 ก.ย. 67 
 
 

 

 

ลายมือชื่อ.................................................................... 
                          (นายวัชชพล ปริสทุธิ์กุล) 
                                                                                    ต าแหน่ง           นายกเทศมนตรีเมืองสะเดา 
                                                                                      วันที่..........เดือน..................................พ.ศ. ...............    

 แบบ บส. 3 


