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----------------------------------------------
ดวยคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสงขลา ในการประชุมครั้ง ท่ี

8/2563 เม่ือวันท่ี 25 สิงหาคม 2563 ไดมีมติเห็นชอบแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ของเทศบาลนครหาดใหญ โดยใหมีผลบังคับใช ตั้งแตวันท่ี 1
ตุลาคม 2563 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566 และเทศบาลนครหาดใหญ ไดประกาศใชแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ไปแลว เม่ือวันท่ี ๓๑ สิงหาคม
พ.ศ. ๒๕๖๓ ไปแลวนั้น

อาศัยอํานาจตามความในประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสงขลา
เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 13 ธันวาคม
2545 สวนท่ี 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ขอ 299 และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดสงขลาขางตน เทศบาลนครหาดใหญ จึงประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมี
ความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ

จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยท่ัวกัน

ประกาศ ณ วันท่ี ๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕65

พล.ต.ท
(สาคร ทองมุณี)

นายกเทศมนตรีนครหาดใหญ



คํานํา

เทศบาลนครหาดใหญ มีบุคลากร ประกอบดวย  ผูบริหารเทศบาล สมาชิกสภาเทศบาล
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป ซึ่งทุกคนลวนมีสวนรวมใน
การดําเนินการขับเคลื่อนนโยบายไปสูวิสัยทัศน “เมืองอัจฉริยะ” ดังนั้น จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการ
สงเสริม พัฒนาความรู ความสามารถ สมรรถนะ ของบุคลากรสังกัดเทศบาลนครหาดใหญ ในทุกระดับอยาง
ตอเนื่อง โดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรของเทศบาลนครหาดใหญไวหลายดาน ท้ังในดาน
ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับความรูทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง
ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร ใหสอดคลองกับบทบาทและ
ภารกิจของเทศบาล

การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลนครหาดใหญนั้น ไดคํานงึถึงภารกิจ อํานาจ
หนาท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้เพ่ือพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย ทรงเปนประมุข
และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเปนพนักงานเทศบาลท่ีดี โดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับบุคลากรแตละ
ตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาใน หลายๆ มิติท้ังในดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ ตําแหนง ดานการบริหารและ
ดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรใหสอดคลอง กับบทบาทและภารกิจของ
เทศบาลนครหาดใหญตอไป

เทศบาลนครหาดใหญ
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แผนพฒันาพนักงานเทศบาล เทศบาลนครหาดใหญ
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566

-----------------------------------------------------------------

สวนที่ ๑
หลักการและเหตผุล

ภายใตแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ –๒๕๘๐) และแผนการปฏิรูป
ประเทศ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ่งไดกําหนดเปาหมายในการปรับเปลี่ยนให ภาครัฐยึดหลัก “ภาครัฐของ
ประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม” โดยตองมีวัฒนธรรมการทํางาน ท่ีมุงผลสัมฤทธิ์และ
ประโยชนสวนรวม มีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจพรอมปรับตัว มีการนําเทคโนโลยีมาใช ในการบริหาร
ราชการ มีการบูรณาการ การทํางานและฐานขอมูลภาครัฐ มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางและ ระบบการ
บริหารงานของรัฐและแผนกําลังคนภาครัฐใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ท้ังยังกําหนดใหตองมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางานในหนวยงาน
ของรัฐ รวมท้ังใหมีการพัฒนา บุคลากรภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ ไมซ้ําซอน สงเสริมการเรียนรูอยางตอเนื่อง
มุงเนนใหกําลังคนภาครัฐมีสมรรถนะสูง มีความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีทันสมัย ปฏิบัติงานอยางมี
คุณภาพ และยึดม่ันในคุณธรรม

เทศบาลนครหาดใหญ ภายใตการนําของ พล.ต.ท.สาคร ทองมุณี ไดกําหนดนโยบายการ
พัฒนานครหาดใหญ ภายใตหลักการ “สราง สาน เสริม” โดยมุงเนนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของเทศบาล
ใหทุกฝายเห็นคุณคาขององครวมกัน โดยการสรางคุณคารวม (CORE VALUE) ในการทํางานรวมกัน ไมวาจะ
เปนเรื่องของการทํางานเชิงรุก การทํางานแบบเสริมพลังรวม การทํางานแบบบูรณาการ และการทํางานแบบ
สรางนวัตกรรมใหม ทําใหงานของเทศบาลเกิดความสมดุลระหวางประสิทธิภาพกับประสิทธิผล การพัฒนา
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง นอกจาก
จะพัฒนาดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงาน ในแตละตําแหนง ดานการ
บริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว การกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือสงเสริมการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน สุขของประชาชนเปนหลักก็เปนสวนสําคัญของ
การพัฒนา  โดยการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล นําไปสูการพัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค ๔.๐ และ
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสงขลา เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 13 ธันวาคม 2545 สวนท่ี 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ขอ 299
กําหนดใหเทศบาลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนัน้ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการจัดทําแผนการพัฒนา
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พนักงานเทศบาล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานเทศบาลท่ี ก.ท. กําหนด โดยให
กําหนดเปนแผนการพัฒนาพนกังานเทศบาล ตามรอบของแผนอัตรากําลังของเทศบาลนั้น

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลนครหาดใหญ ไดจัดทําแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล เพ่ือเปนกรอบแนวทางใหบุคลากรใชในการบริหารจัดการการเรียนรูและพัฒนาตนเอง และเพ่ือเปน
การสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรใหมีกรอบความคิด (Mindsets) และ ทักษะ (Skillsets) ท่ีเหมาะสม
ในการปฏิบัติงานท่ีสอดรับกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง ในปจจุบันและอนาคต



ขอมลูทางดานบคุคล

ขอมูลบุคลากรของเทศบาลนครหาดใหญ
จํานวนพนักงานเทศบาล จํานวน 326 ราย
จํานวนพนกังานครู จํานวน 347 ราย
จํานวนลูกจางประจํา จํานวน 45 ราย
จํานวนพนักงานจาง จํานวน 1,709 ราย

รวมบุคลากรของเทศบาลนครหาดใหญ ท้ังสิ้น 2,427 ราย
**หมายเหตุ  ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565

สภาพปจจุบันดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
กองการเจาหนาท่ี  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ การบริหารงานบุคคลของพนักงาน

เทศบาล ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจางของเทศบาล งานวิเคราะห
การวางแผนอัตรากําลัง งานจัดตั้งสวนราชการและการปรับปรุงโครงสรางสวนราชการ งานการกําหนด
ตําแหนงและการปรับปรุงการกําหนดตําแหนง งานการสรรหาเก่ียวกับการสอบแขงขัน สอบคัดเลือก การ
คัดเลือก การยาย การโอน การรับโอน การคัดเลือกเพ่ือรับโอน งานบรรจุและแตงตั้ง งานจัดทํา ควบคุม
ตรวจสอบ แกไขบันทึกขอมูลทะเบียนประวัติ งานระบบสารสนเทศขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ งานการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง และคาตอบแทน งานการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและ
แตงตั้งพนักงานเทศบาลใหดํารงตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน งานประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะขาราชการครู งาน
การลาทุกประเภท งานสิทธิสวัสดิการทุกประเภท งานสงเสริมสนับสนุนการเพ่ิมสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน
งานแผนพัฒนาบุคลากร งานฝกอบรม งานการรักษาวินัย การดําเนินการทางวินัย การอุทธรณ และการรอง
ทุกข งานสนับสนุนเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ งานการใหพนจากราชการ งานเลขานุการ
ของคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล งานบริการขอมูล สถิติ

การพัฒนาบุคลากรเทศบาลนครหาดใหญ โดยใชเทคนิค SWOT Analysis

จุดแข็ง
๑.พนกังานในองคกรเปนผูมีความรูความสามารถ เหมาะสมกับตําแหนง
๒.ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน
๓.มีสายการบังคับบัญชาตามลําดับชั้นชัดเจน
๔.สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน
5.สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT ใหทันสมัยอยูเสมอ
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จุดออน
๑. ขาดการกําหนดเปาหมายในการทํางานรวมกัน
๒. ขาดการประชุมวางแผนรวมกันในระดับหนวยงาน
๓. ขาดการทํางานเปนทีม
๔. ขาดการเชื่อมโยงระบบ
๕. ความไมม่ันคงสายอาชีพ
๖. การทํางานแทนกันไมได

โอกาส
๑.เทศบาลนครหาดใหญเปนองคกรปกครองสวน ทองถ่ินท่ีมีโอกาสความกาวหนาในระดับตําแหนงท่ี สูงข้ึน

มากกวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน
๒.พนักงานมีความรูความสามารถหลากหลาย ทําใหมีโอกาสเลือกเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ
๓.เทศบาลนครหาดใหญใหโอกาสในการพัฒนา บุคลากรในดานการศึกษา ฝกอบรม เพ่ิมพูนความรู
๔. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน
๕. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี / ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน

อุปสรรค
๑.นโยบายรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยูบอยครั้ง
๒.บุคคลภายนอกไมเขาใจข้ันตอน หรือวิธีการ ดําเนินงานภายในฝายการเจาหนาท่ี
๓.ระเบียบ ขอกฎหมาย เก่ียวกับการบริหารงาน บุคคลมีการปรับเปลี่ยนตลอด
๔.การโอน/ยายจากบุคคลภายนอกเขามาใน องคกร ทําใหเกิดความไมม่ันคงในสายอาชพี
๕.มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก ความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน การดําเนินการ ทางวินยั

เปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ีนอง
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สวนที ่2
วตัถปุระสงคและเปาหมายการพฒันา

วตัถปุระสงคของการพฒันา
๑. เพ่ือใหผูเขารับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาลไดเรียนรูแบบแผนของทาง

ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เขาใจถึงบทบาทและหนาท่ีและแนวทางการปฏิบัติตนเปนขาราชการท่ีดี
ตามหลักสูตรท่ี ก.ท. กําหนด

๒. เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนกังานจาง
๓. เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน
๔. เพ่ือใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ
๕. เพ่ือใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผูอยูใต

บังคับบัญชา ท่ีอยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเพ่ิงยายหรือโอนมาดํารง
ตําแหนง ซึ่งอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน

๖. เพ่ือพัฒนาคณะผูบริหาร และสมาชิกสภาเทศบาล มีความสามารถในการบริหารงานอยางมี
ประสิทธิภาพ

เปาหมายการพัฒนา

เปาหมายเชิงปริมาณ
1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลนครหาดใหญ อันประกอบดวย คณะผูบริหาร พนักงานเทศบาล

ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู มี
ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน อยางนอย 1 ครั้งตอป

2. บุคลากรไดรับการพัฒนาอยางนอยรอยละ 80 ของบุคลากรท้ังหมด

เปาหมายเชิงคุณภาพ
บุคลากรในสังกัดเทศบาลนครหาดใหญทุกคน ท่ีไดเขารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู ทักษะ

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี

- 5 -



สวนที่ 3
วธิกีารพฒันาบุคลากร

วิธีการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลนครหาดใหญ ไดแก ผูบริหาร พนักงานเทศบาล
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เทศบาลอาจจัดทําเปนโครงการเพ่ือดําเนินการเอง หรือ อาจดําเนินการ
รวมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือสวนราชการ หรือหนวยงานอ่ืน เปนผูดําเนินการอบรม  โดยวิธีการใด
วิธีการหนึ่งตามความจําเปนและเหมาะสม ดังนี้

1. การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี เฉพาะพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจางผูท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งใหม

2. การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยเทศบาลเอง หรือจัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก อาทิ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน
สถาบันการศึกษา หรือหนวยงานราชการอ่ืนท่ีมีความรูความชํานาญเฉพาะดาน เปนผูดําเนินการ

3. การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรฝกอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยูในความสนใจ
และเก่ียวกับอํานาจหนาท่ีของเทศบาล

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดสงขลา หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ

5. การสอนงาน ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีสอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน
6. การใหคําปรึกษา ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีใหคําปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม
7. การประชุม จัดใหมีการประชุมพนักงานเทศบาลอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง
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สวนที ่4
หลักสตูรการพฒันา และระยะเวลาดาํเนนิการพฒันา

หลักสูตรการพัฒนา
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสงขลา เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 13 ธันวาคม ๒๕๔๕ กําหนดใหตองพัฒนา ๕ ดาน  ไดแก
๑. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป

เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตางๆ เปนตน
๒. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง เปนตน
๓. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ใน

เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน
๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน

รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน

๕. ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข

ดังนั้น จึงสงเสริมใหผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานสวนเทศบาล ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง ไดรับการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถ อยางนอย ๑ หลักสูตร ตามความเหมาะสมกับ
ตําแหนง

หลักสูตรการพัฒนา มีดังนี้
1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ
3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง
4. หลักสูตรดานการบริหาร
5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม
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แผนพฒันาพนกังานเทศบาล ของเทศบาลนครหาดใหญ
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566

ที่ โครงการ/หลกัสูตรการพัฒนา วัตถปุระสงค กลุม
เปาหมาย ตัวชี้วดั เปาหมาย (ผลผลติ) ระยะเวลา

การดาํเนนิงาน
หนวยงาน

ที่รบัผดิชอบ

1 อบรมบุคลากร จัดโดยสถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถิ่น หรือหนวยงานราชการอื่น ๆ  ทีเ่กี่ยวของ
ไดแก
- หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่นหรือหลกัสูตรอื่น

ที่เกี่ยวของ
- หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป หรือหลกัสูตรอื่น

ที่เกี่ยวของ
- หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  หรือหลักสูตร

อื่นที่เกีย่วของ
- หลกัสตูรนักบริหารงานชาง หรือหลักสูตรอื่น

ที่เกี่ยวของ
- หลักสตูรนักบริหารงานชางสุขาภิบาล หรือ

หลักสูตรอื่นทีเ่กีย่วของ
- หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข หรือหลักสูตร

อื่นที่เกีย่วของ
- หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา หรือหลักสูตร

อื่นที่เกีย่วของ
- หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม หรือ

หลักสูตรอืน่ที่เกีย่วของ
- หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรอื่น

ที่เกี่ยวของ
- หลักสูตรนักจัดการงานทะเบยีนและบตัร หรือ

หลักสูตรอื่นที่เกีย่วของ

- เพื่อใหทราบและเขาใจการปฏิบัติหนาที่ ,
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง
- เพื่อเสริมสรางความรูในการบริหารงานใน
อํานาจหนาที่
- เพื่อเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงาน

- พนักงานเทศบาล ร อ ย ล ะ ข อ ง พ นั ก ง า น
เ ท ศ บ า ล ที่ ไ ด รั บ ก า ร
ฝกอบรมตามสายงานจาก
หนวยงานภายนอก

พนักงานเทศบาลในสังกัด
เ ข า รั บ ก า ร อ บ ร ม จ า ก
หนวยงานภายนอก รอยละ
30 ขึ้นไป

ต.ค.65 – ก.ย.66 กรมสงเสริมฯ หรือ
หนวยงานอื่น

-22
-
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-



ที่ โครงการ/หลกัสูตรการพัฒนา วัตถปุระสงค กลุม
เปาหมาย ตัวชี้วดั เปาหมาย (ผลผลติ) ระยะเวลา

การดาํเนนิงาน
หนวยงาน

ที่รบัผดิชอบ

- หลักสูตรเจาพนักงานทะเบยีน หรือหลกัสูตรอื่น
ที่เกี่ยวของ

- หลักสูตรนักพัฒนาการทองเที่ยว หรือหลักสตูร
อื่นที่เกีย่วของ

- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หรือหลกัสูตรอื่น
ที่เกี่ยวของ

- หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและบรรเทา-
สาธารณภัย หรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวของ

- หลักสูตรนักจัดการงานเทศกิจ หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวของ

- หลักสูตรนิติกร หรือหลักสูตรอืน่ที่เกีย่วของ
- หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน หรือ

หลกัสูตรอื่นที่เกีย่วของ
- หลักสูตรนักประชาสัมพันธ หรือหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวของ
- หลักสูตรนักวิชาการคอมพวิเตอร หรือหลักสูตร

อื่นที่เกีย่วของ
- หลักสูตรเจาพนักงานการคลัง หรือหลกัสูตรอื่น

ที่เกี่ยวของ
- หลักสูตรนักวิชาการคลัง หรือหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวของ
- หลักสูตรนักวิชาการการเงินและบัญชี หรือ

หลักสูตรอื่นที่เกีย่วของ
- หลกัสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี หรือ

หลักสูตรอื่นที่เกีย่วของ
- หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได หรือหลักสตูร

อื่นที่เกีย่วของ

- เพื่อใหทราบและเขาใจการปฏิบัติหนาที่ ,
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง
- เพื่อเสริมสรางความรูในการบริหารงานใน
อํานาจหนาที่
- เพื่อเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงาน

- พนักงานเทศบาล ร อ ย ล ะ ข อ ง พ นั ก ง า น
เ ท ศ บ า ล ที่ ไ ด รั บ ก า ร
ฝกอบรมตามสายงานจาก
หนวยงานภายนอก

พนักงานเทศบาลในสังกัด
เ ข า รั บ ก า ร อ บ ร ม จ า ก
หนวยงานภายนอก รอยละ
30 ขึ้นไป

ต.ค.65 – ก.ย.66 กรมสงเสริมฯ หรือ
หนวยงานอื่น
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ที่ โครงการ/หลกัสูตรการพัฒนา วัตถปุระสงค กลุม
เปาหมาย ตัวชี้วดั เปาหมาย (ผลผลติ) ระยะเวลา

การดาํเนนิงาน
หนวยงาน

ที่รบัผดิชอบ

- หลกัสูตรเจาพนักงานจัดเกบ็รายได หรือหลักสูตร
อื่นที่เกีย่วของ

- หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ หรือหลกัสูตรอื่นที่
เกีย่วของ

- หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวของ

- หลักสูตรเจาพนักงานสุขาภิบาล หรือหลกัสูตรอื่น
ที่เกี่ยวของ

- หลักสูตรวิศวกรสุขาภิบาล หรือหลกัสตูรอื่นที่
เกี่ยวของ

- หลักสูตรนายชางไฟฟา หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ
- หลักสตูรนายชางเคร่ืองกล หรือหลกัสตูรอื่นที่

เกี่ยวของ
- หลักสูตรนายชางสํารวจ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ
- หลกัสูตรนักผังเมือง หรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวของ
- หลักสูตรสถาปนิก หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ
- หลักสูตรวิศวกรโยธา หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ
- หลักสูตรนายชางโยธา หรือหลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ
- หลักสูตรนักวิชาการสวนสาธารณะ หรือหลักสูตร

อื่นที่เกีย่วของ
- หลักสูตรเจาพนักงานสวนสาธารณะ หรือหลักสูตร

อื่นที่เกีย่วของ
- หลักสูตรเจาพนักงานสาธารณสุข หรือหลักสูตร

อื่นที่เกีย่วของ
- หลักสูตรพยาบาลวิชาชีพ หรือหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวของ
- หลักสูตรพยาบาลเทคนิค หรือหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวของ

- เพื่อใหทราบและเขาใจการปฏิบัติหนาที่ ,
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง
- เพื่อเสริมสรางความรูในการบริหารงานใน
อํานาจหนาที่
- เพื่อเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงาน

- พนักงานเทศบาล ร อ ย ล ะ ข อ ง พ นั ก ง า น
เ ท ศ บ า ล ที่ ไ ด รั บ ก า ร
ฝกอบรมตามสายงานจาก
หนวยงานภายนอก

พนักงานเทศบาลในสังกัด
เ ข า รั บ ก า ร อ บ ร ม จ า ก
หนวยงานภายนอก รอยละ
30 ขึ้นไป

ต.ค.65 – ก.ย.66 กรมสงเสริมฯ หรือ
หนวยงานอื่น
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ที่ โครงการ/หลกัสูตรการพัฒนา วัตถปุระสงค กลุม
เปาหมาย ตัวชี้วดั เปาหมาย (ผลผลติ) ระยะเวลา

การดาํเนนิงาน
หนวยงาน

ที่รบัผดิชอบ

- หลกัสูตรเภสัชกร หรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวของ
- หลักสูตรเจาพนักงานเภสัชกรรม หรือหลักสูตร

อื่นที่เกีย่วของ
- หลกัสูตรนายสัตวแพทย หรือหลกัสูตรอืน่ที่เกีย่วของ
- หลักสูตรสัตวแพทย หรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวของ
- หลักสูตรทันตแพทย หรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วของ
- หลักสูตรนายแพทย หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ
- หลกัสูตรแพทยแผนไทย หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ
- หลักสูตรนักวิชาการศึกษา หรือหลักสตูรอื่นที่

เกี่ยวของ
- หลักสูตรศึกษานิเทศก หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ
- หลักสูตรนักสันทนาการ หรือหลกัสูตรอื่นที่

เกี่ยวของ
- หลักสูตรบรรณารักษ หรือหลกัสูตรอืน่ที่เกี่ยวของ
- หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวของ
- หลักสูตรเจาพนกังานพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตร

อื่นที่เกีย่วของ
- หลักสูตรนักสังคมสงเคราะห หรือหลกัสูตรอื่น

ที่เกี่ยวของ
- หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน หรือ

หลักสูตรอื่นที่เกีย่วของ

- เพื่อใหทราบและเขาใจการปฏิบัติหนาที่ ,
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง
- เพื่อเสริมสรางความรูในการบริหารงานใน
อํานาจหนาที่
- เพื่อเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงาน

- พนักงานเทศบาล ร อ ย ล ะ ข อ ง พ นั ก ง า น
เ ท ศ บ า ล ที่ ไ ด รั บ ก า ร
ฝกอบรมตามสายงานจาก
หนวยงานภายนอก

พนักงานเทศบาลในสังกัด
เ ข า รั บ ก า ร อ บ ร ม จ า ก
หนวยงานภายนอก รอยละ
30 ขึ้นไป

ต.ค.65 – ก.ย.66 กรมสงเสริมฯ หรือ
หนวยงานอื่น

๒ โครงการเพิ่มพูนความ รูและการพัฒนาดาน
กฎหมายเพื่อนําไปใชในการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น

- เพื่อเสริมสรางทักษะ ความรู ความเขาใจใน
การปฏิบัตหินาที่ ตลอดจนระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน

- ผูบริหาร
- พนักงานเทศบาล
- พนักงานจาง

รอยละของกลุมเปาหมาย
ที่เขารวมโครงการ

กลุ ม เป า หมาย เข า ร ว ม
โครงการฯ รอยละ 80
ขึ้นไป

ต.ค.65 – ก.ย.66 กองการเจาหนาที่
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ที่
โครงการ/หลกัสูตรการพัฒนา วัตถปุระสงค กลุม

เปาหมาย ตัวชี้วดั เปาหมาย (ผลผลติ) ระยะเวลา
การดาํเนนิงาน

หนวยงาน
ที่รบัผดิชอบ

๓ โครงการพัฒนาทักษะคิดเชิงบวกสูการทํางานเปน
ทีม

- เพื่อทําใหบุคลากรสามารถเรียนรูและเขาใจ
กระบวนการเปลี่ยนแปลงตนเอง เกิดความ
ตองการเปลี่ยนแปลงตัวเองดวยการพัฒนา
ทัศนคติเชิงบวกในการปฏิบัติงาน

- ผูบริหาร
- พนักงานเทศบาล
- พนักงานจาง

รอยละของกลุมเปาหมาย
ที่เขารวมโครงการ

ก ลุ ม เ ป า ห ม า ย เ ข า ร ว ม
โครงการฯ รอยละ 80   ขึ้น
ไป

ต.ค.65 – ก.ย.66 กองการเจาหนาที่

๔ โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อประสิทธิภาพในการ
ทํางานอยางมีความสุข

- เพื่อเปนแนวทางในการเสริมสรางความสมดุล
ระหวางคุณภาพชีวิตและการทํางาน ทําใหเกิด
ความสุขในการทํางาน

- ผูบริหาร
- พนักงานเทศบาล
- พนักงานจาง

รอยละของกลุมเปาหมาย
ที่เขารวมโครงการ

ก ลุ ม เ ป า ห ม า ย เ ข า ร ว ม
โครงการฯ รอยละ 80   ขึ้น
ไป

ต.ค.65 – ก.ย.66 กองการเจาหนาที่

๕ โครงการปราบปรามการทุจริตและความโปรงใสใน
การปฏิบัติราชการ

- เพื่อสงเสริมใหบุคลากรเทศบาลนครหาดใหญ
มีจิตสํานึกเกี่ยวกับความซ่ือสัตยสุจริต

- ผูบริหาร
- พนักงานเทศบาล
- พนักงานจาง

รอยละของกลุมเปาหมาย
ที่เขารวมโครงการ

ก ลุ ม เ ป า ห ม า ย เ ข า ร ว ม
โครงการฯ รอยละ 80   ขึ้น
ไป

ต.ค.65 – ก.ย.66 กองการเจาหนาที่

๖ โครงการสรางคุณคาหัวใจบริการ ( Service Mind
value)

- เพื่อใหเกิดความสําเร็จของงาน เพราะเมื่อ
ผูใหบริการทํางานดวยความรวดเร็ว และดวย
ความเต็มใจ งานที่รับผิดชอบจะสําเร็จไดอยาง
รวดเร็ว ทําใหงานไมค่ังคาง และยังสงผลใหผู
มาติดตอราชการมีความพึงพอใจ ที่เห็นความ
กระตอืรือรนของผูใหบริการ และเมื่องานไมค่ัง
คาง สุขภาพจิตในการทํางานก็ดขีึ้นดวย

-พนักงานเทศบาล
-พนักงานจาง

รอยละของกลุมเปาหมาย
ที่เขารวมโครงการ

ก ลุ ม เ ป า ห ม า ย เ ข า ร ว ม
โครงการฯ รอยละ 80   ขึ้น
ไป

ต.ค.65 – ก.ย.66 กองการเจาหนาที่

๗ โครงการเสริมสรางบุคลากรเพื่อการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน (Organization Development)

- เพื่อใหการทํางานรวมกันอยางมีมาตรฐาน
สามารถวัดผลลัพธไดชัดเจน ทําใหการทํางาน
ของแตหน วย งานเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

-พนักงานเทศบาล
- พนักงานจาง

รอยละของกลุมเปาหมาย
ที่เขารวมโครงการ

ก ลุ ม เ ป า ห ม า ย เ ข า ร ว ม
โครงการฯ รอยละ 80   ขึ้น
ไป

ต.ค.65 – ก.ย.66 กองการเจาหนาที่

๘ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิานดาน
การเงิน การคลัง และการพัสดุ

- เ พื่ อ ส ร า ง คว าม รู ค ว า ม เ ข า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ
กฎระเบียบ หลักเกณฑ และขอบังคับที่เกี่ยวของ
กับการปฏิบัติงานดานงบประมาณ การเงิน การ
บัญชี และพัสดุ

- พนักงานเทศบาล
- พนักงานจาง

รอยละของกลุมเปาหมาย
ที่เขารวมโครงการ

ก ลุ ม เ ป า ห ม า ย เ ข า ร ว ม
โครงการฯ รอยละ 80   ขึ้น
ไป

ต.ค.65 – ก.ย.66 กองการเจาหนาที่
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ที่
โครงการ/หลกัสูตรการพัฒนา วัตถปุระสงค กลุม

เปาหมาย ตัวชี้วดั เปาหมาย (ผลผลติ) ระยะเวลา
การดาํเนนิงาน

หนวยงาน
ที่รบัผดิชอบ

9 หลักสูตร “การฝกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อ
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2566”

- เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมตระหนักและมี
จิ ต สํ า นึ ก ด า น คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร รม แ ล ะ
ความโปรงใสในการทํางาน

- ผูบริหาร
- พนักงานเทศบาล
- พนักงานจาง

รอยละของกลุมเปาหมาย
ที่เขารวมโครงการ

ก ลุ ม เ ป า ห ม า ย เ ข า ร ว ม
โครงการฯ รอยละ 80   ขึ้น
ไป

รุนที่ 1 ชวงเดือน
ม.ค 66
รุนที่ 2 ชวงเดือน
พ.ค. 66

กองการเจาหนาที่

10 โครงการฝกอบรมพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย

- เพื่อใหบุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพในการ
ปองกนัและบรรเทา สาธารณภัย

- พนักงานเทศบาล
- พนักงานจาง

รอยละของกลุมเปาหมาย
ที่เขารวมโครงการ

ก ลุ ม เ ป า ห ม า ย เ ข า ร ว ม
โครงการฯ รอยละ 80   ขึ้น
ไป

ต.ค.65 – ก.ย.66 ฝายปองกันฯ
สป.

11 โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพือ่พัฒนา
ศักยภาพเจาหนาที่รักษาความสะอาด

- เพื่อพฒันาศักยภาพของเจาหนาที่ใหมีแนวคิด
ความรู หลักการ กลวิธีดําเนินการงานรักษา
ความสะอาด และเพื่อกระตุนใหผูปฏิบัติงาน
ไ ด รั บ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ใ ห มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้

- พนักงานเทศบาล
- พนักงานจาง

รอยละของกลุมเปาหมาย
ที่เขารวมโครงการ

ก ลุ ม เ ป า ห ม า ย เ ข า ร ว ม
โครงการฯ รอยละ 80   ขึ้น
ไป

ม.ค..66 – พ.ค..66 ฝายบริการ
สิ่งแวดลอม

สน.สส.

12 โครงการอบรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการทํางาน
ในยุคระบบราชการ 4G

- เพื่อพัฒนาศักยภาพนําความรู ทักษะและ
ประสบการณอบรมไปประยุกตใชกับการวาง
แผนการบริหารระบบราชการองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น

- ผูบริหาร
-พนักงานเทศบาล
-พนักงานจาง

รอยละของกลุมเปาหมาย
ที่เขารวมโครงการ

ก ลุ ม เ ป า ห ม า ย เ ข า ร ว ม
โครงการฯ รอยละ 80   ขึ้น
ไป

ต.ค.65 – ก.ย.66 กสด

13 โครงการอบรมและศึกษาดูงานดานการใหบริการ
และอํานวยความสะดวกแกประชาชน

- เพื่อเพิ่มพูนทักษะเสริมสรางทัศนคติ และ
ปลูกฝงจิตสํานึกในการใหบริการ อยางถูกตอง
และรวดเร็วสามารถสรางความพึงพอใจใหกับ
ประชาชนผูมารับบริการได

-พนักงานเทศบาล
- พนักงานจาง

รอยละของกลุมเปาหมาย
ที่เขารวมโครงการ

ก ลุ ม เ ป า ห ม า ย เ ข า ร ว ม
โครงการฯ รอยละ 80   ขึ้น
ไป

ต.ค.65 – ก.ย.66 ฝายปองกันฯ
สป.



สวนที่ ๕
งบประมาณในการดาํเนนิการพัฒนา

เทศบาลนครหาดใหญ ไดมีการพิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลอยางชัดเจน ตามกรอบแผนอัตรากําลัง 3 ป
(256๔ – 256๖) และงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณในแตละป เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึ่ง
เทศบาลนครหาดใหญ ไดตั้งงบประมาณท่ีเก่ียวกับพัฒนาบุคลากรในสังกัด ปรากฏตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของเทศบาลนคร
หาดใหญ ไดแก

- แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานเทศกิจ งบดําเนินงาน หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจาย
หมวดอ่ืนๆ รายการโครงการยกระดับและพัฒนาศักยภาพดานการรักษาความสงบภายใน ตั้งจายไว 90,000 บาท

- แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบดําเนินงาน หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวด
อ่ืนๆ รายการโครงการจัดอบรมพัฒนาบุคลากร ตั้งจายไว 3,0๐๐,000 บาท

และไดตั้งงบประมาณในการเดินทางไปราชการ เพ่ือประชุม สัมมนา หารือขอราชการ และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน โดยตั้งงบประมาณในการ
เดินทางไปราชการของบุคลากรแตละสํานัก/กอง ปรากฏตามเทศบัญญัตงิบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของเทศบาลนครหาดใหญ ดังนี้

- แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบดําเนินงาน หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวด
อ่ืนๆ รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการภายในราชอาณาจักร (สํานักปลัดเทศบาลและกองการเจาหนาท่ี) ตั้งจายไว 1,200,000 บาท

- แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารงานคลัง งบดําเนินงาน หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจาย
หมวดอ่ืนๆ รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการภายในราชอาณาจักร (สํานักการคลัง) ตั้งจายไว 600,000 บาท

- แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานวางแผนสถิติและวิชาการ งบดําเนินงาน หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะ
รายจายหมวดอ่ืนๆ รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการภายในราชอาณาจักร (กองยุทธศาสตรและงบประมาณ) ตั้งจายไว 60,000 บาท

- แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน งบดําเนินงาน หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ี
ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการภายในราชอาณาจักร (หนวยตรวจสอบภายใน) ตั้งจายไว 10,000 บาท
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- แผนงานการศึกษา งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา งบดําเนินงาน หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะ
รายจายหมวดอ่ืนๆ รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการภายในราชอาณาจักร (สํานักการศึกษา) ตั้งจายไว 1,000,000 บาท

- แผนงานสาธารณสุข งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับสาธารณสุข งบดําเนินงาน หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขา
ลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการภายในราชอาณาจักร (สํานกัการสาธารณสุขฯ) ตั้งจายไว 600,000 บาท

- แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับอุตสาหกรรมและการโยธา     งบดําเนินงาน หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการภายในราชอาณาจักร (สํานักการชาง) ตั้งจายไว
200,000 บาท

- แผนงานสังคมสงเคราะห งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับสังคมสงเคราะห งบเนินงาน หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขา
ลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการภายในราชอาณาจักร (กองสวัสดิการสังคม) ตั้งจายไว 90,000 บาท



สวนที่ ๖
การตดิตามและประเมนิผล

1. ผูบังคับบัญชาหม่ันติดตามการพัฒนาอยางใกลชิด และกําหนดใหผูเขารับการฝกอบรม
ตองทํารายงานผลการเขารับการฝกอบรม ภายใน 7 วันทําการ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอ
ตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกเทศมนตรี พรอมท้ังเผยแพรความรูใหบุคลากรในเทศบาลทราบ

2. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติราชการ โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนาตามขอ 1

3. นําขอมูลการตดิตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม
กับความตองการตอไป

4. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน

4. ในกรณีท่ีเทศบาลดําเนินการจัดฝกอบรมเอง จะตองมีการประเมินผลการฝกอบรมทุกครั้ง
เพ่ือนําขอมูลท่ีไดรับมาทําการปรับปรุงหลักสตูรการฝกอบรมใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

6. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ประจําป (LPA) ตองผานการประเมินตัวชี้วดัไมนอยกวารอยละ 60
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