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ส่วนที่ 4 
การติดตามและประเมินผล 

1.  การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นตามระเบียบกระทรวงหาดไทย   
ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548  แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561  
เป็นแบบที่ก าหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ด าเนินการให้คะแนนตามเกณฑ์
ที่ก าหนดไว้  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  โดยด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน  
หกสิบวัน นับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย มีรายละเอียด ดังนี ้

 1. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ประกอบด้วย 

1.1 ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 คะแนน 
1.2 การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 20 คะแนน 
1.3 ยุทธศาสตร์ 60 คะแนน ประกอบด้วย 

(1) ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 10 คะแนน 
(2) ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 10 คะแนน 
(3) ยุทธศาสตร์จังหวัด 10 คะแนน 
(4) วิสัยทัศน ์5 คะแนน 
(5) กลยุทธ ์5 คะแนน 
(6) เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ ์5 คะแนน 
(7) จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 5 คะแนน 
(8) แผนงาน 5 คะแนน 
(9) ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 5 คะแนน 

  คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพื่อให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน) 

 2. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น
ประกอบด้วย 

2.1 การสรุปสถานการณ์การพัฒนา 10 คะแนน 
2.2 การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 คะแนน 
2.3 การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10 คะแนน 
2.4 แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา 10 คะแนน 
2.5 โครงการพัฒนา 60 คะแนน ประกอบด้วย 

(1) ความชัดเจนของช่ือโครงการ 5 คะแนน 
(2) ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ 5 คะแนน 
(3) เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนน าไปสู่การต้ังงบประมาณได้ถูกต้อง       

5 คะแนน 
(4) โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 5 คะแนน 
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(5) เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที ่12  5 คะแนน 

(6) โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0 5 คะแนน 
(7) โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด 5 คะแนน 
(8) โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน

ภายใต้หลักประชารัฐ 5 คะแนน 
(9) งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) 5 คะแนน 
(10) มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ 5 คะแนน 
(11) มีการก าหนดตัวช้ีวัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ       

5 คะแนน 
(12) ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค ์5 คะแนน 

  คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพื่อให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน) 

 3. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ประเด็นพิจารณา 

3.1 ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 คะแนน 
3.2 การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 15 คะแนน 
3.3 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 65 คะแนน 

(1) ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (10) 
(2) ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด (10) 
(3) ยุทธศาสตร์จังหวัด (10) 
(4) วิสัยทัศน ์(5) 
(5) กุลยุทธ์ (5) 
(6) เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ (5) 
(7) จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (5) 
(8) แผนงาน (5) 
(9) ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม (5) 
รวมคะแนน 100 คะแนน 

2. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
เทศบาลนครหาดใหญ่  ใช้การติดตามประเมินผลโครงการรายไตรมาส  โดยคณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลนครหาดใหญ่ก าหนดให้มีการประชุมติดตามความก้าวหน้าการ
ด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นในโครงการที่ได้รับงบประมาณในปีงบประมาณน้ันๆ  
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3. สรุปผลการพัฒนาท้องถ่ิน 
 3.1 การวัดผลในเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ 
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2548 แก้ไขเพิม่เติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 
 ข้อ 29 (3) ก าหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นรายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อ
สภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็น
ดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือน
ธันวาคมของทุกปี  

3.1.1 การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
   โดยใชรู้ปแบบเชิงพรรณนา ซึ่งสามารถแสดงไดท้ั้งการอธิบายเชิงสถิต ิรูปภาพ กราฟ ข้อมูลต่าง ๆ จาก 

1. ใชแ้บบส าหรับการติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณและคุณภาพ 
(1) แบบตัวบง่ชี้การปฏิบัติงาน (Performance Indicators) 
(2) แบบบัตรคะแนน (Scorecard Model) แบบบัตรคะแนน หรือ Scorecard Model ของ

Kaplan & Norton 
(3) แบบมุง่วัดผลสัมฤทธิ ์(Result Framework Model (RF)) 
(4) แบบเชิงเหตุผล (Logical Model) ตัวแบบเชิงเหตุผล หรือ Logical Model 
(5) แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน (Process Performance Measurement System 
(PPMS)) ระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานหรือ PPMS 
(6) แบบการประเมินโดยใชว้ิธีการแกปั้ญหาหรือเรียนรูจ้ากปญัหาที่เกิดขึ้นหรือ       

Problem-Solving Method 
(7) แบบการประเมินแบบมีสว่นรว่ม (Participatory Methods) 
(8) แบบการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 
(9) แบบการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Model) 
(10) แบบการประเมินตนเอง (Self-assessment Model) และ 
(11) แบบอื่นๆ ที่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นก าหนดขึ้น ทัง้นี้ต้องอยู่ภายใต้กรอบตาม       

ข้อ (1) - (10) หรือเปน็แบบผสมก็ได ้
2. เชิงปริมาณ (Quantity) คุณภาพ (Quality) ผลที่ได้จริง ๆ คืออะไร ค่าใชจ้่าย (Cost) เวลา

(Time) เป็นไปตามที่ก าหนดไวห้รือไม ่
3. ประชาชนได้ประโยชนอ์ย่างไรหรือราชการได้ประโยชน์อยา่งไร 
4. วัดผลนั้นไดจ้ริงหรือไม่ หรือวัดไดเ้ทา่ไหร่ (Key Performance Indicators : KPIs) 
5. ผลกระทบ (Impact) 
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4. ข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนพัฒนาทอ้งถิ่นในอนาคต 
 4.1 ผลกระทบน าไปสู่อนาคต  
  1) เนื่องจากในการเพ่ิมเติม แก้ไข เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่นต้องผ่านกระบวนการหลาย
ขั้นตอนที่มีความสลับซับซ้อนมากขึ้นส่งผลให้การแก้ไขปญัหาความเดือดร้อนของประชาชนอาจเกิดความล่าช้า  
  2) การเข้ามามสี่วนร่วมในกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาทอ้งถิ่นที่มีความยุ่งยากมากขึ้นอาจ
ท าให้ประชาชนเกิดความเบื่อหน่าย 
  3) ข้อจ ากัดของระเบียบกฎหมายอาจท าให้ปัญหาบางประการด าเนินการล่าช้าและบางเรื่อง
อาจไม่สามารถด าเนินการได้ 
 4.2 ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ผลจากการพัฒนา  
  1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นควรพิจารณางบประมาณและค านึงถึงสถานะการคลงัในการ
พิจารณาโครงการ/กิจกรรม ที่จะบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  2) ควรเร่งรัดให้มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ที่ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายให้
สามารถด าเนินการได้ในปีงบประมาณนั้น 
  3) เทศบาลควรพิจารณาตั้งงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับภารกิจแต่ละด้านที่
จะต้องด าเนินการ เพื่อช่วยลดปัญหาในการโอนเพิ่ม โอนลด และการโอนต้ังจ่ายรายการใหม่ 
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