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ส่วนที่ 4 
การติดตามและประเมินผล 

 
การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการ 
  แนวทางการ พิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้ องถิ่ นตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548 แกไขเพ่ิมเติมถึง 
ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2561 ไดกําหนดแบบใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น ดําเนินการให
คะแนนตามเกณฑที่กําหนดไว ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาโดยดําเนินการใหแล้ว
เสร็จภายในหกสิบวันนับแตวันที่ประกาศใชงบประมาณรายจายประจําป มีรายละเอียด ดังนี้ 

4.1 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพื่อความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่น ประกอบดวย 
    1.1 ขอมูลสภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 20 คะแนน 
   1.2 การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ 15 คะแนน 
    1.3 ยุทธศาสตร 65 คะแนน ประกอบดวย 
         (1) ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 10 คะแนน 
           (2) ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด 10 คะแนน 
         (3) ยุทธศาสตรจังหวัด 10 คะแนน 
         (4) วิสัยทัศน 5 คะแนน 
         (5) กลยุทธ 5 คะแนน 
         (6) เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธ 5 คะแนน 
         (7) จุดยืนทางยุทธศาสตร 5 คะแนน 
         (8) แผนงาน 5 คะแนน 
         (9) ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 5 คะแนน 
         คะแนนรวม 100 คะแนน  เกณฑ์ที่ควรได้เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องและองและขับเคลื่อน 
การพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมควรนอยกวาร้อยละ 80 (80 คะแนน) 

4.2 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่น   ประกอบดวย 
    2.1 การสรุปสถานการณการพัฒนา 10 คะแนน 
    2.2 การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถิ่นไปปฏิบัติเชิงปริมาณ 10 คะแนน 
    2.3 การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถิน่ไปปฏิบัติเชิงคุณภาพ 10 คะแนน 
  2.4 แผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนา 10 คะแนน 
  2.5 โครงการพัฒนา 60 คะแนน ประกอบดวย 
          (1) ความชัดเจนของชื่อโครงการ 5 คะแนน 
           (2) กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ 5 คะแนน 
           (3) เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนําไปสูการตั้งงบประมาณไดถูกตอง 5 คะแนน 
           (4) โครงการมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 5 คะแนน 
           (5) เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 12 5 คะแนน 
                 (6) โครงการมีความสอดคลองกับ Thailand  4.0 5 คะแนน 
           (7) โครงการมีความสอดคลองกับยุทธศาตรจังหวัด 5 คะแนน 
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     ( 8) โครงการแก ไขป ญหาความยากจนหรือการเสริมสร างให ประเทศชาติมั่นคง มั่ งคั่ ง      
                  ยั่ งยืน ภายใต หลักประชารัฐ 5 คะแนน  
      (9) งบประมาณมีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) 5 คะแนน 
          (10) มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ 5 คะแนน 
          (11) มีการกําหนดตัวชีวัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลที่คาดว่าจะไดรับ 5 คะแนน 
          (12) ผลที่คาดวาจะไดรับสอดคลองกับวัตถุประสงค 5 คะแนน 
          รวม 100 คะแนน ซึ่งเกณฑที่ควรไดเพ่ือใหเกิดความสอดคลองและขับเคลื่อนการพัฒนาทองถิ่นของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมควรนอยกวาร้อยละ 80 (80 คะแนน) 

4.3 สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่น 
  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
พ.ศ.2548 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที 3) พ.ศ.2561 ข้อ 12 กําหนดว่าผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและ
เสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ซึ่งเทศบาลตําบลเขาพระงาม ได้กําหนดระยะเวลาในการติดตามประเมินผลฯ ดังนี้ 
   1. การติดตามและประเมินผลความส าเร็จของโครงการ 
   - ระดับหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ โดยผู้บังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานจะติดตาม
ผลการดําเนินงานเป็นระยะตามความเหมาะสมของโครงการแต่ละประเภท และผู้รับผิดชอบโครงการจะต้อง
ประเมินผลโครงการเมื่อดําเนินการเสร็จสิ้นแต่ละโครงการ เสนอต่อผู้บังคับบัญชาและผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณา 
   - ระดับองค์กร  กองวิชาการและแผนงานจะรวบรวมผลการติดตามและประเมินผลจาก
ทุกหน่วยงานเป็นภาพรวมของเทศบาล โดยให้ทุกหน่วยงานรายงานผลการดําเนินงานเป็นรายไตรมาส             
(ทุก 3 เดือน)  และเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 และไตรมาสที่ 4  ของปีงบประมาณ จึงนําข้อมูลที่ได้ท้ังหมดมารวบรวม
วิเคราะห์สถิติ จัดทําแผนภูมิและภาพแสดงผลการดําเนินงาน และจัดทําเป็น (ร่าง) รายงานการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาประจําปี เสนอคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ พิจารณา เพ่ือรายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ต่อผู้บริหารท้องถิ่น สภาเทศบาลท้องถิ่น 
คณะกรรมการพัฒนาเทศบาลท้องถิ่น และประกาศให้ประชาชนทราบตามระเบียบฯ ต่อไป 
   2. การติดตามประเมินผลความส าเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนา  
   คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาจะดําเนินการประเมินผลสําเร็จตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาปีละ 2 ครั้ง  (ครั้งที่ 1  ในห้วงเดือนเมษายน ครั้งที่ 2 ในห้วงเดือนตุลาคม) ก่อนที่จะจัดทํา
แผนพัฒนาท้องถิ่นครั้งต่อไป เพ่ือให้เห็นว่ายุทธศาสตร์การพัฒนาด้านใดที่ประสบความสําเร็จ เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายการพัฒนาที่กําหนดไว้  หรือมีปัญหาอุปสรรคที่ทําให้ไม่ประสบความสําเร็จ หรือมียุทธศาสตร์ด้านใดที่
ควรปรับเปลี่ยนแนวทางหรือโครงการพัฒนาใหม่ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ เพ่ือนําเสนอต่อ
คณะผู้บริหารเป็นข้อมูลในการจัดลําดับความสําคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาก่อนที่จะจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น
ครั้งต่อไป 
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4.4 ข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต 
  ความสําเร็จของการขับเคลื่อนแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) ของเทศบาลตําบล     
เขาพระงามสูการปฏิบัติขึ้นอยูกับปจจัยสําคัญหลายประการ ประกอบดวย ความชัดเจนของแผนพัฒนาฯ การรับรู 
ความเขาใจ ความตระหนักถึงภารกิจ และความรับผิดชอบร่วมกันของทุกภาคส่วนที่มีตอการพัฒนาภายใตทิศทาง
ที่ไดรวมกันกําหนดขึ้น โดยมีระบบและกลไกในการบริหารจัดการทองถิ่นโดยเริ่มตนจากแผนสูการปฏิบัติที่มีการ
เชื่อมโยงกันในระดับตางๆ ตั้งแตการจัดเวทีประชาคมเพ่ือรับฟังความคิดเห็น เพ่ือใช้เป็นแนวทางไปสู่ยุทธศาสตร์
การจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น ของเทศบาลตําบลเขาพระงามตลอดจนการจัดสรรงบประมาณในเทศบัญญัติ
งบประมาณที่มีประสิทธิภาพสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนในพ้ืนที่ไดอยางถูกตองเหมาะสม      
อยางตอเนื่องและเปนระบบ 
     4.4.1 ผลกระทบที่น าไปสูอนาคต 
                 ภายใตยุทธศาสตรการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) ของเทศบาลตําบล
เขาพระงาม นอกจากจะดําเนินการขับเคลื่อนแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ ตามแนวทางการขับเคลื่อนที่ไดกําหนดใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นฯ ไว้อย่างเป็นระบบแล้วจะต้องมีการผลักดันให้ระบบการจัดสรรงบประมาณแบบบูรณาการมี
ประสิทธิภาพอยางแทจริง มีการดําเนินงานรวมกันของทุกภาคสวนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชนใน    
ทองถิ่น รวมทั้งมีการปรับปรุงระบบการติดตามและประเมินผลแบบมีสวนรวมและมีประสิทธิภาพ การดําเนิน
โครงการมีความสอดคลองกับเปาหมายและตัวชี้วัดในระดับผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบของการพัฒนาทองถิ่น 
โดยมีแนวทางในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ ของเทศบาลตําบลเขาพระงาม สูการปฏิบัติ ดังนี้ 
          1. เสริมสรางความรูความเขาใจใหทุกภาคสวนไดตระหนักถึงความสําคัญและพรอม   
เข้ามามีสวนรวมในการผลักดันแผนพัฒนาฯ ไปสูการปฏิบัติ 
   2. การสร้างความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
จังหวัดลพบุรี และนโยบายรัฐบาล เพ่ือนําไปสูการกําหนดแผนงานโครงการ การระดมทรัพยากร และแนวทางใน
การมีสวนรวมดําเนินการของภาคสวนต่างๆ รวมทั้ง สามารถตอบสนองตอปญหาและความตองการของประชาชน
ในทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
          3. สงเสริมการมีส วนรวมของภาคประชาชนในการพัฒนาทองถิ่นในรูปแบบของ
คณะกรรมการ หรือคณะทํางานเพ่ือรวมกันแกไขปญหาตางๆ ตลอดจนสรางชองทางใหประชาชนไดมีโอกาสแสดง
ความคิดเห็นและเขารวมกิจกรรมการพัฒนาอยางกวางขวาง โดยเปดพ้ืนที่สาธารณะใหทุกภาคีใชประโยชนในการ
จัดเวทีระดมความคิดเห็นในรูปแบบตางๆ อาทิ การจัดเวทีประชาคม  รวมถึงชองทางเครือขายออนไลน สําหรับ
แลกเปลี่ยนเรียนรู รวมดําเนินกิจกรรมตางๆ เพ่ือรวมกันพัฒนาทองถิ่นตอไป 
          4. สนับสนุนใหกลไกประชารัฐมีสวนรวมขับเคลื่อนแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ ของเทศบาลตําบล
เขาพระงามสูการปฏิบัติ ซึ่งการแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ สูการปฏิบัติจําเปนตองมีการสรางการทํางานรวมกัน
ระหว างภาคส วนต างๆ ในรูปของเครือข ายการพัฒนาทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน หน่วยงานทหารในพ้ืนที่  
สถาบันการศึกษา รวมถึงองคกรอิสระตางๆ โดยผานกระบวนการเครือขายในระดับพ้ืนที่ เพ่ือสรางพันธมิตรในการ
กําหนดและขับเคลื่อนแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ  ของเทศบาลตําบลเขาพระงาม ไปสูการปฏิบัติรวมกัน 
           
  4.4.2 ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ผลจากการพัฒนา 
           ทิศทางและข้อเสนอแนะในการพัฒนาเทศบาลตําบลเขาพระงาม ภายใต้กระแส
โลกาภิวัฒน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และมีแนวโน้มที่มีความรุนแรงขึ้น เทศบาลฯและประชาชนในพ้ืนที่
จําเป็นต้องร่วมมือกันในการสร้างความแข็งแกร่งของระบบโครงสร้างต่าง ๆ ของท้องถิ่นให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้
มากขึ้น รวมทั้งสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีของท้องถิ่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความสําคัญต่อการนําทุน
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ทางสังคม มาใช้ในรูปแบบการบูรณาการและการเกื้อกูลกัน พร้อมทั้งเสริมสร้างให้ท้องถิ่นมีความแข็งแกร่งโดยการ
เสริมสร้างทุนทางสังคมที่มุ่งพัฒนาศักยภาพท้องถิ่นในทุกมิติ เพ่ือชุมชนมีความเข้มแข็ง และรวมพลังเป็นเครือข่าย
ในการพัฒนา   การพัฒนาด้านการศึกษา เทศบาลตําบลเขาพระงามได้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและขยาย
โอกาสทางการศึกษาให้แก่ผู้เรียนให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตลอดจนส่งเสริมแหล่งเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางและส่งเสริมการสอนภาษาต่างประเทศ รวมถึงการปลูกฝังในเรื่องของการรักถิ่นฐาน เรียนรู้การพ่ึงพา
ตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีของตําบลเขาพระงามที่ดีงามให้คงอยู่
สืบไป 
     ขณะเดียวกันเทศบาลฯ จําเป็นต้องเสริมสร้างการบริหารจัดการองค์กรให้อยู่บนหลักธรรม  
ภิบาลและประชาธิปไตย โดยมีการบูรณาการร่วมกับทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนการพัฒนาตําบลเขาพระงามให้
เกิดความสมดุลอย่างเป็นธรรมและยั่งยืน พร้อมทั้งปรับระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และกระจายอํานาจให้กับประชาชนในท้องถิ่น รวมทั้งส่ งเสริมบทบาทชุมชนให้เข้มแข็ง ส่งเสริมให้ความรู้กับ
ประชาชนในชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของเทศบาลฯ รวมทั้งมีการส่งเสริมและริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมท้องถิ่น เพ่ือพัฒนา
ตนเอง โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของทรัพยากรและสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
 
 
 
 
 


