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  แบบ ปค. ๑ 
หนังสอืรบัรองการประเมนิผลการควบคมุภายใน 

(ระดบัหนว่ยงานของรฐั) 
 
เรยีน  นายอ าเภอทบัคล้อ 
 
  เทศบาลต าบลทับคล้อ ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  
30 เดือนกันยายน  พ.ศ.2561  ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน
การด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่ เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ 
ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
  จากผลการประเมินดังกล่าวเทศบาลต าบลทับคล้อ เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมี
ความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การก ากับดูแลของนายอ าเภอ
ทับคล้อ  
  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 
 
 1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   1.1 ส านักปลัดเทศบาล 

    1) กิจกรรม การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจากภัยธรรมชาติ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
คือ  การเกิดฝนตกหนักในเขตภาคเหนือ ท าให้เกิดน้ าท่วมและไหล่บ่า เอ่อล้นล าคลอง ท่วมบ้านเรือนราษฎรใน
เขตเทศบาลต าบลทับคล้อ 
 
    2) กิจกรรม เบิกจ่ายเงินอุดหนุนให้กับโรงเรียนบุรพรัตน์วิทยาคาร โครงการสร้าง
ภูมิคุ้มกันยาเสพติดในสถานศึกษา จ านวน 45,000 บาท  ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ ด าเนินการไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และการด าเนินงานของโครงการ 
    สาเหตุ  

- ด้านระยะเวลาในการด าเนินโครงการฯ แจ้งว่าจัดกิจกรรมระหว่างวันที่ 3 -13 
มกราคม 2560 แต่ได้ขอรับสนับสนุนงบประมาณจากเทศบาล ตามหนังสือโรงเรียนบุรพรัตน์วิทยาคาร ที่ ศธ 
04100.40102/004 ลงวนัที่ 5 มกราคม พ.ศ.2560 เวลา 15.00 น. 

- โรงเรียนบุรพรัตน์วิทยาคารได้รับเงินจากเทศบาลต าบลทับคล้อ จ านวน 
45,000 บาท เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2560 ตามฎีกาเบิกเงินรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 2560 เลขที่
คลังรับ 483/2560 วันที่คลังรับ 12 มกราคม 2560 

- ไม่มีหลักฐานการการจัดซื้อจัดจ้าง มีใบเสร็จรับเงินการจัดซื้อวัสดุ/สื่อ ลงวันที่ 
18 มกราคม 2560 พร้อมภาพถ่ายกิจกรรม และภาพถ่ายจ านวนวัสดุอุปกรณ์ คณะท างานได้ตรวจสอบแล้ว
ภาพถ่ายวัสดุไม่ครบถ้วนตามใบเสร็จ 
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  1.2 กองคลัง 

1) กิจกรรมงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ ขาด
บุคลากรในการปฏิบัติงานที่ตรงตามสายงานและปฏิบัติหน้าที่โดยตรง 
    2) กิจกรรมงานด้านงานพัสดุ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ มีการปรับปรุงเพ่ิมเติม พรบ. 
ระเบียบ กฎกระทรวง รวมทั้งหนังสือสั่งการต่าง ๆ ในระหว่างการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่ยังไม่ได้ข้อยุติ 
   
   1.3 กองชา่ง 

1) กิจกรรมด้านงานโยธา  ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ 
- ขาดเจ้าหน้าที่ในต าแหน่งนายช่างโยธา 
- เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานยังขาดความรู้เข้าใจในงานที่ปฏิบัติ 

2) กิจกรรมด้านงานวิศวกรรม  ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ 
- ไม่มีผู้ปฏิบัติงานด้านวิศวกรรมโยธา 
- เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานยังขาดความรู้เข้าใจในงานที่ปฏิบัติ 

   3) กิจกรรม ด้านการก าหนดราคากลางในการก่อสร้าง ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ 
- ผู้มีหน้าที่ก าหนดราคากลางขาดประสบการณ์ทางด้านการก าหนดราคากลางใน

การก่อสร้าง 
- การประมาณราคาค่าวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างไม่ใกล้เคียงกับความเป็นจริงและ

ไม่เป็นไปตามราคาพาณิชย์จังหวัด 
- อัตราขึ้นลงของน้ ามันเชื้อเพลิงมีการปรับราคาอย่างต่อเนื่อง ท าให้ค่าแรงงานมี

การปรับราคาขึ้นลงตามราคาน้ ามันเชื้อเพลิง 
 
  1.4 กองวชิาการและแผนงาน 

  งานนิติการและเรื่องราวร้องทุกข์  
  1) กิจกรรม การจัดการข้อร้องเรียน ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ 

1.1 เจ้าหน้าที่ ยังขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท าให้การด าเนินการล่าช้า 
1.2 เจ้าหน้าที่ต าแหน่งนิติกร ได้ขอลาออกจากราชการ ท าให้ขาดบุคลากรใน

การปฏิบัติงาน 
 
  1.5 กองสวัสดิการสังคม 
    1) กิจกรรมการด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ 

- การย้ายเข้า – ย้ายออกจากพ้ืนที่ของผู้มีสิทธิต่างๆ ไม่มาแจ้งให้เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบทราบ เพ่ือเจ้าหน้าที่จะได้ให้ค าแนะน าแนวทางการได้รับสิทธิเบี้ยยังชีพได้อย่างต่อเนื่อง 

สาเหต ุ
- ผู้ได้รับเบี้ยยังชีพเข้าใจที่ผิดเกี่ยวกับสิทธิสวัสดิการของตนเอง 
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  1.6 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    1) กิจกรรม งานสุขาภิบาลขยะและสิ่งแวดล้อม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ ประชาชน
ยังไม่ตระหนักถึงการลดปริมาณขยะ ซึ่งประชาชนยังคิดว่าเป็นหน้าที่ของเทศบาลและยังมีขยะปริมาณมากที่
ไม่ได้การคัดแยกอย่างถูกต้องอยู่ในเขตเทศบาล 
 
  1.7 กองการศึกษา 
    1) กิจกรรม ด้านการศึกษาขาดศึกษานิเทศก์ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ 

- ขาดเจ้าหน้าที่ในต าแหน่งศึกษานิเทศก์และไม่ได้บรรจุไหว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2561-2563) เนื่องจากอาจจะท าให้เกิน 40% 

- เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานนิติการขาดความรู้เข้าใจในงานที่ปฏิบัติ 
    2) กิจกรรม บุคลากรครูผู้สอนโรงเรียนเทศบาลทับคล้อ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ 

- การท าบันทึกหลังการสอนบุคลากรครูผู้สอนยังขาดการวัดระดับนักเรียนหลังการสอน  
     3) กิจกรรมการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ 

3.1 ด้านการประกันคุณภาพภายใน (ประเมินตนเอง) เนื่องจากไม่มีบุคลากรที่
ปฏิบัติหน้าที่โดยตรง 

3.2 บุคลกรทางการศึกษายังจ าเป็นต้องได้รับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่
จะส่งเสริมการจัดประสบการณ์ให้กับเด็กตามมาตรฐานการศึกษา 

3.3 การจัดการศึกษานอกระบบ ก่อนปฐมวัย การบริหารการศึกษายังต้อง
ปรับปรุงเร่งด่วนเกี่ยวกับประสิทธิผลของระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.4 ด้านสถานที่ ภายในบริเวณศูนย์ฯ มีการปรับปรุงเพียงบางส่วน สถานที่คับแคบ  
   4) กิจกรรม การประเมินผลการจัดการศึกษา ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ การส่งเสริม
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เนื่องจาก ไม่มีการนิเทศ ติดตามและ
สนับสนุนการพัฒนาระบบการประกัน คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ไม่เป็นระบบต่อเนื่อง  
    5) กิจกรรม ด้านบุคลากรกองการศึกษา ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ 

5.1 ไม่มีบุคลากรในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของกองการศึกษา 
5.2 เจ้าหน้าที่ท่ีช่วยราชการกองการศึกษา ยังขาดความรู้เข้าใจในงานที่ปฏิบัติ 
5.3 ขาดผู้อ านวยการกองการศึกษา 

    6) กิจกรรม การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเทศบาลต าบลทับคล้อ  
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ  

6.1 ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนยังต่ ากว่ามาตรฐานในบางวิชา 
6.2 การพัฒนาการเรียนการสอนยังไม่มีรูปแบบที่หลากหลาย 
6.3 การนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนไม่ต่อเนื่อง 
6.4 ยังขาดการน าเรื่องการวิจัย/พัฒนาการเรียนการสอนมาประยุกต์ใช้ให้

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
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 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   2.1 ส านักปลัดเทศบาล  
    งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
     2.1.1 กิจกรรม การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจากภัยธรรมชาติ  มีการปรับปรุง
การควบคุมภายใน ดังนี้ 

(๑) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร  
(๒) จัดท าแผนการปฏิบัติงานทุกระยะ เพ่ือได้ทราบแนวทางปฏิบัติ 
(3) มีการเฝ้าระวังและติดตามสถานการณ์ภัยจากธรรมชาติ ตรวจวัดปริมาณ

น้ าฝน การประชาสัมพันธ์ โดยการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการฉุกเฉิน และประกาศประชาสัมพันธ์ข่าวสาร
สถานการณ์ภัย เผยแพร่ให้กับประชาชนทุกระยะ 

(4) ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ด าเนินการส ารวจพ้ืนที่เสียงภัยอย่างทั่วถึง มีชุดปฏิบัติการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเข้าระงับบรรเทาสาธารณภัยให้ยุติโดยเร็วสนธิก าลังเข้าช่วยเหลือและควบคุมสถานการณ์ 

(5) จัดท าหนังสือ หรือประกาศประชาสัมพันธ์เสียงตามสายให้ประชาชนร่วมมือ
ในการป้องกันสาธารณภัยต่างๆ   

(6) การเชื่อมโยงระบบติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยงานให้ใช้งานได้ขณะเกิดภัยฯ 
(7) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ความช่วยเหลือเมื่อเกิดภัย 

 
    ฝา่ยบรหิารงานทัว่ไป 
    2.1.2 กิจกรรม เบิกจ่ายเงินอุดหนุนให้กับโรงเรียนบุรพรัตน์วิทยาคาร โครงการสร้าง
ภูมิคุ้มกันยาเสพติดในสถานศึกษา จ านวน 45,000 บาท มีการปรับปรุงการควบคุมภายใน    ดังนี้  
  (1) คณะท างานติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินอุดหนุน มีมติให้โรงเรียนบุ
รพรัตน์วิทยาคารส่งใช้เงินคืนเต็มจ านวน  45,000 บาท ตามหนังสือเทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ พจ 
52301/950 ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2561 
 

   2.2 กองคลัง 
   2.2.1  กิจกรรมงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน มีการปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้ 

(1) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร ตามค าสั่ง
เทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 76/2561 ลงวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2561 

(2) ให้เจ้าหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายแต่งตั้งตามค าสั่งเข้าอบรมเพ่ือหาความรู้ใน
การที่จะน ามาปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

(3) ด าเนินการตั้งงบประมาณเพ่ือด าเนินการในขั้นตอนต่อไปในปีงบประมาณ 2562 
    2.2.2 กิจกรรมงานด้านงานพัสดุ มีการปรับปรุงการควบคุมภายใน    ดังนี้ 
  (1) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร ตามค าสั่ง
เทศบาลต าบลทับคล้อ ที ่76/2561 ลงวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2561 
  (2) ให้เจ้าหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายแต่งตั้งตามค าสั่งเข้าอบรมเพ่ือหาความรู้ใน
การที่จะน ามาปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
  (3) ควบคุมให้มีการปฏิบัติงานรวดเร็ว โปร่งใส 
   (4) ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ 
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  2.3 กองช่าง 
  2.3.1 กิจกรรมด้านงานโยธา  มีการปรับปรุงการควบคุมภายใน    ดังนี้ 
  (1) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร ตามค าสั่ง
เทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 442/2561  ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2561 
  (2) จัดส่งเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานอ่ืน ๆ 
    2.3.2 กิจกรรมด้านงานวิศวกรรม  มีการปรับปรุงการควบคุมภายใน    ดังนี้ 
  (1) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร ตามค าสั่ง
เทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 442/2561  ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2561 
  (2) เพ่ิมต าแหน่ง วิศวกรรมโยธา ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561-2564)  
  (3) จัดส่งเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานอ่ืน ๆ 
    2.3.3 กิจกรรม ด้านการก าหนดราคากลางในการก่อสร้าง  มีการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน   ดังนี้ 

(1) จัดส่งเจ้าหน้าที่และคณะกรรมการก าหนดราคากลางเข้ารับการอบรม 
(2) ประชุมเจ้าหน้าที่และคณะกรรมการก าหนดราคากลางเพ่ือแลกเปลี่ยน

ความรู้ในการก าหนดราคากลางภายในหน่วยงาน 
(3) ศึกษาค้นคว้าข้อมูลเพิ่มเติมในเรื่องที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ 
(4) ประสานงานกับหน่วยงานราชการอ่ืนที่ปฏิบัติงานคล้ายกัน และน าข้อมูลที่ดี

มาปรับปรุงเพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพ 
(4) ใช้ระบบค านวณราคากลางงานก่อสร้างของทางราชการด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 

ของกรมบัญชีกลาง  
 

   2.4 กองวิชาการและแผนงาน 
    งานนิติการและเรื่องราวร้องทุกข์  
    2.4.1 กิจกรรม การจัดการข้อร้องเรียน มีการปรับปรุงการควบคุมภายใน    ดังนี้ 

(๑) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร ตามค าสั่ง
เทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 445/2561 เรื่อง การแบ่งงานภายในและมอบหมายการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร 
สังกัดกองวิชาการและแผนงาน ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2561   

(2) แต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบทะเบียนรับเรื่องร้องเรียน หลักฐานการรายงาน
ผลให้ทราบภายใน 15 วัน 

(3) จัดท าบัญชีเรื่องราวร้องทุกข์/ร้องเรียนฯ และด าเนินการแก้ไขปัญหา หรือ
แจ้งผลความคืบหน้าให้ประชาชนทราบทุกเรื่อง ภายใน 15 วัน หรือไม่มีข้อร้องเรียน/ร้องทุกข์ 
 
   2.5 กองสวัสดิการสังคม 
   2.5.1 กิจกรรมการด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพ มีการปรับปรุงการควบคุมภายใน    ดังนี้ 
  (1) ให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบหลักฐานการจ่ายเงินในแต่ละเดือนให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
  (2) ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ 
  (3) จัดท าบันทึกประสานกับงานทะเบียนให้ตรวจสอบรายชื่อในกรณีมีการย้าย
เข้า-ออก จากพ้ืนที่ และแจ้งรายชื่อผู้เสียชีวิตในแต่ละเดือน 
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   2.6 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    2.6.1 กิจกรรม งานสุขาภิบาลขยะและสิ่งแวดล้อม  มีการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน    ดังนี้ 

(1) เสริมสร้างองค์ความรู้การคัดแยกขยะครัวเรือน 
(2) จัดกิจกรรมส่งเสริมให้เกิดกระบวนการและขั้นตอนการคัดแยกขยะครัวเรือน

และชุมชนในชุมชนตัวอย่าง 
(3) ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบรวมถึงเสริมสร้างองค์ความรู้การจัดการ

ขยะอินทรีย์ในครัวเรือน 
(4) จัดกิจกรรมศูนย์เรียนรู้คัดแยกขยะและการคัดแยกขยะก่อนการก าจัด 
(5) จัดกิจกรรมบริการเก็บขยะและท าความสะอาดในชุมชน 

 
   2.7 กองการศึกษา 
    2.7.1 กิจกรรม ด้านการศึกษาขาดศึกษานิเทศก ์มีการปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้ 

(๑) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร ตามค าสั่ง
เทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 99/2561 ลงวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2561 
    2.7.2 กิจกรรม บุคลากรครูผู้สอนโรงเรียนเทศบาลทับคล้อ มีการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน ดังนี้ 

(1) จ้างเหมาบริการสอน (ครูอัตราจ้าง) มีการเปลี่ยนแปลงเสมอ ท าให้การ
จัดการเรียนการสอนไม่ต่อเนื่อง ท าให้มีผลกระทบต่อผู้เรียน 

(2) กลุ่มสาระการเรียนรู้บางวิชา ยังไม่ผู้สอนโดยตรง ท าให้เกิดปัญหาครูสอนไม่
ตรงสาขาวิชาเอกนั้น ๆ 

(1) ให้บุคลากรครูผู้สอนทุกคนส่งแผนการจัดการเรียนรู้ทุกเดือน เพ่ือให้ทราบว่า
จัดท าแผนการสอนอย่างไร บันทึกผลอย่างไร เด็กเกิดการเรียนรู้ในวิชาที่สอนหรือไม่ การบันทึกหลังสอนท าถูก
หลักวิชาการหรือไม่ ถ้าพบเด็กมีปัญหาแก้ไขอย่างไร เพ่ือน าไปสู่การวิจัยในชั้นเรียน 

(2) ให้บุคลากรครูผู้สอนจัดท าแผนฯวิชาเพ่ิมเติม  (แผนฯหน้าเดียว) 
(3) แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาในสังกัด และมีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
    2.7.3 กิจกรรม การจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  มีการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน ดังนี้ 

(1) จัดท าค าสั่งแบ่งงานเป็นลายลักษณ์อักษร  
(2) ส่งเสริมผู้ดูแลเด็กเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการจัดประสบการณ์

ให้ครบทุกคนอย่างต่อเนื่อง 
(3) ปรับปรุงสถานที่ให้เหมาะสมกับการจัดการศึกษาปฐมวัย 
(4) ให้หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด าเนินการจัดท าแผนการศึกษาให้แล้ว และ

สามารถน ามาใช้ในการเรียนการสอนได้จริง 
(5) ให้คณะกรรมการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของการใช้งบประมาณ

ด้านการศึกษาตรวจสอบการด าเนินงาน 
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(6) ใช้เครื่องมือเกณฑ์การประเมินมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิน่เป็นแนวทางในการด าเนินงาน ศพด. 

(7) มีการวางแผนการใช้งบประมาณเพ่ือพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
(8) จัดทัศนศึกษาดูงานด้านการศึกษาหรือศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีการบริหาร

จัดการการเรียนการสอนที่ดีตามความเหมาะสม 
(9) ใช้เครื่องมือเกณฑ์การประเมินมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของกรมส่งเสริม

การปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ศพด. 
    2.7.3 กิจกรรม การประเมินผลการจัดการศึกษา  มีการปรับปรุงการควบคุมภายในดังนี้ 

(1) มีการปรับปรุงแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบัน 
(2) แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาและติดตามอย่าง

ต่อเนื่อง 
(3) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาในสังกัด ตามค าสั่งเทศบาลต าบลทับคล้อที่ 373/2561 ลงวันที่ 12 กรกฎาคม 2561 
(4) การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี SAR  

     2.7.4  กิจกรรม ด้านบุคลากรกองการศึกษา  มีการปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้ 
(๑) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 
(2) ให้เจ้าหน้าที่กองอ่ืน ช่วยราชการกองการศึกษา 
(3) สรรหา/รับโอน ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

   2.7.5 กิจกรรม การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเทศบาลต าบลทับคล้อ  
มีการปรับปรุงการควบคุมภายใน  ดังนี้ 

(1) จัดท าบันทึกข้อตกลงกับครูผู้สอนและติดตาม ก ากับ อย่างต่อเนื่อง 
(2) จัดอบรม/ส่งเข้ารับการอบรม/ศึกษาดูงาน โรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการ

สอนดีเด่นเพื่อน ามาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 
(3) พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้มีความหลากหลาย และน าเทคโนโลยีมา

ช่วยประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 
(4) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาในสังกัดเป็นปัจจุบันและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
(5) จัดการเรียนการสอนเป็นไปตามหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 
 
        ลายมือชื่อ……………………….…………………… 
           (นายเฉลย   ผะอบเหล็ก) 
        ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่  
            นายกเทศมนตรีต าบลทับคล้อ 
  วันที่……....เดือน……………..…… พ.ศ. …….. 
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กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดการด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดั งกล่าวใน
ปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม  ดังนี้ 
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แบบ ปค. 4 
เทศบาลต าบลทบัคลอ้ อ าเภอทับคล้อ จงัหวดัพจิติร 

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนนิงานสิน้สดุ 30 กันยายน พ.ศ.2561 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือให้เกิด

ทัศนคติที่ดีในการควบคุม  โดยให้ความส าคัญกับความ
ซื่อสัตย์ จริยธรรม  และความโปร่งใสในการด าเนินงาน มี
การบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล มีการ
ก าหนดแนวทางท่ีชัดเจนต่อการปฏิบัติที่ถูกต้องและท่ีไม่
ถูกต้อง  รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างดี  บุคลากร
เข้ า ใ จขอบ เขตอ าน าจหน้ าที่  ร วมทั้ ง มี ค ว ามรู้
ความสามารถและทักษะในงานที่ได้รับมอบหมาย โดยมี
กิจกรรมที่มจีะต้องมีการการควบคุม ดังนี้  

1.1 ส านักปลัดเทศบาล  
มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายใน ตามค าสั่ง

เทศบาลต าบลทับคล้อ ที่   346/2560 ลงวันที่  9 
สิงหาคม 2560 เรื่อง การแบ่งงานภายในและมอบหมาย
การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร ส านักปลัดเทศบาล โดยมี
กิจกรรมที่มีการควบคุม ดังนี้ 

 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
1.1  กิจกรรม การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจาก
ภัยธรรมชาติ เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก คือ เกิดจากภัยธรรมชาติ 
1.2 กิจกรรม การด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่ไม่ปรากฏ
ในแผนพัฒนาสามปี   เป็ นความ เสี่ ย งที่ เ กิ ดจาก
สภาพแวดล้อมภายใน คือ เบิกจ่ายงบประมาณตาม
โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาลปี
ใหม่ พ.ศ.2560 ไม่ได้ตั้งจ่ายไว้ในแผนสามปี (พ.ศ.
2560-2562) และท าการเบิกจ่ายงบประมาณผิด
ประเภทรายจ่าย 

 
สภาพแวดล้อมการควบคุมของเทศบาลต าบลทับคล้อ

ในภาพรวมเหมาะสม  และมีส่วนท าให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล ซึ่งได้แยกผลการประเมินรายส านัก/
กอง ดังนี้ 

 
 
 
 
 

1.1 ส านักปลัดเทศบาล  
ได้วิเคราะห์ประเมินระบบควบคุมภายในจากภารกิจ

ประจ า ตามค าสั่งเทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 252/2561 ลง
วันที่ 1 พฤษภาคม 2561 ในภารกิจ 2 ฝ่าย 3 งาน  คือ (1) 
ฝ่ายฝ่ายอ านวยการ (2) ฝ่ายปกครอง (3) งานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย (4) งานธุรการ (5) งาน
ตรวจสอบภายใน  โดยวิ เคราะห์ประเมินผลตาม
องค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ.2561 ผลการประเมิน คือ  
(1) ด าเนินการปรับปรุงแล้วยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ยัง
พบความเสี่ยงเดิมอีก จ านวน 1 กิจกรรม คือ 
๑.1 กิจกรรม การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจากภัย
ธรรมชาติ  เป็นความเสี่ยงที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก คือ เกิดจากภัยธรรมชาติ  มีการควบคุมที่
เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับ
หนึ่ง โดยด าเนินการดังนี้ 

มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุม โดยได้ด าเนินการดังนี้ 
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งานธุรการ 
1.3 กิจกรรม การใช้รถของทางราชการ เป็นความเสี่ยง
ที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภาย ใน คือ  ระบบการ
ตรวจสอบการใช้รถ ยังไม่รัดกุมเพียงพอ ท าให้การ
ควบคุมปริมาณน้ ามันเชื้อเพลิงได้ยากและเป็นความ
เสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ สภาพ/อายุ
การใช้งานของรถ 
 

(๑) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็น
ลายลักษณ์อักษร  

(๒) จัดท าแผนการปฏิบัติงานทุกระยะ เพ่ือได้ทราบ
แนวทางปฏิบัติ 

(3) มีการเฝ้าระวังและติดตามสถานการณ์ภัยจาก
ธรรมชาติ ตรวจวัดปริมาณน้ าฝน การประชาสัมพันธ์ โดย
การจั ดตั้ ง ศู นย์ ปฏิ บั ติ ก ารฉุ ก เฉิ น  และประกาศ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารสถานการณ์ภัย เผยแพร่ให้กับ
ประชาชนทุกระยะ 

(4) ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ด าเนินการส ารวจพื้นที่เสียงภัย
อย่างทั่วถึง มีชุดปฏิบัติการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
เข้าระงับบรรเทาสาธารณภัยให้ยุติโดยเร็วสนธิก าลังเข้า
ช่วยเหลือและควบคุมสถานการณ์ 

(5) จัดท าหนังสือ หรือประกาศประชาสัมพันธ์เสียงตาม
สายให้ประชาชนร่วมมือในการป้องกันสาธารณภัยต่างๆ   

(6) การเชื่อมโยงระบบติดต่อสื่อสารระหว่าง
หน่วยงานให้ใช้งานได้ขณะเกิดภัยฯ 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ  
1.1.1  การเกิดฝนตกหนักในเขตภาคเหนือ ท าให้เกิดน้ า
ท่วมและไหล่บ่า เอ่อล้นล าคลอง ท่วมบ้านเรือนราษฎรใน
เขตเทศบาลต าบลทับคล้อ 
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 (2) พบความเสี่ยงใหม่ จ านวน 1  กิจกรรม 
2.1 กจิกรรม เบิกจ่ายเงินอุดหนุนให้กับโรงเรียนบุรพ
รัตน์วิทยาคาร โครงการสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติดใน
สถานศึกษา จ านวน 45,000 บาท  
ความเสี่ยง คือ ด าเนินการไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
การด าเนินงานของโครงการ 
สาเหตุ  
- ด้านระยะเวลาในการด าเนินโครงการฯ แจ้งว่าจัด
กิจกรรมระหว่างวันที่ 3 -13 มกราคม 2560 แต่ได้
ขอรับสนับสนุนงบประมาณจากเทศบาล ตามหนังสือ
โรงเรียนบุรพรัตน์วิทยาคาร ที่ ศธ 
04100.40102/004 ลงวนัที่ 5 มกราคม พ.ศ.
2560 เวลา 15.00 น. 
- โรงเรียนบุรพรัตน์วิทยาคารได้รับเงินจากเทศบาลต าบล
ทับคล้อ จ านวน 45,000 บาท เมื่อวันที่ 17 มกราคม 
2560 ตามฎีกาเบิกเงินรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
2560 เลขที่คลังรับ 483/2560 วันที่คลังรับ 12 
มกราคม 2560 
- ไม่มีหลักฐานการการจัดซื้อจัดจ้าง มีใบเสร็จรับเงินการ
จัดซื้อวัสดุ/สื่อ ลงวันที่ 18 มกราคม 2560 พร้อม
ภาพถ่ายกิจกรรม และภาพถ่ายจ านวนวัสดุอุปกรณ์ 
คณะท างานได้ตรวจสอบแล้วภาพถ่ายวัสดุไม่ครบถ้วน
ตามใบเสร็จ 
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1.2 กองคลงั 
สภาพแวดล้อมการควบคุมที่มีผลกระทบ จากการ
วิเคราะห์ค าสั่งแบ่งงานของกองคลัง ประเมินจากภารกิจ
งานประจ างานบริหารงานคลัง 
การปฏิบัติงานตามค าสั่งแบ่งงาน ที่ 76/2561 ลงวันที่ 
6 กุมภาพันธ์ 2561 แบ่งงานออกเป็น 4 งาน คือ 
1. ฝ่ายบริหารงานคลัง 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานสถิติการคลัง 
2. ฝ่ายพัฒนารายได้ 
- งานประชาสัมพันธ์และแผนพัฒนารายได้ 
- งานจัดเก็บรายได้ 
- งานเร่งรัดการจัดเก็บรายได้ 
3. ฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษี 
- งานเอกสารสิทธิ และปฏิบัติการภาคสนาม 
4.งานธุรการ 
ภารกิจของแต่ละงานยังมีความเสี่ยง/จุดอ่อน คือ 
(1) กิจกรรมงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน เป็น
ความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือไม่มี
ข้าราชการ/เจ้าหน้าที่เฉพาะ ต าแหน่งที่รับผิดชอบงาน
โดยตรงในการท างาน บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย ขาด
ความรู้/ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 
(2) กิจกรรมงานพัสดุ เป็นความเสี่ยงเกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก เนื่องจากการด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างตามระเบียบ ฯ มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
แก้ไข รวมถึงมีหนังสือสั่งการต่างๆ เพิ่มเติมอยู่
ตลอดเวลา จึงอาจท าให้การด าเนินงานมีความพบพร่อง
อยู่บ้าง 
 

1.2 กองคลงั 
ผลการประเมิน 
       กองคลังได้วิเคราะห์ประเมินระบบควบคุมภายใน 
จากภารกิจประจ าตามค าสั่งแบ่งงานที่ ที่ 76/2561 ลง
วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2561 แบ่งงานออกเป็น 4 งาน คือ 
1.ฝ่ายบริหารงานคลัง 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานสถิติการคลัง 
2.ฝ่ายพัฒนารายได้ 
- งานประชาสัมพันธ์และแผนพัฒนารายได้ 
- งานจัดเก็บรายได้ 
- งานเร่งรัดการจัดเก็บรายได้ 
3.ฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษี 
- งานเอกสารสิทธิ และปฏิบัติการภาคสนาม 
4.งานธุรการ 

โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐาน
การควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ.2554 
ผลการประเมิน คือ 
1. ด าเนินการปรับปรุงแล้ว ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ยังพบ 
ความเสี่ยงเดิมอีก จ านวน 2 กิจกรรม 
  1.1 กิจกรรมงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  
- จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร ตามค าสั่งเทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 
76/2561 ลงวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2561 
ความเสี่ยงที่มีอยู่  คือได้ด าเนินการให้ผู้มีชื่อตามค าสั่ง 
ด าเนินการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน และ
รายงานให้กรมทราบเป็นรายไตรมาส แต่ยังไม่สามารถ
ด าเนินการส ารวจเนื่องจากไม่มีเจ้าหน้าที่เพียงพอ 
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 สาเหตุ 
(1) ขาดบุคคลากรในการปฏิบัติงานด้านการจัดท าแผนที่ 
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
(2) บุคลากรขาดความช านาญในการปฏิบัติงานด้านการ
จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
(3) บุคลากรที่ได้รับมอบหมายงาน มีงานในหน้าที่
ปริมาณมากแล้ว จึงท าให้ปฏิบัติงานไม่ทันตามระยะเวลา
ที่ก าหนดและอาจมีข้อบกพร่องเกิดขึ้นได้ 
 
1.2 กิจกรรมการงานด้านพัสดุ มีการควบคุมที่เพียงพอ 
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง โดย
ด าเนินการดังนี้ 
(1) มีการอ้างอิง พรบ. ระเบียบ กฎกระทรวง รวมทั้ง
หนังสือสั่งการต่างๆ 
(2) เรียนรู้เพิ่มเติม แนวทางในการด าเนินงานด้านพัสดุอยู่
เสมอให้เป็นปัจจุบัน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่  คือ มีการปรับปรุง เพิ่มเติม พรบ. 
ระเบียบกฎหมาย รวมทั้งหนังสือสั่งการต่างๆ ในระหว่าง
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่ยังไม่ได้ข้อยุติ 
สาเหตุ 
เนื่องจากเกิดความสับสนในแนวทางการปฏิบัติงานด้าน 
งานพัสดุ และการได้รับความรู้ด้านระเบียบ หนังสือสั่ง
การในการอบรมไม่ต่อเนื่อง ขาดการชี้แนะจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 
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1.3 กองชา่ง 
กองช่าง ได้ประเมินจากภารกิจงานประจ าการ

ปฏิบัติงานตามค าสั่งแบ่งงานเลขที่ 225/2560  ลง
วันที่ 30 พฤษภาคม 2560 ภารกิจของแต่ละงานยังมี
ความเสียง/จุดอ่อน คือ 

(1) กิจกรรมด้านงานโยธา  เป็นความเสี่ยงที่เกิด
จากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ ไม่มีข้าราชการที่
รับผิดชอบโดยตรงการท างาน บุคลากรที่ ได้ รั บ
มอบหมายขาดความรู้/ความช านาญในงานที่ปฏิบัติ 

(2) กิจกรรมด้านงานวิศวกรรม  เป็นความเสี่ยงที่
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ ไม่มีข้าราชการที่
รับผิดชอบโดยตรงการท างาน บุคลากรที่ ได้ รั บ
มอบหมายขาดความรู้/ความช านาญในงานที่ปฏิบัติ 
 

1.3 กองชา่ง 
ผลการประเมิน 

กองช่าง ได้วิเคราะห์ประเมินระบบควบคุมภายใน
จากภารกิจประจ า ตามค าสั่งแบ่งงาน ที่ 442/2561 ลง
วันที่ 15 สิงหาคม 2561 โดยวิเคราะห์ประเมินผลตาม
องค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามมาตาฐาน
และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.2561 ผลการประเมิน คือ  
(1) ด าเนินการปรับปรงุแลว้ยงัไมบ่รรลวุตัถุประสงค์ ยัง
พบความเสี่ยงเดิมอีก จ านวน 2 กิจกรรม คือ 
1.1 กิจกรรมด้านงานโยธา 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ  
- ขาดเจ้าหน้าที่ในต าแหน่งนายช่างโยธา 
- เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานยังขาดความรู้เข้าใจในงานที่

ปฏิบัติ 
 
1.2 กิจกรรมด้านงานวิศวกรรม   

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ  
- ไม่มีผู้ปฏิบัติงานด้านวิศวกรรมโยธา 
- เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานยังขาดความรู้เข้าใจในงานที่

ปฏิบัติ 
 
(2) พบความเสี่ยงใหม่ จ านวน 1 กิจกรรม 
2.1 กจิกรรม ด้านการก าหนดราคากลางในการ
ก่อสร้าง 
ความเสี่ยง คือ  
๑. กิจกรรม ด้านการก าหนดราคากลางในการก่อสร้าง 
- ผู้มีหน้าที่ก าหนดราคากลางขาดประสบการณ์
ทางด้านการก าหนดราคากลางในการก่อสร้าง 
- การประมาณราคาค่าวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างไม่
ใกล้เคียงกับความเป็นจริงและไม่เป็นไปตามราคา
พาณิชย์จังหวัด 
- อัตราขึ้นลงของน้ ามันเชื้อเพลิงมีการปรับราคาอย่าง
ต่อเนื่อง ท าให้ค่าแรงงานมีการปรับราคาขึ้นลงตาม
ราคาน้ ามันเชื้อเพลิง 
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องคป์ระกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

1.4 กองวชิาการและแผนงาน 
กองวิชาการและแผนงาน มีสภาพแวดล้อมของการ

ควบคุมภายใน ตามค าสั่งเทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 
168/2560 เรื่อง การแบ่งงานภายในและมอบหมาย
การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร สังกัดกองวิชาการและ
แผนงาน ลงวันที่ 25 เมษายน 2560 โดยมีกิจกรรมที่
มีการควบคุม ดังนี้ 
งานนิติการ 
1. กิจกรรม การสรรหาบุคลากรต าแหน่งนิติกร  

เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ 
ไม่มีข้าราชการที่รับผิดชอบโดยตรงการท างาน บุคลากร
ที่ได้รับมอบหมายขาดความรู้/ความช านาญในงานที่
ปฏิบัติ 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2 .  กิ จ กร รม  การติ ดตามและประเมินผลระบบ
คอมพิวเตอร์ (E-plan) 

เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ  
การบันทึกข้อมูลในระบบ (E-plan) การลงนามสัญญา 
และการเบิกจ่าย ล่าช้า  เนื่องจากเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
การกรอกข้อมูลด้านการลงนามสัญญา และการเบิกจ่าย
ยังไม่ให้ความส าคัญกับการกรอกข้อมูลระบบ (E-plan) 
 

1.4 กองวชิาการและแผนงาน 
กองวิชาการและแผนงาน ได้วิเคราะห์ประเมินระบบ

ควบคุมภายในจากภารกิจประจ า ตามค าสั่งเทศบาลต าบล
ทับคล้อ ที่ 445/2561 เรื่อง การแบ่งงานภายในและ
มอบหมายการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร สังกัดกอง
วิชาการและแผนงาน ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2561  ใน
ภารกิจ 2 ฝ่าย 2 งาน  คือ (1) ฝ่ายนโยบายและแผน (2) 
ฝ่ายพัฒนาระบบสารสนเทศ (3) งานนิติการและงานรับ
เรื่ องราวร้องทุกข์  (4) งานธุรการ โดยวิ เคราะห์
ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุม
ภายใน ตามมาตาฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ผลการ
ประเมิน คือ  

 
(1) ด าเนินการปรับปรุงแล้วมีการควบคุมที่เพียงพอ
แล้วและบรรลุวัตถุประสงค์ จ านวน 4 กิจกรรม คือ 
1.1 กิจกรรมการสรรหาบุคลากรต าแหน่งนิติกร  
1 .2 กิจกรรมการติดตามและประเมินผลระบบ
คอมพิวเตอร์ (E-plan) 
1.3 กิจกรรมการจัดท างบประมาณเทศบาลต าบลทับคล้อ 
1.4 กิจกรรมความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายตาม
แผนพัฒนาสามปี 
 
(2) พบความเสี่ยงใหม่ จ านวน 1 กิจกรรม 
2.1 งานนิติการและเรื่องราวร้องทุกข์ กิจกรรม การ
จัดการข้อร้องเรียน 
ความเสี่ยง/สาเหต ุ
- ระเบียบและแนวทางในการปฏิบัติรวมทั้งความ
เชี่ยวชาญหรือความรอบรู้ของเจ้าหน้าที่  ยั งขาด
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท าให้การด าเนินการ
ล่าช้า 
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องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

งานงบประมาณ 
3. กจิกรรม การจัดท างบประมาณเทศบาลต าบลทับคล้อ 

เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
การบริหารและควบคุมงบประมาณไม่สามารถบริหาร
จัดการได้ตามก าหนดระยะเวลา ไม่สามารถควบคุม
งบประมาณให้เพียงพอในแต่ละประเภทตามที่ตั้งไว้ใน
เทศบัญญัติงบประมาณ เกิดการ โอนเปลี่ยนแปลงแก้ไข
งบประมาณบ่อยครั้ ง  ท า ให้ประสิทธิภาพการใช้
งบประมาณไม่ดเีท่าท่ีควร 
- การตั้งงบประมาณผิดประเภทหมวดรายจ่าย  
สาเหตุ 
- เนื่องจากส านัก/กองงานต่าง ๆ ไม่ได้ด าเนินการตาม
แผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายเงิน ท าให้มีการ
โอนเงินและมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
- เจ้าหน้าที่ที่จัดท างบประมาณอาจไม่มีความรู้ หรือ
ไม่ได้เข้ารับการอบรมในเรื่องของการจัดท างบประมาณ   

 
งานแผน 
4. กิจกรรม ความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายตาม
แผนพัฒนาสามปี 

เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ 
โครงการ/กิจกรรมที่ ได้จัดท าความส าคัญจากการ
ประชาคม เมื่อน ามาจัดท าในแผนพัฒนาสามปี ด าเนินการ
น้อยกว่าร้อยละ 80 
สาเหตุ 
1. การปฏิบัติงานต้องด าเนินงานตามนโยบายของ
ผู้บริหาร จึงไม่สามารถด าเนินงานตามแผนพัฒนาสามปี
ได้อย่างครอบคลุมทุกโครงการ 
2. นโยบายผู้บริหารไม่ชัดเจนท าให้มีการปรับปรุง
เพ่ิมเติมและเปลี่ยนแปลงแผน ท าให้โครงการ/กิจกรรม
มีเพ่ิมมากข้ึน 
 
 

1.4 กองวชิาการและแผนงาน 
กองวิชาการและแผนงาน ได้วิเคราะห์ประเมินระบบ

ควบคุมภายในจากภารกิจประจ า ตามค าสั่งเทศบาลต าบล
ทับคล้อ ที่ 445/2561 เรื่อง การแบ่งงานภายในและ
มอบหมายการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร สังกัดกอง
วิชาการและแผนงาน ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2561  ใน
ภารกิจ 2 ฝ่าย 2 งาน  คือ (1) ฝ่ายนโยบายและแผน (2) 
ฝ่ายพัฒนาระบบสารสนเทศ (3) งานนิติการและงานรับ
เรื่ องราวร้องทุกข์  (4) งานธุรการ โดยวิ เคราะห์
ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุม
ภายใน ตามมาตาฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ผลการ
ประเมิน คือ  

 
(1) ด าเนินการปรับปรุงแล้วมีการควบคุมที่เพียงพอ
แล้วและบรรลุวัตถุประสงค์ จ านวน 4 กิจกรรม คือ 
1.1 กิจกรรมการสรรหาบุคลากรต าแหน่งนิติกร  
1 .2 กิจกรรมการติดตามและประเมินผลระบบ
คอมพิวเตอร์ (E-plan) 
1.3 กิจกรรมการจัดท างบประมาณเทศบาลต าบลทับคล้อ 
1.4 กิจกรรมความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายตาม
แผนพัฒนาสามปี 
 
(2) พบความเสี่ยงใหม่ จ านวน 1 กิจกรรม 
2.1 งานนิติการและเรื่องราวร้องทุกข์ กิจกรรม การ
จัดการข้อร้องเรียน 
ความเสี่ยง/สาเหต ุ
- ระเบียบและแนวทางในการปฏิบัติรวมทั้งความ
เชี่ยวชาญหรือความรอบรู้ของเจ้าหน้าที่  ยั งข าด
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท าให้การด าเนินการ
ล่าช้า 
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องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

1.5 กองสวสัดิการสังคม 
1.5.1 กิจกรรมการด าเนนิการจา่ยเบีย้ยังชพี 
    ผู้ได้รับเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
ขาดความร่วมมือในการแจ้งข้อมูลกรณีเสียชีวิต 
เปลี่ยนแปลงหรือย้ายที่อยู่และได้รับเงินค่าตอบแทน
สวัสดิการหรือสิทธิประโยชน์อื่น ๆ จากหน่วยงานของ
รัฐท าให้เกิดปัญหาในการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
 

1.5 กองสวสัดิการสังคม 
ผลการประเมิน 
        กองสวัสดิการสังคมได้วิเคราะห์ประเมินระบบการ
ควบคุมภายในจากภารกิจงานประจ า ตามส าคั่งแบ่งงาน
ของกองสวัสดิการสังคม ที่ 38/2561 ลงวันที่ 6 
กุมภาพันธ์ 2561 มีภารกิจตามโครงสร้างของงานประจ า 
2 ฝ่าย 1 งาน 
- ฝ่ายสังคมสงเคราะห์  
- ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
- งานธุรการ 

โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์กร 
องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมินคือ 

1. ด าเนินการบรรลุตามวัตถุประสงค์  
 จ านวน  -   กิจกรรม คือ 

     ๒.  ด าเนินการปรับปรุงแล้ว ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
       จ านวน 1  กิจกรรม คือ กิจกรรมการด าเนินการ
จ่ายเบี้ยยังชีพ 

     3.  ความเสี่ยงใหม่ 
       จ านวน  -  กิจกรรม คือ  

ข้อสรุป 
กิจกรรมความเสี่ยง ดังกล่าวข้างต้น ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ จึงต้องวางแผนควบคุมต่อไป 
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องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

1.6 กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
1.6.1 สภาพแวดล้อมภายใน กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ประเมินจากภารกิจงาน
ประจ าการปฏิบัติงานตามค าสั่งแบ่งงานเลขที่ 
77/2561 ลงวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2561 แบ่งออกเป็น 
3 ฝ่าย คือ 
- ฝ่ายบริการสาธารณสุข/งานส่งเสริมสุขภาพและ
รักษาพยาบาล งานป้องกันควบคุมโรค สุขาภิบาลและ
สิ่งแวดล้อม/งานระบบน้ าและบ าบัดน้ าเสีย 
- ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขและงานธุรการ 
  เมื่อประเมินแต่ละฝ่ายงาน มีระบบควบคุมภายในที่ดี 
เหมาะสมเพียงพอแล้ว จึงไม่พบความเสี่ยงด าเนินการ
จัดท าแผนปรับปรุง มีเพียงงานสุขาภิบาลขยะและ
สิ่งแวดล้อม ที่พบปัญหาในด้านปริมาณขยะที่เพ่ิมมาก
ขึ้นและยังก าจัดไม่ถูกสุขวิธี 
 

1.6.2 สภาพแวดล้อมภายนอก ประเมินจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการควบคุม 
จากประชาชนยังไม่ตระหนักถึงการลดปริมาณขยะ ซึ่ง
ประชาชนยังคิดว่าเป็นหน้าที่ของเทศบาลและยังมีขยะ
ปริมาณมากท่ีไม่ได้การคัดแยกอย่างถูกต้องอยู่ในเขต
เทศบาล 
 
 
 
 
 
 

1.6 กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
ผลการประเมินพบว่า กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

มีภารกิจตามโครงการของงานประจ า  2 ฝ่าย คือ 
- ฝ่ายบริการสาธารณสุข/งานส่งเสริมสุขภาพและ

รักษาพยาบาล งานป้องกันควบคุมโรค สุขาภิบาลและ
สิ่งแวดล้อม/งานระบบน้ าและบ าบัดน้ าเสีย 

- ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขและงานธุรการ 
โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์กร องค์ประกอบ

ควบคุมภายใน ผลการประเมิน คือ การด าเนินการ
ปรับปรุงแล้วยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ยังพบความเสี่ยงอีก 
1 กิจกรรม คือ งานสุขาภิบาลขยะและสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น โดยเน้นให้เกิด
กระบวนการมีส่วนร่วมจากประชาชน โดยพัฒนา
กระบวนการในการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2562 
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1.7 กองการศกึษา 
กองการศึกษา ได้ประเมินจากภารกิจงานประจ าการ

ปฏิบัติงานตามค าสั่งมอบหมายงาน ที่ 253 /2560 ลง
วันที่ 8  มิถุนายน 2560 ในภารกิจ 3 ฝ่าย 1 งาน  คือ 
(1) ฝ่ายบริหารการศึกษา (2) ฝ่ายพัฒนาระบบ
สารสนเทศ  (3) งานธุรการ โดยมีกิจกรรมที่มีการ
ควบคุม ในภารกิจของแต่ละงานและยังมีความเสียง/
จุดอ่อน คือ 

(1) กิจกรรม ด้านการศึกษาขาดศึกษานิเทศก์ 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ ไม่
มีข้าราชการที่รับผิดชอบโดยตรง การท างาน บุคลากรที่
ได้รับมอบหมายยังขาดความรู้/ความช านาญในงานที่
ปฏิบัติ 

(2) กิจกรรม บุคลากรครูผู้สอนโรงเรียนเทศบาล
ทับคล้อ เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  
คือ ขาดบุคลากรครูผู้สอน ควบคุมโดยการจ้างเหมา
บริการสอน (ครูอัตราจ้าง) และด าเนินการสรรหา
ครูผู้สอน (ครูผู้ช่วย) โดยขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นในรายวิชาที่ขาด 

(3) กิจกรรม การจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
ด้านการประกันคุณภาพภายใน (ประเมินตนเอง) 
เนื่องจากไม่มีบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่โดยตรง 

และเป็นความเสี่ยงที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก  คือ  

- การจัดการศึกษานอกระบบ ก่อนปฐมวัย การ
บริหารการศึกษายังต้องปรับปรุงเร่งด่วนเกี่ยวกับ
ประสิ ทธิ ผ ล ของ ระบบประกั นคุณภาพภาย ใน
สถานศึกษา หรือหน่วยงานที่มีหน้ าที่ ก ากับดูแล
สถานศึกษา เนื่องจากไม่มีการจัดระบบการด าเนินงาน
และระบบสารสนเทศที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีที่บุคลากรทุกฝ่ายสามารถปฏิบัติได้ ยังขาดการ
นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน ประเมินผล
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเมื่อเสร็จสิ้นการ
ด าเนินงาน 

- ด้ านสถานที่  ภายในบริ เวณศูนย์ฯ มีการ
ปรับปรุงเพียงบางส่วน สถานที่คับแคบ  

1.7 กองการศกึษา 
ผลการประเมิน 

กองการศึกษา ได้วิเคราะห์ประเมินระบบควบคุม
ภายในจากภารกิจประจ า ตามค าสั่งแบ่งงาน เทศบาล
ต าบลทับคล้อ ที่ 99/2561 ลงวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 
2561 ในภารกิจ 3  ฝ่าย 2 งาน  คือ (1) ฝ่ายแผนงาน
และโครงการ  (2) ฝ่ายบริหารการศึกษา (3) ฝ่าย
ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาวัฒนธรรม (4) งานโรงเรียน 
(5) งานธุรการ โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามมาตาฐานและหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
2561 ผลการประเมิน คือ 
 
(1) ด าเนนิการปรบัปรงุแลว้ ยงัไมบ่รรลวุตัถุประสงค ์ยัง
พบความเสีย่งเดิมอีก จ านวน 1 กจิกรรม คือ 
1.1 กจิกรรม ด้านการศึกษาขาดศกึษานิเทศก์ มีการ
ควบคุมท่ีเพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้
ในระดับหนึ่ง โดยด าเนินการดังนี้ 

(๑) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็น
ลายลักษณ์อักษร ตามค าสั่งเทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 
99/2561 ลงวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2561 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ  
- ขาดเจ้าหน้าที่ในต าแหน่งศึกษานิเทศก์และไม่ได้บรรจุ

ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561-2563) 
เนื่องจากอาจจะท าให้เกิน 40% 

- เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานนิติการขาดความรู้เข้าใจในงาน
ที่ปฏิบัติ 
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(4) กิจกรรม การประเมินผลการจัดการศึกษา 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ ยัง
ขาดการส่งเสริมระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เนื่องจาก ไม่มีการ
นิ เทศ ติดตามและสนับสนุนการพัฒนาระบบการ
ประกัน คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ไม่เป็น
ระบบและต่อเนื่อง   
 

(5)  กิจกรรม ด้านบุคลากรกองการศึกษา เป็น
ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ ไม่มี
บุคลากรในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของกองการศึกษา 
เจ้าหน้าที่ที่ช่วยราชการกองการศึกษา ยังขาดความรู้
เข้าใจในงานที่ปฏิบัติ 
 

(2) ด าเนนิการปรบัปรงุแลว้ มีการควบคุมที่เพียงพอ 
บรรลวุตัถปุระสงคข์องการควบคมุในระดบัหนึ่ง แตย่ัง
พบความเสีย่งเดิมอีก จ านวน 3 กจิกรรม คือ 
2.1  กจิกรรมบุคลากรครผููส้อนโรงเรียนเทศบาลทับคล้อ 
การควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ในระดับหนึ่ง โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

(1) ด าเนินการสรรหาครูผู้สอน (ครูผู้ช่วย) โดยขอ
ใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นในรายวิชาที่
ขาด ตามหนังสือเทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ พจ 
52301/451 ลงวันที่ 21 มิถุนายน 2561 และค าสั่ง
เทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 537/2561 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 
2561 เรื่อง บรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้เป็น
พนักงานครูเทศบาล และบัญชีต าแหน่งต่าง ๆ ที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นร้องขอ ให้คณะกรรมกรรมการกลาง
สอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) ด าเนินการ
สอบแข่งขันแทน รอบ 6 

(2) จ้างเหมาบริการสอน (ครูอัตราจ้าง) ใน
สาขาวิชาที่ขาดตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา  
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ  

1. การท าบันทึกหลังการสอน บุคลากรครูผู้สอนยัง
ขาดการวัดระดับนักเรียนหลังการสอน  
 
2.2 กจิกรรม การจดัการศึกษาศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก มีการ
ควบคุมท่ีเพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมใน
ระดับหนึ่ง โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

1. จัดท าค าสั่งแบ่งงานเป็นลายลักษณ์อักษร  
2. ส่งเสริมผู้ดูแลเด็กเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพในการจัดประสบการณ์ให้ครบทุกคนอย่าง
ต่อเนื่อง 

3. ปรับปรุงสถานที่ให้เหมาะสมกับการจัด
การศึกษาปฐมวัย 

4. ให้หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด าเนินการจัดท า
แผนการศึกษาให้แล้ว และสามารถน ามาใช้ในการเรียน
การสอนได้จริง 
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 5. ให้คณะกรรมการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ของการใช้งบประมาณด้านการศึกษาตรวจสอบการ
ด าเนินงาน 

6. ใช้เครื่องมือเกณฑ์การประเมินมาตรฐานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นแนวทาง
ในการด าเนินงาน ศพด. 

7. มีการวางแผนการใช้งบประมาณเพ่ือพัฒนาศูนย์เด็ก
เล็ก 

8. จัดทัศนศึกษาดูงานด้านการศึกษาหรือศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กท่ีมีการบริหารจัดการการเรียนการสอนที่ดีตาม
ความเหมาะสม 

9. ใช้เครื่องมือเกณฑ์การประเมินมาตรฐานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นเป็น
แนวทางในการด าเนินงาน ศพด. 
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ  

1. ด้านการประกันคุณภาพภายใน (ประเมินตนเอง) 
เนื่องจากไม่มีบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่โดยตรง 

2. บุคลกรทางการศึกษายังจ าเป็นต้องได้รับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่จะส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ให้กับเด็กตามมาตรฐานการศึกษา 

3. การจัดการศึกษานอกระบบ ก่อนปฐมวัย การ
บริหารการศึกษายังต้องปรับปรุงเร่งด่วนเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลของระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4. ด้านสถานที่ ภายในบริเวณศูนย์ฯ มีการปรับปรุง
เพียงบางส่วน สถานที่คับแคบ  
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 2.3 กจิกรรม การประเมนิผลการจดัการศกึษา การ
ควบคุมท่ีเพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมใน
ระดับหนึ่ง โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

1. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยการแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด ตามค าสั่งเทศบาล
ต าบลทับคล้อที่ 373/2561 ลงวันที่ 12 กรกฎาคม 
2561 
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ  

1. การส่งเสริมระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เนื่องจาก ไม่มีการ
นิเทศ ตดิตามและสนับสนุนการพัฒนาระบบการประกัน 
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ไม่เป็นระบบ
ต่อเนื่อง 
 
2.4 กจิกรรม ด้านบุคลากรกองการศกึษา การควบคุมที่
เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมในระดับหนึ่ง 
โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

(๑) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็น
ลายลักษณ์อักษร 

(2) ให้เจ้าหน้าที่กองอ่ืน ช่วยราชการกองการศึกษา 
(3) แจ้งความประสงค์ให้คณะกรรมการสอบแข่งขัน

พนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) เป็นผู้ด าเนินการ
สอบแข่งขัน ตามหนังสือ ที่ พจ 52301/452 ลงวันที่ 
27 กันยายน 2560 

(4) สรรหา รับโอน (ย้าย) ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา 
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ  

1. ไม่มีบุคลากรในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของกอง
การศึกษา 

2. เจ้าหน้าที่ท่ีช่วยราชการกองการศึกษา ยังขาด
ความรู้เข้าใจในงานที่ปฏิบัติ 

3. ขาดผู้อ านวยการกองการศึกษา 
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(3) พบความเสีย่งใหม ่จ านวน 1 กจิกรรม 
3.1 กจิกรรม การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนเทศบาลต าบลทับคล้อ 
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่ คือ 
1. ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนยังต่ ากว่ามาตรฐานในบางวิชา 
2. การพัฒนาการเรียนการสอนยังไม่มีรูปแบบที่
หลากหลาย 
3. การนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอนไม่ต่อเนื่อง 
4. ยังขาดการน าเรื่องการวิจัย/พัฒนาการเรียนการสอน
มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
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2. การประเมนิความเสีย่ง 
มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ

ด าเนินงาน/กิจกรรมต่างๆ  อย่างชัดเจน  สอดคล้อง  
และเชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ  มีการระบุ
ความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและ
การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม   

2.1 ส านักปลัดเทศบาล  
 การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ

ด าเนินงาน/กิจกรรมต่างๆ  อย่างชัดเจน  สอดคล้อง  
และเชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ  มีการระบุ
ความ เสี่ ย งที่ อาจมี ผลกระทบต่ อการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและ
การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และยังมีกิจกรรมที่ได้
ปรับปรุงแล้วยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ยังพบความเสี่ยง
เดิมอีก จ านวน 1 กิจกรรม คือ 
(1) กิจกรรม การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจาก
ภัยธรรมชาติ  
ความเสี่ยง 
- การเกิดฝนตกหนักในเขตภาคเหนือ ท าให้เกิดน้ าท่วม
และไหล่บ่า เอ่อล้นล าคลอง ท่วมบ้านเรือนราษฎรใน
เขตเทศบาลต าบลทับคล้อ 
- การไม่ได้ก าหนดรายละเอียดการช่วยเหลือท าให้ล่าช้า
ในการปฏิบัติงาน  มีการจัดท าแผนงานป้องกันบรรเทา
สาธารณภัยแต่ยังไม่ควบคุมทุกงาน ท าให้ไม่มีความ
พร้อมในการปฏิบัติการในอนาคตอันจะเป็นผลร้ายต่อ
ประชาชน 
 
 
 
 

มีการประเมินความเสี่ยงโดยน ากระบวนการ
บริหารความเสี่ยงที่ใช้กันอย่างแพร่หลายมาใช้  และมี
การจัดการกับความเสี่ยงต่างๆที่ผ่านขั้นตอนการประเมิน
ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ  รวมทั้งได้มีการก าหนด
แนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากปัจจัยเสี่ยง 
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2.2 กองคลงั 
๒.๑ กิจกรรมที่ได้ปรับปรุงแล้วยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ยังพบความเสี่ยงเดิมอีก 
(๑) กิจกรรมการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
ความเสี่ยง  
๑. ด าเนินการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินไม่
ครอบคลุม 
๒. ด าเนินการจัดท าไม่เป็นปัจจุบัน  
สาเหตุ เนื่องจากขาดเจ้าหน้าที่ในการจัดท าและขาด
ความช านาญในการปฏิบัติงาน 
 
(๒) กิจกรรมงานพัสดุ   
ความเสี่ยง 
- ด าเนินการจัดท างานพัสดุการจัดซื้อจัดจ้างและ
รายงานต่างๆ ไม่ทันตามระยะเวลาทีก าหนด 
สาเหตุ 
เนื่องจาก พรบ. จัดซื้อจัดจ้าง มีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีหนังสือสั่งการต่าง ๆ เพ่ิมเติมอยู่
ตลอดเวลา 
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2.3 กองชา่ง 
การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ

ด าเนินงาน/กิจกรรมต่างๆ  อย่างชัดเจน  สอดคล้อง  
และเชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ  มีการระบุ
ความ เสี่ ย งที่ อาจมี ผลกระทบต่ อการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและ
การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม  และยังมี กิจกรรมที่
ได้ปรับปรุงแล้วยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ยังพบความ
เสี่ยงเดิมอีก จ านวน 2 กิจกรรม คือ 

(1) กิจกรรมด้านงานโยธา  เป็นความเสี่ยงที่เกิด
จากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ ไม่มีข้าราชการที่
รับผิดชอบโดยตรงการท างาน บุคลากรที่ ได้ รั บ
มอบหมายขาดความรู้/ความช านาญในงานที่ปฏิบัติ 

 
(2) กิจกรรมด้านงานวิศวกรรม  เป็นความเสี่ยงที่

เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ ไม่มีข้าราชการที่
รับผิดชอบโดยตรงการท างาน บุคลากรที่ ได้ รั บ
มอบหมายขาดความรู้/ความช านาญในงานที่ปฏิบัติ 
 

 

2.4 กองวชิาการและแผนงาน 
การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ

ด าเนินงาน/กิจกรรมต่างๆ  อย่างชัดเจน  สอดคล้อง  
และเชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ  มีการระบุ
ความ เสี่ ย งที่ อาจมี ผลกระทบต่ อการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและ
การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม   
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2.5 กองสวสัดิการสังคม 
2.1 กิจกรรมการด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
มีผู้สูงอายุและคนพิการที่ได้รับเบี้ยยังชีพจากเทศบาล
ต าบลทับคล้อและย้ายเข้าหรือย้ายออก รวมทั้งเสียชีวิต
โดยไม่แจ้งหรือแจ้งแต่ล่าช้าเป็นเหตุให้เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบได้ด าเนินการดังกล่าวไม่ถูกต้องตามระเบียบ
และแนวทางปฏิบัติและเป็นเหตุให้เกิดข้อผิดพลาดใน
การด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพของเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ 
 

 

2.6 กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
2.6.1 พบความเสี่ยง คือ กิจกรรมงานสุขาภิบาลขยะ
และสิ่งแวดล้อม ความเสี่ยงคือ ประชาชนคิดว่าการ
จัดการขยะเป็นหน้าที่ของเทศบาล การรณรงค์การคัด
แยกขยะ นับว่าเป็นกิจกรรมที่ต้องอาศัยระยะเวลาใน
การด าเนินงานเพราะเป็นงานเกี่ยวกับจิตส านึกส่วน
บุคคล ในการที่จะรับผิดชอบ และในด้านการก าจัดขยะ
อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ ตามนโยบายรัฐบาล 
คสช. ในการจัดการขยะด้วยระบบ Control Dump ซึ่ง
อยู่ระหว่างการด าเนินการงวดสุดท้าย ภายในวันที่ 15 
ตุลาคม 2561 
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2.7 กองการศกึษา 
การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ

ด าเนินงาน/กิจกรรมต่างๆ  อย่างชัดเจน  สอดคล้อง  
และเชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ  มีการระบุ
ความ เสี่ ย งที่ อาจมี ผลกระทบต่ อการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและ
การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมในระดับหนึ่ง ซึ่งยังมี
กิจกรรมที่ได้มีการปรับปรุงแล้วบรรลุวัตถุประสงค์ และ
ปรับปรุงแล้วยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ยังมีความเสี่ยงที่มี
นัยส าคัญ ดังนี้ 
2.1 กิจกรรม ด้านการศึกษาขาดศึกษานิเทศก ์ 
ยังมีความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ คือ ไม่มีบุคลากรต าแหน่ง
ศึกษานิเทศก์ เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่วางแผนพัฒนา
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน
เทศบาลทับคล้อ 

 
2.2 กิจกรรม บุคลากรครูผู้สอนโรงเรียนเทศบาลทับคล้อ 
ยังมีความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ คือ การท าบันทึกหลังการ
สอน บุคลากรครูผู้สอนยังขาดการวัดระดับนักเรียนหลัง
การสอน  
 
2.3 กิจกรรม การจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ยังมีความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ คือ ยังขาดการปฏิบัติงาน
ด้านการประกันคุณภาพภายใน (ประเมินตนเอง) 
เนื่องจากไม่มีบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่โดยตรง และการ
บริหารการศึกษายังต้องปรับปรุงเร่งด่วนเกี่ยวกับ
ประสิ ทธิ ผ ล ของ ระบบประกั นคุณภ าพภาย ใน
สถานศึกษา หรือหน่วยงานที่มีหน้ าที่ ก ากับดูแล
สถานศึกษา เนื่องจากไม่มีการจัดระบบการด าเนินงาน
และระบบสารสนเทศที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีที่บุคลากรทุกฝ่ายสามารถปฏิบัติได้ ยังขาดการ
นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน ประเมินผล
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเมื่อเสร็จสิ้นการ
ด าเนินงาน 
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2.4 กิจกรรม การประเมินผลการจัดการศึกษา ยังมี
ความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ คือ การส่งเสริมระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาไม่ เป็นไปตาม
มาตรฐาน เนื่องจาก ไม่มีการนิ เทศ ติดตามและ
สนับสนุนการ พัฒนาระบบการประกัน  คุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา ไม่เป็นระบบและต่อเนื่อง 
 

2.5 กิจกรรม ด้านบุคลากรกองการศึกษา ยังมีความ
เสี่ยงที่มีนัยส าคัญ คือ ไม่มีบุคลากรในการปฏิบัติงาน
ด้านต่าง ๆ ของกองการศึกษา เจ้าหน้าที่ที่ช่วยราชการ
กองการศึกษา ยังขาดความรู้เข้าใจในงานที่ปฏิบัติ 
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3. กจิกรรมการควบคมุ 
มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจได้ว่า  

เมื่อน าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้  
กิจกรรมควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นถึงความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น  ท าให้เกิดความระมัดระวังและสามารถ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

3.1 ส านักปลัดเทศบาล  
 3.1.1  กิจกรรม การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
จากภัยธรรมชาติ ดังนี้ 

(๑) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็น
ลายลักษณ์อักษร  

(๒) จัดท าแผนการปฏิบัติงานทุกระยะ เพ่ือได้ทราบ
แนวทางปฏิบัติ 

(3) มีการเฝ้าระวังและติดตามสถานการณ์ภัยจาก
ธรรมชาติ ตรวจวัดปริมาณน้ าฝน การประชาสัมพันธ์ 
โดยการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการฉุกเฉิน และประกาศ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารสถานการณ์ภัย เผยแพร่ให้กับ
ประชาชนทุกระยะ 

(4) ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ด าเนินการส ารวจพ้ืนที่เสียง
ภัยอย่างทั่วถึง มีชุดปฏิบัติการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยเข้าระงับบรรเทาสาธารณภัยให้ยุติโดยเร็วสนธิ
ก าลังเข้าช่วยเหลือและควบคุมสถานการณ์ 

(5). จัดท าหนังสือ หรือประกาศประชาสัมพันธ์เสียง
ตามสายให้ประชาชนร่วมมือในการป้องกันสาธารณภัย
ต่างๆ   

(6) การเชื่อมโยงระบบติดต่อสื่อสารระหว่าง
หน่วยงานให้ใช้งานได้ขณะเกิดภัยฯ 
 

มีกิจกรรมควบคุมที่มีความเหมาะสม  เพียงพอ  
และสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง  โดยให้
เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ  และได้มีการ
ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติ   
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3.2 กองคลงั 
๓.๑ กิจการงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
   - จัดท าค าสั่งแบ่งงานหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
   - ส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรมที่รับผิดชอบตามค าสั่งแบ่งงาน 
๓.๒ กิจการงานพัสดุ 
   - ส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรมที่รับผิดชอบตามค าสั่งแบ่งงาน 

 

3.3 กองชา่ง 
(1) กิจกรรมด้านงานโยธา 

- จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร ตามค าสั่งเทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 
442/2561  ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2561 
- แจ้งความประสงค์ให้คณะกรรมการสอบแข่งขัน
พนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) เป็นผู้ด าเนินการ
สอบแข่งขันในต าแหน่งนายช่างโยธา ตามหนังสือ ที่ พจ 
52301/452 ลงวันที่ 27 กันยายน 2560 

 
(2) กิจกรรมด้านงานวิศวกรรม   

- จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร ตามค าสั่งเทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 
442/2561  ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2561 
- เพ่ิมต าแหน่ง วิศวกรรมโยธา ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2561-2564)  
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3.4 กองวชิาการและแผนงาน 
งานนิติการ 
1. กิจกรรม การสรรหาบุคลากรต าแหน่งนิติกร ดังนี้ 

(๑) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็น
ลายลักษณ์อักษร ตามค าสั่งเทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 
168/2560 ลงวันที่ 25 เมษายน 2560 

(2) แจ้งความประสงค์ให้คณะกรรมการสอบแข่งขัน
พนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) เป็นผู้ด าเนินการ
สอบแข่งขัน ตามหนังสือ ที่ พจ 52301/452 ลงวันที่ 
27 กันยายน 2560 
 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2 .  กิ จ กร รม  การติ ดตามและประเมินผลระบบ
คอมพิวเตอร์ (E-plan) ดังนี้ 

1. จัดท าบันทึกแจ้งเวียนทุกส านัก/กองก าชับผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง ที่จะด าเนินการโครงการที่ไม่ปรากฏใน
แผนพัฒนาฯ ของเทศบาล ให้ด าเนินการตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนของ อปท. 
พ.ศ.2548 และหนังสือสั่งการอื่นที่เก่ียวข้อง ก่อน
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

2. จัดประชุมหัวหน้าส่วนราชการ เพ่ือชี้แจงให้
ความส าคัญขอการคีย์ข้อมูลระบบ (E-plan) และชี้แจง
ปัญหาที่เกิดขึ้นให้หัวหน้าส่วนราชการทราบ 

3.ผู้บังคับบัญชาเร่งรัด ตรวจสอบการบันทึกข้อมูล
ระบบ (E-plan) 

4. มีการติดตามการลงข้อมูลในระบบ e-plan โดย
เจ้าหน้าที่กองวิชาการและแผนงาน 
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งานงบประมาณ 
3. กิจกรรมการจัดท างบประมาณเทศบาลต าบลทบัคล้อ ดังนี้ 

๑. แจ้งทุกหน่วยงานด าเนินการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี โดยถือปฏิบัติตามตามระเบียบวิธีการ
งบประมาณฯ ของ อปท. พ.ศ.2541 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน และหนังสือสั่งการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๒. ทุกส่วนราชการได้จัดท างบประมาณรายจ่ายเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว แต่ยังไม่สามารถสรุปได้ว่าจะมีการโอน
งบประมาณรายจ่ายหรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณรายจ่ายในปีงบประมาณมากน้อยเพียง ใด 

๓. มีการรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการในเทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายให้กับประชาชนได้รับทราบทาง 
ป้ายประกาศ บอร์ดประชาสัมพันธ์ เว็บไซต์ของเทศบาล
ต าบลทับคล้อ และการจัดประชาคมระดับชุมชน 

4.ให้ทุกหน่วยงานวางแผนการจัดท างบประมาณให้
สมดุลเพียงพอต่อการใช้จ่ายตลอดปีงบประมาณ เพ่ือไม่ให้
เกิดการโอน แก้ไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณบ่อยครั้ง 

5. จัดให้มีการรายงานผลการด าเนินการตาม
โครงการให้ประชาชนทราบอย่างต่อเนื่อง 

6. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
4. กิจกรรมความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี 

๑. ให้มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน โดยแจ้ง
ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นให้หัวหน้า
งานรับทราบอย่างสม่ าเสมอ และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

๒. ประชาสัมพันธ์  เผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารของ
แผนพัฒนาสามปีให้ประชาชนได้รับรู้ เพ่ือให้ประชาชน
ได้มีส่วนร่วมกันการเสนอแนะและตรวจสอบการ
ด าเนินงาน 

3. จัดเวทีประชาคมชุมชนเพ่ือทบทวนโครงการ/กิจกรรม 
ปัญหาความต้องการของประชาชนทุกปีการเพ่ิมเติมและการ
เปลี่ยนแปลงโครงการ/กิจกรรมที่ไม่ปรากฏในแผนพัฒนา
สามปี ได้ด าเนินการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การจัดท าแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 
และหนังสือสั่งการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
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3.5 กองสวสัดิการสังคม 
     3.1 กิจกรรมการด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
ก าหนดกิจกรรมข้ึนมาควบคุมดังนี้ 

1. ตรวจสอบประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิรับเบี้ย
ยังชีพให้ตรงกับบัญชีรายชื่อในระบบสารสนเทศเบี้ยยัง
ชีพในต้นปีงบประมาณก่อนมีการเบิกจ่าย 

2. ปรับปรุงระบบสารสนเทศเบี้ยยังชีพเมื่อ
ระบบเปิดให้ปรับปรุงเพ่ือให้เป็นข้อมูลที่ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 

3. ตรวจสอบการแสดงตนการมีชีวิตอยู่ของผู้
ได้รับเบี้ยยังชีพเป็นระยะๆ 

4. ให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการ
ด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพและให้ความรู้ส าหรับผู้สูงอายุ
คนพิการและผู้ป่วยเอดส์รวมถึงประชาชนทั่วไป เพ่ือให้
มีความรู้ในเรื่องสิทธิต่างๆ ของตนเอง 
 

 

3.6 กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
- เสริมสร้างองค์ความรู้การคัดแยกขยะครัวเรือน 
- จัดกิจกรรมส่งเสริมให้เกิดกระบวนการและ

ขั้นตอนการคัดแยกขยะครัวเรือนและชุมชน 
- ประชุมภาพรวม อสม. 
- จัดกิจกรรมรณรงค์คัดแยกขยะในชุมชนและขยะ

ก่อนการก าจัด 
- ประชาสัม พันธ์ ให้ประชาชนทราบรวมถึ ง

เสริมสร้ างองค์ความรู้ การจัดการขยะอินทรีย์ ใน
ครัวเรือน 

- จัดท าแผนฝังกลบขยะตกค้างแบบถูกหลัก
วิชาการเสนอตามแหล่งงบประมาณต่าง ๆ  
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3.7 กองการศกึษา 
3.1 กิจกรรม ด้านการศึกษาขาดศึกษานิเทศก์ ดังนี้ 
- จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็น

ลายลักษณ์อักษร ตามค าสั่งเทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 
253/2560 ลงวันที่ 8 มิถุนายน 2560 

3.2 กิจกรรม บุคลากรครูผู้สอนโรงเรียนเทศบาลทับ
คล้อ  

1) จ้างเหมาบริการสอน (ครูอัตราจ้าง) มีการ
เปลี่ยนแปลงเสมอ ท าให้การจัดการเรียนการสอนไม่
ต่อเนื่อง ท าให้มีผลกระทบต่อผู้เรียน 

2) กลุ่มสาระการเรียนรู้บางวิชา ยังไม่ผู้สอน
โดยตรง ท าให้เกิดปัญหาครูสอนไม่ตรงสาขาวิชาเอก
นั้นๆ 

3.3 กิจกรรม การจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                        
1) ส่งเสริมผู้ดูแลเด็กเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพในการจัดประสบการณ์ให้ครบทุกคน 
2) จัดท าแผนการศึกษาส าหรับศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กให้ครอบคลุมทั้งด้านการเรียนการสอน 
3) ปรับปรุงอาคารสถานที่ 

3.4 กิจกรรม การประเมินผลการจัดการศึกษา 
1) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน 
2) มีการจัด เก็บข้อมูลสภาพปัจจุบันของ

สถานศึกษา โดยใช้เครื่องมือประเมินคุณภาพการศึกษา 
3.5 กิจกรรม ด้านบุคลากร กองการศึกษา 

๑) จัดท าค าสัง่แบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ
เป็นลายลักษณ์อักษร 

2) ให้เจ้าหน้าที่กองอ่ืน ช่วยราชการกอง
การศึกษา 

3) แจ้งความประสงค์ให้คณะกรรมการ
สอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) เป็น
ผู้ด าเนินการสอบแข่งขัน ตามหนังสือ ที่ พจ 
52301/452 ลงวันที่ 27 กันยายน 2560 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเชื่อมโยงกับการ

ปฏิบัติงาน  เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้  และมี
การสื่อสารไปยังบุคลากรทุกระดับ  ในรูปแบบที่ช่วยให้
ผู้ใช้ข้อมูลสามารถน าไปใช้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และบรรลุวัตถุประสงค์
ของการด าเนินงาน 

4.1 ส านักปลัดเทศบาล  
(1) ก าหนดผู้รับผิดชอบงานด้านการป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย ให้มีความชัดเจน  และเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการป้องกันและระงับภัยพิบัติ
ต่างๆ  ให้ประชาชนทราบ  โดยผ่านเสียงตามสายและ
ป้ายประชาสัมพันธ์ 

(2) การเชื่อมโยงระบบติดต่อสื่อสารระหว่าง
หน่วยงานให้ใช้งานได้ขณะเกิดภัยฯ 

(3) มีเครื่องมือสื่อสาร โทรศัพท์ โทรสาร ระบบ
อินเตอร์เน็ต และวิทยุสื่อสาร ที่สามารถติดต่อสื่อสารได้
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ยังไม่ถือว่าเป็น
เครื่องมือสื่อสารที่มีคุณภาพดีเยี่ยม และเพียงพอในการ
จั ด ก า ร แ ล ะป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่  มี สื่ อ อ อน ไ ล น์  เ พ่ื อ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ แ ล ะ ร า ย ง า น ส ถ า น ก า ร ณ์ ต่ อ
ผู้บังคับบัญชา 
  

ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม  
มีระบบสารสนเทศท่ีสามารถใช้ได้ครอบคลุมทั้ง
มหาวิทยาลัย/หน่วยงาน  มีช่องทางการสื่อสารที่ชัดเจน  
สะดวกต่อการใช้งานและทันต่อเวลาโดยผ่านระบบ
เครือข่าย  รวมทั้งได้จัดสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ
เผยแพร่ให้แก่ท้ังภายในและภายนอก 
 
 
 
 

4.2 กองคลงั 
   - ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้มีความชัดเจน 
   - ส าหรับงานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สินได้ให้กอง
ช่างมามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนที่แม่บทและแบ่งโซน
บล็อกล็อค 
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4.3 กองชา่ง 
(1) ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้มีความชัดเจน เพ่ือ

ทราบและถือปฏิบัติ 
(2) มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงกับการ

ปฏิบัติงาน  เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้  และมี
การสื่อสารไปยังบุคลากรทุกระดับ  ในรูปแบบที่ช่วยให้
ผู้ใช้ข้อมูลสามารถน าไปใช้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และบรรลุวัตถุประสงค์
ของการด าเนินงาน 
 

 

4.4 กองวชิาการและแผนงาน 
(1) ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้มีความชัดเจน เพ่ือ

ทราบและถือปฏิบัติ 
(2) มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงกับการ

ปฏิบัติงาน  เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้  และมี
การสื่อสารไปยังบุคลากรทุกระดับ  ในรูปแบบที่ช่วยให้
ผู้ใช้ข้อมูลสามารถน าไปใช้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และบรรลุวัตถุประสงค์
ของการด าเนินงาน 
 

 

4.5 กองสวสัดิการสังคม 
4.5.1 กิจกรรมการด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
- ประชาสัมพันธ์ความรู้เกี่ยวกับความรู้ของผู้มีสิทธิได้รับ
เบี้ยเพื่อยังชีพและประชาชนทั่วไป 
- แจ้งเวียนเป็นรายบุคคล ในกรณีไปอยู่อาศัยกับญาติ
นอกเขตพ้ืนที่ หรือโทรศัพท์ประสานงานอีกทางหนึ่ง
ด้วย 
 

 

4.6 กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
   ใช้ระบบสารสนเทศและการสื่อสารมาช่วยในการ
ควบคุมภายในให้ได้มาตรฐานการควบคุมภายใน ดังนี้ 

(1) ติดต่อประสานงานในหน่วยงาน 
(2) ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานนอกองค์กร 
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4.7 กองการศกึษา 
(1) ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้มีความชัดเจน เพ่ือ

ทราบและถือปฏิบัติ 
(2) มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงกับการ

ปฏิบัติงาน  เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้  และมี
การสื่อสารไปยังบุคลากรทุกระดับ  ในรูปแบบที่ช่วยให้
ผู้ใช้ข้อมูลสามารถน าไปใช้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และบรรลุวัตถุประสงค์
ของการด าเนินงาน 
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5. กรรมการตดิตามผล 
มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  โดยก าหนดวิธี
ติดตามการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายใน
อย่างต่อเนื่องและให้เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน
ตามปกติ  หากพบข้อบกพร่องได้มีการด าเนินการแก้ไข
ข้อบกพร่องทันที 

5.1 ส านักปลัดเทศบาล  
- วิธีการติดตามประเมินผล ใช้วิธีการตาม

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการ
ก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.๒๕๔๔ 

- วิธีการติดตามประเมินผล ก าหนดโดยการ
วิเคราะห์ความเหมาะสมของกิจกรรมการควบคุมความ
เสี่ยง 

- ใช้วิธีการติดตามมาตรฐานการปฏิบัติราชการ
และนิเทศองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (หลักธรรมาภิบาล : 
การการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี) 
- ก าหนดวิธี การติดตามประเมินผล ในกรณีที่ มี
องค์ประกอบการควบคุมจากภายนอกองค์กร ใช้การ
สอบถามความพึงพอใจ เป็นเครื่องมือในการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยเจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติ และปลัดเทศบาลต าบลทับคล้อ ผลการประเมิน
ตามแบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการ
ปรับปรุงฯ  พบว่า “กิจกรรม การป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยจากภัยธรรมชาติ” มีการควบคุมที่เพียงพอ 
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมในระดับหนึ่ง 
 
 

ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสมและ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  มีการประเมินตนเองและการ
ประเมินจากหน่วยงานภายนอก  มีการจัดท ารายงานการ
ประเมินผลพร้อมให้ข้อเสนอแนะเสนอผู้บริหารระดับสูง  
เพ่ือทบทวนผลการด าเนินงาน  และมีการปรับปรุงแก้ไข 
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5.2 กองคลงั 
ใช้วิธีรายงานผลต่างๆเป็นเครื่องมือในการติดตามและ
ประเมินผลเพื่อสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องมี
การรายงานผลการปฏิบัติต่อผู้บริหารทราบ 

 

5.3 กองชา่ง 
- วิธีการติดตามประเมินผล ใช้วิธีการตาม

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการ
ก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.๒๕๔๔ 

- วิธีการติดตามประเมินผล ก าหนดโดยการ
วิเคราะห์ความเหมาะสมของกิจกรรมการควบคุมความ
เสี่ยง 

- ใช้วิธีการติดตามมาตรฐานการปฏิบัติราชการ
และนิเทศองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (หลักธรรมาภิบาล : 
การการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี) 

- ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ในกรณีที่มี
องค์ประกอบการควบคุมจากภายนอกองค์กร ใช้การ
สอบถามความพึงพอใจ เป็นเครื่องมือในการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติ งานอย่างต่อเนื่อง หากพบ
ข้อบกพร่องได้มีการด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที 

 

5.4 กองวชิาการและแผนงาน 
- วิธีการติดตามประเมินผล ใช้วิธีการตาม

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการ
ก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.๒๕๔๔ 

- วิธีการติดตามประเมินผล ก าหนดโดยการ
วิเคราะห์ความเหมาะสมของกิจกรรมการควบคุมความ
เสี่ยง 

- ใช้วิธีการติดตามมาตรฐานการปฏิบัติราชการ
และนิเทศองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (หลักธรรมาภิบาล : 
การการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี) 

- ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ในกรณีที่ มี
องค์ประกอบการควบคุมจากภายนอกองค์กร ใช้การ
สอบถามความพึงพอใจ เป็นเครื่องมือในการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติ งานอย่างต่อเนื่อง หากพบ
ข้อบกพร่องได้มีการด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที 
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5.5 กองสวสัดิการสังคม 
กองสวัสดิการสังคม  มีการติดตามประเมินผล เป็น
เครื่องมือในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผลการประเมินตาม
แบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตาม แบบ
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 
 

 

5.6 กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีการติดตาม
ประเมินผลโดยการประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย
และเวทีประชุมประชาคมต่างๆ ในการเผยแพร่
ความรู้ ให้กับประชาชน  อสม. พนักงานกอง
สาธารณสุขฯ และพนักงานในหน่วยงานเทศบาล
เพ่ือทราบข้อมูลและติดตามสถานการณ์อย่าง
ต่อเนื่องและสามารถขยายผลการปฏิบัติงานใน
ปีงบประมาณต่อไป 

 

5.7 กองการศกึษา 
- วิธีการติดตามประเมินผล ใช้วิธีการตาม

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วย
การก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.
๒๕๔๔ 

- วิธีการติดตามประเมินผล ก าหนดโดยการ
วิเคราะห์ความเหมาะสมของกิจกรรมการควบคุม
ความเสี่ยง 

- ใช้วิธีการติดตามมาตรฐานการปฏิบัติ
ราชการและนิเทศองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (หลัก
ธรรมาภิบาล : การการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี) 

- ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ในกรณีที่มี
องค์ประกอบการควบคุมจากภายนอกองค์กร ใช้
การสอบถามความพึงพอใจ เป็นเครื่องมือในการ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
หากพบข้อบกพร่องได้มีการด าเนินการแก้ไข
ข้อบกพร่องทันท ี
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ผลการประเมินโดยรวม 

  เทศบาลต าบลทับคล้อ  ได้ก าหนดโครงสร้างการควบคุมภายในครบทั้ง ๕ องค์ประกอบ
17 หลักการของการควบคุมภายใน และเป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 มีการควบคุมที่
เพียงพอมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลพอสมควร ซึ่งยังมีบางส่วนงานที่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน  ดังนี้ 

  ๑.  เจ้าหน้าที่อาจบกพร่องหรือละเลยในการปฏิบัติตามระเบียบ หรือแนวทางการ
ควบคุมที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นส่วนที่องค์กรจะต้องก าชับและควบคุมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้
ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

  ๒.  บางกิจกรรมภายในองค์กรยังมีการควบคุมที่ไม่ครอบคลุมทุกความเสี่ยงไม่เพียงพอ
และท่ัวถึงอาจก าหนดการควบคุมในทุกจุดที่ส าคัญ เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 

 

ลายมือชื่อ...................  ............................................ 
    (นายเฉลย   ผะอบเหล็ก) 

ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาล  ปฏิบัติหน้าที่ 
            นายกเทศมนตรีต าบลทับคล้อ 
วันที่ …………………………………………………………………. 
 

 



แบบ ปค. 5 
เทศบาลต าบลทบัคลอ้ อ าเภอทับคล้อ จงัหวดัพจิติร 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่  ๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ.๒๕61 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินงาน หรือภารกิจ
อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
(วิธีการติดตาม
ประเมินผล) 

1. ส านักปลัดเทศบาล       
งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
1.  กิจกรรม การป้องกันและ
บรร เทาสาธารณภั ยจากภั ย
ธรรมชาติ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้แผนป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย /ภั ยธรรมชาติ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1. การเกดิฝนตกหนักใน
เขตภาคเหนือ ท าให้เกิด
น้ าท่วมและไหล่บา่ เอ่อ
ล้นล าคลอง ท่วม
บ้านเรือนราษฎรในเขต
เทศบาลต าบลทับคล้อ 
 

(๑) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หนา้ที่ความ
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อกัษร  
(๒) จัดท าแผนการปฏิบัติงานทุก
ระยะ เพือ่ได้ทราบแนวทางปฏิบัต ิ
(3) มีการเฝ้าระวังและติดตาม
สถานการณ์ภยัจากธรรมชาต ิ
ตรวจวัดปริมาณน้ าฝน การ
ประชาสัมพันธ ์โดยการจัดตั้งศูนย์
ปฏิบัติการฉุกเฉิน และประกาศ
ประชาสัมพันธข์่าวสารสถานการณ์ภัย 
เผยแพร่ให้กับประชาชนทุกระยะ 
(4) ก าชับเจา้หนา้ที่ให้ด าเนินการ
ส ารวจพื้นที่เสียงภยัอย่างทั่วถึง มีชุด
ปฏิบัติการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยเขา้ระงับบรรเทาสาธารณภัย
ให้ยุติโดยเร็วสนธิก าลังเข้าชว่ยเหลือ
และควบคุมสถานการณ์ 
(5) จัดท าหนังสือ หรือประกาศ
ประชาสัมพันธ์เสียงตามสายให้
ประชาชนร่วมมือในการป้องกันสา
ธารณภัยตา่งๆ   
(6) การเชื่อมโยงระบบติดต่อสื่อสาร
ระหว่างหนว่ยงานให้ใช้งานได้ขณะ
เกิดภัยฯ 

1. มีค าสั่งแบ่งงานงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย ที่ 
200/2561 ลงวันที่  30 
มีนาคม 2561 
2. มีแผนป้องกันและบรรเทา
สาธารณภยั ประกาศใช้
แผนปฏิบัติการในการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย
เทศบาลต าบลทับคล้อ ลงวันที่ 
23 กรกฎาคม 2561 
(3) ประกาศเทศบาลต าบลทับ
คล้อ  เรื่ อ ง  การจัดตั้ ง ศูนย์
ช่วยเหลือประชาชน ลงวันที่ 2 
กุมภาพันธ์ 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การเกดิฝนตกหนักใน
เขตภาคเหนือ ท าให้เกิด
น้ าท่วมและไหล่บา่ เอ่อล้น
ล าคลอง ท่วมบ้านเรือน
ราษฎรในเขตเทศบาล
ต าบลทับคล้อ 
 

(๑) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่
ความรับผิดชอบเป็นลายลกัษณ์
อักษร  
(๒) จัดท าแผนการปฏิบัติงานทกุ
ระยะ เพือ่ได้ทราบแนวทางปฏิบัต ิ
(3) มีการเฝ้าระวังและติดตาม
สถานการณ์ภัยจากธรรมชาติ 
ตรวจวัดปริมาณน้ าฝน การ
ประชาสัมพนัธ์ โดยการจัดตั้งศนูย์
ปฏิบัติการฉกุเฉิน และประกาศ
ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารสถานการณ์
ภัย เผยแพร่ให้กับประชาชนทกุ
ระยะ 
(4) ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ด าเนนิการ
ส ารวจพืน้ทีเ่สียงภัยอย่างทั่วถึง มีชุด
ปฏิบัติการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยเข้าระงับบรรเทาสาธารณ
ภัยให้ยุติโดยเร็วสนธกิ าลังเข้า
ช่วยเหลือและควบคุมสถานการณ ์
(5) จัดท าหนังสือ หรือประกาศ
ประชาสัมพนัธ์เสียงตามสายให้
ประชาชนร่วมมือในการป้องกันสา
ธารณภัยต่างๆ   
(6) การเชื่อมโยงระบบติดตอ่สือ่สาร
ระหว่างหนว่ยงานให้ใช้งานได้ขณะ
เกิดภัยฯ 
(7) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งให้
ความช่วยเหลอืเมือ่เกิดภัย 

ภายใน ๓๖๕ วัน 
๓๐ ก.ย.2562 

 
1. พนักงานป้องกันฯ 

 
2. นายธัญวิสิษฐ์ พทิักษ์พงค์  

นักจดัการงานทั่วไปช านาญการ 
 

3.ว่าที่ ร.ต.หญิงณัฐชยาพร  ฟองมี 
ผอ.กองวิชาการฯ รก.หน.สป 

 
 

(ใช้เครื่องมือ เกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของ อปท. (หลกัเกณฑ์การบริหาร

จัดการบ้านเมืองที่ดีของ อปท.) 
 
 
 
 



 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินงาน หรือภารกิจ
อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
(วิธีการติดตาม
ประเมินผล) 

ฝา่ยบรหิารงานทัว่ไป 
2. กจิกรรม เบกิจา่ยเงนิอดุหนนุ
ใหก้บัโรงเรยีนบรุพรตันว์ทิยาคาร 
โครงการสรา้งภมูคิุม้กนั   ยาเสพ
ตดิในสถานศกึษา จ านวน 
45,000 บาท  
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินอุดหนุน
ทันต่อเวลาและถูกต้องตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยเงินอุดหนุนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2559  
และระเบียบ หนังสือสั่งการอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

ความเส่ียง คือ ด าเนินการไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และการด าเนินงาน
ของโครงการ 
สาเหตุ  
- ด้านระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการฯ แจ้งว่าจัดกิจกรรม
ระหว่างวันที ่3 -13 มกราคม 
2560 แต่ได้ขอรับสนับสนุน
งบประมาณจากเทศบาล ตาม
หนังสือโรงเรียนบุรพรัตน์วิทยาคาร 
ที่ ศธ 04100.40102/004 ลง
วันที่ 5 มกราคม พ.ศ.2560 เวลา 
15.00 น. 
- โรงเรียนบุรพรัตน์วิทยาคารได้รับ
เ งินจาก เทศบาลต าบลทับคล้ อ 
จ านวน 45,000 บาท เมื่อวันที่ 17 
มกราคม 2560 ตามฎีกาเบิกเงิน
รายจ่ าย  ประจ าปี งบประมาณ 
2560 เลขที่คลังรับ 483/2560 
วันที่คลังรับ 12 มกราคม 2560 
- ไม่มีหลักฐานการการจัดซื้อจัดจ้าง 
มีใบเสร็จรับเงินการจัดซ้ือวัสดุ/ส่ือ 
ลงวันที่ 18 มกราคม 2560 พร้อม
ภาพถา่ยกิจกรรม และภาพถา่ย
จ านวนวัสดุอุปกรณ์ คณะท างานได้
ตรวจสอบแลว้ภาพถ่ายวัสดุไม่
ครบถ้วนตามใบเสร็จ 

1. แต่งตั้งคณะท างานติดตาม
และประเมินผลการใช้จ่ายเงิน
อุดหนุน ตามค าสั่งเทศบาล
ต าบลทับคล้อ ที่ 62/2561 
ลงวันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2561 
 

1. รายงานการประชุม
คณะท างานตดิตามและ
ประเมินผลการใช้จ่ายเงิน
อุดหนุน และขอให้
โรงเรียนบุรพรตัน์วิทยา
คาร ช้ีแจงรายละเอียดผล
การใช้จ่ายเงินอุดหนุน
ให้แก่เทศบาล 
 
2. เทศบาลต าบลทับคล้อ 
ได้ท าหนังสือขอให้ทาง
โรงเรียนบุรพรตัน์วิทยา
คาร ส่งใช้เงินคืนเงิน
อุดหนุนโครงการสร้าง
ภูมิคุ้มกันยาเสพติดใน
สถานศึกษา จ านวน 
45,000 บาท  ตาม
หนังสือเทศบาลต าบลทับ
คล้อ ที่ พจ 
52301/950 ลงวันท่ี 7 
พฤศจิกายน 2561 
 

ความเสี่ยง คือ ด าเนินการไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และการ
ด าเนินงานของโครงการ 
สาเหตุ  
- ด้านระยะเวลาในการด าเนนิ
โครงการฯ แจ้งว่าจัดกิจกรรม
ระหว่างวนัที ่3 -13 มกราคม 
2560 แต่ได้ขอรับสนับสนุน
งบประมาณจากเทศบาล ตาม
หนังสือโรงเรียนบุรพรัตน์วทิยา
คาร ที่ ศธ 
04100.40102/004 ลงวันที่ 
5 มกราคม พ.ศ.2560 เวลา 
15.00 น. 
- โรงเรียนบุรพรัตน์วิทยาคาร
ได้รับเงินจากเทศบาลต าบลทับ
คล้อ จ านวน 45,000 บาท เมื่อ
วันที่ 17 มกราคม 2560 ตาม
ฎีกาเบิกเงินรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ 2560 เลขที่คลังรับ 
483/2560 วันที่คลังรับ 12 
มกราคม 2560 
- ไม่มีหลักฐานการการจัดซื้อจัด
จ้าง มีใบเสรจ็รับเงินการจัดซื้อ
วัสดุ/สื่อ ลงวันที่ 18 มกราคม 
2560 พร้อมภาพถ่ายกิจกรรม 
และภาพถ่ายจ านวนวัสดอุุปกรณ์ 
คณะท างานได้ตรวจสอบแล้ว
ภาพถ่ายวัสดุไม่ครบถ้วนตาม
ใบเสร็จ 

คณะท างานติดตามและ
ประเมินผลการใช้จ่ายเงิน
อุดหนุน มีมติให้โรงเรียนบุ
รพรัตน์วิทยาคารส่งใช้เงิน
คืนเต็มจ านวน  45,000 
บาท ตามหนังสือเทศบาล
ต า บ ล ทั บ ค ล้ อ  ที่  พ จ 
52301/950 ลงวันที่ 7 
พฤศจิกายน 2561 

ภายใน ๓๖๕ วัน 
๓๐ ก.ย.2562 

 
1. คณะท างานติดตามและ
ประเมินผลการใช้จ่ายเงิน

อุดหนุน 
 

2. นางจุฑารัตน์ บางเขน 
หัวหน้าอ านวยการ 

 
3.ว่าท่ี ร.ต.หญิงณัฐชยาพร  ฟองมี 

ผอ.กองวิชาการฯ รก.หน.สป 
 

ใช้เครื่องมือ เกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติราชการของ อปท. (หลักเกณฑ์
การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีของ 

อปท. และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยเงิน

อุดหนุนขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ.2559  และระเบียบ 

หนังสือสั่งการอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 

 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายจดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกจิตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสีย่ง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
(วิธีการติดตามประเมินผล) 

 

2. กองคลงั 
3. กจิกรรมงานแผนทีภ่าษแีละ
ทะเบยีนทรพัยส์นิ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านแผนท่ี
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ใน
การใช้โปรแกรม QGIS และการ
ส่งช้ันข้อมูลแผนท่ีแม่บทเขา้
โปรแกรมแผนท่ีภาษีและทะเบียน 
ทรัพย์สิน (LTAX3000) เพื่อ
สะดวกในการจัดเก็บภาษีของ
ประชาชนท่ีมีหน้าที่เสยีภาษี
ให้กับเทศบาล 
 

ไม่มีข้าราชการ/เจ้าหน้าท่ี
เฉพาะ ต าแหน่งที่รับผิดชอบ
งานโดยตรงในการท างาน 
บุคลากรทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
ขาดความรู/้ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน 
 

1. จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าท่ี
ความรับผิดชอบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร ตามค าสั่ง
เทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 
76/2561 ลงวันท่ี 6 
กุมภาพันธ์ 2561 
 
2. ให้เจ้าหน้าท่ี ท่ีได้รับ
มอบหมายแต่งตั้งตามค าสั่งเข้า
อบรมเพื่อหาความรู้ในการที่จะ
น ามาปฏิบตัิให้บรรลุ
วัตถปุระสงค ์

มีการด าเนินการตั้ง
งบประมาณส าหรับ
ด าเนินการในปี 2562 
ในเทศบัญญัติ เพื่อ
ด าเนินการออกส ารวจ
ในการจัดเก็บข้อมลู
โครงการปรับปรุงแผนที่
ภาษี จ านวนเงิน 
50,000 บาท 

ขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานท่ีตรงตามสายงาน
และปฏิบตัิหน้าที่โดยตรง 

ด าเนินการตั้ง
งบประมาณเพื่อ
ด าเนินการในขั้นตอน
ต่อไปในปีงบประมาณ 
2562 

ก าหนดเสร็จภายใน 365 วัน  
 30 กันยายน 2562 

 
โดย 

นางธนัชพร  บรรเลง 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 

 
นางณปริศา  ม่วงหมี 

นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 
 

และขอความอนุเคราะห์ช่าง 
 

นายวิริยะ  คุ้มม่วง 
ช่างเขียนแบบ 

ในการด าเนินการลากแผน 
ที่แม่บท และช่วยส ารวจ 

 
(วิธีการตดิตาม : ใช้เกณฑ์การ
ประเมนิหลักการบริหารจดัการ
บ้านเมอืงที่ดี) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนนิการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ 
(วิธีการติดตามประเมินผล) 

 
 

4. กจิกรรมงานดา้นงานพสัด ุ
 วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านพัสดุ
ของกองคลัง ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นไปตาม
ระเบียบ 
  
 

การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบ ฯ มีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง แก้ไข รวมถึงมี
หนังสือสั่งการตา่งๆ เพิ่มเติม
อยู่ตลอดเวลา จึงอาจท าให้
การด าเนินงานมีความพบ
พร่องอยู่บ้าง 
 

1. จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าท่ี
ความรับผิดชอบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร ตามค าสั่ง
เทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 
76/2561 ลงวันท่ี 6 
กุมภาพันธ์ 2561 
 
2. ให้เจ้าหน้าท่ี ท่ีได้รับ
มอบหมายแต่งตั้งตามค าสั่งเข้า
อบรมเพื่อหาความรู้ในการที่จะ
น ามาปฏิบตัิให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
 

1. มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติให้เป็นปัจจุบัน 
2. ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามระเบียบ รวดเร็ว 
และโปร่งใส 

มีการปรับปรุงเพิ่มเติม 
พรบ. ระเบยีบ 
กฎกระทรวง รวมทั้ง
หนังสือสั่งการตา่ง ๆ ใน
ระหว่างการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างท่ียังไม่ได้ข้อ
ยุต ิ

1. ควบคุมให้มีการ
ปฏิบัติงานรวดเร็ว โปร่งใส 
2. ปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบ 

ก าหนดเสร็จภายใน 365 วัน  
 30 กันยายน 2562 

 
โดย 

น.ส.อรอาภา  เพพแปลง 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 

 
นางณปริศา  ม่วงหมี 

นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 
 

 (วิธีการติดตาม : ใช้เกณฑ์การ
ประเมนิหลักการบริหารจดัการ
บ้านเมอืงที่ดี) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนนิการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ 
(วิธีการติดตามประเมินผล) 

 
 

3. กองชา่ง 
5. กจิกรรมดา้นงานโยธา
วัตถุประสงค์ 
เพือ่ให้การช่วยออกแบบ การ
ควบคุม การก่อสร้าง และ
บ ารุงรักษาด้านช่างโยธา การ
วางโครงการก่อสร้างในงานด้าน 
ช่างโยธา การให้ค าปรึกษา
แนะน าท่ีเกี่ยวกับงานด้านโยธา 
เช่น ทาง สะพาน ช่องน้ า อาคาร 
อุโมงค์ เขื่อน อาคารชลประทาน 
อาคารการประปา ท่าเทียบเรือ 
สนามบิน และสิ่งก่อสร้างอื่น 
ๆ เป็นไปตามระเบียบต่างๆของ
ทางราชการ 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง/สาเหตุ 
- ขาดเจ้าหน้าท่ีในต าแหน่ง
นายช่างโยธา 
- เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบัติงานยังขาด
ความรู้เข้าใจในงานท่ีปฏิบตั ิ

(๑) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน 
หน้าท่ีความรับผิดชอบเป็น
ลายลักษณ์อักษร ตามค าสั่ง
เทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 
442/2561 ลงวันท่ี 15 
สิงหาคม 2561  
 

- ระเบียบและแนวทาง
ในการปฏิบัตริวมทั้ง
ความเชี่ยวชาญหรือ
ความรอบรู้ของ
เจ้าหน้าท่ี ยังขาด
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานท าให้การ
ด าเนินการล่าช้า 
 
 

- ขาดเจ้าหน้าท่ีใน
ต าแหน่งนายช่างโยธา 
- เจ้าหน้าท่ีที่
ปฏิบัติงานยังขาด
ความรู้เข้าใจในงานท่ี
ปฏิบัต ิ

- จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าท่ี
ความรับผิดชอบเปน็ลาย
ลักษณ์อักษร ตามค าสั่ง
เทศบาลต าบลทับคลอ้ ที่ 
442/2561  ลงวันที่ 15 
สิงหาคม 2561 
- จัดส่งเจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบเข้ารับการอบรม
จากหน่วยงานอื่น ๆ  

ภายใน ๓๖๕ วัน 
๓๐ ก.ย.2562 

 
1. นายวิริยะ คุ้มม่วง 

 
2. ผอ.กองช่าง 

 
(ใช้เครื่องมือ เกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของ อปท. (หลักเกณฑ์
การบรหิารจดัการบ้านเมอืงที่ดี
ของ อปท. และระเบียบ

หนังสือสั่งการอื่นที่
เกี่ยวข้อง)) 

 

 
 
 
 
 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนนิการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ 
(วิธีการติดตามประเมินผล) 

 
 

6. กจิกรรมดา้นงานวศิวกรรม   
วัตถุประสงค์ 
เพื่อใหง้านทางด้านวิศวกรรม
โยธาซึ่งมีลักษณะงานท่ีปฏิบตัิ
เกี่ยวกับการออกแบบและ
ค านวณด้านวิศวกรรมโยธา การ
ค้นคว้า การวิเคราะห์ วิจัย 
ทดสอบ หาข้อมูลและสถิตติ่าง ๆ 
การวางโครงการก่อสร้างในสาขา
วิศวกรรมโยธา การให้ค าปรึกษา
แนะน าหรือตรวจสอบที่เกีย่วกับ
งานในสาขาวิศวกรรมโยธาและ
ปฏิบัติ เกีย่วกับการวางแผนและ
วางโครงการผังเมือง วิเคราะห์ 
วิจัย ค้นคว้า ออกแบบแปลน
แผนผัง ตลอดจนปรับปรุงแก้ไข
ให้สอดคล้องกับการวางโครงการ 
จัดท าและด าเนินการผังเมือง  ให้
เป็นไปตามระเบียบต่างๆของทาง
ราชการ 
 
 
 

ความเสี่ยง/สาเหตุ 
 - ไม่มผีู้ปฏิบตัิงานด้าน
วิศวกรรมโยธา 
- เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานยังขาด
ความรู้เข้าใจในงานท่ีปฏิบตั ิ
 

(๑) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน 
หน้าท่ีความรับผิดชอบเป็น
ลายลักษณ์อักษร ตามค าสั่ง
เทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 
442/2561 ลงวันท่ี 15 
สิงหาคม 2561  
 

- ระเบียบและแนวทาง
ในการปฏิบัตริวมทั้ง
ความเชี่ยวชาญหรือ
ความรอบรู้ของ
เจ้าหน้าที่ ยังขาด
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานท าให้การ
ด าเนินการล่าช้า 
 
 

- ไม่มีผู้ปฏิบัติงานดา้น
วิศวกรรมโยธา 
- เจ้าหน้าท่ีที่
ปฏิบัติงานยังขาด
ความรู้เข้าใจในงานท่ี
ปฏิบัต ิ

- จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าท่ี
ความรับผิดชอบเปน็ลาย
ลักษณ์อักษร ตามค าสั่ง
เทศบาลต าบลทับคลอ้ ที่ 
442/2561  ลงวันที่ 15 
สิงหาคม 2561 
- เพิ่มต าแหน่ง วิศวกรรม
โยธา ในแผนอัตราก าลัง 3 
ปี (พ.ศ.2561-2564)  
- จัดส่งเจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบเข้ารับการอบรม
จากหน่วยงานอื่น ๆ 

ภายใน ๓๖๕ วัน 
๓๐ ก.ย.2562 

 
1. นายวิริยะ คุ้มม่วง 

 
2. ผอ.กองช่าง 

 
(ใช้เครื่องมือ เกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของ อปท. (หลักเกณฑ์
การบรหิารจดัการบ้านเมอืงที่ดี
ของ อปท. และระเบียบ

หนังสือสั่งการอื่นที่
เกี่ยวข้อง)) 

 

 
 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนนิการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ 
(วิธีการติดตามประเมินผล) 

 
 

7. กจิกรรม ดา้นการก าหนด
ราคากลางในการกอ่สรา้ง 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อควบคุมราคากลางให้อยู่ใน
มาตรฐานราคาพาณิชย์จังหวัด 
และการก าหนดราคากลางค่า
ก่อสร้างให้มีความยุติธรรมและ
ไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อทาง
ราชการ 

ความเสีย่ง/สาเหต ุ
- ผู้มีหน้าที่ก าหนดราคากลาง
ขาดประสบการณ์ทางด้านการ
ก าหนดราคากลางในการ
ก่อสร้าง 
- การประมาณราคาค่าวสัดุที่
ใช้ในการก่อสร้างไม่ใกลเ้คียง
กับความเป็นจริงและไม่เป็นไป
ตามราคาพาณิชย์จังหวดั 
- อัตราขึ้นลงของน้ ามัน
เชื้อเพลิงมีการปรับราคาอย่าง
ต่อเนื่อง ท าให้ค่าแรงงานมี
การปรับราคาขึ้นลงตามราคา
น้ ามันเชื้อเพลิง 
 

(๑) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน 
หน้าท่ีความรับผิดชอบเป็น
ลายลักษณ์อักษร ตามค าสั่ง
เทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 
442/2561 ลงวันท่ี 15 
สิงหาคม 2561  
 

เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับการแต่
ตั้งเป็นคณะกรรมกร
ก าหนดราคากลางยัง
ขาดประสบการณ์
ทางด้านการก าหนด
ราคากลางในการ
ก่อสร้าง 
 

- ผู้มีหน้าที่ก าหนด
ราคากลางขาด
ประสบการณ์ทางด้าน
การก าหนดราคากลาง
ในการก่อสร้าง 
- การประมาณราคา
ค่าวัสดุที่ใช้ในการ
ก่อสร้างไม่ใกล้เคียง
กับความเป็นจริงและ
ไม่เป็นไปตามราคา
พาณิชย์จังหวัด 
- อัตราขึ้นลงของ
น้ ามันเชื้อเพลิงมีการ
ปรับราคาอยา่ง
ต่อเนื่อง ท าให้
ค่าแรงงานมีการปรับ
ราคาขึ้นลงตามราคา
น้ ามันเชื้อเพลิง 
 

1. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีและ
คณะกรรมการก าหนดราคา
กลางเข้ารับการอบรม 
2. ประชุมเจ้าหน้าท่ีและ
คณะกรรมการก าหนดราคา
กลางเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้
ในการก าหนดราคากลาง
ภายในหน่วยงาน 
3. ศึกษาค้นคว้าข้อมลู
เพิ่มเตมิในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม่ าเสมอ 
4. ประสานงานกับ
หน่วยงานราชการอื่นที่
ปฏิบัติงานคลา้ยกัน และน า
ข้อมูลที่ดีมาปรับปรุงเพื่อให้
การท างานมีประสิทธิภาพ 
4. ใช้ระบบค านวณราคา
กลางงานก่อสร้างของทาง
ราชการด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
ของกรมบัญชีกลาง  
 
 

ภายใน ๓๖๕ วัน 
๓๐ ก.ย.2562 

 
1. นายวิริยะ คุ้มม่วง 

 
2. ผอ.กองช่าง 

 
(ใช้เครื่องมือ เกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของ อปท. (หลักเกณฑ์
การบรหิารจดัการบ้านเมอืงที่ดี
ของ อปท. และระเบียบ

หนังสือสั่งการอื่นที่
เกี่ยวข้อง)) 

 

 
 
 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนนิการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ 
(วิธีการติดตามประเมินผล) 

 
 

4. กองวชิาการและแผนงาน 
งานนิติการและเรื่องราวร้องทุกข์  
8. กจิกรรม การจดัการข้อ
รอ้งเรยีน 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
ศักยภาพในการจดัการข้อ
ร้องเรียนที่เกี่ยวข้องได้อย่าง
รวดเร็ว ทันต่อสถานการณ์และ
ความคาดหวังของสังคม 

ความเสี่ยง/สาเหตุ 
 - ระเบียบและแนวทางในการ
ปฏิบัติรวมทั้งความเชี่ยวชาญ
หรือความรอบรู้ของเจ้าหน้าท่ี 
ยังขาดประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานท าให้การ
ด าเนินการล่าช้า 
 

(๑) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน 
หน้าท่ีความรับผิดชอบเปน็ลาย
ลักษณ์อักษร ตามค าสั่งเทศบาล
ต าบลทับคลอ้ ที่ 445/2561 
เรื่อง การแบ่งงานภายในและ
มอบหมายการปฏิบตัิหน้าที่
ของบุคลากร สังกัดกอง
วิชาการและแผนงาน ลงวันท่ี 
15 สิงหาคม 2561   
 

ตรวจสอบหลักฐานที่
เกี่ยวข้อง ได้แก ่
1. การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบทะเบียนรับ
เรื่องร้องเรียน หลักฐาน
การรายงานผลให้ทราบ
ภายใน 15 วัน 
 
 

1. เจ้าหน้าท่ี ยังขาด
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานท าให้การ
ด าเนินการล่าช้า 
2. เจ้าหน้าทีต่ าแหน่ง
นิติกร ได้ขอลาออก
จากราชการ ท าให้
ขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 
 

1. แต่งตั้งเจ้าหนา้ที่
รับผิดชอบทะเบียนรับเรื่อง
ร้องเรียน หลักฐานการ
รายงานผลให้ทราบภายใน 
15 วัน 
2. จัดท าบญัชีเรื่องราวร้อง
ทุกข์/ร้องเรียนฯ และ
ด าเนินการแกไ้ขปัญหา หรือ
แจ้งผลความคืบหน้าให้
ประชาชนทราบทุกเรื่อง 
ภายใน 15 วัน หรือไมม่ีข้อ
ร้องเรียน/ร้องทุกข ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภายใน ๓๖๕ วัน 
๓๐ ก.ย.2562 

 
1. นางชลธิชา ด้วงแก้ว 

หัวหน้าฝ่ายฯ 
 

2.ว่าที่ ร.ต.หญิงณัฐชยาพร  ฟองมี 

ผอ.กองวิชาการฯ 
 

(ใช้เครื่องมือ เกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของ อปท. (หลกัเกณฑ์การบริหาร
จัดการบา้นเมอืงที่ดีของ อปท. 

และระเบียบหนังสือสั่งการอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง)) 

 

 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนนิการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ 
(วิธีการติดตามประเมินผล) 

 
 

5. กองสวสัดิการสังคม 
9. กิจกรรมการด าเนินการจ่าย
เบี้ยยังชีพ 
 
วตัถปุระสงค ์ 
1. เพื่อให้การด าเนิน 
การจ่ายเบีย้ยังชีพเป็นไปด้วย
ความถูกต้อง 
2. เพื่อให้ความรู้กับประชาชนใน
พื้นที่ถึงสิทธิประโยชน์ของตนเอง  
 
 

- ผู้สูงอายุและคนพิการที่ได้รับ
เบี้ยยังชีพจากเทศบาลต าบล
ทับคล้อและย้ายเข้าหรือย้าย
ออก รวมทั้งเสียชีวิตโดยไม่
แจ้งหรือแจ้งแต่ล่าช้าเป็นเหตุ
ให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบได้
ด าเนินการดังกล่าวไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติและเป็นเหตุให้เกดิ
ข้อผิดพลาดในการด าเนินการ
จ่ายเบี้ยยังชีพของเจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบ 

1. ให้เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
หลักฐานการจ่ายเงินในแตล่ะ
เดือนให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
 

มีการควบคุม แต่ยังไม่
เพียงพอต้องด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 

ความเสีย่ง 
- การย้ายเข้า – ย้าย
ออกจากพ้ืนท่ีของผู้มี
สิทธิต่างๆ ไม่มาแจ้ง
ให้เจ้าหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบทราบ เพื่อ
เจ้าหน้าท่ีจะได้ให้
ค าแนะน าแนวทางการ
ได้รับสิทธิเบี้ยยังชีพได้
อย่างต่อเนื่อง 
สาเหต ุ
- ผู้ได้รบัเบี้ยยังชีพ
เข้าใจท่ีผิดเกีย่วกับ
สิทธิสวัสดิการของ
ตนเอง 
 
 
 
 
 
 

- ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมเพื่อเพ่ิมความรู ้
- จัดท าบันทึกประสานกับ
งานทะเบียนให้ตรวจสอบ
รายชื่อในกรณีมีการย้ายเข้า-
ออก จากพ้ืนท่ี และแจ้ง
รายชื่อผู้เสียชีวิตในแตล่ะ
เดือน 

๓๖๕  วัน 
30 กันยายน 2562 

 
ผู้รับผิดชอบ 

นางวิไลวรรณ ผลทองย้อย 
หัวหน้าฝ่ายสังคม

สงเคราะห ์
 

(ใช้เครื่องมือ เกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของ อปท. (หลกัเกณฑ์การบริหาร
จัดการบา้นเมอืงที่ดีของ อปท. 

และระเบียบหนังสือสั่งการอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง)) 

 

 
 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนนิการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ 
(วธิีการติดตามประเมินผล) 

 
 

6. กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
10. กิจกรรม งานสุขาภิบาลขยะ
และสิ่งแวดล้อม 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อป้องกันและแก้ไขงาน
สุขาภิบาลขยะและสิ่งแวดล้อม
และตอบสนองนโยบายของ
รัฐบาล 

ความเสีย่ง 
- ประชาชนคิดว่าการจดัการ
ขยะเป็นหน้าท่ีของเทศบาล 
การรณรงค์การคัดแยกขยะ
นับว่าเป็นกิจกรรมที่ต้องอาศัย
ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
เพราะเป็นงานเกี่ยวกับ
จิตส านึกส่วนบุคคล ในการที่
จะรับผิดชอบ 

- เสริมสร้างองค์ความรู้การคัด
แยกขยะครัวเรือน 
- จัดกิจกรรมส่งเสริมให้เกิด
กระบวนการและขั้นตอนการ
คัดแยกขยะครั ว เรือนและ
ชุมชนในชุมชนตัวอย่าง 
- ประชุมภาพรวม อสม. 
- ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทราบรวมถึงเสริมสร้างองค์
ความรู้การจัดการขยะอินทรีย์
ในครัวเรือน 
- ด าเนินการก่อสร้างสถานที่
ทิ้ งขยะด้วยระบบ Control 
Dump 
 

มีการควบคุม แต่ยังไม่
เพียงพอต้องด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 

ประชาชนยังไม่
ตระหนักถึงการลด
ปริมาณขยะ ซึ่ง
ประชาชนยังคิดว่าเป็น
หน้าท่ีของเทศบาล
และยังมีขยะปรมิาณ
มากที่ไมไ่ด้การคัดแยก
อย่างถูกต้องอยู่ในเขต
เทศบาล 
 

- เสริมสร้างองค์ความรู้การ
คัดแยกขยะครัวเรือน 
- จัดกิจกรรมส่งเสริมให้เกิด
กระบวนการและขั้นตอน
การคัดแยกขยะครัวเรือน
และชุมชนในชุมชนตัวอย่าง 
- ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้
ปร ะชาชนทร าบร วมถึ ง
เสริมสร้างองค์ความรู้การ
จั ด ก า ร ข ย ะ อิ น ท รี ย์ ใ น
ครัวเรือน 
- จัดกิจกรรมศูนย์เรียนรู้คัด
แยกขยะและการคัดแยก
ขยะก่อนการก าจัด 
- จัดกิจกรรมบริการเก็บขยะ
และท า ค ว ามสะอาด ใน
ชุมชน 
 
 
 
 

365 วัน 
30 กันยายน  2562 

 
นายปัญจะ ยาแก้ว

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
 

(ใช้เครื่องมือ เกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของ อปท. (หลกัเกณฑ์การบริหาร

จัดการบา้นเมอืงที่ดีของ อปท. และ
ระเบยีบหนังสือสั่งการอืน่ที่เกีย่วข้อง)) 

 

 
 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนนิการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ 
(วิธีการติดตามประเมินผล) 

 
 

7. กองการศกึษา 
11. กจิกรรม ดา้นการศกึษาขาด
ศกึษานเิทศก ์
 
วัตถุประสงค์  
เพื่อท าหน้าที่วางแผนพัฒนา
หลักสตูรการจัดการเรยีนการ
สอนภายในโรงเรียนเทศบาลทับ
คล้อ 

ความเสี่ยง  
- ขาดเจ้าหน้าที่ในต าแหน่ง

ศึกษานิเทศก์และไม่ได้บรรจุ
ไหว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
( พ . ศ . 2 5 6 1 -2 5 6 3 ) 
เนื่องจากอาจจะท าให้ เกิน 
40% 

- เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานนิติ
การขาดความรู้เข้าใจในงานที่
ปฏิบัติ 
 

(๑) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน 
หน้าท่ีความรับผิดชอบเปน็ลาย
ลักษณ์อักษร ตามค าสั่งเทศบาล
ต าบลทับคล้อ ที่ 99/2561 
ลงวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2561 
 

- จัดท าค าสั่งแบ่งงาน
หน้าท่ีความรับผิดชอบ
เป็นลายลักษณ์อักษร 

ความเสี่ยง  
- ขาดเจ้าหน้าที่ใน

ต าแหน่งศึกษานิเทศก์
และไม่ได้บรรจุไหว้ใน
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2561-2563) 
เนื่องจากอาจจะท าให้
เกิน 40% 

- เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
ปฏิบัติงานนิติการขาด
ความรู้เข้าใจในงานที่
ปฏิบัติ 
 

จัดท าค าสั่งแบ่งงานเป็น
ปัจจุบัน 

ภายใน ๓๖๕ วัน 
๓๐ ก.ย.2562 

 
1. ผู้อ านวยการ

โรงเรียนเทศบาลทับ
คล้อ บุคลากรทางการ

ศึกษาทุกคน  
 

2.ว่าที่ ร.ต.หญิงณัฐชยาพร  ฟองมี 
ผอ.กองวิชาการและแผนงาน  

รก.ผอ.กองการศึกษา 
 

ใช้เครื่องมือเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ของอปท. (หลกัการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดีของ อปท. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนนิการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ 
(วิธีการติดตามประเมินผล) 

 
 

12. กิจกรรม บุคลากรครูผู้สอน
โรงเรียนเทศบาลทับคล้อ  
 
วัตถุประสงค์ 
2.1 เพื่อให้ครูผู้สอนครบทุกช้ัน
เรียน 
2.2 เพื่อให้การจัดการเรียนการ
สอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.3 เพื่อให้นักเรียนมสีมรรถนะ
ที่ส าคัญและคณุลักษณะอันพึง
ประสงคต์ามหลักสตูรก าหนด 

ความเสี่ยง  
ขาดบุคลากรครผูู้สอน 

1. จ้างเหมาบริการสอน 
(ครูอัตราจา้ง) มีการ
เปลี่ยนแปลงเสมอ ท าให้การ
จัดการเรียนการสอนไม่
ต่อเนื่อง ท าให้มีผลกระทบต่อ
ผู้เรยีน 

2. กลุ่มสาระการเรียนรู้บาง
วิชา ยังไม่ผู้สอนโดยตรง ท าให้
เกิดปัญหาครสูอนไมต่รงสาขา
วิชาเอกนั้น ๆ 

(1) ด าเนินการสรรหาครูผู้สอน 
(ครูผู้ช่วย) โดยขอใช้บัญชีจาก
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ในรายวิชาที่ขาด ตามหนังสือ
เทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ พจ 
52301/451 ลงวันที่ 21 
มิถุนายน 2561 และค าสั่ง
เทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 
537/2561 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 
2561 เรื่อง บรรจุและแต่งตั้ง
ผู้สอบแข่งขันได้เป็นพนักงานครู
เทศบาล และบัญชีต าแหน่งต่าง 
ๆ ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ร้องขอ ให้คณะกรรมกรรมการ
กลางสอบแข่งขันพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (กสถ.) ด าเนินการ
สอบแข่งขันแทน รอบ 6 

(2) จ้างเหมาบริการสอน (ครู
อัตราจ้าง) ในสาขาวิชาที่ขาดตาม
โครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา  

(3) จัดท าแผนการสอนและ
ประเมินผลครูอัตราจ้างทุกๆ 
เดือน 

(4) จัดท าค าสั่งแบ่งงานให้
เป็นปัจจุบัน 

1. การท าบันทึกหลัง
การสอน บุคลากร
ครูผู้สอนยังขาดการวัด
ระดับนักเรียนหลังการ
สอน  
 

1. ให้บุคลากรครูผู้สอนทุก
คนส่งแผนการจัดการเรยีนรู้
ทุกเดือน เพื่อให้ทราบว่า
จัดท าแผนการสอนอย่างไร 
บันทึกผลอย่างไร เด็กเกิด
การเรยีนรู้ในวิชาที่สอน
หรือไม่ การบันทึกหลังสอน
ท าถูกหลักวิชาการหรือไม่ 
ถ้าพบเด็กมีปัญหาแก้ไข
อย่างไร เพื่อน าไปสู่การวจิัย
ในช้ันเรียน 

2. ให้บุคลากรครผูู้สอน
จัดท าแผนฯวิชาเพิม่เตมิ  
(แผนฯหน้าเดียว) 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาในสังกัด 
และมีการนิเทศ ตดิตามและ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

ภายใน ๓๖๕ วัน 
๓๐ ก.ย.2562 

 
1. ผู้อ านวยการโรงเรียน
เทศบาลทับคล้อ บุคลากร

ทางการศึกษาทุกคน  
 

2.ว่าที่ ร.ต.หญิงณัฐชยาพร  ฟองมี 
ผอ.กองวิชาการและแผนงาน  

รก.ผอ.กองการศึกษา 
 

ใช้เครื่องมือ เกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของ อปท. (หลกัเกณฑ์การบริหาร

จัดการบ้านเมืองที่ดีของ อปท.) 

 



 
ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนนิการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ 
(วิธีการติดตามประเมินผล) 

 
 

13. กจิกรรม การจดัการศกึษา
ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่องานบริหารการศึกษาและ
งานส่งเสรมิการศึกษาเป็นไปด้วย
ความเรยีบร้อยถูกต้องตาม
กฎหมายก าหนด 

ความเสี่ยง คือ การจัดการ
ศึกษาปฐมวัยยังไมไ่ด้
มาตรฐาน 
ปัจจัยเสี่ยง  
1. บุคลากรที่เป็นพนักงานจ้าง
ยังขาดประสบการณ์ด้านการ
สอนเด็กอนุบาล 
2. ด้านสถานท่ี ภายในบรเิวณ
ศูนย์ฯ มีการปรับปรุงเพยีง
บางส่วน สถานท่ีคับแคบ และ
อาคาร อนุบาล 3 ขวบ มีน้ า
ท่วมขังท าให้เป็นอุปสรรคต่อ
การจัดประสบการณ ์
 

1. จัดท าค าสั่งแบ่งงานเป็นลาย
ลักษณ์อกัษร  

2. ส่งเสรมิผู้ดูแลเด็กเข้ารับการ
อบรมเพื่อเพิม่ศักยภาพในการจัด
ประสบการณ์ให้ครบทกุคนอย่าง
ต่อเนื่อง 

3. ปรับปรุงสถานที่ให้เหมาะสมกับ
การจดัการศึกษาปฐมวัย 

4. ให้หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ด าเนินการจัดท าแผนการศึกษาให้แล้ว 
และสามารถน ามาใช้ในการเรียนการ
สอนได้จริง 

5 .  ใ ห้ คณะ กร รม ก าร ติ ดต าม
ประเมินผลการด าเนินงานของการใช้
งบประมาณด้านการศึกษาตรวจสอบ
การด าเนินงาน 

6. ใช้เครื่องมือเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของกรม
ส่ ง เสริมการปกครองท้อ งถิ่ น เ ป็น
แนวทางในการด าเนินงาน ศพด. 

7. มีการวางแผนการใช้งบประมาณ
เพื่อพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 

8 .  จั ด ทั ศ น ศึ ก ษ า ดู ง า น ด้ า น
การศึกษาหรือศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มี
การบริหารจัดการการเรียนการสอนที่
ดีตามความเหมาะสม 

9. ใช้เครือ่งมือเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานศนูย์พัฒนาเด็กเล็กของกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิ่นเป็น
แนวทางในการด าเนนิงาน ศพด. 

 

มีการควบคุม แต่ยังไม่
เพียงพอต้องด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 

1. ด้านการประกัน
คุณภาพภายใน (ประเมิน
ตนเอง) เนื่องจากไม่มี
บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่
โดยตรง 

2. บุคลกรทาง
การศึกษายังจ าเป็นต้อง
ได้รับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรต่างๆ ที่จะ
ส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ให้กับเด็ก
ตามมาตรฐานการศึกษา 

3. การจัดการศึกษา
นอกระบบ ก่อนปฐมวัย 
การบริหารการศึกษายัง
ต้องปรับปรุงเร่งด่วน
เกี่ยวกบัประสิทธิผลของ
ระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

4. ด้านสถานที่ ภายใน
บริเวณศูนย์ฯ มีการ
ปรับปรุงเพียงบางส่วน 
สถานที่คับแคบ  

 

1. จัดท าค าสั่งแบ่งงานเป็นลาย
ลักษณ์อกัษร  

2. ส่งเสรมิผู้ดูแลเด็กเข้ารับการ
อบรมเพื่อเพิม่ศักยภาพในการจัด
ประสบการณ์ให้ครบทกุคนอย่าง
ต่อเนื่อง 

3. ปรับปรุงสถานที่ให้เหมาะสม
กับการจัดการศกึษาปฐมวัย 

4. ให้หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ด าเนินการจัดท าแผนการศึกษาให้
แล้ว และสามารถน ามาใช้ในการ
เรียนการสอนได้จริง 

5.  ใ ห้คณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานของการ
ใช้ งบประ มาณด้ าน ก ารศึ กษ า
ตรวจสอบการด าเนินงาน 

6 .  ใ ช้ เ ค รื่ อ ง มื อ เ ก ณ ฑ์ก า ร
ประเมินมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้ อ ง ถิ่ น เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ด าเนินงาน ศพด. 

7 .  มี ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ช้
งบประมาณเพื่อพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 

8 .  จั ดทั ศนศึกษาดู ง านด้ าน
การศึกษาหรือศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่
มีการบริหารจัดการการเรียนการ
สอนที่ดีตามความเหมาะสม 

9. ใช้เครือ่งมือเกณฑ์การ
ประเมนิมาตรฐานศูนย์พัฒนาเดก็
เล็กของกรมสง่เสรมิการปกครอง
ส่วนทอ้งถิน่เป็นแนวทางในการ
ด าเนนิงาน ศพด. 

ภายใน ๓๖๕ วัน 
๓๐ ก.ย.2562 

 
1. บุคลากรทางการศึกษาศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กทุกคน ฯ 
 

2.ว่าที่ ร.ต.หญิงณัฐชยาพร  ฟองมี 
ผอ.กองวิชาการและแผนงาน  

รก.ผอ.กองการศึกษา 
 
 

ใช้เครื่องมือ เกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติราชการของ อปท. 

(หลักเกณฑ์การบริหารจัดการบ้านเมอืงที่
ดีของ อปท. และระเบียบกระทรวง 

มหาดไทยว่าด้วยวิธกีาร
งบประมาณขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 แก้ไขเพิม่เตมิ
ถึงปัจจุบันและระเบียบหนังสือสั่ง

การอื่นที่เกี่ยวขอ้ง) 

 



 
ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนนิการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ 
(วิธีการติดตามประเมินผล) 

 
 

14. กจิกรรม การประเมนิผล
การจดัการศกึษา 
 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อประเมินสถานศึกษาใน
สังกัด  ให้ เป็นไปตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 
2. เพื่อให้การประกันคณุภาพ
การศึกษาของสถานศึกษามี
ผลสัมฤทธ์ิตามวตัถุประสงค ์

ความเสี่ยง  
1. การส่งเสริมระบบการ

ประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษาไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน เนื่องจาก ไม่มีการ
นิเทศ ติดตามและสนับสนุน
การพัฒนาระบบการประกัน 
คุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ไมเ่ป็นระบบ
ต่อเนื่อง  

2. งบประมาณในการ
ด าเนินงานส่งเสรมิการ
ด าเนินงานไม่เพียงพอ 
 

1.  การจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  

 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการใน

การประเมินสถานศึกษาใน
สังกัด 

 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้

มีการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ประกันคณุภาพภายใน 
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและ
เป็นระบบ 

 
 
 
4. การรายงานคุณภาพ

การศึกษาประจ าป ี 

1. มีแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 

2. แต่งตั้ง
คณะกรรมการระบบ
ประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาใน
สังกัด 

3. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัด 
ตามค าสั่งเทศบาลต าบล
ทับคล้อท่ี 373/2561 
ลงวันท่ี 12 กรกฎาคม 
2561 

4. มีการรายงาน
คุณภาพการศึกษา
ประจ าปี SAR 
 

1. การส่งเสริม
ระบบการประกัน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษาไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน 
เนื่องจาก ไม่มีการ
นิเทศ ติดตามและ
สนับสนุนการพัฒนา
ระบบการประกัน 
คุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา ไม่
เป็นระบบต่อเนื่อง  
 

1. มีการปรับปรุง
แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของ
สถานศึกษาให้เป็น
ปัจจุบัน 

2. แต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมิน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษาและติดตาม
อย่างต่อเนื่อง 

3. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ ตดิตาม
และประเมินผลการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาใน
สังกัด ตามค าสั่งเทศบาล
ต าบลทับคล้อท่ี 
373/2561 ลงวันท่ี 12 
กรกฎาคม 2561 

4. การรายงาน
คุณภาพการศึกษา
ประจ าปี SAR  
 

ภายใน ๓๖๕ วัน 
๓๐ ก.ย.2562 

 
1. ผู้อ านวยการโรงเรียน
เทศบาลทับคล้อ บุคลากร

ทางการศึกษาทกุคน  
 

2. บุคลากรทางการศึกษาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กทุกคน ฯ 

 
 

3.ว่าที่ ร.ต.หญิงณัฐชยาพร  ฟองมี 
ผอ.กองวิชาการและแผนงาน  

รก.ผอ.กองการศึกษา 
 

ใช้เครื่องมือ เกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของ อปท. 
(หลักเกณฑก์ารบริหาร

จัดการบ้านเมืองที่ดีของ 
อปท.) 

 
 



ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนนิการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ 
(วิธีการติดตามประเมินผล) 

 
 

15. กจิกรรม ดา้นบคุลากรกอง
การศกึษา 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อใหง้านกองการศึกษาของ
เทศบาลต าบลทับคล้อเสร็จสิ้น
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ความเสี่ยง  
1. ไมม่ีบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของกอง
การศึกษา 

2. เจ้าหน้าที่ท่ีช่วยราชการ
กองการศึกษา ยังขาดความรู้
เข้าใจในงานท่ีปฏิบัต ิ
 

(๑) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน 
หนา้ที่ความรับผิดชอบเปน็ลาย
ลักษณ์อักษร 

 
 
 
(2) ให้เจ้าหน้าท่ีกองอื่น 

ช่วยราชการกองการศึกษา 
 
(3) แจ้งความประสงค์ให้

คณะกรรมการสอบแข่งขัน
พนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) 
เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขัน 
ตามหนังสือ ที่ พจ 
52301/452 ลงวันท่ี 27 
กันยายน 2560 

 

(๑) มคี าสั่งแบ่งงาน 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ
เป็นลายลักษณ์อักษร
เทศบาลต าบลทับคล้อ 
ที่ 99/2561 ลงวันที่ 16 
กุมภาพันธ์ 2561 

(2) มีค าสั่งให้
เจ้าหน้าท่ีกองอื่น ช่วย
ราชการกองการศึกษา 

(3) บรรจุและแต่งตั้ง
ผู้สอบแข่งขันไดเ้ป็น
พนักงานเทศบาล ตาม
ค าสั่งเทศบาลต าบลทับ
คล้อ ที่ 54/2561 ลง
วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 
2561 

 

1. ไมม่ีบุคลากรใน
การปฏิบัติงานด้าน
ต่าง ๆ ของกอง
การศึกษา 

2. เจ้าหน้าที่ที่ช่วย
ราชการกองการศึกษา 
ยังขาดความรู้เข้าใจใน
งานท่ีปฏิบัติ 

3. ขาดผู้อ านวยการ
กองการศึกษา 
 

(๑) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน 
หน้าท่ีความรับผิดชอบเป็น
ลายลักษณ์อักษร 

(2) สรรหา/รับโอน 
ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา 

 

ภายใน ๓๖๕ วัน 
๓๐ ก.ย.2562 

 
1. เจ้าหน้าที่กอง

การศึกษาทุกต าแหน่ง 
 

2.ว่าที่ ร.ต.หญิงณัฐชยาพร  ฟองมี 
ผอ.กองวิชาการและแผนงาน  

รก.ผอ.กองการศึกษา 
 

ใช้เครื่องมือ เกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติราชการของ อปท. 
(หลักเกณฑ์การบริหารจัดการ

บ้านเมอืงที่ดขีอง อปท.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนนิการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ 
(วิธีการติดตามประเมินผล) 

 
 

16. กจิกรรม การพฒันาการ
จดัการเรยีนการสอนของโรงเรยีน
เทศบาลต าบลทบัคลอ้ 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้
สูงขึ้น 

2. เพื่อให้ครูมีความรู้
ความเข้าใจการวิจัย/พัฒนา 

3. เพื่อให้การจัดการ
เรียนการสอนเป็นไปตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 

4. เพื่อแก้ไขปัญหาด้าน
การเรียนการสอน 

1. ผลสัมฤทธ์ิของนักเรยีนยัง
ต่ ากว่ามาตรฐานในบางวิชา 
2. การพัฒนาการเรียนการ
สอนยังไมม่ีรูปแบบท่ี
หลากหลาย 
3. การนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจดัการเรียน
การสอนไม่ต่อเนื่อง 
4. ยังขาดการน าเรื่องการ
วิจัย/พัฒนาการเรียนการสอน
มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียน 
 

1. จัดท าบันทึกข้อตกลง
กับครูผู้สอน 
2. แต่งตั้งตั้ง
คณะกรรมการก ากับ 
ติดตามและประเมินผล
การสอน 

1. มีการจัดท าบันทึก
ข้อตกลงกับครูผู้สอน
ทุกคน 
2. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัด 
ตามค าสั่งเทศบาลต าบล
ทับคล้อท่ี 373/2561 
ลงวันท่ี 12 กรกฎาคม 
2561 

1. ผลสัมฤทธ์ิของ
นักเรียนยังต่ ากว่า
มาตรฐานในบางวิชา 
2. การพัฒนาการ
เรียนการสอนยังไม่มี
รูปแบบที่หลากหลาย 
3. การนิเทศติดตาม
และประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอน
ไม่ต่อเนื่อง 
4. ยังขาดการน าเรื่อง
การวิจัย/พัฒนาการ
เรียนการสอนมา
ประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียน 
 

1. จัดท าบันทึกข้อตกลงกับ
ครูผู้สอนและติดตาม ก ากับ 
อย่างต่อเนื่อง 

2. จัดอบรม/ส่งเข้ารับการ
อบรม/ศึกษาดูงาน โรงเรียนที่มี
การจัดการเรียนการสอนดีเด่น
เพื่อน ามาปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอน 

3. พัฒนารูปแบบการเรียน
การสอนให้มีความหลากหลาย 
และน าเทคโนโลยีมาช่วย
ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 

4. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัดเป็นปัจจบุัน
และติดตามอยา่งต่อเนื่อง 

5. จัดการเรียนการสอน
เป็นไปตามหลักสูตรสถานศึกษา 

 

ภายใน ๓๖๕ วัน 
๓๐ ก.ย.2562 

 
1. ผู้อ านวยการโรงเรียน
เทศบาลทับคล้อ บุคลากร

ทางการศึกษาทกุคน  
 

2. เจ้าหน้าที่กอง
การศึกษาทุกต าแหน่ง 

 
3.ว่าที่ ร.ต.หญิงณัฐชยาพร  ฟองมี 

ผอ.กองวิชาการและแผนงาน  

รก.ผอ.กองการศึกษา 
 

ใช้เครื่องมือ เกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติราชการของ อปท. 
(หลักเกณฑ์การบริหารจัดการ

บ้านเมอืงที่ดขีอง อปท.) 
 
 

        ลายมือชื่อ……………………….…………………… 
           (นายเฉลย   ผะอบเหล็ก) 
        ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่  
            นายกเทศมนตรีต าบลทับคล้อ 
          วันที่……....เดอืน……………..…… พ.ศ. …….. 



1 
 

แบบ ปค. 6 
รายงานการสอบทานการประเมนิผลการควบคมุภายในของผูต้รวจสอบภายใน 

 
เรียน  นายกเทศมนตรีต าบลทับคล้อ 
 
  ผู้ตรวจสอบภายในของเทศบาลต าบลทับคล้อ ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30 เดือน  กันยายน พ.ศ.2561 ด้วยวิธีการสอบทามตามหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในด้านการ หน่วยงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน 
และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน 
  จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของเทศบาลต าบล
ทับคล้อ มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
   อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในหรือการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 
 
  1. ความเสี่ยง 
   1.1 ส านักปลัดเทศบาล 

    1) กิจกรรม การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจากภัยธรรมชาติ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
คือ  การเกิดฝนตกหนักในเขตภาคเหนือ ท าให้เกิดน้ าท่วมและไหล่บ่า เอ่อล้นล าคลอง ท่วมบ้านเรือนราษฎรใน
เขตเทศบาลต าบลทับคล้อ 
 
    2) กิจกรรม เบิกจ่ายเงินอุดหนุนให้กับโรงเรียนบุรพรัตน์วิทยาคาร โครงการสร้าง
ภูมิคุ้มกันยาเสพติดในสถานศึกษา จ านวน 45,000 บาท  ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ ด าเนินการไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และการด าเนินงานของโครงการ 
    สาเหตุ  

- ด้านระยะเวลาในการด าเนินโครงการฯ แจ้งว่าจัดกิจกรรมระหว่างวันที่ 3 -13 
มกราคม 2560 แต่ได้ขอรับสนับสนุนงบประมาณจากเทศบาล ตามหนังสือโรงเรียนบุรพรัตน์วิทยาคาร ที่ ศธ 
04100.40102/004 ลงวนัที่ 5 มกราคม พ.ศ.2560 เวลา 15.00 น. 

- โรงเรียนบุรพรัตน์วิทยาคารได้รับเงินจากเทศบาลต าบลทับคล้อ จ านวน 
45,000 บาท เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2560 ตามฎีกาเบิกเงินรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 2560 เลขที่
คลังรับ 483/2560 วันที่คลังรับ 12 มกราคม 2560 

- ไม่มีหลักฐานการการจัดซื้อจัดจ้าง มีใบเสร็จรับเงินการจัดซื้อวัสดุ/สื่อ ลงวันที่ 
18 มกราคม 2560 พร้อมภาพถ่ายกิจกรรม และภาพถ่ายจ านวนวัสดุอุปกรณ์ คณะท างานได้ตรวจสอบแล้ว
ภาพถ่ายวัสดุไม่ครบถ้วนตามใบเสร็จ 
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  1.2 กองคลัง 

1) กิจกรรมงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ ขาด
บุคลากรในการปฏิบัติงานที่ตรงตามสายงานและปฏิบัติหน้าที่โดยตรง 

 
    2) กิจกรรมงานด้านงานพัสดุ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ มีการปรับปรุงเพิ่มเติม พรบ. 
ระเบียบ กฎกระทรวง รวมทั้งหนังสือสั่งการต่าง ๆ ในระหว่างการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่ยังไม่ได้ข้อยุติ 
   
   1.3 กองชา่ง 

1) กิจกรรมด้านงานโยธา  ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ 
- ขาดเจ้าหน้าที่ในต าแหน่งนายช่างโยธา 
- เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานยังขาดความรู้เข้าใจในงานที่ปฏิบัติ 

2) กิจกรรมด้านงานวิศวกรรม  ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ 
- ไม่มีผู้ปฏิบัติงานด้านวิศวกรรมโยธา 
- เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานยังขาดความรู้เข้าใจในงานที่ปฏิบัติ 

   3) กิจกรรม ด้านการก าหนดราคากลางในการก่อสร้าง ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ 
- ผู้มีหน้าที่ก าหนดราคากลางขาดประสบการณ์ทางด้านการก าหนดราคากลางใน

การก่อสร้าง 
- การประมาณราคาค่าวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างไม่ใกล้เคียงกับความเป็นจริงและ

ไม่เป็นไปตามราคาพาณิชย์จังหวัด 
- อัตราขึ้นลงของน้ ามันเชื้อเพลิงมีการปรับราคาอย่างต่อเนื่อง ท าให้ค่าแรงงานมี

การปรับราคาขึ้นลงตามราคาน้ ามันเชื้อเพลิง 
 
  1.4 กองวชิาการและแผนงาน 

  งานนิติการและเรื่องราวร้องทุกข์  
  1) กิจกรรม การจัดการข้อร้องเรียน ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ 

1.1 เจ้าหน้าที่ ยังขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท าให้การด าเนินการล่าช้า 
1.2 เจ้าหน้าที่ต าแหน่งนิติกร ได้ขอลาออกจากราชการ ท าให้ขาดบุคลากรใน

การปฏิบัติงาน 
 
  1.5 กองสวัสดิการสังคม 
    1) กิจกรรมการด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ 

- การย้ายเข้า – ย้ายออกจากพ้ืนที่ของผู้มีสิทธิต่างๆ ไม่มาแจ้งให้เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบทราบ เพ่ือเจ้าหน้าที่จะได้ให้ค าแนะน าแนวทางการได้รับสิทธิเบี้ยยังชีพได้อย่างต่อเนื่อง 

สาเหต ุ
- ผู้ได้รับเบี้ยยังชีพเข้าใจที่ผิดเกี่ยวกับสิทธิสวัสดิการของตนเอง 
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  1.6 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    1) กิจกรรม งานสุขาภิบาลขยะและสิ่งแวดล้อม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ ประชาชน
ยังไม่ตระหนักถึงการลดปริมาณขยะ ซึ่งประชาชนยังคิดว่าเป็นหน้าที่ของเทศบาลและยังมีขยะปริมาณมากที่
ไม่ได้การคัดแยกอย่างถูกต้องอยู่ในเขตเทศบาล 
 
  1.7 กองการศึกษา 
    1) กิจกรรม ด้านการศึกษาขาดศึกษานิเทศก์ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ 

- ขาดเจ้าหน้าที่ในต าแหน่งศึกษานิเทศก์และไม่ได้บรรจุไหว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2561-2563) เนื่องจากอาจจะท าให้เกิน 40% 

- เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานนิติการขาดความรู้เข้าใจในงานที่ปฏิบัติ 
    2) กิจกรรม บุคลากรครูผู้สอนโรงเรียนเทศบาลทับคล้อ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ 

- การท าบันทึกหลังการสอนบุคลากรครูผู้สอนยังขาดการวัดระดับนักเรียนหลังการสอน  
     3) กิจกรรมการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ 

3.1 ด้านการประกันคุณภาพภายใน (ประเมินตนเอง) เนื่องจากไม่มีบุคลากรที่
ปฏิบัติหน้าที่โดยตรง 

3.2 บุคลกรทางการศึกษายังจ าเป็นต้องได้รับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่
จะส่งเสริมการจัดประสบการณ์ให้กับเด็กตามมาตรฐานการศึกษา 

3.3 การจัดการศึกษานอกระบบ ก่อนปฐมวัย การบริหารการศึกษายังต้อง
ปรับปรุงเร่งด่วนเกี่ยวกับประสิทธิผลของระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.4 ด้านสถานที่ ภายในบริเวณศูนย์ฯ มีการปรับปรุงเพียงบางส่วน สถานที่คับแคบ  
   4) กิจกรรม การประเมินผลการจัดการศึกษา ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ การส่งเสริม
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เนื่องจาก ไม่มีการนิเทศ ติดตามและ
สนับสนุนการพัฒนาระบบการประกัน คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ไม่เป็นระบบต่อเนื่อง  
    5) กิจกรรม ด้านบุคลากรกองการศึกษา ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ 

5.1 ไม่มีบุคลากรในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของกองการศึกษา 
5.2 เจ้าหน้าที่ท่ีช่วยราชการกองการศึกษา ยังขาดความรู้เข้าใจในงานที่ปฏิบัติ 
5.3 ขาดผู้อ านวยการกองการศึกษา 

    6) กิจกรรม การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเทศบาลต าบลทับคล้อ  
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ  

6.1 ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนยังต่ ากว่ามาตรฐานในบางวิชา 
6.2 การพัฒนาการเรียนการสอนยังไม่มีรูปแบบที่หลากหลาย 
6.3 การนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนไม่ต่อเนื่อง 
6.4 ยังขาดการน าเรื่องการวิจัย/พัฒนาการเรียนการสอนมาประยุกต์ใช้ให้

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
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 2. ควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   2.1 ส านักปลัดเทศบาล  
    งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
     2.1.1 กิจกรรม การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจากภัยธรรมชาติ  มีควบคุม
ภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน  ดังนี้ 

(๑) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร  
(๒) จัดท าแผนการปฏิบัติงานทุกระยะ เพ่ือได้ทราบแนวทางปฏิบัติ 
(3) มีการเฝ้าระวังและติดตามสถานการณ์ภัยจากธรรมชาติ ตรวจวัดปริมาณ

น้ าฝน การประชาสัมพันธ์ โดยการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการฉุกเฉิน และประกาศประชาสัมพันธ์ข่าวสาร
สถานการณ์ภัย เผยแพร่ให้กับประชาชนทุกระยะ 

(4) ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ด าเนินการส ารวจพ้ืนที่เสียงภัยอย่างทั่วถึง มีชุดปฏิบัติการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเข้าระงับบรรเทาสาธารณภัยให้ยุติโดยเร็วสนธิก าลังเข้าช่วยเหลือและควบคุม
สถานการณ ์

(5) จัดท าหนังสือ หรือประกาศประชาสัมพันธ์เสียงตามสายให้ประชาชนร่วมมือ
ในการป้องกันสาธารณภัยต่างๆ   

(6) การเชื่อมโยงระบบติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยงานให้ใช้งานได้ขณะเกิดภัยฯ 
(7) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ความช่วยเหลือเมื่อเกิดภัย 

 
    ฝา่ยบรหิารงานทัว่ไป 
    2.1.2 กิจกรรม เบิกจ่ายเงินอุดหนุนให้กับโรงเรียนบุรพรัตน์วิทยาคาร โครงการสร้าง
ภูมิคุ้มกันยาเสพติดในสถานศึกษา จ านวน 45,000 บาท มีควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน  
ดังนี้  
  (1) คณะท างานติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินอุดหนุน มีมติให้โรงเรียนบุ
รพรัตน์วิทยาคารส่งใช้เงินคืนเต็มจ านวน  45,000 บาท ตามหนังสือเทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ พจ 
52301/950 ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2561 
 

   2.2 กองคลัง 
   2.2.1  กิจกรรมงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน มีควบคุมภายในและหรือการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน  ดังนี้ 

(1) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร ตามค าสั่ง
เทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 76/2561 ลงวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2561 

(2) ให้เจ้าหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายแต่งตั้งตามค าสั่งเข้าอบรมเพ่ือหาความรู้ใน
การที่จะน ามาปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

(3) ด าเนินการตั้งงบประมาณเพ่ือด าเนินการในขั้นตอนต่อไปในปีงบประมาณ 
2562 
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    2.2.2 กิจกรรมงานด้านงานพัสดุ มีควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน  ดังนี้ 
  (1) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร ตามค าสั่ง
เทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 76/2561 ลงวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2561 
  (2) ให้เจ้าหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายแต่งตั้งตามค าสั่งเข้าอบรมเพ่ือหาความรู้ใน
การที่จะน ามาปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
  (3) ควบคุมให้มีการปฏิบัติงานรวดเร็ว โปร่งใส 
   (4) ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ 
 
  2.3 กองช่าง 
  2.3.1 กิจกรรมด้านงานโยธา  มีควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน  ดังนี้ 
  (1) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร ตามค าสั่ง
เทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 442/2561  ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2561 
  (2) จัดส่งเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานอ่ืน ๆ 
    2.3.2 กิจกรรมด้านงานวิศวกรรม  มีควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน  ดังนี้ 
  (1) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร ตามค าสั่ง
เทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 442/2561  ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2561 
  (2) เพ่ิมต าแหน่ง วิศวกรรมโยธา ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561-2564)  
  (3) จัดส่งเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานอ่ืน ๆ 
    2.3.3 กิจกรรม ด้านการก าหนดราคากลางในการก่อสร้าง  มีควบคุมภายในและ
หรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้ 

(1) จัดส่งเจ้าหน้าที่และคณะกรรมการก าหนดราคากลางเข้ารับการอบรม 
(2) ประชุมเจ้าหน้าที่และคณะกรรมการก าหนดราคากลางเพ่ือแลกเปลี่ยน

ความรู้ในการก าหนดราคากลางภายในหน่วยงาน 
(3) ศึกษาค้นคว้าข้อมูลเพิ่มเติมในเรื่องที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ 
(4) ประสานงานกับหน่วยงานราชการอ่ืนที่ปฏิบัติงานคล้ายกัน และน าข้อมูลที่ดี

มาปรับปรุงเพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพ 
(4) ใช้ระบบค านวณราคากลางงานก่อสร้างของทางราชการด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 

ของกรมบัญชีกลาง  
 

   2.4 กองวิชาการและแผนงาน 
    งานนิติการและเรื่องราวร้องทุกข์  
    2.4.1 กิจกรรม การจัดการข้อร้องเรียน มีควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน  ดังนี้ 
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(๑) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร ตามค าสั่ง
เทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 445/2561 เรื่อง การแบ่งงานภายในและมอบหมายการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร 
สังกัดกองวิชาการและแผนงาน ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2561   

(2) แต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบทะเบียนรับเรื่องร้องเรียน หลักฐานการรายงาน
ผลให้ทราบภายใน 15 วัน 

(3) จัดท าบัญชีเรื่องราวร้องทุกข์/ร้องเรียนฯ และด าเนินการแก้ไขปัญหา หรือ
แจ้งผลความคืบหน้าให้ประชาชนทราบทุกเรื่อง ภายใน 15 วัน หรือไม่มีข้อร้องเรียน/ร้องทุกข์ 
 
   2.5 กองสวัสดิการสังคม 
   2.5.1 กิจกรรมการด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพ มีควบคุมภายในและหรือการปรับปรุง
การควบคุมภายใน  ดังนี้ 
  (1) ให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบหลักฐานการจ่ายเงินในแต่ละเดือนให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
  (2) ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ 
  (3) จัดท าบันทึกประสานกับงานทะเบียนให้ตรวจสอบรายชื่อในกรณีมีการย้าย
เข้า-ออก จากพ้ืนที่ และแจ้งรายชื่อผู้เสียชีวิตในแต่ละเดือน 
 
   2.6 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    2.6.1 กิจกรรม งานสุขาภิบาลขยะและสิ่งแวดล้อม  มีควบคุมภายในและหรือการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน  ดังนี้ 

(1) เสริมสร้างองค์ความรู้การคัดแยกขยะครัวเรือน 
(2) จัดกิจกรรมส่งเสริมให้เกิดกระบวนการและขั้นตอนการคัดแยกขยะครัวเรือน

และชุมชนในชุมชนตัวอย่าง 
(3) ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบรวมถึงเสริมสร้างองค์ความรู้การจัดการ

ขยะอินทรีย์ในครัวเรือน 
(4) จัดกิจกรรมศูนย์เรียนรู้คัดแยกขยะและการคัดแยกขยะก่อนการก าจัด 
(5) จัดกิจกรรมบริการเก็บขยะและท าความสะอาดในชุมชน 

 
   2.7 กองการศึกษา 
    2.7.1 กิจกรรม ด้านการศึกษาขาดศึกษานิเทศก์ มีควบคุมภายในและหรือการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน  ดังนี้ 

(๑) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร ตามค าสั่ง
เทศบาลต าบลทับคล้อ ที่ 99/2561 ลงวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2561 
    2.7.2 กิจกรรม บุคลากรครูผู้สอนโรงเรียนเทศบาลทับคล้อ มีควบคุมภายในและหรือ
การปรับปรุงการควบคุมภายใน  ดังนี้ 

(1) จ้างเหมาบริการสอน (ครูอัตราจ้าง) มีการเปลี่ยนแปลงเสมอ ท าให้การ
จัดการเรียนการสอนไม่ต่อเนื่อง ท าให้มีผลกระทบต่อผู้เรียน 

(2) กลุ่มสาระการเรียนรู้บางวิชา ยังไม่ผู้สอนโดยตรง ท าให้เกิดปัญหาครูสอนไม่
ตรงสาขาวิชาเอกนั้น ๆ 
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(1) ให้บุคลากรครูผู้สอนทุกคนส่งแผนการจัดการเรียนรู้ทุกเดือน เพ่ือให้ทราบว่า
จัดท าแผนการสอนอย่างไร บันทึกผลอย่างไร เด็กเกิดการเรียนรู้ในวิชาที่สอนหรือไม่ การบันทึกหลังสอนท าถูก
หลักวิชาการหรือไม่ ถ้าพบเด็กมีปัญหาแก้ไขอย่างไร เพ่ือน าไปสู่การวิจัยในชั้นเรียน 

(2) ให้บุคลากรครูผู้สอนจัดท าแผนฯวิชาเพ่ิมเติม  (แผนฯหน้าเดียว) 
(3) แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาในสังกัด และมีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
    2.7.3กิจกรรม การจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  มีควบคุมภายในและหรือการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน  ดังนี้ 

(1) จัดท าค าสั่งแบ่งงานเป็นลายลักษณ์อักษร  
(2) ส่งเสริมผู้ดูแลเด็กเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการจัดประสบการณ์

ให้ครบทุกคนอย่างต่อเนื่อง 
(3) ปรับปรุงสถานที่ให้เหมาะสมกับการจัดการศึกษาปฐมวัย 
(4) ให้หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด าเนินการจัดท าแผนการศึกษาให้แล้ว และ

สามารถน ามาใช้ในการเรียนการสอนได้จริง 
(5) ให้คณะกรรมการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของการใช้งบประมาณ

ด้านการศึกษาตรวจสอบการด าเนินงาน 
(6) ใช้เครื่องมือเกณฑ์การประเมินมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของกรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่นเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ศพด. 
(7) มีการวางแผนการใช้งบประมาณเพ่ือพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
(8) จัดทัศนศึกษาดูงานด้านการศึกษาหรือศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีการบริหาร

จัดการการเรียนการสอนที่ดีตามความเหมาะสม 
(9) ใช้เครื่องมือเกณฑ์การประเมินมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของกรมส่งเสริม

การปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ศพด. 
    2.7.3 กิจกรรม การประเมินผลการจัดการศึกษา  มีควบคุมภายในและหรือการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน  ดังนี้ 

(1) มีการปรับปรุงแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบัน 
(2) แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาและติดตามอย่าง

ต่อเนื่อง 
(3) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาในสังกัด ตามค าสั่งเทศบาลต าบลทับคล้อที่ 373/2561 ลงวันที่ 12 กรกฎาคม 2561 
(4) การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี SAR  

     2.7.4  กิจกรรม ด้านบุคลากรกองการศึกษา  มีควบคุมภายในและหรือการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน  ดังนี้ 

(๑) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 
(2) ให้เจ้าหน้าที่กองอ่ืน ช่วยราชการกองการศึกษา 
(3) สรรหา/รับโอน ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
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    2.7.5 กิจกรรม การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเทศบาลต าบลทับ
คล้อ  มีควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน  ดังนี้ 

(1) จัดท าบันทึกข้อตกลงกับครูผู้สอนและติดตาม ก ากับ อย่างต่อเนื่อง 
(2) จัดอบรม/ส่งเข้ารับการอบรม/ศึกษาดูงาน โรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการ

สอนดีเด่นเพ่ือน ามาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 
(3) พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้มีความหลากหลาย และน าเทคโนโลยีมา

ช่วยประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 
(4) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาในสังกัดเป็นปัจจุบันและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
(5) จัดการเรียนการสอนเป็นไปตามหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 
 
 
        ลายมือชื่อ……………………….…………………… 
           (นายเฉลย   ผะอบเหล็ก) 
        ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาลต าบลทับคล้อ 
 วันที่……....เดือน……………..…… พ.ศ. …….. 
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กรณีได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในแล้ว มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง และ
การควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าวให้รายงานข้อตรวจพบหรือ
ข้อสังเกตดังกล่าวในวรรคสาม ดังนี้ 
  อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในหรือการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยง 
      1.1 ……………………………………………………………………………………………………………………… 
      1.2 ……………………………………………………………………………………………………………………… 
  2. ควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
      2.1 ……………………………………………………………………………………………………………………… 
      2.2 ……………………………………………………………………………………………………………………… 
 


