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ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนถิ่น      พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2559 ซึ่งกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำแผนการดำเนินงาน ซึ่งเป็นแผนการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่แสดงถึงรายละเอียด  แผนงาน โครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ดำเนินการจริงทั้งหมด ในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณนั้น 


แผนการดำเนินงานมีความสำคัญในการบริหารงานเพื่อกำหนดทิศทาง เป้าหมายและ     แนวทางการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสมเป็นระบบ เกิดการประสานงานที่ดี การดำเนินงานมีความต่อเนื่อง ง่ายต่อการควบคุม ซึ่งจะสามารถนำองค์กรไปสู่จุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างสะดวกและเกิดผลดีอีกทั้งสามารถใช้ในการติดตามและประเมินผลงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุด


เพื่อให้การดำเนินการพัฒนาของเทศบาลตำบลบ้านกล้วย เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2559 ข้อ 26 และข้อ 27 จึงได้จัดทำแผนการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ขึ้น 


วัตถุประสงค์ของแผนการดำเนินงาน  ปีงบประมาณ  พ.ศ.2562


แผนการดำเนินงาน มีจุดมุ่งหมายเพื่อแสดงให้ทราบถึงรายละเอียดต่างๆ แผนงาน โครงการพัฒนาและกิจกรรมที่จะดำเนินการจริงทั้งหมด ในพื้นที่ของเทศบาลตำบลบ้านกล้วย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ซึ่งมีการประสานงานและบูรณาการ การทำงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นแนวทางการดำเนินงานให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติมากขึ้น ซึ่งทำให้เกิดประโยชน์ สะดวก และมีประสิทธิภาพ      ง่ายต่อการติดตามประเมินผล อีกทั้งเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร


ลักษณะของแผนการดำเนินงาน


แผนการดำเนินงานเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อควบคุมการดำเนินงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการติดตามการดำเนินงาน และการประเมินผล ซึ่งแผนการดำเนินงานมีลักษณะ ดังนี้


1. เป็นแผนที่แยกออกมาจากแผนพัฒนาฯ และมีลักษณะเป็นแผนการดำเนินงาน (Action Plan)


2. จัดทำขึ้น หลังจากที่ได้จัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีแล้ว


3. แสดงถึงเป้าหมาย รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาที่ชัดเจนและแสดงถึงการดำเนินการจริง


4. เป็นการรวบรวมข้อมูลจากทุกหน่วยงานที่จะดำเนินงานในเขตพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณนั้น
ขั้นตอนการจัดทำแผนดำเนินงาน
ขั้นตอนการจัดทำแผนการดำเนินงานตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559            ข้อ 26 และข้อ 27 มีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้



(1) คณะกรรมการสนับสนุนจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านกล้วย รวบรวม แผนงาน โครงการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค รัฐวิสาหกิจและหน่วยงานอื่นๆ ที่ดำเนินการในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แล้วจัดทำร่างแผนการดำเนินงาน     เสนอคณะกรรมการพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านกล้วย


(2) คณะกรรมการพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านกล้วย พิจารณาร่างแผนการดำเนินงาน      แล้วเสนอผู้บริหารท้องถิ่นประกาศเป็นแผนการดำเนินงาน ทั้งนี้ ให้ปิดประกาศแผนการดำเนินงานภายใน   สิบห้าวันนับแต่วันที่ประกาศเพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน และต้องปิดประกาศไว้อย่างน้อย      สามสิบวัน


แผนการดำเนินงานให้จัดทำให้แล้วเสร็จภายในสามสิบวันนับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปี งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม งบประมาณจากเงินสะสม หรือได้รับแจ้งแผนงานและโครงการจากหน่วยราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค รัฐวิสาหกิจและหน่วยงานอื่นๆ ที่ต้องดำเนินการในพื้นที่       องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในปีงบประมาณนั้น


การขยายเวลาการจัดทำและการแก้ไขแผนการดำเนินงานเป็นอำนาจของผู้บริหารท้องถิ่น 



ประโยชน์ของแผนการดำเนินงาน


1. แสดงถึงความชัดเจนในการนำแผนงาน / โครงการไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้การพัฒนาท้องถิ่นเป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ได้กำหนดไว้


2. แสดงถึงความสอดคล้องกับงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2562


3. เป็นเครื่องมือในการบริหารงานตามโครงการต่างๆ


4. เป็นเครื่องมือในการประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ ทั้งส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น


5. เป็นเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน / โครงการของเทศบาลตำบลบ้านกล้วย



การวางแผนในการดำเนินงาน/กิจกรรม  ก่อให้เกิดประโยชน์ต่างๆ ดังนี้
1. บรรลุจุดมุ่งหมาย  (Attention  Objectives)  การวางแผนทุกครั้งมีความมุ่งหมายเพื่อให้องค์กรบรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้  การกำหนดจุดมุ่งหมายจึงเป็นสิ่งแรกของการวางแผน หากมีการกำหนดจุดมุ่งหมายที่มีความชัดเจน  ก็จะช่วยให้การบริหารงานเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้                     ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จอย่างดี
2. ประหยัด  (Economical  Operation)  การวางแผนที่มีความเกี่ยวข้องกับการใช้สติปัญญา  เพื่อคิดวิธีการให้องค์กรบรรลุถึงจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  ทำให้การดำเนินกิจกรรม          และการประสานงานในฝ่ายต่างๆ มีความต่อเนื่อง  ซึ่งถือว่าเป็นการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างคุ้มค่า            อันก่อให้เกิดการประหยัดแก่องค์กร
3. ลดความไม่แน่นอน  (Reduction  of  Uncertainty)  การวางแผนเป็นการช่วยลดความไม่แน่นอนในอนาคตลง กล่าวคือ การวางแผนเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ในอนาคต  ซึ่งการ
วางแผนที่มีประสิทธิภาพมาจากการวิเคราะห์ข้อเท็จจริงที่ปรากฏขึ้น  ข้อมูลต่างๆ ที่มีอยู่  ประกอบกับสภาพสิ่งแวดล้อมขององค์กร ทำให้สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคตและหาแนวทางพัฒนาหรือแก้ไข          ได้จากสิ่งที่ผ่านมาแล้ว


4. เป็นเกณฑ์ในการควบคุม  (Basis  of  Control)  การวางแผนช่วยให้ผู้บริหารได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการควบคุม  เพราะการวางแผนและการควบคุมเป็นสิ่งที่แยกกันไม่ออก  เป็นสิ่งที่ต้องดำเนินการคู่กัน  กล่าวคือ  ถ้าไม่มีการวางแผนก็ไม่สามารถมีการควบคุมได้  


5. ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและการสร้างสรรค์ (Encourages Innovation and Creativity)  การวางแผนเป็นพื้นฐานการตัดสินใจและเป็นสิ่งที่ช่วยให้เกิดแนวความคิดใหม่ๆ  และความคิดสร้างสรรค์  ทั้งนี้เนื่องจากมีตั้งคณะบุคคลเพื่อดำเนินการวางแผน  ซึ่งเป็นการระดมความคิด ปัญหา ของคณะผู้ทำงาน  ทำให้มาการนำเสนอแนวคิดใหม่ๆ และความคิดสร้างสรรค์  ที่จะสามารถนำมาใช้                  ให้เกิดประโยชน์แก่องค์กร


6. พัฒนาแรงจูงใจ  (Improves  Motivation)  ระบบการวางแผนที่ดีจะบ่งชี้ให้เห็นถึงความร่วมแรงร่วมใจในการทำงานของผู้บริหาร  และยังเป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นในบุคลากร           ขององค์กรด้วย  เพราะบุคลากรภายในองค์กรสามารถรู้ถึงความคาดหวังขององค์กรล่วงหน้าว่า  มีความมุ่งหวังอะไรบ้าง  นอกจากนี้  การวางแผนยังเป็นเครื่องมือการฝึกและพัฒนาแรงจูงใจที่ดี  สำหรับผู้บริหาร    ในอนาคต


7. พัฒนาการแข่งขัน  (Improves  Competitive  Strength)  การวางแผน            ที่มีประสิทธิภาพทำให้องค์กรมีการแข่งขันมากกว่าองค์กรที่ไม่มีการวางแผน หรือองค์กรที่มีการวางแผน      แต่ไม่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพราะการวางแผนนั้นมีความเกี่ยวข้องกับการขยายขอบข่ายของการทำงาน  เปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน  ปรับปรุงสิ่งต่างๆ  ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต


8. ทำให้เกิดการประสานงานที่ดี  (Better  Coordination)  การวางแผนได้สร้างความมั่นใจในเรื่องเอกภาพที่จะบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร  ทำให้กิจกรรมต่างๆ  ที่จัดวางไว้ไปในทิศทางเดียวกัน  มีการจัดประสานงานในฝ่ายต่างๆ  ขององค์กร  เพื่อหลีกเลี่ยงความซ้ำซ้อนในการประสานงาน            ภายในหน่วยงาน
******************

ส่วนที่ 2 
บัญชีสรุปโครงการ/กิจกรรม
แผนการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562
เทศบาลตำบลบ้านกล้วย อำเภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย


ยุทธศาสตร์ที่  1  
การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม  ประเพณีและนันทนาการ

แนวทางที่  1  ส่งเสริม  สนับสนุนงานการศึกษาทุกระดับทั้งในและนอกระบบ

แนวทางที่  2  ส่งเสริม  สนับสนุน  งานด้านการกีฬา  นันทนาการและการแก้ปัญหายาเสพติด

แนวทางที่  3  ส่งเสริม  สนับสนุนงานด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณีและนันทนาการ

ยุทธศาสตร์ที่  2  
การพัฒนาด้านความเข้มแข็งของชุมชน  ระบบเศรษฐกิจและการแก้ปัญหาความยากจน

แนวทางที่  1  ส่งเสริม  สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้  และสร้างความเข้มแข็งของชุมชน

แนวทางที่  2  ส่งเสริม  สนับสนุนการประกอบอาชีพ การรวมกลุ่มสร้างรายได้  การกระตุ้น
        เศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความยากจน
แนวทางที่  3  ส่งเสริม  สนับสนุนสินค้า  OTOP  และภูมิปัญญาท้องถิ่น

ยุทธศาสตร์ที่  3  
การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต

แนวทางที่  1  ส่งเสริม  สนับสนุนงานสาธารณสุข

แนวทางที่  2  ส่งเสริม  สนับสนุน  ด้านการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต
          แนวทางที่  3  ส่งเสริม  สนับสนุนงานด้านการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ       ทรัพย์สินของประชาชนและส่วนรวม

ยุทธศาสตร์ที่  4  
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานระบบสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ


แนวทางที่  1  ก่อสร้าง  ปรับปรุง  บำรุงรักษา  ถนน  สะพาน  ทางระบายน้ำ


แนวทางที่  2  ก่อสร้าง  ปรับปรุง  บำรุงรักษา  ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ


แนวทางที่  3  พัฒนาระบบการจราจรและความปลอดภัยบนท้องถนน

ยุทธศาสตร์ที่  5  
การพัฒนาด้านแหล่งน้ำ

แนวทางที่  1  ก่อสร้าง  ปรับปรุง  บำรุงรักษา  พัฒนาแหล่งน้ำ 

แนวทางที่  2  ก่อสร้าง  ปรับปรุง  บำรุงรักษา  ฝาย  พนังกั้นน้ำ  บ่อน้ำตื้น  บ่อโยก  บ่อบาดาล 

แนวทางที่  3  ก่อสร้าง  ปรับปรุง  บำรุงรักษา  จัดหาครุภัณฑ์  ภาชนะกักเก็บน้ำ

ยุทธศาสตร์ที่  6  
การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  และส่งเสริมการท่องเที่ยว


แนวทางที่  1  ส่งเสริม  สนับสนุน  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


แนวทางที่  2  การปรับปรุงภูมิทัศน์และส่งเสริมการท่องเที่ยว



แนวทางที่  3  การรักษาความสะอาด  กำจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและจัดการระบบน้ำเสีย

ยุทธศาสตร์ที่  7  
การพัฒนาด้านการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี


แนวทางที่  1  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนกับภาครัฐ


แนวทางที่  2  ส่งเสริม  สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร  


แนวทางที่  3  ส่งเสริมการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน  อาคารสถานที่  เครื่องมือ  
        เครื่องใช้  วัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน
