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ค ำน ำ 
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พ.ศ. 2496 และแ้อไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 13 พ.ศ. 2552 ตามพระราชบัญญัติ้ าหนดแผนและขั้นต น้าร
้ระจาย  านาจใหอ งค์้รป้คร งส่วนทอ งถิ่น พ.ศ. 2542 และประ้าศคณะ้รรม้าร้ลางพนั้งานเทศบาล 
เรื่ ง มาตรฐานทั่วไปเ้ี่ยว้ับ ัตราต าแหน่งและมาตรฐานข งต าแหน่ง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 
้ันยายน 2558 เพ่ื ใหอคณะ้รรม้ารพนั้งานเทศบาลจังหวัดล าพูน สามารถตรวจส บ้าร้ าหนดต าแหน่ง 
้ารใชอต าแหน่งพนั้งานเทศบาลใหอมีความเหมาะสม ทั้งยังใชอเป็นแนวทางใน้ารด า เนิน้ารวางแผน้ารใชอ
 ัตรา้ าลัง ้ารพัฒนาบุคลา้รข งเทศบาลใหอถู้ตอ งเหมาะสม ี้ดอวย 
  

 เทศบาลต าบล้อ  จึงไดอมี้ารจัดท าแผน ัตรา้ าลัง เพ่ื ใชอประ้ บใน้ารจัดสรรงบประมาณและ้าร
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ผูอมาติดต่ ข รับบริ้าร ตล ดทั้งสามารถแ อ้ไขปัญหาข งเทศบาลไดอ ย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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แผนอัตรำก ำลัง  3  ปี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  -  2569  

เทศบำลต ำบลก้อ อ ำเอลี้ จังหวัดล ำพูน 
================================================ 

 
 

 
1.1  ประ้าศคณะ้รรม้าร้ลางพนั้งานเทศบาล เรื่ ง มาตรฐานทั่วไปเ้ี่ยว้ับ ัตรา

ต าแหน่งและมาตรฐานข งต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิ้ายน 2544  และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 
้ันยายน 2558  ้ าหนดใหอคณะ้รรม้ารพนั้งานเทศบาล (้.ท.จ.) พิจารณา้ าหนดต าแหน่งพนั้งาน
เทศบาลว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด  ยู่ในส่วนราช้ารใด จ านวนเท่าใด ใหอค านึงถึงภาร้ิจหนอาที่ความ
รับผิดช บ ลั้ษณะงานที่ตอ งปฏิบัติ ความยา้ ปริมาณและคุณภาพข งงาน ตล ดจนภาระค่าใชอจ่ายดอาน
บุคคลข งเทศบาล โดยใหอเทศบาลจัดท าแผน ัตรา้ าลังข งพนั้งานเทศบาลเพ่ื ใชอใน้าร้ าหนดต าแหน่ง 
โดยความเห็นช บข งคณะ้รรม้ารพนั้งานเทศบาล (้.จังหวัด) ทั้งนี้ ใหอเป็นไปตามหลั้เ้ณฑ์ และวิธี้ารที่
คณะ้รรม้าร้ลางพนั้งานเทศบาล (้.้ลาง) ้ าหนด 
  1.2 คณะ้รรม้าร้ลางพนั้งานเทศบาล (้.้ลาง) ไดอมีมติเห็นช บประ้าศ้าร้ าหนด
ต าแหน่งพนั้งานเทศบาล โดย้ าหนดแนวทางใหอเทศบาล จัดท าแผน ัตรา้ าลังข งเทศบาลเพ่ื เป็น้ร บใน
้าร  ้าหนดต าแหน่งพนั้งานเทศบาล โดยเสน ใหอ ้.ท.จ. (้.จังหวัด) พิจารณาใหอความเห็นช บโดย้ าหนดใหอ
เทศบาลแต่งตั้งคณะ้รรม้ารจัดท าแผน ัตรา้ าลัง เพ่ื วิเคราะห์  านาจหนอาที่และภาร้ิจข งเทศบาล 
วิเคราะห์ความตอ ง้าร้ าลังคน วิเคราะห์้ารวางแผน้ารใชอ้ าลั งคนจัดท า้ร บ ัตรา้ าลังและ้ าหนด
หลั้เ้ณฑ์และเงื่ นไขใน้าร  ้าหนดต าแหน่งพนั้งานเทศบาลตามแผน ัตรา้ าลัง 3 ปี 
  1.3 คณะ้รรม้าร้ลางพนั้งานเทศบาล (้.้ลาง) ไดอมีมติเห็นช บประ้าศมาตรฐานทั่วไป
เ้ี่ยว้ับโครงสรอางส่วนราช้ารและระดับต าแหน่งข ง งค์้รป้คร งส่วนทอ งถิ่น ประ้าศมาตรฐานเ้ี่ยว้ับ
โครงสรอาง้ารแบ่งส่วนราช้าร วิธี้ารบริหารและ้ารปฏิบัติงานข งพนั้งานเทศบาล และ้ิจ้ารเ้ี่ยว้ับ้าร
บริหารงานบุคคลในเทศบาล และประ้าศ้ าหนด้ ง ส านั้ หรื ส่วนราช้ารที่เรีย้ชื่  ย่าง ่ืนข ง งค์้ร
ป้คร งส่วนทอ งถิ่น โดยใหอเทศบาล้ าหนดโครงสรอางส่วน้ารแบ่งส่วนราช้าร เพื่ ร งรับ  านาจหนอาที่ตามที่
้ าหนดใน  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แ้อไขเพ่ิมเติมฉบับที่  14 พ.ศ. 2562 และตาม
พระราชบัญญัติ้ าหนดแผนและขั้นต น้าร้ระจาย  านาจใน งค์้รป้คร งส่วนทอ งถิ่น พ.ศ. 2542 และ
้ฎหมาย ื่นที่  ้าหนด  านาจหนอาที่ใหอแ้่ งค์้รป้คร งส่วนทอ งถิ่น 
  1.4 ประ้าศคณะ้รรม้ารพนั้งานเทศบาลจังหวัดล าพูน (้.ท.จ.ล าพูน)  เรื่ ง หลั้เ้ณฑ์
และเงื่ นไข้ารจัดท ามาตรฐาน้ าหนดต าแหน่งพนั้งานเทศบาล พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 25 ธันวาคม พ.2558 
  1.5 ประ้าศคณะ้รรม้ารพนั้งานเทศบาลจังหวัดล าพูน (้.ท.จ.ล าพูน) เรื่ ง หลั้เ้ณฑ์
และเงื่ นไขใน้ารเลื่ นขั้นเงินเดื นพนั้งานเทศบาล พ.ศ.2558 ลงวันที่ 3 ธันวาคม  2558 
  1.6 ประ้าศคณะ้รรม้ารพนั้งานเทศบาลจังหวัดล าพูน (้.ท.จ.ล าพูน) เรื่ ง หลั้เ้ณฑ์
และเงื่ นไขเ้ี่ยว้ับ ัตราเงินเดื น และวิธี้ารจ่ายเงินเดื น และประโยชน์ต บแทน ่ืน (ฉบับที่ 6) ลงวันที่ 8 
เมษายน 2559 , (ฉบับที่ 7) ลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2559 
  1.7 ประ้าศคณะ้รรม้ารพนั้งานเทศบาลจังหวัดล าพูน (้.ท.จ.ล าพูน) เรื่ ง หลั้เ้ณฑ์
และเงื่ นไขเ้ี่ยว้ับ้ารบริหารงานบุคคลข งเทศบาล (เพ่ิมเติม) พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 1 มีนาคม 2564 

1. หลักกำรและเหตุผล 
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1.8 พระราชบัญญัติเงินเดื น เงินวิทยฐานะ และเงินประจ าต าแหน่ง ขอาราช้ารครูและ
บุคลา้รทาง้ารศึ้ษา (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๕๘ (บัญชีเงินเดื นขั้นต่ าขั้นสูงข งขอาราช้ารครูและบุคลา้ร
ทาง้ารศึ้ษาท่ีมีใบ นุญาตประ้ บวิชาชีพ) 
  1.9 ประ้าศคณะ้รรม้ารพนั้งานเทศบาลจังหวัดล าพูน (้.ท.จ.ล าพูน) เรื่ ง มาตรฐาน
ทั่วไปเ้ี่ยว้ับพนั้งานจอาง (ฉบับที่ ๓) ลงวันที่ ๔ สิงหาคม ๒๕๕๗ (บัญชี้ าหนด ัตราค่าต บแทนผูอไดอรับ
ปริญญาประ้าศนียบัตรวิชาชีพ ที่ ้.พ. ้.จ. ้.ท. และ ้. บต.รับร งคุณวุฒิ หรื ผูอมีทั้ษะประสบ้ารณ์) 
และ (ฉบับที่ ๔) ลงวันที่ ๓๐ ้ันยายน ๒๕๕๘ (บัญชี ัตราค่าต บแทนพนั้งานจอาง) 
  1.10 ประ้าศคณะ้รรม้ารพนั้งานเทศบาลจังหวัดล าพูน (้.ท.จ.ล าพูน) เรื่ ง หลั้เ้ณฑ์
้าร้ าหนดจ านวนต าแหน่งพนั้งานครูและบุคลา้รทาง้ารศึ้ษาเทศบาล ในสถานศึ้ษา ระดับขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2565 ลงวันทื่ 30 มีนาคม 2565 
  1.11 ประ้าศคณะ้รรม้าร้ลางพนั้งานเทศบาล (้.ท.) เรื่ ง มาตรฐานทั่วไปเ้ี่ยว้ับ
ต าแหน่งพนั้งานครูและบุคลา้รทาง้ารศึ้ษาเทศบาล พ.ศ.๒๕๕๙ ลงวันที่ ๘ มิถุนายน ๒๕๕๙ และ (ฉบับที่ 
๒) พ.ศ.๒๕๖๕ ลงวันที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๕ และประ้าศคณะ้รรม้ารพนั้งานเทศบาลจังหวัดล าพูน 
(้.ท.จ.ล าพูน) เรื่ ง ้ าหนดต าแหน่งพนั้งานครูและบุคลา้รทาง้ารศึ้ษาเทศบาล พ.ศ.๒๕๕๙ ลงวันที่ ๑๑ 
สิงหาคม ๒๕๕๙ และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๕ ลงวันที่ ๑๔ พฤศจิ้ายน ๒๕๖๕ 
  1.12 ประ้าศคณะ้รรม้ารพนั้งานเทศบาลจังหวัดล าพูน (้.ท.จ.ล าพูน) เรื่ ง มาตรฐาน
ทั่วไปเ้่ียว้ับพนั้งานจอาง (แ้อไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2  ฉบับที่ 3  ฉบับที่ 4  ฉบับที่ 5  ฉบับที่ 6  และฉบับที่ 7)  
ลงวันที่ 9 สิงหาคม 2547 
  1.13 ประ้าศคณะ้รรม้าร้ลางพนั้งานเทศบาล เรื่ ง มาตรฐานทั่วไปเ้ี่ยว้ับ ัตรา
ค่าจอางและ้ารใหอลู้จอางข งเทศบาลไดอรับค่าจอาง (ฉบับที่ 4) ลงวันที่ 26 พฤศจิ้ายน 2558 

๑.๑4 แผนพัฒนาทอ งถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) ข งเทศบาลต าบล้อ  
๑.๑5 หนังสื ส านั้งาน ้.จ. ้.ท. และ ้. บต. ที่ มท ๑๘๐๙.๒/ว ๓๖ ลงวันที่ ๑๖ มีนาคม 

๒๕๖๖ ไดอซั้ซอ มแนวทาง้ารจัดท าแผน ัตรา้ าลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙ โดย้ าหนดใหอ
 งค์้รป้คร งทอ งถิ่นจัดท าแผน ัตรา้ าลัง 3 ปี เพ่ื เป็น้ร บใน้าร้ าหนดต าแหน่ง ้ารใชอต าแหน่งใหอ
ส ดคลอ งเหมาะสม้ับภาร้ิจ  านาจหนอาที่ ความรับผิดช บ ลั้ษณะงานที่ตอ งปฏิบัติ ความยา้ คุณภาพข ง
งาน และปริมาณงานข งส่วนราช้ารต่างๆ ใน งค์้รป้คร งส่วนทอ งถิ่น ตล ดจนเป็น้าร้ าหนดทิศทาง
และเป้าหมายใน้ารพัฒนาขอาราช้ารหรื ทอ งถิ่นแต่ละแห่ง ประ้ บ้ับแผน ัตรา้ าลัง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕64-2566 ข ง งค์้รป้คร งส่วนทอ งถิ่นทุ้แห่งจะครบ้ าหนดใชอบังคับในวันที่ ๓0 ้ันยายน 
๒๕๖๖ นี้ โดยจะตอ งด าเนิน้ารจัดท าแผน ัตรา  ้าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ใหอแลอว
เสร็จ้่ นแผน ัตรา้ าลัง ๓ ปี ฉบับเดิมครบ้ าหนด 
  1.16  จา้หลั้้ารและเหตุผลดัง้ล่าว เทศบาลต าบล้อ  จึงไดอจัดท าแผน ัตรา้ าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขึ้น 
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- 
 
 

  2.1  เพ่ื ใหอเทศบาลต าบล้อ  มีโครงสรอาง้ารแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซอ น 
  2.2 เพ่ื ใหอเทศบาลต าบล้อ  มี้าร้ าหนดต าแหน่ง สายงาน ้ารจัด ัตรา้ าลัง โครงสรอาง
ส่วนราช้ารใหอเหมาะสม้ับภาร้ิจ  านาจหนอาที่ข งเทศบาลต าบล้อ  ตาม้ฎหมายจัดตั้ง งค์้รป้คร งส่วน
ทอ งถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติ้ าหนดแผนและขั้นต น้าร้ระจาย  านาจใหอ งค์้รป้คร ง
ส่วนทอ งถิ่น พ.ศ. 2542 
  2.3 เพ่ื ใหอคณะ้รรม้ารขอาราช้ารหรื พนั้งานส่วนทอ งถิ่น (้.จังหวัด) สามารถตรวจส บ
้าร้ าหนดต าแหน่งและ้ารใชอต าแหน่งขอาราช้ารหรื พนั้งานส่วนทอ งถิ่น ขอาราช้ารครู บุคลา้รทาง้าร
ศึ้ษา ลู้จอางประจ า และพนั้งานจอาง ว่าถู้ตอ งเหมาะสม้ับภาร้ิจ   านาจหนอาที่ ความรับผิดช บข งส่วน
ราช้ารนั้นหรื ไม ่
  2.4 เพ่ื เป็นแนวทางใน้ารด าเนิน้ารวางแผน้ารพัฒนาบุคลา้รข งเทศบาลต าบล้อ   
  2.5 เพ่ื ใหอเทศบาลต าบล้อ  สามารถวางแผน ัตรา้ าลัง ใน้ารบรรจุแต่งตั้งขอาราช้ารหรื 
พนั้งานส่วนทอ งถิ่น ขอาราช้ารครู บุคลา้รทาง้ารศึ้ษา ลู้จอางประจ า และพนั้งานจอาง เพ่ื ใหอ้ารบริหารงาน
ข งเทศบาลต าบล้อ  เ้ิดประโยชน์ต่ ประชาชน เ้ิดผลสัมฤทธิ์ต่ ภาร้ิจตาม  านาจหนอาที่ ความรับผิดช บ
 ย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุอมค่า สามารถลดขั้นต น้ารปฏิบัติงาน มี้ารลดภาร้ิจและยุบเลิ้ภาร้ิจหรื 
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น ้ารปฏิบัติภาร้ิจสามารถใหอบริ้ารสาธารณะ แ้อไขปัญหา และต บสน งความตอ ง้ารข ง
ประชาชนไดอเป็น ย่างดี 
  2.6 เพ่ื ใหอเทศบาลต าบล้อ  สามารถควบคุมภาระค่าใชอจ่ายดอาน้ารบริหารงานบุคคลใหอเป็นไป
ตามที่้ฎหมาย้ าหนด 
 

 
 

คณะ้รรม้ารจัดท าแผน ัตรา้ าลังข ง เทศบาลต าบล้อ  ไดอ้  าหนดข บเขตและแนวทางใน
้ารจัดท าแผน ัตรา  ้าลัง 3 โดยใหอมีเนื้ หาคร บคลุมในเรื่ งต่างๆ ดังต ่ไปนี้ 

        3.1 วิเคราะห์ภาร้ิจ   านาจหนอาที่ความรับผิดช บข งเทศบาลต าบล้อ  ตาม้ฏหมายจัดตั้ง
 งค์้รป้คร งส่วนทอ งถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นต น้าร้ระจาย  านาจใหอ
 งค์้รป้คร งส่วนทอ งถิ่น พ.ศ. 2542 ตล ดจน้ฎหมาย ื่นใหอส ดคลอ ง้ับแผนพัฒนาเศรษฐ้ิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา  าเภ  แผนพัฒนาต าบล นโยบายข งรัฐบาล นโยบายผูอบริหาร  และ
สภาพปัญหาในพ้ืนที่ข งเทศบาลต าบล้อ  เพ่ื ใหอ้ารด าเนิน้ารข งเทศบาลต าบล้อ  บรรลุผลตามพันธ้ิจ
ที่ตั้งไวอจ าเป็นตอ งจัดสรร ัตรา้ าลัง ตามหน่วยงานต่างๆใหอเหมาะสม้ับเป้าหมาย้ารด าเนิน้าร โดยมุมม งนี้
เป็น้ารพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนิน้าร ยู่นั้นครบถอวนและตรงตามภาร้ิจหรื ไม่  ย่างไร หา้งานที่
ท า ยู่ในปัจจุบันไม่ตรง้ับภาร้ิจใน นาคต้็ตอ งมี้ารวางแผน้ร บ ัตรา้ าลังใหอปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
 นาคต รวมถึงหา้งานในปัจจุบันบางส่วนไม่ตอ งด าเนิน้ารแลอว  าจท าใหอ้ารจัดสรร้ าลังคนข งบางส่วน
ราช้ารเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่ ใหอเ้ิด้ารเตรียมความพรอ มในเรื่ ง้ าลังคนใหอร งรับสถาน้ารณ์ใน นาคต 
                 3.2 ้ าหนดโครงสรอาง้ารแบ่งส่วนราช้ารภายในและ้ารจัดระบบงาน เพ่ื ร งรับภาร้ิจ
ตาม  านาจหนอาที่ความรับผิดช บ ใหอสามารถแ อ้ปัญหาข งจังหวัดล าพูน ไดอ ย่างมีประสิทธิภาพ   

  3.3 ้ารวิเคราะห์ตอนทุนค่าใชอจ่ายข ง้ าลังคน : Supply pressure เป็น้ารน าประเด็น
ค่าใชอจ่ายบุคลา้รเขอามาร่วมใน้ารพิจารณา เพ่ื ้ารจัด้ารทรัพยา้รบุคคลที่มี ยู่เป็นไป ย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ้ าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ใหอเหมาะสม้ับภาระหนอาที่ความ

3. กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 

2. วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
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รับผิดช บ ปริมาณงาน และคุณภาพข งงาน รวมทั้งสรอางความ อ้าวหนอาในสาย าชีพข ง้ลุ่มงานต่างๆโดยใน
ส่วนนี้จะค านึงถึง 

  3.3.1 ้ารจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงตอนทุนต่ ้าร้ าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพ่ื ใหอ้าร้ าหนดต าแหน่งและ้ารปรับระดับชั้นงานเป็นไป ย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

  3.3.2 ้ารจัดสรรประเภทข งบุคลา้รส่วนทอ งถิ่น (ขอาราช้ารหรื พนั้งานส่วน
ทอ งถิ่น ขอาราช้ารครู บุคลา้รทาง้ารศึ้ษา ลู้จอางประจ า และพนั้งานจอาง) โดยหลั้้ารแลอว ้ารจัด
ประเภทลั้ษณะงานผิดจะมีผล้ระทบต่ ประสิทธิภาพ และตอนทุนใน้ารท างานข ง งค์้ร ดังนั้นใน้าร
้ าหนด ัตรา้ าลังขอาราช้ารหรื พนั้งานส่วนทอ งถิ่นในแต่ละส่วนราช้ารจะตอ งมี้ารพิจารณาว่าต าแหน่งที่
้ าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรื ไม่หรื ควรเปลี่ยนลั้ษณะ้าร้ าหนดต าแหน่ง เพ่ื ใหอ้ารท างาน
เป็นไป ย่างมีประสิทธิภาพมา้ขึ้น โดยภาระค่าใชอจ่ายดอาน้ารบริหารงานบุคคลตอ งไม่เ้ินรอ ยละสี่สิบข ง
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนทอ งถิ่น พ.ศ.2542 

เทศบาลต าบล้อ  ไดอวาง้ร บ ัตรา้ าลังใหอส ดคลอ ง้ับภาร้ิจและลั้ษณะงาน ดังนี้ 
พนั้งานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภาร้ิจหลั้ ลั้ษณะงานที่เนอน้ารใชอความรูอความสามารถ 

และทั้ษะเชิงเทคนิค หรื เป็นงานวิชา้าร งานที่เ้ี่ยวขอ ง้ับ้าร้ าหนดนโยบายหรื ลั้ษณะงานที่มีความ 
ต่ เนื่ งใน้ารท างาน มี  านาจหนอาที่ใน้ารสั่ง้ารบังคับบัญชา ผูอใตอบังคับบัญชาตามล าดับชั้น ้ าหนด 
ต าแหน่งแต่ละประเภทข งพนั้งานเทศบาลไวอ ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานทอ งถิ่น ไดอแ้่ ปลัดเทศบาล  
- สายงาน  านวย้ารทอ งถิ่น ไดอแ้่ หัวหนอาส่วนราช้าร ผูอ  านวย้าร้ ง 
- สายงานวิชา้าร ไดอแ้่ สายงานที่บรรจุเริ่มตอนดอวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ไดอแ้่ สายงานที่บรรจุเริ่มตอนมีคุณวุฒิต่ า้ว่าปริญญาตรี 
ลู้จอางประจ า : ปฏิบัติงานที่ตอ งใชอทั้ษะและประสบ้ารณ์  จึงมี้ารจอางลู้จอางประจ า 

ต่ เนื่ งจน้ว่าจะเ้ษียณ ายุราช้าร โดยไม่มี้าร้ าหนด ัตราขึ้นมาใหม่ หรื ้ าหนดต าแหน่งเพ่ิมจา้ที่มี 
 ยู่ เดิมและใหอยุบเลิ้ต าแหน่ง หา้ต าแหน่งที่มี ยู่ เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลา  ้ หรื เ้ษียณ ายุ 
ราช้าร โดย้ าหนดเป็น 1 ้ลุ่ม ดังนี้ 

 - ้ลุ่มงานสนับสนุน 
พนั้งานจอาง : ปฏิบัติงานเสริมในภาร้ิจร ง ภาร้ิจสนับสนุน งานที่มี้ าหนดระยะเวลา้าร 

ปฏิบัติงานเริ่มตอนและสิ้นสุดที่แน่น นตามโครง้ารหรื ภาร้ิจในระยะสั้น หลั้เ้ณฑ์้าร้ าหนดพนั้งาน 
จอางจะมี 3 ประเภท แต่เทศบาลต าบล้อ  เป็นเทศบาลขนาดสามัญ ดอวยบริบท ขนาด และปัจจัยหลาย 
 ย่าง จึง้ าหนดจอางพนั้งานจอาง เพียง 1 ประเภท ดังนี้ 

- พนั้งานจอางตามภาร้ิจ 
          3.4 ้ารวิเคราะห์้ระบวน้ารและเวลาที่ใชอใน้ารปฏิบัติงาน เป็น้ารน าขอ มูลเวลาที่ใชอใน
้ารปฏิบัติงานตาม้ระบวน้ารจริง (Work  process) ใน ดีต เพ่ื วิเคราห์ปริมาณงานต่ บุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ตอ งมี้ระบวน้ารและเวลาที่ใชอมา้้ว่าโดยเปรียบเทียบย่ มตอ งใชอ ัตรา้ าลังคน
มา้้ว่า  ย่างไร้็ดีในภาคราช้ารส่วนทอ งถิ่นนั้นงานบางลั้ษณะ เช่น งาน้ าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคดอานช่าง  หรื งานบริ้ารบางประเภทไม่สามารถ  ้าหนดเวลามาตรฐานไดอ ดังนั้น ้ารค านวณเวลาที่
ใชอใน้รณีข งภาคราช้ารส่วนทอ งถิ่นนั้นจึงท าไดอเพียงเป็นขอ มูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มา้้ว่า 
จะเป็นขอ มูลที่ใชอใน้าร้ าหนดค านวณ ัตรา้ าลังต่ หน่วยงานจริงเหมื นในภาคเ ้ชน น ้จา้นั้น้่ นจะ
ค านวณเวลาที่ใชอใน้ารปฏิบัติงานแต่ละส่วนราช้ารจะตอ งพิจารณาปริมาณงาน  ลั้ษณะงานที่ปฏิบัติว่ามี
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ความส ดคลอ ง้ับภาร้ิจข งหน่วยงานหรื ไม่ เพราะในบางครั้ง าจเป็นไปไดอว่างานที่ปฏิบัติ ยู่ในปัจจุบันมี
ลั้ษณะเป็นงานโครง้ารพิเศษ หรื งานข งหน่วยงาน ื่น ้็มีความจ าเป็นตอ งมาใชอประ้ บ้ารพิจารณาดอวย 

o พิจำรณำงำนพนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ในสำยงำนว่ำ 
ส ดคลอ ง้ับส่วนราช้าร /ส่วนงานนี้หรื ไม่ 
มีภาระงานที่ตอ ง าศัยสายงานดัง้ล่าวหรื ไม่ 
้ารมีสายงานนี้ในส่วนราช้าร เ ื้ ต่ ้ารบริหารทรัพยา้รบุคคลหรื ไม่ 

o พิจำรณำปรับเปลี่ยนสำยงำนเมื่อพบว่ำ 
ลั้ษณะความเชี่ยวชาญไม่ส ดคลอ ง้ับงานหลั้ข งเทศบาลต าบล้อ  
ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดช บที่ตอ ง าศัยสายงานดัง้ล่าว / หรื ทดแทนดอวย 
สายงาน ่ืนที่เหมาะสม้ว่าไดอ 
้ารมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิไดอช่วยเ ื้ ต่ ้ารบริหารทรัพยา้รบุคคล 

กำรคิดปริมำณงำนแต่ละส่วนรำชกำร 
้ารน าปริมาณงานท่ีเ้ิดข้ึนแต่ละส่วนราช้าร มาเพ่ื วิเคราะห์้าร้ าหนด ัตรา และค านวณระยะเวลาที่
เ้ิดข้ึน โดยเทศบาลต าบล้อ  ไดอใชอวิธีคิดจา้สูตร้ารค านวณหาเวลาปฏิบัติราช้าร ดังนีh 
จ ำนวนวันปฏิบัติรำชกำร  1 ปี x 6  =  เวลำปฏิบัติรำชกำร  
แทนค่ำ     230 x 6 =  1,380 หรือ  82,800  นำที 
หมายเหตุ 

1.  230  คื  จ านวนวัน ใน 1 ปี ใชอเวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ 
2.  6   คื  ใน 1 วัน ใชอเวลาปฏิบัติงานราช้าร เป็นเวลา 6 ชั่วโมง 
3.  1,380   คื  จ านวน วัน คูณดอวย จ านวนชั่วโมง / 1 ปี ท างาน  1,380 ชั่วโมง 
4.  82,800  คื  ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะไดอ  82,800 นาท 
          

3.5 ้ารวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ื ประ้ บ้าร้ าหนด้ร บ ัตรา้ าลังเป็น้ารน า
ผลลัพท์ที่พึงประสงค์ข งแต่ละส่วนราช้ารและพันธ้ิจข ง งค์้รมายึดโยง้ับจ านวน้ร บ ัตรา้ าลังที่ตอ ง
ใชอส าหรับ้ารสรอางผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์ใหอไดอตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หา้ผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบ้ับผลงานในปัจจุบันและใน นาคตมีความแต้ต่าง้ัน ย่างมีนัยส าคัญ  าจตอ งมี้ารพิจารณาตาม
ภาร้ิจข งส่วนราช้ารและ งค์้ร ย่างสูงสุด 
          3.6 ้ารวิเคราะห์ขอ มูลจา้ความคิดเห็นแบบ 360  งศา เป็น้ารส บถามความคิดเห็น
จา้ผูอมีส่วนไดอส่วนเสียหรื น าประเด็นต่างๆ  ย่างเรื่ ง้ารบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณา ย่างนอ ย
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 
           3.6.1 เรื่ งพ้ืนที่และ้ารจัดโครงสรอาง งค์้ร เนื่ งจา้้ารจัดโครงสรอาง งค์้รและ
้ารแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่ ้าร้ าหนด้ร บ ัตรา้ าลังเป็น ย่างมา้ เช่น หา้้ าหนดโครงสรอางที่มา
เ้ินไปจะท าใหอเ้ิดต าแหน่งงานขึ้นตามมา ี้ไม่ว่าจะเป็นงานหัวหนอาฝ่าย งานธุร้าร สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราช้ารนั้น ซึ่ง าจมีความจ าเป็นตอ งทบทวนว่า้าร้ าหนดโครงสรอางในปัจจุบันข งแต่ละส่วน
ราช้ารนั้นมีมีความเหมาะสมมา้นอ ยเพียงใด 
   3.6.2 เรื่ ง้ารเ้ษียณ ายุราช้าร เนื่ งจา้หลายๆ ส่วนราช้ารในปัจจุบันมี
ขอาราช้ารสูง ายุจ านวนมา้ ดังนั้น  าจตอ งมี้ารพิจารณาถึง้ารเตรียม้ารเรื่ ง้ร บ ัตรา้ าลังที่จะร งรับ
้ารเ้ษียณ ายุข งขอาราช้าร ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็น้ารถ่ายท ด งค์ความรูอ ้ารปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น 
ทดแทนต าแหน่งที่จะเ้ษียณ ายุไป เป็นตอน 
 

5 



                                                                          แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลก้อ (2567-2569) 

 

  
 

  3.6.3 ความคิดเห็นข งผูอมีส่วนไดอส่วนเสีย เป็น้ารส บถามจา้เจอาหนอาที่ภายในส่วน
ราช้ารและผูอที่มีส่วนเ้ี่ยวขอ ง้ับส่วนราช้ารนั้นๆ ผ่าน้ารส่งแบบส บถามหรื ้ารสัมภาษณ์ซึ่งมุมม งต่างๆ
 าจท าใหอ้าร้ าหนด้ร บ ัตรา  ้าลังเป็นไป ย่างมีประสิทธิภาพมา้ข้ึน 
  3.7 ้ารพิจารณาเปรียบเทียบ้ับ้ร บ ัตรา้ าลังข ง งค์้ร ่ืนๆ ้ระบวน้ารนี้เป็น
้ระบวน้ารน าขอ มูลข ง ัตรา้ าลังในหน่วยงานที่มีลั้ษณะงานใ้ลอเคียง้ัน เช่น ้ารเปรียบเทียบจ านวน
้ร บ ัตรา้ าลังข งงาน้ารเจอาหนอาที่ในเทศบาล ้. และงาน้ารเจอาหนอาที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหนอาที่
รับผิดช บคลอาย้ัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโนอมข ง้ารใชอ ัตรา้ าลังข งแต่ละ งค์้รในลั้ษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียว้ันน่าจะมีจ านวนและ้าร้ าหนดต าแหน่งคลอายคลึง้ันไดอ 
 

(1) กำรเปรียบเทียบอัตรำก ำลัง 
ของเทศบำลต ำบลก้อกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่อยู่ในกลุ่ม/ขนำดเดียวกัน (benchmarking) 

 
ข้อมูลที่ใช้ในกำร

เปรียบเทียบ 
ข้อมูลของเทศบำลต ำบลก้อ ข้อมูลของเทศบำลต ำบลดงด ำ 

1. งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 2566 (บาท) 

25,194,674.- บาท  25,200,000.- บาท 

2 โครงสรอาง้ารแบ่งส่วน 
ราช้าร/ ัตรา้ าลังตาม
้ร บ ัตรา้ าลัง 3 ปี  

้ าหนดโครงสรอาง้ารแบ่งส่วน 
ราช้าร  ้เป็น 5 ส่วนราช้าร  
และ 1 หน่วยงาน ดังนี้ 
1. ส านั้ปลัดเทศบาล 
2. ้ งคลัง 
3. ้ งช่าง 
4. ้ งยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
5. ้ งสวัสดิ้ารสังคม 
6. หน่วยตรวจส บภายใน 
 
จ านวนบุคลา้รตาม้ร บ ัตรา้ าลัง 3 ปี 
พนั้งานเทศบาล          18  คน 
พนั้งานครู                   2  คน 
ลู้จอางประจ า                 2  คน 
พนั้งานจอางตามภาร้ิจ     7  คน 
พนั้งานจอางทั่วไป            -   คน 

้ าหนดโครงสรอาง้ารแบ่งส่วน 
ราช้าร  ้เป็น 6 ส่วนราช้าร  
และ 1 หน่วยงาน ดังนี้ 
1. ส านั้ปลัดเทศบาล 
2. ้ งคลัง 
3. ้ งช่าง 
4.้ งสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ ม 
5. ้ ง้ารศึ้ษาฯ 
6. ้ งสวัสดิ้ารสังคม 
7. หนว่ยตรวจส บภายใน 
จ านวนบุคลา้รตาม้ร บ ัตรา้ าลัง 3 ปี 
พนั้งานเทศบาล          19  คน 
พนั้งานครู                   1  คน 
ลู้จอางประจ า                1  คน 
พนั้งานจอางตามภาร้ิจ    9  คน 
พนั้งานจอางทั่วไป           5  คน 
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(2) แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรำก ำลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง 

 
 

จา้แผนภูมิ้ารเปรียบเทียบ ัตรา้ าลังข งเทศบาลต าบล้อ  ้ับ เทศบาลต าบลดงด า 
ซึ่งเป็นเทศบาลที่ ยู่ในประเภทเดียว้ัน ขนาดเดียว้ัน ลั้ษณะงานใ้ลอเคียง้ัน มี  านาจหนอาที่ความ
รับผิดช บใ้ลอเคียง้ัน และงบประมาณรายจ่ายประจ าปีใ้ลอเคียง้ัน จะพบว่า้าร้ าหนด้ร บ ัตรา้ าลัง
ข งเทศบาลทั้งส งแห่ง มีจ านวนใ้ลอเคียง้ันไม่แต้ต่าง้ันมา้นั้ 
  3.8 ใหอ งค์้รป้คร งส่วนทอ งถิ่นมีแผน้ารพัฒนาขอาราช้ารหรื พนั้งานส่วนทอ งถิ่นทุ้
คน โดยตอ งไดอรับ้ารพัฒนาความรูอความสามารถ ย่างนอ ยปีละ 1 ครั้ง 
  ้ารวิเคราะห์ขอ มูลเพ่ื ้ าหนด้ร บ ัตรา้ าลังไม่มุ่งเนอนใน้ารเพ่ิม เ้ลี่ย หรื ลดจ านวน
้ร บ ัตรา้ าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ื ใหอส่วนราช้ารมีแนวทางใน้ารพิจารณา้ าหนด้ร บ
 ัตรา้ าลังที่เป็นระบบมา้ขึ้น น ้จา้นั้นยังมีจุดมุ่งเนอนใหอส่วนราช้ารพิจารณา้าร้ าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มา้้ว่า้ารเพ่ิม/ลด จ านวนต าแหน่ง ตัว ย่างเช่น้ารวิเคราะห์ตอนทุนค่าใชอจ่ายแลอว
พบว่า้าร้ าหนด้ร บต าแหน่งในประเภททั่วไป าจมีความเหมาะสมนอ ย้ว่า้าร้ าหนดต าแหน่งประเภท
วิชา้ารในบางลั้ษณะงานทั้งๆ ที่ใชอตอนทุนไม่แต้ต่าง้ันมา้ รวมถึงใน้ารพิจาณาท่ี้ระบวน้ารท างาน้็พบ 
ว่าเป็นลั้ษณะงานในเชิง้ารวิเคราะห์ในสาย าชีพมา้้ว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราช้าร ่ืน้็้ าหนด
ต าแหน่งในงานลั้ษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชา้าร ถอาเ้ิด้รณีเช่นนี้้็น่าจะมีเหตุผลเพียงพ ที่จะ้ าหนด
้ร บ ัตรา้ าลังในลั้ษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชา้าร โดยไม่ไดอเพ่ิมจ านวนต าแหน่งข งส่วนราช้าร
เลย โดยสรุป าจ้ล่าวไดอว่า ้ร บแนวคิด้ารวิเคราะห์ ัตรา้ าลัง (Effective Man Power Planning 
FrameworK) นี้จะเป็นแนวทางใหอส่วนราช้ารสามารถมีขอ มูลเชิงวิเคราะห์ ย่างเพียงพ ใน้ารที่จะ ธิบาย
เหตุผลเชิงวิชา้ารส าหรับ้ารวางแผน้ร บ ัตรา้ าลังที่เหมาะสมตามภาร้ิจงานข งแต่ละส่วนราช้าร 
น ้จา้นั้น้ารรวบรวมขอ มูลโดยวิธี้ารดัง้ล่าวจะท าใหอส่วนราช้าร สามารถน าขอ มูลเหล่านี้ไปใชอประโยชน์
ในเรื่ ง ่ืนๆ เช่น 
  - ้ารใชอขอ มูลที่หลา้หลายจะท าใหอเ้ิด้ารย มรับไดอมา้้ว่าโดยเปรียบเทียบหา้จะตอ งมี
้ารเ้ลี่ย ัตรา  ้าลังระหว่างหน่วยงาน   
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- ้ารจัดท า้ระบวน้ารจริง (Work process) จะท าใหอไดอเวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใชอวัดประสิทธิภาพใน้ารท างานข งบุคคลไดอ ย่างถู้ตอ ง รวมถึงในระยะยาวส่วนราช้ารสามารถน าผล
้ารจัดท า้ระบวน้ารและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่ ้ารปรับปรุง้ระบวน้าร (Process Re-engineer) 
 ันจะน าไปสู่้ารใชอ ัตรา  ้าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมา้ข้ึน 
  - ้ารเ้็บขอ มูลผลงาน จะท าใหอสามารถพยา้รณ์แนวโนอมข งภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ใน นาครต่ ส่วนราช้ารใน้ารเตรียมปรับยุทธศาสตร์ใน้ารท างาน เพ่ื ร งรับภาร้ิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 
 
 
 
วิสัยทัศน์ในกำรพัฒนำเทศบำลต ำบลก้อ 

 

“พัฒนางานบริ้ารสู่ความเป็นเลิศ สรอางสังคมเ้ษตร้รรม นอ มน าปรัชญาเศรษฐ้ิจพ เพียง” 
 

พันธกิจ 
  จา้วิสัยทัศน์ดัง้ล่าวถื เป็น้าร  ้าหนดทิศทางความตอ ง้ารที่จะเป็นไปใน นาคตข ง
เทศบาลต าบล้อ  โดยมุ่งเนอน้ารพัฒนาโดยมีพันธ้ิจหลั้ ดังนี้ 
  1. พัฒนาปรับปรุงระบบโครงสรอางพ้ืนฐานที่มีประสิทธิภาพ 
  2. พัฒนาปรับปรุงฐานรา้เศรษฐ้ิจชุมชนใหอเขอมแข็ง 
  3. ส่งเสริมสนับสนุน้ารมีส่วนร่วมข งชุมชนเพ่ื แ้อไขปัญหาต่างๆ ข งสังคมที่ถดถ ยลง 
  4. พัฒนา้ารสาธารณสุขและสวัสดิ้ารสังคมแ้่ประชาชน ย่างทั่วถึงเพ่ื ส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตข งประชาชนใหอสามารถด ารง ยู่ในสังคมโดยป้ติสุข 
  5. ใหอ้ารสนับสนุน้ารศึ้ษาและ นุรั้ษ์วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาทอ งถิ่น 
  6. ใหอความรูอและสรอางจิตส านึ้ใหอแ้่ประชาชนใน้ารมีส่วนร่วมดอาน้ารเมื งและ้ารป้คร ง 
  7. ส่งเสริมพัฒนา้ีฬาและ้ิจ้รรมนันทนา้ารต่างๆ 
  8. พัฒนาประสิทธิภาพ้ารบริหารจัด้ารตามหลั้ธรรมาภิบาล 
  9. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน้ารปฏิบัติงานและบริ้ารประชาชน 
  10. พัฒนาความร่วมมื ระหว่างทศบาลต าบล้อ ้ับหน่วยงาน ื่นทั้งภายในและน ้เขต  
เทศบาลต าบล้อ  
 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำของเทศบำลต ำบลก้อ 

 1. ยุทธศาสตร์้ารพัฒนาดอานโครงสรอางพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูป้าร สู่เมื งแห่งทุน
วัฒนธรรม 

 2. ยุทธศาสตร์้ารพัฒนาดอานเศรษฐ้ิจ เ้ษตรและ้ารท่ งเที่ยว เชิงวัฒนธรรมชุมชน 
 3. ยุทธศาสตร์้ารพัฒนาดอานสังคม คุณภาพชีวิต วัฒนธรรมและภูมิปัญญาทอ งถิ่น 
 4. ยุทธศาสตร์้ารพัฒนาดอาน้ารทรัพยา้รธรรมชาติและสิ่งแวดลอ ม 
 5. ยุทธศาสตร์้ารพัฒนาดอาน้ารศึ้ษาและ้าร้ีฬา 
 6. ยุทธศาสตร์้ารพัฒนาดอานสาธารณสุขและ้ารเสริมสรอางสุขภาพประชาชนบนภูมิปัญญา

ทอ งถิ่น 
 7. ยุทธศาสตร์้ารพัฒนาดอาน้ารบริหารและเทคโนโลยี 

4. สภำพปญัหำของพืน้ที่และควำมต้องกำรของประชำชน 
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ควำมเชื่อมโยงของวิสัยทัศน์สู่ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
 

วิเครำะห์ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำของเทศบำลต ำบลก้อด้วยเทคนิค SWOT  Analysis 
้ารวิเคราะห์ศั้ยภาพเพ่ื ประเมินสภาพ้ารพัฒนาในปัจจุบัน และโ ้าสใน้ารพัฒนาใน นาคตข ง

เทศบาลต าบล้อ  เป็น้ารประเมินถึงโ ้าสและภาวะคุ้คามหรื ขอ จ า้ัด ันเป็นสภาวะแวดลอ มภายน ้ที่มี
ผลต่ ้ารพัฒนาทอ งถิ่น รวมถึงจุดแข็งและจุด ่ นข งทอ งถิ่น  ันเป็นสภาวะแวดลอ มภายในข ง งค์้ร
ป้คร งส่วนทอ งถิ่นโดยใชอ เทคนิค้าร SWOT analysis เพ่ื พิจารณาศั้ยภาพ้ารพัฒนาข งแต่ละ
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 

วิเครำะห์ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที่ 1  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน สำธำรณูปโภค 
สำธำรณูปกำร สู่เมืองแห่งทุนวัฒนธรรม 

1. ดอาน้ารบริหารจัด้ารและความตอ ง้ารประชาชนมีความตอ ง้าร ผูอน า ผูอบริหาร สนับสนุนแนวคิด
และ  ้าหนดนโยบาย้ารพัฒนาในดอานโครงสรอางพื้นฐาน ย่างต่ เนื่ ง 
 2. บุคลา้ร เทศบาลต าบล้อ  มีบุคลา้รและ ัตรา้ าลัง จ านวน และคุณวุฒิ  ยู่ในระดับที่พรอ มที่จะ
ด าเนิน้ารตามนโยบาย้ารบริหารงาน 

3. งบประมาณตอนทุน้ารด าเนินงานดอานโครงสรอางพ้ืนฐานโดยเฉลี่ย ยู่ในระดับที่ไม่สูงมา้ โดยเฉพาะ
้าร้่ สรอางถนนลู้รัง เนื่ งจา้มีบ่ ลู้รัง ยู่ในพื้นท่ี ส่วนตอนทุน ื่นๆ ขึ้น ยู่้ับทอ งตลาด 
 4. เทคนิค้ารท างาน ส่วนมา้เป็นงานที่ไม่ตอ งใชอเทคนิคและวิธี้ารท างานในระดับสูง   
 

จุดอ่อน  (Weakness=W) 
 1. โครง้ารขนาดใหญ่ตอ งใชองบประมาณสูง เทศบาลต าบล้อ  ไม่สามารถด าเนินโครง้ารเ งไดอ 
 2. งบประมาณข งเทศบาลต าบล้อ  มี ยู่ ย่างจ า้ัด แต่ปัญหาความตอ ง้ารข งประชาชนมีจ านวน
มา้ท าใหอไม่สามาราถแ อ้ไขปัญหาและต บสน งความตอ ง้ารข งประชาชนไดอ ย่างทั่วถึง 
 

โอกำส  (Opportunity=O) 
 1. ้ารบริหาร้ิจ้ารบอานเมื งที่ดี  ใหอ้ารสนับสนุน้ารด าเนินงานข งทอ งถิ่น ไม่ว่าจะเป็นดอาน
เศรษฐ้ิจทอ งถิ่น ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูป้าร  เป็นตอน 
 2. พระราชบัญญัติ้ าหนดแผนและขั้นต น้าร้ระจาย  านาจใหอแ้่ งค์้รป้คร งส่วนทอ งถิ่นมี
หนอาที่ใน้ารจัดระบบบริ้ารสาธารณะ เพ่ื ประโยชน์ข งประชาชนในทอ งถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วน้ลางและ
ส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุน้ารถ่ายโ นภาร้ิจใหอแ้่เทศบาลต าบล 
 

อุปสรรคหรือข้อจ ำกัด  (Threat=T) 
1. โครง้ารที่ตอ งใชอเทคโนโลยีสูง หรื ความช านาญเป็นพิเศษ เทศบาลต าบล้อ ยังไม่มีบุคลา้รที่มี

ความช านาญเฉพาะดอานพิเศษ 
 

วิเครำะห์ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที่ 2  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกำรด้ำนเศรษฐกิจ เกษตรและกำร
ท่องเที่ยว เชิงวัฒนธรรมชุมชน 

จุดแข็ง  (Streng=S) 
1. มี้ารรวม้ลุ่มต่างๆ ภายในหมู่บอาน/ต าบล 
2. งบประมาณ ตอนทุน้ารด าเนินงาน โดยเฉลี่ย ยู่ในระดับที่ไม่สูงมา้ 
3. เทคนิค้ารท างาน  ส่วนมา้เป็นงานที่ไม่ตอ งใชอเทคนิคและวิธี้ารท างานในระดับสูง 
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จุดอ่อน  (Weakness=W) 
1. ้ารรวม้ลุ่ม าชีพไม่มีความเขอมแข็งและยั่งยืน เนื่ งจา้ขาดความรูอใน้ารบริหารจัด้าร 
2. ขาดงบประมาณสนับสนุนใน้ารด าเนินงานข ง้ลุ่ม ย่างต่ เนื่ ง 
3. ไม่มีตลาดร งรับสินคอาหรื ผลผลิตข ง้ลุ่ม 
4. เ้ษตร้รมีหนี้สินมา้และตอนทุน้ารผลิตดอาน้ารเ้ษตรสูง 
5. ประชาชนมีรายไดอต่ าแต่ค่าคร งชีพสูง 
 

โอกำส  (Opportunity=O) 
1. มี้ฎหมายดอานวิสาห้ิจชุมชนใน้ารสนับสนุนใหอเ้ิด งค์้รชุมชน 
2. รัฐบาลมี้ารส่งเสริมใหอประชาชนท่ งเที่ยวในประเทศ 
3. ้ลุ่มจังหวัดมีทิศทาง้ารพัฒนา้ารท่ งเที่ยวเชื่ มโยงเป็นวงจรภายใน้ลุ่มจังหวัด 

 

อุปสรรคหรือข้อจ ำกัด  (Threat=T) 
1. ้ารแ้อไขปัญหาดอานเศรษฐ้ิจและความยา้จน  เป็นงานที่ตอ ง าศัยความร่วมมื จา้หลายๆ ส่วน

ที่ตอ งประสานงาน้ัน จึงจะเ้ิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. ระเบียบ้ฎหมายที่เ้่ียวขอ งค่ นขอางมา้ ท าใหอ้ารด าเนินงานไม่คล่ งตัว เ้ิดความล่าชอาใน้าร
ท างาน ประชาชนจึงเ้ิดความเบื่ หน่าย 
 3. ปัญหาราคาผลผลิตทาง้ารเ้ษตรมีความผันผวนและมีราคาต่ า 
 

 วิเครำะห์ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที่ 3  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนสังคม คุณภำพชีวิต วัฒนธรรม
และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

 

จุดแข็ง   (Streng=s) 
1. ดอาน้ารบริหารจัด้ารผูอน า ผูอบริหาร สนับสนุนแนวคิดและ้ าหนดนโยบาย้ารพัฒนาในดอานสังคม

และสาธารณสุข ย่างต่ เนื่ ง 
2. บุคลา้ร เทศบาลต าบล้อ  มีบุคลา้รและ ัตรา้ าลัง จ านวนและคุณวุฒิ  ยู่ในระดับที่พรอ มที่จะ

ด าเนิน้ารตามนโยบาย้ารบริหารงาน 
3. งบประมาณ ตอนทุน้ารด าเนินงาน  โดยเฉลี่ย ยู่ในระดับที่ไม่สูงมา้ 
4. เทคนิค้ารท างาน  ส่วนมา้ เป็นงานที่ไม่ตอ งใชอเทคนิคและวิธี้ารท างานในระดับสูง  

 5. ประชาชนในพื้นท่ี  มี้าร นุรั้ษ์ประเพณี ันดีข งทอ งถิ่นไวอดี    
 

จุดอ่อน   (Weakness=W) 
1. ระบบฐานขอ มูลดอานสังคมและสาธารณสุขไม่ถู้ตอ ง ไม่ชัดเจน  ประชาชนใหอขอ มูลที่คลาดเคลื่ น 
2. ประชาชนยังสนใจและมีความจริงใจ หรื ตั้งใจจริงในโครง้ารที่รัฐจัดใหอความช่วยเหลื  
3. ยังไม่มีบุคลา้รที่มีความช านาญเฉพาะดอานมารับผิดช บงานดอานสังคม 

 4.  ัตรา้ารว่างงานมีแนวโนอมเพ่ิมขึ้น ท าใหอรายจ่ายครัวเรื นเพิ่มข้ึน ขณะที่รายไดอเท่าเดิมหรื ลดลง 
 

โอกำส   (Opportunity=O) 
         1. ยุทธศาสตร์้ารพัฒนาดอานสังคมและ้ารสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์้ารพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล
ส่งเสริม 

2. ยุทธศาสตร์้ารพัฒนาดอานสังคมเป็นยุทธศาสตร์้ารพัฒนาจังหวัดล าพูน  โ ้าสที่จะไดอข รับ้าร
สนับสนุนงบประมาณมีมา้ 
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อุปสรรคหรือข้อจ ำกัด(Threat=T) 
            1. ้ารแ อ้ไขปัญหาดอานดอานสังคมและ้ารสาธารณสุข เป็นงานที่ตอ ง าศัยความร่วมมื จา้หลายๆ 
ส่วนที่ตอ งประสานงาน้ันถึงจะเ้ิดผลสัมฤทธิ์ 
            2. ระเบียบ้ฎหมายที่เ้่ียวขอ งค่ นขอางมา้ท าใหอ้ารด าเนินงานไม่คล่ งตัว เ้ิดความล่าชอาใน้าร
ท างาน ประชาชนจึงเ้ิดความเบื่ หน่าย 

3. ปัญหา้ารแพร่ระบาดข งยาเสพติด 
 

วิเครำะห์ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที่ 4   ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม 

 

จุดแข็ง  (Streng=s)   
1. ดอาน้ารบริหารจัด้าร  ผูอน า ผูอบริหาร สนับสนุนแนวคิดและ  ้าหนดนโยบาย้ารพัฒนาในดอาน้าร

จัด้ารทรัพยา้รธรรมชาติและสิ่งแวดลอ ม 
2. งบประมาณ ตอนทุน้ารด าเนินงาน  โดยเฉลี่ย ยู่ในระดับที่ไม่สูง 
 

จุดอ่อน  (Weakness=W)   
1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่ ง้ารจัด้ารทรัพยา้รธรรมชาติ 
2. มีบุคลา้รและเครื่ งมื ใน้ารจัดเ้็บขยะมูลฝ ยไม่เพียงพ  
3. มีปริมาณขยะมูลฝ ยเพ่ิมขึ้นจ านวนมา้เนื่ งจา้้ารขยายตัวข งจ านวนประชา้ร ย่างรวดเร็ว 
4. ไม่มี้ารรณรงค์ปลู้ป่าและ้าร นุรั้ษ์ทรัพยา้รธรรมชาติและสิ่งแวดลอ ม 
5. ประชาชนไม่ตระหนั้ถึง้าร นุรั้ษ์ทรัพยา้รธรรมชาติและสิ่งแวดลอ ม 
 

โอกำส  (Opportunity=O)   
1. ยุทธศาสตร์้ารพัฒนาดอาน้ารจัด้ารทรัพยา้รธรรมชาติและสิ่งแวดลอ มเป็นยุทธศาสตร์้าร

พัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
2. ยุทธศาสตร์้ารพัฒนาดอาน้ารจัด้ารทรัพยา้รธรรมชาติและสิ่งแวดลอ มเป็นยุทธศาสตร์้าร

พัฒนา  จังหวัดล าพูนมีโ ้าสไดอรับ้ารสนับสนุนมา้ 
 3. รัฐบาลมีนโยบายใน้าร้ระจาย  านาจลงสู่ทอ งถิ่นมา้ข้ึน ไม่ว่าจะเป็นดอานบุคลา้ร                    
ดอานงบประมาณ  ้ารตัดสินใน้ารพัฒนาดอวยตนเ ง  ้ารโ นโครง้าร/งานข งส่วนราช้าร ่ืนมาใหอเทศบาล
ต าบลด าเนิน้ารแทน 
 

อุปสรรคหรือข้อจ ำกัด  (Threat=T)   
1. ขาด้ารบูรณา้ารและ้ารประสานงานที่ดีในหน่วยงานที่เ้่ียวขอ ง 
2. ระดับจังหวัดยังขาด้ารเชื่ มโยงดอาน้ารดูแลและ นุรั้ษ์ทรัพยา้รธรรมชาติ และ้าร้ระจาย

ผลประโยชน์ลงสู่ทอ งถิ่น 
3. ปัญหาภัยธรรมชาติ  เช่น  ภัยแลอง   ุท้ภัย 
 

วิเครำะห์ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที่ 6    ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำรและเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

 

จุดแข็ง  (Streng=s) 
1. ดอาน้ารบริหารจัด้ารผูอน า ผูอบริหาร สนับสนุนแนวคิดและ้ าหนดนโยบาย้ารพัฒนาในดอาน

้ารเมื ง  ้ารบริหาร และ้ารพัฒนาบุคลา้รทอ งถิ่น 
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2. บุคลา้รเทศบาลต าบล้อ  มีบุคลา้รและ ัตรา้ าลัง จ านวน และคุณวุฒิ  ยู่ในระดับที่พรอ มจะ
ด าเนิน้ารตามนโยบาย้ารบริหารงาน 

3. งบประมาณ ตอนทุน้ารด าเนินงาน  โดยเฉลี่ย ยู่ในระดับที่ไม่สูง 
4. ประชาชนภายในเทศบาลต าบล้อ ค่ นขอางมีศั้ยภาพ มีความรูอความสามารถในเ้ณฑ์ดี  สามารถ

จะเขอามาเป็นตัวแทนข งประชาชนและสามารถข ความร่วมมื เพ่ื ช่วยเหลื ใน้ารข งราช้ารไดอ 
 

จุดอ่อน  (Weakness=W) 
1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่ ง้ารเมื ง้ารป้คร ง 
2. ประชาชนยังไม่เขอาใจบทบาทข งตนเ งใน้ารพัฒนาทอ งถิ่น 
3. ้ารจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพ ต่ ้ารพัฒนาไม่คร บคลุมทุ้ดอาน    
  

โอกำส  (Opportunity=O) 
 1. ยุทธศาสตร์้ารพัฒนาดอาน้ารเมื ง้ารบริหารราช้ารที่ดี เป็นยุทธศาสตร์้ารพัฒนาระดับชาติที่
รัฐบาลส่งเสริม 
 2. ยุทธศาสตร์้ารพัฒนาดอาน้ารเมื ง ้ารบริหารราช้ารที่ดีเป็นยุทธศาสตร์้ารพัฒนาจังหวัดล าพูน 
มีโ ้าสไดอรับ้ารสนับสนุนมา้ 
 3. ้ารเปลี่ยนแปลงระบบ้ารเลื ้ตั้งข งทอ งถิ่น  จะท าใหอ้ารบริหารงานข งเทศบาลต าบลมี
ศั้ยภาพมา้ขึ้นและผูอบริหารจะม งปัญหาในภาพรวมมา้ขึ้น 
 

อุปสรรคหรือข้อจ ำกัด  (Threat=T) 
 1. ้ารพัฒนาดอาน้ารเมื ง ้ารบริหารเป็นงานที่ตอ ง าศัยความร่วมมื จา้หลายๆส่วนที่ตอ ง
ประสานงาน้ันถึงจะเ้ิดผลสัมฤทธิ์ 

2. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว  น าไปสู่ปัญหาทางสังคม  เนื่ งจา้ประชาชนไม่ทันต่ ้าร
เปลี่ยนแปลงนั้น                 
 3. ขาดทิศทาง้ารเตรียมความพรอ มใน้ารเขอาสู่ AEC ในเชิงปฏิบัติ้าร 
 
สภำพปัญหำของพ้ืนที่ 
                 เพ่ื ใหอแผน ัตรา้ าลัง 3 ปี ข งเทศบาลต าบล้อ  มีความถู้ตอ ง ครบถอวน สมบูรณ์ 
และส ดคลอ ง้ับความตอ ง้ารข งประชาชนในพ้ืนที่ และสามารถด าเนิน้ารตาม  านาจหนอาที่ไดอ ย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงไดอวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ที่รับผิดช บและความตอ ง้ารข งประชาชน โดยแบ่ง
  ้เป็นดอานต่างๆ เพื่ ความสะดว้ใน้ารบริ้ารสาธารณะ แ้อไข และต บสน งความตอ ง้ารข งประชาชน
ไดอตรงประเด็น ย่างแทอจริง ดังนี้  
 1. ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 

 1.1 ปัญหา้ารคมนาคมขนส่งพืชผลทาง้ารเ้ษตรภายในหมู่บอานไม่สะดว้ 
1.2  ปัญหา้ารขาดแคลนน้ าส าหรับท า้ารเ้ษตร 
1.3 ปัญหาระบบประปาหมู่บอาน ไม่เพียงพ ใน้าร  ุปโภค-บริโภค ช ารุดบ่ ยครั้ง 

  1.4 ปัญญาไฟฟ้าสาธารณะและ้ารใหอบริ้ารไฟฟ้า (ขยายเขตไฟฟ้า) ไม่เพียงพ  
  1.5 ปัญหาไฟฟ้าดับบ่ ยครั้ง ส่งผลท าใหอ้ารสื่ สารทางโทรศัพท์และ้ารท างานข ง

หน่วยงานต่างๆ  ที่ ยู่ภายในต าบล้อ  เ้ิดปัญหา ล่าชอา 
  1.6 ปัญหาน้ าท่วมขังบริเวณบอานเรื นในช่วงฤดูฝน เนื่ งจา้้ารระบายน้ าไม่ทัน 
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  2. ด้ำนเศรษฐกิจ 
            2.1 ้ารประ้ บ าชีพในหมู่บอาน 
                 - ปัญหา้ารขาดความรูอโ ้าสใน้ารประ้ บ าชีพ 
                 - ปัญหา้ารขาด้ารรวม้ลุ่ม าชีพ 
       - ปัญหา้ารขาด าชีพเสริมหลังฤดู้ารเพาะปลู้ 
       - ราษฎรมี าชีพรับจอาง ท าใหอมีงานท าไม่สม่ าเสม  
            2.2 ขาดความรูอทางดอานเทคโนโลยี้ารพัฒนา้ารเ้ษตร 
       - ตอนทุน้ารผลิตดอาน้ารเ้ษตรสูงขึ้น 
       - ศัตรูพืชแพร่ระบาดในไร่นา 
  2.3 ขาด้ารรวม้ลุ่มจัดตั้งสห้รณ์ในเขตพ้ืนที่ต าบล้อ  
  2.4 ราคาพืชผลทาง้ารเ้ษตรต้ต่ า ถู้้ดราคาจา้พ่ คอาคน้ลาง 
 3. ด้ำนกำรสำธำรณสุข  

  3.1 ปัญหาแหล่งขอ มูลข่าวสารดอานสาธารณสุข และ นามัย 
  3.2 ปัญหาขยะมูลฝ ย 
  3.3 ปัญหา้ารใหอบริ้ารสุขภาพข งผูอสูง ายุ เด็้ สตรี และคนพิ้าร ไม่ทั่วถึง 
  3.4 ปัญหา้ารแพร่ระบาดโรคที่เ้ิดจา้ยุงลาย และโรคติดต่  ่ืนๆ 

 4. ด้ำนสังคม  
 4.1 ปัญหาความห่างไ้ลจา้ตัวเมื ง ท าใหอระยะทางและเวลาใน้ารเดินทางยาวนาน 

4.2 ปัญหา้ารแพร่ระบาดข งยาเสพติด 
 4.3 ปัญหา้ารว่างงาน 
 4.4 ปัญหาคร บครัว (พ่ แม่แย้ทาง้ัน) 
 4.5 ปัญหาสุขภาพจิต 
 4.6 ปัญหาความปล ดภัยในชีวิตและทรัพย์สินข งประชาชน 

 5. ด้ำนกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม 
            ๕.๑ ปัญหาทางดอาน้ารศึ้ษา ขาดแคลนวัสดุ ุป้รณ์้ารเรียน้ารส น บุคลา้รในสาขาวิชา
หลั้ เป็นตอน    
   ๕.๒ ปัญหา้ารขาดแหล่งเรียนรูอจริงใน้ารเ าตัวร ดจา้เหตุ้ารณ์ต่างๆ เช่น ้ารจมน้ า 
   5.3 ขาดงบประมาณใน้ารบูรณะวัด ปูชนียสถาน และสถานที่ส าคัญทางศาสนา 
  6. ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
             ๖.๑ ปัญหาป่าไมอถู้ท าลาย 
     6.2 ปัญหาไฟป่าและหม ้ควัน 
             ๖.3 ปัญหา้ารบุ้รุ้ที่ดินข งรัฐ 

      ๖.4 ปัญหาแหล่งทรัพยา้รธรรมชาติต่ ้ารพัฒนา้ารท่ งเที่ยวเชิง นุรั้ษ์ 
  6.5 ประชาชนในพื้นท่ียังไม่เห็นความส าคัญใน้าร นุรั้ษ์ทรัพยา้รธรรมชาติ 

 7. ด้ำนกำรเมือง กำรบริหำร และกำรจัดกำรของเทศบำลต ำบลก้อ 
 7.1 ปัญหาความเขอมแข็งข ง งค์้รภาคประชาชนยังมีนอ ย 
 7.2 ขาดบุคลา้รที่มีความรูอเฉพาะดอาน และบุคลา้รภาคปฏิบัติไม่เพียงพ  
 7.3 สมาชิ้สภาทอ งถิ่นยังขาดความรูอความเขอาใจในบทบาทหนอาที่ 
  7.4 ขาด้ารมีจิตส านึ้ที่ดีใน้ารร่วมพัฒนา 
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ควำมต้องกำรของประชำชน 
 1. ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
        1.1 มี้ารขุดล ้คล ง, สรอางสะพาน คสล., วางท่ ระบายน้ า เพ่ื ระบายน้ าและใหอประชาชน
สัญจรไดอสะดว้ ปล ดภัย 
        1.2 มีสัญญาณ ินเท ร์เน็ต (WIFI) ฟรี คร บคลุมทั่วทั้งหมู่บอาน  
       1.3 ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมข้ึนในจุดที่เปลี่ยว 
        1.4 ติดตั้ง้ลอ งวงจรปิดตามจุดที่เสี่ยง 
        1.5 ใหอมี้ารขยายเขตประปาหมู่บอานใหอครบทุ้หมู่บอาน  
        1.5 ปรับปรุง ซ่ มแซม ้่ สรอางถนนภายในหมู่บอานและถนนขนส่งพืชผลทาง้ารเ้ษตร 
        1.6 ้ารซ่ มแซมปรับปรุง  าคารส านั้งาน หอ งประชุม ศูนย์พัฒนาเด็้เล็้ สนาม้ีฬา
เทศบาล หอ งน้ า ตล ดจนปรับปรุงภูมิทัศน์และสภาพแวดลอ มต่างๆ ใหอเพ่ื ร งรับ้ารใหอบริ้ารแ้่ประชาชน 
และมีความปล ดภัย 
 2. ด้ำนเศรษฐกิจ 

2.1 ฝึ้ บรมประ้ บ าชีพเสริมต่าง ๆ 
2.2 จัดหาตลาดใน้ารร งรับสินคอา 
2.3 เงินทุน  ุป้รณ์ บุคลา้รผูอใหอความรูอในสาขา าชีพต่าง ๆ 
2.4 ขอ มูลข่าวสารเ้ี่ยว้ับ้ารประ้ บ าชีพ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ    

 3. ด้ำนกำรสำธำรณสุข  
        3.1 ฝึ้ บรมใหอความรูอทางโภชนา้าร นามัยแม่และเด็้ 
        3.2 ใหอความรูอดอานสุขศึ้ษา 
        3.3 รณรงค์ป้ ง้ันและ้ าจัดยุงลาย รณรงค์้ ารป้ ง้ันโรคพิษสุนัขบอา และโรคติดต่  ่ืนๆ 
        3.4 ้ารดูแลสุขภาพผูอสูง ายุ เด็้ สตรี คนพิ้าร  และ้ารสงเคราะห์ผูอสูง ายุ 
 4. ด้ำนสังคม 
         4.1 ใหอความรูอเ้ี่ยว้ับ้ารป้ ง้ัน และแ้อไขปัญหายาเสพติดประเภทต่างๆ 
  4.2 ้ารดูแลใหอความสงเคราะห์ผูอสูง ายุ เด็้ สตรี และคนพิ้าร ใหอคร บคลุมทั่วถึง 
  4.3 ส่งเสริม้ารท า้ิจ้รรมสรอางสรรค์ใหอแ้เยาวชน ประชาชนทุ้้ลุ่มใหอมา้ขึ้น 

4.4 จัดสรอางหอ งสมุด และแหล่งขอ มูลเพ่ื ใหอประชาชนไดอรับข่าวสารทั่วถึง 
 5. ด้ำนกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม 
          5.1 ส่งเสริมประชาชน เด็้ และเยาวชนใหอมี้ารศึ้ษาใหอครบทุ้้ลุ่ม ตล ดทั้งสนับสนุน
ทุน้ารศึ้ษาแ้่เด็้ยา้จน 
  5.2 ส่งเสริม สนับสนุน้ารเรยีนรูอทั้งภายในและภายน ้โรงเรียน           

5.3 ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาทอ งถิ่น 
 6. ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
         6.1 รณรงค์ใหอความรูอใน้าร นุรั้ษ์ป่าไมอและสิ่งแวดลอ ม 
         6.2 ปลู้จิตส านึ้ใหอประชาชนเห็นความส าคัญข งทรัพยา้รธรรมชาติและสิ่งแวดลอ มและ 
ร่วม้ัน นุรั้ษ์ทรัพยา้รธรรมชาติและสิ่งแวดลอ ม          
 7. ด้ำนกำรเมือง กำรบริหำร และกำรจัดกำรของเทศบำลต ำบล 

7.1  จัดฝึ้ บรมเนอน สรอางความเขอมแข็งใหอ้ับ งค์้รภาคประชาชน  ้ลุ่มสตรี, ้ลุ่ม าสา ื่นๆ 
7.2  จัดหาบุคลา้รใหอเพียงพ ใน้ารปฏิบัติงาน 
7.3  ส่งเสริมใหอความรูอความเขอาใจแ้่สมาชิ้สภาทอ งถิ่นใหอเขอาใจในบทบาทหนอาที่ 
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7.4 ปลู้จิตส านึ้้ารรั้ทอ งถิ่นรวม้ัน พัฒนาทอ งถิ่น ย่างจริงจัง เพ่ื ใหอเ้ิดชุมชนเขอมแข็ง
 ย่างยั่งยืน 
 
 
 
              

 ้ารพัฒนาทอ งถิ่นข งเทศบาลต าบล้อ  นั้น เป็น้ารสรอางความเขอมแข็งข งชุมชนใน้ารร่วมคิด
ร่วมแ อ้ไขปัญหาร่วมสรอางร่วมจัดท าส่งเสริมความเขอมแข็งข งชุมชน ในเขตพ้ืนที่ข งเทศบาลต าบล้อ  ใหอมีส่วน
ร่วมใน้ารพัฒนาทอ งถิ่น ในทุ้ดอาน ้ารพัฒนาเทศบาลต าบล้อ จะสมบูรณ์ไดอ จ าเป็นตอ ง าศัยความร่วมมื 
ข งชุมชน ในพื้นที่เ้ิดความตระหนั้ร่วม้ันแ้อไขปัญหาและความเขอาใจในแนวทางแ อ้ไขปัญหา้ัน ย่างจริงจัง
เทศบาลต าบล้อ  ยังไดอเนอนใหอคนเป็นศูนย์้ลางข ง้ารพัฒนาในทุ้้ลุ่มทุ้วัยข งประชา้ร  น ้จา้นั้นยัง
ไดอ เนอน้ารส่งเสริม และสนับสนุนใหอ้ารศึ้ษาเด็้้่ นวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหอพรอ มที่จะเป็นบุคคลา้ร
ที่มีคุณภาพโดยยึด้ร บแนวทางใน้ารจัดระเบียบ้ารศึ้ษา ส่วนดอานพัฒนา าชีพ นั้น จะเนอนพัฒนา
เศรษฐ้ิจชุมชนพึ่งตนเ งในทอ งถิ่น และยังจัดใหอตั้งเศรษฐ้ิจแบบพ เพียงโดยส่วนรวม 
              ้ารวิเคราะห์ภาร้ิจ   านาจหนอาที่ข งเทศบาลตามพระราชบัญญัติสภาเทศบาลต าบล พ.ศ.2๔๙๖ 
และตามพระราชบัญญัติ้ าหนดแผนและข้ันต น้าร้ระจาย  านาจใหอ งค์้รป้คร งส่วนทอ งถิ่น พ.ศ.2542 
และรวบรวม้ฎหมาย ่ืนข งเทศบาล ใชอเทคนิค SWOT เขอามาช่วย ทั้งนี้ เพ่ื ใหอทราบว่าเทศบาลต าบล มี
  านาจหนอาที่ที่จะเขอาไปด าเนิน้ารแ้อไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ใหอตรง้ับความตอ ง้ารข งประชาชนไดอ ย่างไร 
โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุด ่ น โ ้าส ภัยคุ้คาม ใน้ารด าเนิน้ารตามภาร้ิจตามหลั้ SWOT เทศบาลต าบล
้อ  ้ าหนดวิธี้ารด าเนิน้ารตามภาร้ิจส ดคลอ ง้ับแผนพัฒนาเศรษฐ้ิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนา  าเภ  แผนพัฒนาต าบล นโยบายข งรัฐบาล และนโยบายข งผูอบริหารทอ งถิ่น ทั้งนี้
สามารถวิเคราะห์ภาร้ิจใหอตรง้ับสภาพปัญหา โดยสามารถ้ าหนดแบ่งภาร้ิจไดอ เป็น 7 ดอาน ซึ่งภาร้ิจ
ดัง้ล่าว ถู้้ าหนด ยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและเทศบาลต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติ
้ าหนดแผนและขั้นต น้าร้ระจาย  านาจใหอ งค์้รป้คร งส่วนทอ งถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 

5.1 ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน   มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) ใหอมีน้ าสะ าดหรื ้ารประปา (มาตรา 53 (2)) 

(2) ้ารจัดใหอมีและบ ารุงรั้ษาทางบ้ ทางน้ า และทางระบายน้ า (มาตรา 16 (2)) 
(3) ้ารสาธารณูปโภค และ้าร้่ สรอาง ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
(4) ้ารสาธารณูป้าร (มาตรา 16 (5) (มาตรา 54 (6)) 
(5) ใหอมีและบ ารุง้ารไฟฟ้าหรื แสงสว่างโดยวิธี ่ืน (มาตรา 53 (2)) 
(6) ้ารขนส่งและ้ารวิศว้รรมจราจร (มาตรา 53 (2)) 
(7) ้ารจัดใหอมีตลาด ท่าเทียบเรื และท่าขอาม (มาตรา 53 (7)) 
(8) ้ารควบคุม าคาร (มาตรา 16 (27)) 

5.2 ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต   มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ้ารจัด้ารศึ้ษา (มาตรา 16 (9)) 
(2) ใหอราษฎรไดอรับ้ารศึ้ษา บรม (มาตรา 50 (6)) 
(3) ้ารส่งเสริม้ีฬา (มาตรา 16 (14)) 
(4) ้ารสาธารณสุข ้าร นามัยคร บครัว และ้ารรั้ษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
(5) ป้ ง้ันและระงับโรคติดต่  (มาตรา 50 (4)) 

5. ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ของเทศบำล 
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(6) ้ารสังคมสงเคราะห์ ้ารส่งเสริมและ้ารพัฒนาสตรี เด็้ เยาวชน ผูอสูง ายุ และ
ผูอพิ้าร (มาตรา 50 (7)) (มาตรา 16 (10)) 

(7) ้ารจัดใหอมีและควบคุม้ารเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (21)) 
(8) ใหอมีโรงฆ่าสัตว์ (มาตรา 53 (3)) 

5.3 ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย มีภำรกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (1) รั้ษาความสงบเรียบรอ ยข งประชาชน (มาตรา 50 (1)) 
   (2) ้ารป้ ง้ันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29)) 
   (3) ้ารรั้ษาความปล ดภัย ความเป็นระเบียบเรียบรอ ย และ้าร นามัย โรงมหรสพ 
และสาธารณ ่ืนๆ (มาตรา 16 (29)) 

(4) ้ารรั้ษาความสะ าดและความเป็นระเบียบเรียบรอ ยข งบอานเมื ง (มาตรา 16 (17))  
(5) ใหอมีเครื่ งใชอใน้ารดับเพลิง (มาตรา 50 (5)) (10) ้ารรั้ษาความสะ าดข ง

ถนนหรื ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้ง้าร  ้าจัดมูลฝ ยและสิ่งปฏิู้ล (มาตรา 50 (3)) 
 (6) ้ารรั้ษาความสงบเรียบรอ ย ้ารส่งเสริมและสนับสนุน้ารป้ ง้ันและรั้ษา 

ความปล ดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 
(7) ้ารส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสม ภาค และสิทธิเสรีภาพข งประชาชน 

(มาตรา 16 (15)) 
5.4 ด้ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชยกรรมและกำรท่องเที่ยว มีภำรกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (1) ้ารส่งเสริม ้ารฝึ้ และประ้ บ าชีพ (มาตรา 16 (6))  

(2) ้ารส่งเสริม้ารท่ งเที่ยว (มาตรา 16 (8)) 
(3) บ ารุงและส่งเสริม้ารท ามาหา้ินข งราษฎร (มาตรา 54 (3)) 

   (4) ้ารพาณิชย์ และ้ารส่งเสริม้ารลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
5.5 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  มีภำรกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ้ารจัด้าร ้ารบ ารุงรั้ษา และ้ารใชอประโยชน์จา้ป่าไมอ ที่ดิน

ทรัพยา้รธรรมชาติ และสิ่งแวดลอ ม (มาตรา 16 (24)) 
   (2) ้าร  ้าจัดมูลฝ ย สิ่งปฏิู้ล และน้ าเสีย (มาตรา 16 (18)) 

(3) ้ารดูแลรั้ษาท่ีสาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
 5.6) ด้ำนกำรศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น มีภำรกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (1) บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาทอ งถิ่นและวัฒนธรรม ันดีข งทั้งถิ่น 
(มาตรา 16 (11)) (มาตรา 50 (8)) 
  5.7) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและและสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำร มี
ภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริม้ารมีส่วนร่วมข งราษฎรใน้ารพัฒนาทอ งถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
   (2) ส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสม ภาค และสิทธิเสรีภาพข งประชาชน (พ.ร.บ.
้ าหนดแผนและขั้นต น้าร้ระจาย  านาจ ฯ (มาตรา 16 (15)) 
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   (3) หนอาที่ ่ืนใดที่เป็นประโยชน์ข งประชาชนในทอ งถิ่น ตามท่ีคณะ้รรม้าร
ประ้าศ  ้าหนด (พ.ร.บ.้ าหนดแผนและข้ันต น้ระจาย  านาจ ฯ (มาตรา 16 (31)) 
 

ภาร้ิจทั้ง  7 ดอานตามที่้ฎหมาย้ าหนดใหอ  านาจเทศบาล จะสามารถแ้อไขปัญหาข ง
เทศบาลต าบล้อ  ไดอเป็น ย่างดี และสน งความตอ ง้ารข งประชาชนในเขตพ้ืนที่ เทศบาลไดอ โดยจะตอ ง
ส ดคลอ ง้ับแผนพัฒนาเศรษฐ้ิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา  าเภ  แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายข งรัฐบาล และนโยบายข งผูอบริหารข งเทศบาลเป็นส าคัญ 
 
กำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อม (SWOT Analysis)  

เป็นเครื่ งมื ใน้ารประเมินสถาน้ารณ์ส าหรับ งค์้ร ซึ่งช่วยใหอผูอบริหารสามารถ้ าหนดจุด
แข็งและจุด ่ นข ง งค์้รจา้สภาพแวดลอ มภายใน โ ้าสและ ุปสรรคจา้สภาพแวดลอ มภายน ้ 
ตล ดจนผล้ระทบจา้ปัจจัยต่าง ๆ ต่ ้ารท างานข ง งค์้ร ซึ่งจะท าใหอสามารถพัฒนา งค์้รไดอ ย่างมี
ทิศทาง น ้จา้นี้ยัง ธิบายไดอว่า งค์้รมีแรงขับเคลื่ น ไปยังเป้าหมายไดอดีหรื ไม่ มั่นใจไดอ ย่างไรว่าระบบ
้ารท างานใน งค์้รยังมีประสิทธิภาพ ยู่ มีจุด ่ นที่จะตอ งปรับปรุง ย่างไร ซึ่ง้ารวิเคราะห์สภาวะแวดลอ ม
SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้ 

1. ปัจจัยภำยใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
1.1 S มาจา้ Strengths หมายถึง จุดเด่นหรื จุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจา้ปัจจัยภายใน เป็น 

ขอ ดีที่เ้ิดจา้สภาพแวดลอ มภายใน งค์้ร เช่น จุดแข็งดอานส่วนประสม จุดแข็งดอาน้ารเงิน จุดแข็งดอาน้าร 
ผลิต จุดแข็งดอานทรัพยา้รบุคคล  งค์้รจะตอ งใชอประโยชน์จา้จุดแข็งใน้าร้ าหนด้ลยุทธ์  

1.2 W มาจา้ Weaknesses หมายถึง จุดดอ ยหรื จุด ่ น ซึ่งเป็นผลมาจา้ปัจจัยภายในเป็น
ปัญหาหรื ขอ บ้พร่ งที่เ้ิดจา้สภาพแวดลอ มภายในต่างๆ ข ง งค์้รซึ่ง งค์้รจะตอ งหาวิธีใน้ารแ้อปัญหานั้น 

2. ปัจจัยภำยนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 
2.1 O มาจา้ Opportunities หมายถึง โ ้าส เป็นผลจา้้ารที่สภาพแวดลอ มภายน ้ 

ข ง งค์้รเ ้ื ประโยชน์หรื ส่งเสริม้ารด าเนินงานข ง งค์้ร โ ้าสแต้ต่างจา้จุดแข็งตรงที่โ ้าสนั้น  
เป็นผลมาจา้สภาพแวดลอ มภายน ้ แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจา้สภาพแวดลอ มภายใน ผูอบริหารที่ดีจะตอ ง 
เสาะแสวงหาโ ้าส ยู่เสม  และใชอประโยชน์จา้โ ้าสนั้น 

2.2 T มาจา้ Threats หมายถึง  ุปสรรค เป็นขอ จ า้ัดที่เ้ิดจา้สภาพแวดลอ มภายน ้  
ซึ่ง้ารบริหารจ าเป็นตอ งปรับ้ลยุทธ์ใหอส ดคลอ งและพยายามขจัด ุปสรรคต่าง ๆ ที่เ้ิดขึ้นใหอไดอจริง 
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      วิเครำะห์ปัจจัยภำยใน ภำยนอก (SWOT Analysis) 
ในกำรด ำเนนิกำรตำมภำรกิจ ของเทศบำลต ำบลก้อ ทั้ง 7 ด้ำน 

 
 

1. ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
จุดแข็ง S 

๑. มีระบบสาธารณูปโภค สาธารณูป้ารที่คร บคลุม  
และสามารถพัฒนาไดอ ย่างต่ เนื่ ง 
2. เทศบาลมีโครงข่าย้ารคมนาคมท่ีคร บคลุม 
เชื่ มต่ ระหว่างถนนหลั้ ถนนร ง ไดอ ย่างสะดว้ 
และคล่ งตัว 
 

จุดอ่อน W 
๑. เทศบาลมีงบประมาณที่จ า้ัด  
๒. เครื่ งมื เครื่ งใชอใน้ารปฏิบัติงานไม่เพียงพ  
๓. ขาดแคลนแหล่ง้ั้เ้็บน้ า เพ่ื ้าร ุปโภคบริโภค 
และ้ารเ้ษตร 
 

โอกำส O 
1. พ.ร.บ. ้ าหนดและขั้นต น้าร้ระจาย  านาจใหอแ้่
 งค์้รป้คร งส่วนทอ งถิ่น พ.ศ. 2542 ้ าหนดใหอ
 งค์้รป้คร งส่วนทอ งถิ่นมี  านาจหนอาที่ใน้ารจัดท า
ระบบโครงสรอางพ้ืนฐานเพื่ ประโยชน์ข งประชาชนใน
ทอ งถิ่นโดยมีหน่วยงานราช้ารส่วน้ลางและส่วน
ภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุน้ารถ่ายโ นภาร้ิจใหอแ้่
เทศบาล 
2. แนวโนอมข งรายไดอที่ไดอรับจัดสรรมา้ข้ึนตามล าดับ
แผน้ระจาย  านาจฯ และ้ารจัดเ้็บรายไดอเ ง 
3. ความ้อาวหนอาดอานเทคโนโลยีท าใหอมีความสะดว้
คล่ งตัว และมีประสิทธิภาพใน้ารท างานมา้ขึ้น 
 

ข้อจ ำกัด T 
1. ระเบยีบ ขอ ้ฎหมาย หนังสื สั่ง้าร เป็น ุปสรรค  
ท าใหอหน่วยงานไม่สามารถด าเนิน้ารไดอตามความ 
ตอ ง้ารข งประชาชน โดยเฉพาะงบลงทุนดอานระบบ 
สาธารณูปโภคขนาดใหญ่ 
2. ้ารคมนาคมขนส่งจา้รถบรรทุ้น้ าหนั้เ้ินจา้ 
ภายน ้ ที่ใชอเสอนทางผ่านเทศบาล ส่งผลใหอถนนเ้ิด 
้ารช ารุดเร็วขึ้น  
3. ้ารเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐ้ิจ สังคมและ้ารเมื ง
ระดับประเทศส่งผล้ระทบต่ ้ารบริหารราช้ารและ
้ารปฏิบัติงานข ง งค์้รป้คร งส่วทอ งถิ่น 
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2. ด้ำนกำรส่งเสริมคุณภำพชีวิต 
จุดแข็ง S 

1. เทศบาลต าบล้อ มีชุมชนที่เขอมแข็ง มี้ารรวม้ลุ่ม
และด าเนิน้ิจ้รรมต่างๆ ไดอ ย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เทศบาลต าบล้อ มี้ารส่งเสริม้าร  ้้ าลัง้ายแ้่
ประชาชน ไม่ว่าจะเป็นสถานที่หรื  ุป้รณ์้าร  ้
้ าลัง้าย  
3. เทศบาลต าบล้อ มีสวนสาธารณะ สถานที่ 
นันทนา้าร สถานที่  ้้ าลัง้าย บริ้ารประชาชน 
4. ประชาชนตระหนั้ถึงความส าคัญข ง้าร  ้ 
้ าลัง้ายมา้ขึ้น  
 

จุดอ่อน W 
1. ประชาชนบางส่วนยังขาดความสนใจที่จะเขอามามี 
ส่วนร่วมใน้ิจ้รรมข งชุมชน  
๒. ประชาชนบางส่วนขาดระเบียบวินัยใน้ารด าเนิน 
ชีวิตร่วม้ัน เช่น ้ารไม่มีวินัย้ารจราจร, ้าร้่  
ความเดื ดรอ นในสังคม เป็นตอน  
3. ปัญหาความปล ดภัยในชีวิตและทรัพย์สินยังมี ยู่  
้ารลั้ขโมย โจร้รรม ทะเลาะวิวาท เป็นตอน 
 

โอกำส O 
๑. มีหน่วยงานทั้งภาครัฐ เ ้ชน ที่มีหนอาที่เ้่ียวขอ ง  
พรอ มใน้ารเขอามาประสานงานร่วมมื ้ันใน้าร 
พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมข งประชาชน  
๒. ้าร้ระจาย  านาจใหอแ้่ งค์้รป้คร งส่วนทอ งถิ่น 
ช่วยใหอเทศบาลสามารถดูแลดอานสุขภาพ นามัยข ง
ประชาชนไดอ ย่างเต็มที่และทั่วถึงมา้ยิ่งขึ้น  
๓. มีหน่วยงานหรื สถาบันทางศาสนา  าทิ วัด  
ส านั้สงฆ์ ศาลเจอา ในสัดส่วนที่เหมาะสมต่ ประชา้ร 
ท าใหอเป็นปัจจัยหลั้ใน้ารพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ข งเยาวชนและประชาชน  
4. เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพิ่มโ ้าสและ้ารพัฒนา
คุณภาพ้ารศึ้ษาใหอ้ับประชาชน 
5. รัฐบาลมีนโยบายโครง้ารจัดสวัสดิ้ารเบี้ยความ 
พิ้ารและจัดท าบัตรประจ าตัวคนพิ้าร ย่างทั่วถึง 
 

ข้อจ ำกัด T 
๑. ค่าคร งชีพสูง้ารด าเนินชีวิตข งผูอมีรายไดอนอ ย 
ค่ นขอางล าบา้  
2. ปัญหายาเสพติด ท าใหอเ้ิดปัญหาสังคมที่ส่งผล 
้ระทบต่ คุณภาพชีวิตและความเป็น ยู่  
๓. ้ารคร บง าทางวัฒนธรรมข งยุคขอ มูลข่าวสาร 
ไม่ว่าจะเป็น  ินเต ร์เน็ต ทีวี วิทยุ จา้สื่ ทั้งในและ 
ต่างประเทศ ตล ดจนค่านิยมเ้ี่ยว้ับ้ารบริโภคนิยม 
ที่ส่งผลต่ วิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปข งเยาวชนและ 
ประชาชนในปัจจุบัน 
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3. ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย 
จุดแข็ง S 

๑. มี้ารแต่งตั้ง  ปพร.ในเขตเทศบาลต าบล้อ  
2. มีหน่วยงานทางราช้าร  าทิ ต ารวจ ทหาร ค ย 
ประสานงานร่วมมื ใน้ารดูแลรั้ษาความสงบไดอ ย่าง
ทั่วถึงยิ่งขึ้น 
3. มีเจอาหนอาที่ที่ไดอรับ้าร บรม  ้ปฏิบัติหนอาที่ 
ช่วยเหลื ผูอประสบภัย และใหอบริ้ารประชาชนในดอาน 
บริ้ารสาธารณะ 
 

จุดอ่อน W 
1. ขาดบุคลา้รผูอเชี่ยวชาญดอานป้ ง้ันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
2. ปัญหาลั้ขโมยและความปล ดภัยในชีวิตและ 
ทรัพย์สินโดยเฉพาะในช่วงฤดูแลอง 
3. ยังขาดเครื่ งมื  และ ุป้รณ์ใน้ารปฏิบัติงาน 
ช่วยเหลื ผูอประสบภัยพรอ ม ุป้รณ์และยานพาหนะ 
ที่มีประสิทธิภาพ 

โอกำส O 
1. ้ารแ้อไขปัญหาความยา้จนและปัญหายาเสพติด 
ตามนโยบายรัฐบาล จังหวัด และ  าเภ  
ส ดคลอ ง้ับนโยบายและยุทธศาสตร์ข งเทศบาล 
2. เทศบาลต าบล้อ  ไดอประสานงาน้ับเจอาหนอาที่
ต ารวจปฏิบัติหนอาที่  ้ตรวจโดยเนอนพ้ืนที่เสี่ยงต่ 
ปัญหายาเสพติด ้ารป้ ง้ันและปราบปรามขโมย และ
พว้มิจฉาชีพ เป็น้ารปฏิบัติหนอาที่เพื่ เสริมสรอางความ
ปล ดภัยในชีวิตและทรัพย์สินข งราษฎร 
 

ข้อจ ำกัด  
1. ปัญหายาเสพติดที่ไม่สามารถด าเนิน้ารใหอหมดไป
ไดอ 
2. ระเบียบ้ฎหมายที่เ้่ียวขอ ง ค่ นขอางมา้ท าใหอ
้ารด าเนินงานไม่คล่ งตัว เ้ิดความล่าชอาใน้าร
ท างาน ประชาชนจึงเ้ิดความเบื่ หน่าย 
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4. ด้ำนกำรวำงแผนกำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชยกรรมและกำรท่องเที่ยว 
จุดแข็ง S 

๑. ผูอบริหารมีนโยบายที่ชัดเจนใน้ารส่งเสริม้าร 
ท่ งเที่ยวในเขตเทศบาล มี้ารประชาสัมพันธ์้าร 
ท่ งเทีย่วในเขตเทศบาล และดึงดูดนั้ท่ งเที่ยวใหอ 
เขอาสู่ต าบล้อ มา้ข้ึน  
2. มีเสอนทาง้ารคมนาคมที่สะดว้ สามารถขนถ่าย 
พืชผลทาง้ารเ้ษตรและเสอนทาง้ารคมนาคมเชื่ ม 
ต่ ไปยังพ้ืนที่ใ้ลอเคียง 
 

จุดอ่อน W 
๑. ความไม่เป็นระเบียบเรียบรอ ยข งบอานเมื ง เช่น  
ขยะมูลฝ ยต้คอาง, ้ารขาดวินัยจราจร เป็นตอน  
2. ประชาชนในทอ งถิ่นขาด้ารพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ประเภทข งที่ระลึ้ส าหรับนั้ท่ งเที่ยว และไมมี่
ตลาดร งรับที่ชัดเจนเท่าท่ีควร  
3. โครง้ารในดอาน้ารพัฒนา้ารท่ งเที่ยวตอ งใชอ 
งบประมาณสูง ซึ่งเทศบาลมีงบประมาณจ า้ัด  
5. มี้ารว่างงานในชุมชน เ้ิดจา้เมื่ จบ้ารศึ้ษา 
แลอวไม่มีงาน, งานไม่ตรง้ับสาขาท่ีเรียน มีความรูอนอ ย  
ตล ดจน้ารเลื ้งาน และความเ้ียจครอาน 
 

โอกำส O 
๑. นโยบายรัฐบาลส่งเสริม้ารเพิ่มรายไดอดอาน้าร
ท่ งเที่ยว  
๒. ส ดคลอ ง้ับยุทธศาสตร์้ารพัฒนาจังหวัดในดอาน 
้ารท่ งเที่ยว 
3. รัฐบาลมีนโยบาย้าร้ระตุอนเศรษฐ้ิจใหอประชาชน 
มีรายไดอมา้ข้ึน 
4. มีเสอนทางคมนาคมที่สะดว้  
5. ้ารเขอาสู่สังคมผูอสูง ายุ และ้ระแสใน้ารดูแล 
รั้ษาสุขภาพ จะสนับสนุน้ารพัฒนาเป็นแหล่ง 
ท่ งเที่ยวเชิงสุขภาพรวมทั้งแพทย์แผนปัจจุบันและ 
แพทย์แผนไทย 
 

ข้อจ ำกัด T 
1. ภาวะเศรษฐ้ิจโล้ที่มีความผันผวน น้ ามันราคา 
แพง ้ารเ้ิดโรคระบาด ส่งผลใหอนั้ท่ งเที่ยวลด
ปริมาณลงไดอ  
2. ขาด้ารประสานงานระหว่างหน่วยงานทอ งถิ่นที่มี 
แหล่งท่ งเที่ยว ยู่ในเขตรับผิดช บ 
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5. กำรบริหำรจัดกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง S 

๑. เจอาหนอาที่มีความรูอ ความช านาญเ้ี่ยว้ับ้าร 
จัด้ารขยะมูลฝ ย เนื่ งจา้เทศบาลมีประสบ้ารณ์ 
้ารท างานดอานนี้มา ย่างยาวนาน  
2. ประชาชนมี้ารตื่นตัวดอานสิ่งแวดลอ ม เห็นไดอจา้ 
้ารมีส่วนร่วมใน้ารน าเสน ปัญหา/ขอ รอ งเรียน 
เ้ี่ยว้ับ้ารจัด้ารขยะมูลฝ ยและเรื่ งสิ่งแวดลอ ม 
ต่างๆ มา้ขึ้น 
 

จุดอ่อน W 
๑. งบประมาณมีจ า้ัดใน้ารจัดซื้ ครุภัณฑ์หรื  
้ารด าเนิน้ารเ้ี่ยว้ับดอานสิ่งแวดลอ ม  
๒. ประชาชนบางส่วน ขาดจิตส านึ้ใน้ารรั้ษาความ
สะ าด เช่น ้ารทิ้งขยะไม่เป็นที่, ้ารปล่ ยน้ าเสียจา้
ครัวเรื น รอานคอาลงสู่แม่น้ า เป็นตอน  
๓. มี้ารใชอสารเคมีใน้ารเ้ษตรเป็นจานวนมา้โดย
ความรูอเท่าไม่ถึง้ารณ์ข งเ้ษตร้รซึ่งส่งผล้ระทบต่ 
คุณภาพน้ าโดยเฉพาะน้ าผิวดิน ซึ่งมีความส าคัญต่ 
้าร ุปโภคบริโภคข งประชาชน 
4. ประชาชนยังไม่มีความรูอความเขอาใจใน้ารรั้ษา  
้ารใชอทรัพยา้รธรรมชาติและสิ่งแวดลอ มเท่าท่ีควร  
มี้ารใชอทรัพยา้รธรรมชาติและสิ่งแวดลอ มที่ไม่ 
เหมาะสม ท าใหอเ้ิดผล้ระทบต่ สภาพแวดลอ ม  
ภาวะโล้รอ น ปัญหาหม ้ควัน ภัยธรรมชาติ 
สุขภาพ และ้ารท่ งเที่ยว 
 

โอกำส O 
๑. ยุทธศาสตร์้ารพัฒนามีความส ดคลอ ง้ับจังหวัด 
2. ไดอรับความสนใจและร่วมมื จา้หน่วยงานทอ งถิ่น 
ดอวย้ันใน้ารร่วม้นัจัด้ารเ้ี่ยว้ับสิ่งแวดลอ มข ง 
จังหวัด เช่น ปัญหาขยะมูลฝ ย 

ข้อจ ำกัด T 
1. ปัญหาภัยธรรมชาติ เช่น  ุท้ภัย ภัยแลอง ไฟป่า มี 
แนวโนอมข งความถ่ีและความรุนแรงเพิ่มขึ้น แต่มี 
งบประมาณใน้ารเตรียมความพรอ มและ้าร 
ป้ ง้ันสาธารณภัยไม่เพียงพ  
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6. ดำ้นกำรศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
จุดแข็ง S 

1. มีวัด และสถานธรรม ซึ่งสามารถพัฒนาเสริมสรอาง 
ความพรอ มใหอเป็นแหล่งพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
ข งเยาวชน และประชนในต าบล 
2. มีสถานศึ้ษา ยู่ในพ้ืนที่ ตั้งแต่เด็้้่ นวัยเรียน  
ถึง มัธยมต นตอน ซึ่งมีความพรอ ม มีศั้ยภาพใน้าร 
จัด้ารศึ้ษา ย่างทั่วถึง 
3. มี้าร นุรั้ษ์วัฒนธรรมประเพณีท่ียั่งยืนและเขอมแข็ง 
เช่น งานประเพณีสง้รานต์ งานประเพณี ล ย้ระทง 
4. ประชาชนมีขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม 
ทอ งถิ่นที่ดีงามเป็นเ ้ลั้ษณ์ 
5 . สภาพสังคมในชุมชน ยู่ ย่างมีความสุข
เ ้ื เฟ้ื เผื่ แผ่ ช่วยเหลื เ้ื้ ู้ล พ่ึงพา าศัยซึ่ง้ันและ 
้ัน ง่ายต่ ้ารส่งเสริม้ระบวน้ารมีส่วนร่วม 
 

จุดอ่อน W 
๑. ค่านิยมวัตถุสื่ สาร ้ลบเ้ลื่ นวัฒนธรรม ันดีงาม 
ข งไทย 
๒. เยาวชนมีค่านิยมท่ีผิด ขาดจิตสาธารณะ 
๓. งบประมาณข งเทศบาลยังไม่เพียงพ ต่ ้าร 
บริหารจัด้าร 
4. ้ารจัดท าฐานขอ มูลทางดอานสังคมไม่เป็นระบบ  
เนื่ งจา้ไม่มีเจอาหนอาที่ที่รับผิดช บเพียงพ  
5. วัฒนธรรมไทยที่มีความยืดหยุ่น  ะลุ่ม ล่วย มี 
ความ ่ นแ ในเรื่ งระเบียบวินัย ความตรงต่ เวลา  
และ้ารรั้ษา้ฎระเบียบ 
 

โอกำส O 
1. มีแนวทาง้ารข รับ้ารสนับสนุนจา้้ งทุน 
ส่งเสริม้ารจัดสวัสดิ้ารสังคมจังหวัด 
2. หน่วยงานราช้ารใหอ้ารสนับสนุน้ารพัฒนา 
้ารศึ้ษาศาสนา และวัฒนธรรม 
3 .ยุทธศาสตร์้ารพัฒน าดอาน้ารศึ้ษาเป็น 
ยุทธศาสตร์้ารพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
 

ข้อจ ำกัด T 
1. ้ารประชาสัมพันธ์จา้ภาครัฐไม่ท่ัวถึงประชาชน 
2. ้ารวางแผน้ารด าเนินงานไม่ชัดเจน 
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7. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำร 
จุดแข็ง S 

๑. ประชาชนเขอามามีส่วนร่วมใน้ารบริหารงานทอ งถิ่น
มา้ขึ้น  
๒. เทศบาลต าบล้อ มีค าสั่งแบ่งโครงสรอางข งเทศบาล
ต าบล้อ  ที่ชัดเจนคร บคลุม  านาจหนอาที่ตามภาร้ิจ และ
สามารถเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงไดอตามภาร้ิจที่ไดอรับเพ่ิมข้ึน
หรื ถ่ายโ น 
3. ผูอบริหารสามารถ้ าหนดนโยบายไดอเ งภายใตอ้ร บข ง
้ฎหมาย  
4. บุคลา้รส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาในพ้ืนที่ ท าใหอมีความ
ใ้ลอชิดและเขอาใจวัฒนธรรมหรื ปัญหาทอ งถิ่น  
5. ผูอบริหารและฝ่ายนิติบัญญัติมาจา้้ารเลื ้ตั้งข ง
ประชาชนโดยตรงท าใหอเขอาใจปัญหาความตอ ง้ารข ง
ประชาชน 
6. มีแผนพัฒนาที่ชัดเจน และมี้ารบูรณา้ารจัดท า 
แผน้ารท างานร่วม้ับหน่วยงานหรื ส่วนราช้าร ่ืน 
7. มีขอ บัญญัติงบประมาณรายจ่ายเป็นข งตนเ งซึ่ง 
เป็นเครื่ งมื ใน้ารต บสน งความตอ ง้ารข งประชาชน 
8. สามารถจัด้ร บ ัตรา้ าลังไดอเ งตามภาร้ิจและ้ าลัง 
งบประมาณ 
 

จุดอ่อน W 
๑. บุคลา้รใน งค์้รมีความถนัดเฉพาะดอาน ซึ่งไม่ 
สามารถท างานไดอหลา้หลายและทดแทน้ันไดอใน 
้รณีขาดใครไป 
๒. บุคลา้รบางส่วนท างานแบบแย้ส่วน ขาด้าร 
บูรณา้ารร่วม้ันใน้ารยึดเป้าหมายเพื่  งค์้ร
เป็นส าคัญ แต่ยึดเพียงเป้าหมายข งตนเพียงเพ่ื 
งานในส่วนที่รับผิดช บแลอวเสร็จ 
3. ประชาชนขาดความเขอาใจในเรื่ ง้ารมีส่วน
ร่วม้ับภาครัฐ และผูอน าทอ งถิ่น 
 
 

โอกำส O 
๑. ้ารไดอรับ้าร บรมและพัฒนาบุคลา้รจา้หน่วยงานที่
มีประสิทธิภาพต่างๆ 
๒. ้ารไดอรับงบประมาณ ุดหนุนจา้หน่วยงาน ื่น 
๓. ้ารประ้วด้ารบริหารจัด้ารที่ดี (ธรรมาภิบาล) ท าใหอ
เ้ิด้ารตื่นตัวและพัฒนา งค์้ร 
๔. ความ้อาวหนอาทางเทคโนโลยีท าใหอมีความคล่ งตัวและมี
ประสิทธิภาพใน้ารท างานมา้ข้ึน 
5. ้ารพัฒนาแผนที่ภาษีเชื่ มโยงระบบ GIS น ามาใชอ
พัฒนางานที่มีประสิทธิภาพมา้ข้ึน 
 

ข้อจ ำกัด T 
1. ้ารจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจา้รัฐบาลมี
นอ ยและใชอเวลาพ สมควร้ว่าจะไดอรับซึ่งเมื่ ไดอรับ
้็ล่าชอาไม่เป็นไปตามแผนระยะเวลาที่วางไวอ 
2.   านาจหนอาที่ตามแผน้ระจาย  านาจ ฯ บาง 
ภาร้ิจ ยังไม่มีความชัดเจน 
3. ้ารใหอความ ิสระใน้ารบริหารงานข เทศบาล
จา้ส่วน้ลางยังไม่เต็มที่ ยังตอ ง ยู่ภายใตอ้าร
้ า้ับ ควบคุมดูแลจา้ส่วนภูมิภาค 
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         เทศบาลต าบล้อ  วิเคราะห์แลอวจึงพิจารณาเห็นว่ามีภาร้ิจหลั้และภาร้ิจร งที่ตอ งด าเนิน้าร คื  
         ภำรกิจหลัก 
 1. ้ารพัฒนาดอานโครงสรอางพ้ืนฐาน 
 2. ้ารสาธารณสุข ้ารเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่  
 3. ้ารพัฒนาและส่งเสริม าชีพเพ่ื สรอางรายไดอ  
  

ภำรกิจรอง 
 ๑. ้ารส่งเสริม้ารเ้ษตร 
 ๒. ้าร นุรั้ษ ์ฟ้ืนฟูวัฒนธรรม และส่งเสริมประเพณีทอ งถิ่น 
 3. ้ารพัฒนาสิ่งแวดลอ มและทรัพยา้รธรรมชาติ 
 4. ้ารพัฒนา ปรับปรุงแหล่งท่ งเที่ยว และส่งเสริมดอานเศรษฐ้ิจ้ารท่ งเที่ยว   
 

                                                                                   
 
 

       เทศบาลต าบล้อ  เป็นเทศบาลประเภทสามัญ ้ าหนดโครงสรอาง้ารแบ่งส่วนราช้าร 
  ้เป็น 6 ส่วนราช้าร ไดอแ้่  ส านั้ปลัดเทศบาล  ้ งคลัง  ้ งช่าง  ้ งยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
้ งสวัสดิ้ารสังคม  หน่วยตรวจส บภายใน  โดยแบ่งอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานภายในส่วน
ราชการเทศบาล ดังนี้  
                   

ส ำนักปลัดเทศบำล 
มีหนอาที่ความรับผิดช บเ้ี่ยว้ับงานราช้ารทั่วไปข งเทศบาล งานเลขานุ้ารข งนาย้เทศมนตรี 

ร งนาย้เทศมนตรี ที่ปรึ้ษานาย้เทศมนตรี และเลขานุ้ารนาย้เทศมนตรีงาน้ิจ้ารสภาเทศบาล งาน
บริหารงานบุคคลข งพนั้งานเทศบาล ลู้จอางประจ า และพนั้งานจอาง งานส่งเสริม้ารท่ งเที่ยว งานส่งเสริม
้ารเ้ษตร งาน้ารพาณิชย์ งานป้ ง้ันและบรรเทาสาธารณภัย งานรั้ษาความสงบเรียบรอ ย งานนิติ้าร 
งานคุอมคร งดูแลและบ ารุงรั้ษาทรัพยา้รธรรมชาติ งานสิ่งแวดลอ ม และราช้ารที่มิไดอ้ าหนดใหอเป็นหนอาที่ 
ข ง้ งหรื ส่วนราช้ารใดในเทศบาลเป็น้ารเฉพาะ รวมทั้ง้ า้ับและเร่งรัด้ารปฏิบัติราช้ารข งส่วน
ราช้ารในเทศบาลใหอเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผน้ารปฏิบัติราช้ารข งเทศบาล งาน ่ืนๆ ที่
เ้ี่ยวขอ งและท่ีไดอรับม บหมาย  โดยมี้ร บ ัตรา้ าลังภายใน้ ง ดังนี้ 

1. หัวหนอาส านั้ปลัดเทศบาล (นั้บริหารงานทั่วไป ระดับตอน) จ านวน 1  ัตรา 
2. นั้ทรัพยา้รบุคคลปฏิบัติ้าร จ านวน 1  ัตรา 
3. นั้พัฒนา้ารท่ งเที่ยวปฏิบัติ้าร จ านวน 1  ัตรา 

 4. เจอาพนั้งานธุร้าร (ปง./ชง.) จ านวน 1  ัตรา (ว่างเดิม) 
5. เจอาพนั้งานสาธารณสุข (ปง./ชง.)  จ านวน 1  ัตรา (ว่างเดิม) 

 6. ครู จ านวน 2  ัตรา 
7. นั้จัด้ารงานทั่วไป (ลู้จอางประจ า)  จ านวน 1  ัตรา 

 8. ผูอดูแลเด็้ (พนั้งานจอางตามภาร้ิจ ผูอมีทั้ษะ) จ านวน 2  ัตรา 
 9. ผูอชว่ยเจอาพนั้งานธุร้าร  (พนั้งานจอางตามภาร้ิจ ผูอมีคุณวุฒิ) จ านวน 1  ัตรา 

10. พนั้งานขับรถยนต์ (พนั้งานจอางตามภาร้ิจ ผูอมีทั้ษะ) จ านวน 1  ัตรา 

6. ภำรกิจหลัก และภำรกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด ำเนินกำร 

7. สรุปปัญหำและแนวทำงในกำรก ำหนดโครงสร้ำงส่วนรำชกำรและกรอบอตัรำก ำลัง 
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 กองคลัง 
 มีหนอาที่ความรับผิดช บเ้ี่ยว้ับงาน้ารจ่ายเงิน ้ารรับเงิน ้ารจัดเ้็บภาษี ค่าธรรมเนียม และ้าร
พัฒนารายไดอ งาน้ารจัดท าบัญชี งานตรวจส บบัญชีทุ้ประเภท งานเ้ี่ยว้ับเงินเดื น ค่าจอาง ค่าต บแทน 
เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงิน ่ืนๆ งานทะเบียนคุมรายไดอและรายจ่ายต่างๆ งานควบคุม้ารเบิ้จ่าย งาน
เ้ี่ยว้ับ้ารจัดซื้  จัดจอาง งานทะเบียนคุม งาน้ารจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเ้ี่ยว้ับเงิน
ประ้ันสัญญาทุ้ประเภท งานน าส่งเงิน ้ารเ้็บรั้ษาเงินและเ ้สารทาง้ารเงิน งาน้ารตรวจส บใบส าคัญ 
ฎี้าทุ้ประเภท งานท างบทดล งประจ าเดื นและประจ าปี งานสรุปผล สถิติ้ารจัดเ้็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
งานจัดท าหรื ช่วยจัดท างบประมาณและเงินน ้งบประมาณ และงาน ่ืนๆ ที่เ้ี่ยวขอ งและที่ไดอรับม บหมาย 
มีโดยมี้ร บ ัตรา้ าลังภายใน้ ง ดังนี้ 

1. ผูอ  านวย้าร้ งคลัง (นั้บริหารงาน้าร้ารคลัง ระดับตอน) จ านวน 1  ัตรา 
2. หัวหนอาฝ่ายบริหารงานคลัง (นั้ บริหารงาน้าร้ารคลัง ระดับตอน) จ านวน 1  ัตรา 

 3. นั้วิชา้ารคลัง (ปง./ชง.)  จ านวน 1  ัตรา (ว่างเดิม) 
 4. นั้วิชา้ารจัดเ้็บรายไดอช านาญ้าร   จ านวน 1  ัตรา 

5. นั้วิชา้ารเงินและบัญชีปฏิบัติ้าร  จ านวน 1  ัตรา 
 6. เจอาพนั้งาน้ารเงินและบัญชี (ปง./ชง.) จ านวน 1  ัตรา 
 7. เจอาพนั้งานพัสดุ (ปง./ชง.)  จ านวน 1  ัตรา (ว่างเดิม) 
 8. ผูอช่วยนั้วิชา้ารคลัง (พนั้งานจอางตามภาร้ิจ ผูอมีคุณวุฒิ) จ านวน 1  ัตรา 
 

 กองช่ำง 
 มีหนอาที่ความรับผิดช บเ้ี่ยว้ับงานส ารวจ งาน  ้แบบ และเขียนแบบ งานประมาณราคา งาน
จัดท าราคา้ลาง งานจัดเ้็บและทดส บคุณภาพวัสดุ งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสรอางพ้ืนฐาน  าคาร 
สะพาน คล ง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่ มบ ารุงระบบไฟส่ งสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
งานผังเมื งตามพระราชบัญญัติ้ารผังเมื ง งานควบคุม้าร้่ สรอางและซ่ มบ ารุง  งานจัดท าแผนปฏิบัติงาน
้าร้่ สรอางและซ่ มบ ารุงประจ าปี งานตรวจส บ้าร้่ สรอาง งานจัดท าทะเบียนประวัติ้ารใชอเครื่ งจั้ร้ล
และยานพาหนะ งานแผน้ารบ ารุงรั้ษาเครื่ งจั้ร้ลและยานพาหนะ งานเ้ี่ยว้ับ้ารประปา งานช่วยเหลื 
สนับสนุน้ารป้ ง้ันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลื สนับสนุนดอานทรัพยา้รธรรมชาติและสิ่งแวดลอ ม  
งานจัดท าทะเบียนควบคุม้ารจัดซื้  เ้็บรั้ษา ้ารเบิ้จ่ายวัสดุ  ุป้รณ์  ะไหล่ น้ ามันเชื้ เพลิง งานธุร้าร 
 และงาน ื่นๆ ที่เ้ี่ยวขอ งและที่ไดอรับม บหมาย โดยมี้ร บ ัตรา  ้าลังภายใน้ ง ดังนี้ 
 1. ผูอ  านวย้าร้ งช่าง (นั้บริหารงาน้ารช่าง ระดับตอน) จ านวน 1  ัตรา (ว่างเดิม) 

2. นายช่างโยธาปฏิบัติงาน จ านวน 1  ัตรา 
 

กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ 
มีหนอาทีความรับผิดช บเ้ี่ยว้ับงานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานยุทธศาสตร์ข งเทศบาล งาน

จัดท าแผนพัฒนาเทศบาล งานคณะ้รรม้ารจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล งานประสาน้ารจัดท าแผนพัฒนา
จังหวัด งานส่งเสริม้ารมีส่วนร่วมข งประชาชนใน้ารพัฒนาทอ งถิ่น งานงบประมาณ งานเสน แนะข รับ้าร
จัดสรรเงิน ุดหนุนข งเทศบาล งานจัดท าเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและฉบับเพ่ิมเติม (ถอามี) งาน
ตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครง้าร งานประชาสัมพันธ์  งานบริ้ารและเผยแพร่วิชา้าร งาน
บริ้ารขอ มูล สถิติ ช่วยเหลื ใหอค าแนะน าทางวิชา้ารงาน ่ืนที่เ้ี่ยวขอ งหรื ตามที่ไดอรับม บหมาย มีโดยมี
้ร บ ัตรา  ้าลังภายใน้ ง ดังนี้ 
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1. ผูอ  านวย้าร้ งยุทธศาสตร์และงบประมาณ (นั้บริหารงานทั่วไป ระดับตอน) จ านวน 1  ัตรา 
 2. นั้วิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติ้าร  จ านวน 1  ัตรา 

3. ผูอชว่ยนั้วิเคราะห์นโยบายและแผน (พนั้งานจอางตามภาร้ิจ ผูอมีคุณวุฒิ) จ านวน 1  ัตรา 
 

กองสวัสดิกำรสังคม 
มีหนอาที่ความรับผิดช บเ้ี่ยว้ับงานจัดท าแผนงานดอาน้ารพัฒนาสังคม ดอานสวัสดิ้ารสังคม และ

ดอานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานส่งเสริมสนับสนุน้ารจัดสวัสดิ้ารสังคมแ้่
เด็้ สตรี ผูอสูง ายุ ผูอพิ้าร และผูอดอ ยโ ้าส งานฝึ้ บรมและเผยแพร่ความรูอเ้ี่ยว้ับ้ารพัฒนาชุมชน งาน
สังคมสงเคราะห์เด็้ สตรี ผูอสูง ายุ ผูอพิ้าร ผูอทุพพลภาพ ผูอดอ ยโ ้าส ผูอไรอที่พ่ึง ผูอประสบภัยพิบัติต่างๆ งาน
สงเคราะห์คร บครัวที่ประสบปัญหาความเดื ดรอ นและเผยแพร่ความรูอเ้ี่ยว้ับ้ารด าเนินชีวิตในคร บครัว 
งานจ่ายเบี้ยยังชีพผูอสูง ายุ ผูอพิ้าร งานส่งเสริมและพัฒนา าชีพ ฯลฯ งานบริ้ารขอ มูล สถิติ ช่วยเหลื ใหอ
ค าแนะน าทางวิชา้าร และงาน ่ืนๆ ที่เ้ี่ยวขอ งหรื ไดอรับม บหมาย โดยมี้ร บ ัตรา้ าลังภายใน้ ง ดังนี้ 
 1. ผูอ  านวย้าร้ งสวัสดิ้ารสังคม (นั้บริหารงานสวัสดิ้ารสังคม ระดับตอน) จ านวน 1  ัตรา (ว่าง) 
 2. เจอาพนั้งานพัฒนาชุมชน (ลู้จอางประจ า) จ านวน 1  ัตรา 

3. ผูอชว่ยนั้พัฒนาชุมชน (พนั้งานจอางตามภาร้ิจ ผูอมีคุณวุฒิ) จ านวน 1  ัตรา 
 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
    มีหนอาที่ความรับผิดช บเ้ี่ยว้ับงานจัดท าแผน้ารตรวจส บภายในประจ าปี งาน้ารตรวจส บความ
ถู้ตอ งและเชื่ ถื ไดอข งเ ้สาร้ารเงิน ้ารบัญชี เ ้สาร้ารรับ้ารจ่ายเงินทุ้ประเภท ตรวจส บ้ารเ้็บ
รั้ษาหลั้ฐาน้ารเงิน ้ารบัญชี งานตรวจส บ้ารสรรหาพัสุและทรัพย์สิน งานตรวจส บ้ารท าประโยชน์
จา้ทรัพย์สินข งเทศบาล งานตรวจส บ ติดตามและ้ารประเมินผล้ารด าเนินงานตามแผนโครง้าร ใหอ
เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่้ าหนด ย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด  งาน
วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุอมค่าใน้ารใชอทรัพยา้รข งส่วนราช้ารต่างๆ  งาน
ประเมิน้ารควบคุมภายในข งหน่วยรับ้ารตรวจงาน รายงานผล้ารตรวจส บภายใน งานบริ้ารขอ มูล สถิติ 
ช่วยเหลื  ใหอค าแนะน าแนวทางแ อ้ไข ปรับปรุง้ารปฏิบัติงานแ้่หน่วยรับตรวจและผูอเ้ี่ยวขอ ง และงาน ่ืนๆ ที่
เ้ี่ยวขอ งและที่ไดอรับม บหมาย โดยมี้ร บ ัตรา้ าลังภายในหน่วย ดังนี้ 

1. นั้วิชา้ารตรวจส บภายใน (ป้./ช้.)  จ านวน 1  ัตรา (ว่างเดิม) 
 

ตามโครงสรอางไดอ้ าหนด้ร บ ัตรา้ าลังพนั้งานเทศบาล จ านวน  18  ัตรา พนั้งานครู 
จ านวน 2  ัตรา ลู้จอางประจ า จ านวน 2  ัตรา พนั้งานจอางตามภาร้ิจ จ านวน 7  ัตรา รวม้ าหนด
ต าแหน่งเ้ี่ยว้ับบุคลา้รทั้งสิ้น จ านวนทั้งสิ้น 29  ัตรา โดยที่ผ่านมาเทศบาลต าบล้อ  ไดอมีภาร้ิจ ปริมาณ
งานที่เพ่ิมขึ้นจ านวนมา้ แต่มีบุคลา้รจ านวนนอ ย ซึ่งไม่สามารถเพ่ิม้ร บ ัตรา้ าลังพนั้งานเทศบาลใหอ
ครบถอวนตรงเหมาะสม้ับปริมาณงานมี่มี ยู่ไดอ เนื่ งจา้ภาระค่าใชอจ่ายดอาน้ารบริหารงานบุคคล ตามมาตรา 
35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนทอ งถิ่น พ.ศ. 2542 ที่  ้าหนดใหอควบคุม้ารใชอจ่ายดอาน
้ารบริหารงานบุคคลไม่ใหอเ้ิน้ว่ารอ ยละ 40 ข งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี จึงตอ งมี้ารปรับเปลี่ยน
บทบาท   านาจหนอาที่  ภาร้ิจงาน ใหอเหมาะสม ส ดคลอ ง้ับปริมาณงานที่มี ยู่ใหอครบถอวน  ย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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จา้สภาพปัญหาข งเทศบาลต าบล้อ  มีภาร้ิจ  านาจหนอาที่ที่จะตอ งด าเนิน้ารแ้อไขปัญหา
ดัง้ล่าวภายใตอ  านาจหนอาที่ที่้ าหนดไวอในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 (แ้อไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 14 
พ.ศ.2562) พระราชบัญญัติ้ าหนดแผนและขั้นต น้าร้ระจาย  านาจใหอแ้่ งค์้รป้คร งส่วนทอ งถิ่น 
พ.ศ. 2542 และท่ีแ อ้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 โดยมี้าร้ าหนดโครงสรอางส่วนราช้าร ดังน ี้ 
 8.1 โครงสร้ำง          
        เทศบาลต าบล้อ  มีภาร้ิจดอานต่างๆ เพ่ิมขึ้นจึงมีความจ าเป็นใน้าร้ าหนดงานในส่วน
ราช้ารใหอส ดคลอ ง้ับภาร้ิจหนอาที่ ดังนี้ 
โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่ หมำยเหตุ 

1. ส ำนักปลัดเทศบำล 
   ๑.๑ งานราช้ารทั่วไปข งเทศบาล 
   1.2 งานเลขานุ้ารข งนาย้เทศมนตรี  
ร งนาย้เทศมนตรี ที่ปรึ้ษานาย้เทศมนตรี  
และเลขานุ้ารนาย้เทศมนตรี 
   ๑.3 งาน้ิจ้ารสภาเทศบาล 
   ๑.4 งานบริหารงานบุคคลข งพนั้งานเทศบาล 
ลู้จอางประจ า และพนั้งานจอาง 
   ๑.5 งำนทะเบียนรำษฎร งำนบัตรประจ ำตัว
ประชำชน 
   ๑.6 งานบริหารสาธารณสุข 
   1.7 งานส่งเสริมป้ ง้ันควบคุมโรค 
   1.8 งานบริ้ารและพัฒนาระบบจัด้ารมูลฝ ย 
   ๑.9 งานสิ่งแวดลอ ม 
   1.10 งานรั้ษาความสะ าด 
   1.11 งาน้ารแพทย์ฉุ้เฉิน 
   ๑.12 งานป้ ง้ันและบรรเทาสาธารณภัย 
   ๑.13 งานรั้ษาความสงบเรียบรอ ย 
   ๑.14 งาน้ารศึ้ษาปฐมวัย 
   ๑.๑5 งานส่งเสริม้ารเ้ษตร 
   1.16 งานนิติ้าร 
   1.17 งานส่งเสริม้ารท่ งเที่ยว 
   1.18 งาน้ารศาสนา 
   1.19 งานบ ารุงศิลปะจารตีประเพณี ภมูิปัญญา
ทอ งถิ่น และวัฒนธรรม ันดีข งทอ งถิ่น 
   1.20 งาน้าร้ีฬาและนันทนา้าร 
   1.21 งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
   1.22 งาน้ารเลื ้ตั้ง 
   1.23 งานธุร้าร 
   1.24 งาน ื่นๆ ที่เ้ี่ยวขอ งและที่ไดอรับม บหมาย    

1. ส ำนักปลัดเทศบำล 
   ๑.๑ งานราช้ารทั่วไปข งเทศบาล 
   1.2 งานเลขานุ้ารข งนาย้เทศมนตรี  
ร งนาย้เทศมนตรี ที่ปรึ้ษานาย้เทศมนตรี  
และเลขานุ้ารนาย้เทศมนตรี 
   ๑.3 งาน้ิจ้ารสภาเทศบาล 
   ๑.4 งานบริหารงานบุคคลข งพนั้งานเทศบาล 
ลู้จอางประจ า และพนั้งานจอาง 
   ๑.5          - 
    
   ๑.6 งานบริหารสาธารณสุข 
   1.7 งานส่งเสริมป้ ง้ันควบคุมโรค 
   1.8 งานบริ้ารและพัฒนาระบบจัด้ารมูลฝ ย 
   ๑.9 งานสิ่งแวดลอ ม 
   1.10 งานรั้ษาความสะ าด 
   1.11 งาน้ารแพทย์ฉุ้เฉิน 
   ๑.12 งานป้ ง้ันและบรรเทาสาธารณภัย 
   ๑.13 งานรั้ษาความสงบเรียบรอ ย 
   ๑.14 งาน้ารศึ้ษาปฐมวัย 
   ๑.๑5 งานส่งเสริม้ารเ้ษตร  
   1.16 งานนิติ้าร 
   1.17 งานส่งเสริม้ารท่ งเที่ยว 
   1.18 งาน้ารศาสนา    
   1.19 งานบ ารุงศิลปะจารตีประเพณี ภมูิปัญญา
ทอ งถิ่น และวัฒนธรรม ันดีข งทอ งถิ่น 
   1.20 งาน้าร้ีฬาและนันทนา้าร 
   1.21 งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
   1.22 งาน้ารเลื ้ตั้ง 
   1.23 งานธุร้าร 
   1.24 งาน ื่นๆ ที่เ้ี่ยวขอ งและที่ไดอรับม บหมาย    

*ยุบเลิก งานทะเบียนราษฎร 
งานบัตรประจ าตัวประชาชน 
เนื่ งจา้เทศบาลต าบล้อ  ไม่
มี้ารปฏิบตัิงานดอานนี ้
 

 
 

8. โครงสร้ำงกำรก ำหนดส่วนรำชกำร 
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โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่ หมำยเหตุ 
สอดคล้องกับยุทธศำสตร์

กำรพัฒนำ 
2. กองคลัง 
2.1 งานพัฒนาและจัดเ้็บรายไดอ 
          -งานภาษี า้ร ค่าธรรมเนียม 
           งานพัฒนารายไดอ 
          -งานเร่งรัดรายไดอ 

    งานจดทะเบียนพาณิชย ์
           งานผลประโยชน์และ้ิจ้ารพาณิชย ์
           งานแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรัพย์สิน 
           งาน ่ืนๆ ที่เ้ี่ยวขอ ง 
ฝ่ำยบริหำรงำนคลัง 
     2.2 งาน้ารเงินและบญัชี   

      -งานเบิ้จ่ายเงิน 
      -งาน้ารรับเงิน ้ารฝา้เงิน 
      -งาน้ารจัดท ารายงานจ่ายเช็ค 
      -งานตรวจส บเ ้สารประ้ บฎี้า 
      -งาน้ารเ้็บรั้ษาเงิน 
      -งานตรวจส บ้ารรับเงิน 
      -งานตรวจส บรายรับ-รายจา่ย 
      -งานตรวจส บเงินรายไดอ 
      -งานตรวจส บรับ-จ่าย 
      -งานตรวจส บระบบบัญช ี

          -งานรายงานขอ มูลทาง้ารเงิน 
          -งาน ่ืนๆ ที่เ้ี่ยวขอ ง 
     2.3 งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสด ุ

   -งานจัดหาพัสด ุ
      -งานจัดท าทะเบียนคุมทรัพยส์ิน 
      -งานควบคุม้ารเบิ้จ่ายวสัดคุรุภณัฑ ์

           -งานรับและคืนหลั้ประ้ัน 
           -งานจ าหน่ายพัสด ุ
           -งาน ่ืน ๆ ที่เ้ี่ยวขอ ง 

2. กองคลัง 
     2.1 งานพัฒนาและจัดเ้็บรายไดอ 
          -งานภาษี า้ร ค่าธรรมเนียม 
           งานพัฒนารายไดอ 
          -งานเร่งรัดรายไดอ 

    งานจดทะเบียนพาณิชย ์
           งานผลประโยชน์และ้ิจ้ารพาณิชย ์
           งานแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรัพย์สิน 
           งาน ่ืนๆ ที่เ้ี่ยวขอ ง 
ฝ่ำยบริหำรงำนคลัง 
     2.2 งาน้ารเงินและบญัชี   

      -งานเบิ้จ่ายเงิน 
      -งาน้ารรับเงิน ้ารฝา้เงิน 
      -งาน้ารจัดท ารายงานจ่ายเช็ค 
      -งานตรวจส บเ ้สารประ้ บฎี้า 
      -งาน้ารเ้็บรั้ษาเงิน 
      -งานตรวจส บ้ารรับเงิน 
      -งานตรวจส บรายรับ-รายจา่ย 
      -งานตรวจส บเงินรายไดอ 
      -งานตรวจส บรับ-จ่าย 
      -งานตรวจส บระบบบัญช ี

          -งานรายงานขอ มูลทาง้ารเงิน 
          -งาน ่ืนๆ ที่เ้ี่ยวขอ ง 
     2.3 งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสด ุ

   -งานจัดหาพัสด ุ
      -งานจัดท าทะเบียนคุมทรัพยส์ิน 
      -งานควบคุม้ารเบิ้จ่ายวสัดคุรุภณัฑ ์

           -งานรับและคืนหลั้ประ้ัน 
           -งานจ าหน่ายพัสด ุ
           -งาน ่ืน ๆ ที่เ้ี่ยวขอ ง 

 

3. กองช่ำง 
   ๓.๑ งานส ารวจ งาน  ้แบบ และเขียนแบบ 
งานประมาณราคา งานจัดท าราคา้ลาง 
   ๓.๒ งานจัดเ้็บและทดส บคณุภาพวัสด ุ
   ๓.๓ งานจัดท าทะเบยีนประวัติโครงสรอางพื้นฐาน 
 าคาร สะพาน คล ง แหล่งน้ า 
   3.4 งานติดตั้งซ่ มบ ารุงระบบไฟส่ งสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร 
   ๓.5 งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
   3.6 งานผังเมื งตามพระราชบญัญัติ้ารผังเมื ง 
   3.7 งาน้ารควบคุม าคารตามระเบียบ้ฎหมาย 
   3.8 งานควบคุม้าร้่ สรอางและซ่ มบ ารุง 

3. กองช่ำง 
   ๓.๑ งานส ารวจ งาน  ้แบบ และเขียนแบบ 
งานประมาณราคา งานจัดท าราคา้ลาง 
   ๓.๒ งานจัดเ้็บและทดส บคณุภาพวัสด ุ
   ๓.๓ งานจัดท าทะเบยีนประวัติโครงสรอางพื้นฐาน 
 าคาร สะพาน คล ง แหล่งน้ า 
   3.4 งานติดตั้งซ่ มบ ารุงระบบไฟส่ งสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร 
   ๓.5 งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
   3.6 งานผังเมื งตามพระราชบญัญัติ้ารผังเมื ง 
   3.7 งาน้ารควบคุม าคารตามระเบียบ้ฎหมาย 
   3.8 งานควบคุม้าร้่ สรอางและซ่ มบ ารุง  
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โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่ หมำยเหตุ 

โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่ หมำยเหตุ 
สอดคล้องกับ

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
   3.9 งานจัดท าแผนปฏิบัติงาน้าร้่ สรอางและ
ซ่ มบ ารุงประจ าป ี
   3.10 งานตรวจส บ้าร้่ สรอาง 
   3.11 งานจดัท าทะเบียนประวตัิ้ารใชอ
เครื่ งจั้ร้ลและยานพาหนะ งานแผน้าร
บ ารุงรั้ษาเครื่ งจั้ร้ลและยานพาหนะ 
   3.12 งานเ้ี่ยว้ับ้ารประปา 
   3.13 งานช่วยเหลื สนับสนุน้ารป้ ง้ันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
   3.14 งานช่วยเหลื สนับสนุนดอาน
ทรัพยา้รธรรมชาติและสิ่งแวดลอ ม 
   3.15 งานจดัท าทะเบียนควบคมุ้ารจัดซื้  เ้็บ
รั้ษา ้ารเบิ้จ่ายวัสดุ  ุป้รณ์  ะไหล่ น้ ามัน
เชื้ เพลิง 
   3.16 งานธุร้าร 
   3.17 งาน ื่นๆ ที่เ้ี่ยวขอ งและที่ไดอรับม บหมาย 
 

3.9 งานจดัท าแผนปฏิบัติงาน้าร้่ สรอางและซ่ ม
บ ารุงประจ าป ี
   3.10 งานตรวจส บ้าร้่ สรอาง 
   3.11 งานจดัท าทะเบียนประวตัิ้ารใชอ
เครื่ งจั้ร้ลและยานพาหนะ งานแผน้าร
บ ารุงรั้ษาเครื่ งจั้ร้ลและยานพาหนะ 
   3.12 งานเ้ี่ยว้ับ้ารประปา 
   3.13 งานช่วยเหลื สนับสนุน้ารป้ ง้ันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
   3.14 งานช่วยเหลื สนับสนุนดอาน
ทรัพยา้รธรรมชาติและสิ่งแวดลอ ม 
   3.15 งานจดัท าทะเบียนควบคมุ้ารจัดซื้  เ้็บ
รั้ษา ้ารเบิ้จ่ายวัสดุ  ุป้รณ์  ะไหล่ น้ ามัน
เชื้ เพลิง 
   3.16 งานธุร้าร 
   3.17 งาน ื่นๆ ที่เ้ี่ยวขอ งและที่ไดอรับม บหมาย 
 

 

4. กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ 
   4.1 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   4.2 งานยุทธศาสตร์ข งเทศบาล 
   4.3 งานจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล งาน
คณะ้รรม้ารจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล 
   4.4 งานประสาน้ารจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด 
   4.5 งานส่งเสริม้ารมสี่วนร่วมข งประชาชนใน
้ารพัฒนาทอ งถิ่น 
   4.6 งานงบประมาณ งานเสน แนะข รับ้าร
จัดสรรเงิน ุดหนุนข งเทศบาล 
   4.7 งานจัดท าเทศบญัญตัิงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีและฉบับเพิ่มเตมิ (ถอามี) 
   4.8 งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงาน
และโครง้าร 
   4.9 งานประชาสัมพันธ์ งานบริ้ ารและเผยแพร่
วิชา้าร 
   4.10 งานบริ้ารขอ มลู สถิติ ช่วยเหลื ใหอ
ค าแนะน าทางวิชา้าร 
   4.11 งาน ื่นๆ ที่เ้ี่ยวขอ งและที่ไดอรับม บหมาย 

4. กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ 
   4.1 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   4.2 งานยุทธศาสตร์ข งเทศบาล 
   4.3 งานจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล งาน
คณะ้รรม้ารจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล 
   4.4 งานประสาน้ารจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด 
   4.5 งานส่งเสริม้ารมสี่วนร่วมข งประชาชนใน
้ารพัฒนาทอ งถิ่น 
   4.6 งานงบประมาณ งานเสน แนะข รับ้าร
จัดสรรเงิน ุดหนุนข งเทศบาล 
   4.7 งานจัดท าเทศบญัญตัิงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีและฉบับเพิ่มเตมิ (ถอามี) 
   4.8 งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงาน
และโครง้าร 
   4.9 งานประชาสัมพันธ์ งานบริ้ ารและเผยแพร่
วิชา้าร 
   4.10 งานบริ้ารขอ มลู สถิติ ช่วยเหลื ใหอ
ค าแนะน าทางวิชา้าร 
   4.11 งาน ื่นๆ ที่เ้ี่ยวขอ งและที่ไดอรับม บหมาย 
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สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์กำร

พัฒนำ 
5. กองสวัสดิกำรสังคม 
    5.๑ งานจัดท าแผนงานดอาน้ารพัฒนาสังคม ดอาน
สวัสดิ้ารสังคม และดอานสังคมสงเคราะห ์
    5.๒ งานพัฒนาชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน 
    5.๓ งานส่งเสริมสนับสนุน้ารจัดสวสัดิ้ารสังคม
แ้่เด็้ สตรี ผูอสูง ายุ ผูอพิ้าร และผูอดอ ยโ ้าส 
    5.๔ งานฝึ้ บรมและเผยแพรค่วามรูอเ้ี่ยว้ับ้าร
พัฒนาชุมชน 
    5.5 งานสังคมสงเคราะห์เด็้ สตรี ผูอสูง ายุ ผูอ
พิ้าร ผูอทุพพลภาพ ผูอดอ ยโ ้าส ผูอไรอที่พึ่ง 
ผูอประสบภยัพิบัติต่างๆ  
    5.6 งานสงเคราะห์คร บครัวที่ประสบปญัหา
ความเดื ดรอ นและเผยแพร่ความรูอเ้ี่ยว้ับ้ารด าเนิน
ชีวิตในคร บครัว 
   5.7 งาน ื่นๆ ที่เ้ี่ยวขอ งและที่ไดอรับม บหมาย 

5. กองสวัสดิกำรสังคม 
    5.๑ งานจัดท าแผนงานดอาน้ารพัฒนาสังคม ดอาน
สวัสดิ้ารสังคม และดอานสังคมสงเคราะห ์
    5.๒ งานพัฒนาชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน 
    5.๓ งานส่งเสริมสนับสนุน้ารจัดสวสัดิ้ารสังคม
แ้่เด็้ สตรี ผูอสูง ายุ ผูอพิ้าร และผูอดอ ยโ ้าส 
    5.๔ งานฝึ้ บรมและเผยแพรค่วามรูอเ้ี่ยว้ับ้าร
พัฒนาชุมชน 
    5.5 งานสังคมสงเคราะห์เด็้ สตรี ผูอสูง ายุ ผูอ
พิ้าร ผูอทุพพลภาพ ผูอดอ ยโ ้าส ผูอไรอที่พึ่ง 
ผูอประสบภยัพิบัติต่างๆ  
    5.6 งานสงเคราะห์คร บครัวที่ประสบปญัหาความ
เดื ดรอ นและเผยแพร่ความรูอเ้ี่ยว้ับ้ารด าเนินชีวิต
ในคร บครัว 
   5.7 งาน ื่นๆ ที่เ้ี่ยวขอ งและที่ไดอรับม บหมาย 
 

 

6. หน่วยตรวจสอบภำยใน 
    6.1 งานจัดท าแผน้ารตรวจส บภายในประจ าป ี
    6.2 งาน้ารตรวจส บความถู้ตอ งและเชื่ ถื ไดอ
ข งเ ้สาร้ารเงิน ้ารบัญชี เ ้สาร้ารรับ้าร
จ่ายเงินทุ้ประเภท ตรวจส บ้ารเ้็บรั้ษาหลั้ฐาน
้ารเงิน ้ารบัญชี 
    6.3 งานตรวจส บ้ารสรรหาพัสดุและทรัพยส์ิน 
    6.4 งานตรวจส บ้ารท าประโยชน์จา้ทรัพย์สิน
ข งเทศบาล 
    6.5 งานตรวจส บ ติดตามและ้ารประเมินผล
้ารด าเนินงานตามแผนโครง้าร ใหอเป็นไปตาม
นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่้ าหนด ย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด 
    6.6 งานวิเคราะห์และประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุอมคา่ใน้ารใชอทรัพยา้รข ง
ส่วนราช้ารต่างๆ 
    6.7 งานประเมิน้ารควบคมุภายในข งหน่วยรับ
้ารตรวจงาน รายงานผล้ารตรวจส บภายใน 
    6.8 งานบริ้ารขอ มลู สถิติ ช่วยเหลื  ใหอ
ค าแนะน าแนวทางแ้อไข ปรับปรุง้ารปฏิบัติงานแ้่
หน่วยรับตรวจและผูอเ้ี่ยวขอ ง 
    6.9 งาน ื่นๆ ที่เ้ี่ยวขอ งและที่ไดอรับม บหมาย 
 

6. หน่วยตรวจสอบภำยใน 
    6.1 งานจัดท าแผน้ารตรวจส บภายในประจ าป ี
    6.2 งาน้ารตรวจส บความถู้ตอ งและเชื่ ถื ไดอ
ข งเ ้สาร้ารเงิน ้ารบัญชี เ ้สาร้ารรับ้าร
จ่ายเงินทุ้ประเภท ตรวจส บ้ารเ้็บรั้ษาหลั้ฐาน
้ารเงิน ้ารบัญชี 
    6.3 งานตรวจส บ้ารสรรหาพัสดุและทรัพยส์ิน 
    6.4 งานตรวจส บ้ารท าประโยชน์จา้ทรัพย์สิน
ข งเทศบาล 
    6.5 งานตรวจส บ ติดตามและ้ารประเมินผล้าร
ด าเนินงานตามแผนโครง้าร ใหอเป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่้ าหนด ย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด 
    6.6 งานวิเคราะห์และประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุอมคา่ใน้ารใชอทรัพยา้รข ง
ส่วนราช้ารต่างๆ 
    6.7 งานประเมิน้ารควบคมุภายในข งหน่วยรับ
้ารตรวจงาน รายงานผล้ารตรวจส บภายใน 
    6.8 งานบริ้ารขอ มลู สถิติ ช่วยเหลื  ใหอ
ค าแนะน าแนวทางแ้อไข ปรับปรุง้ารปฏิบัติงานแ้่
หน่วยรับตรวจและผูอเ้ี่ยวขอ ง 
    6.9 งาน ื่นๆ ที่เ้ี่ยวขอ งและที่ไดอรับม บหมาย 
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8.2 กำรวิเครำะห์กำรก ำหนดต ำแหน่ง 
      เทศบาลต าบล้อ  ไดอวิเคราะห์้าร้ าหนดต าแหน่งจา้ภาร้ิจที่จะด าเนิน้ารในแต่ละส่วน

ราช้ารในระยะเวลา 3 ปีขอางหนอา ซึ่งมีภาร้ิจ   านาจหนอาที่ ความรับผิดช บ และปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น และ
จ านวนบุคลา้รที่มี ยู่ไม่เพียงพ ต่ ้ารปฏิบัติงานใหอส าเร็จลุล่วงไดอ ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
เพ่ื ใหอคุอมค่าต่ ้ารใชอจ่ายงบประมาณข ง งค์้รป้คร งส่วนทอ งถิ่น และเพ่ื ใหอ้ารบริหารงานข ง งค์้ร
ป้คร งส่วนทอ งถิ่นเป็นไป ย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย้ารเชื่ มโยงวิสัยทัศน์สู่ยุทธศาสตร์้ารพัฒนา
เทศบาลต าบล้อ  จึงไดอน าผล้ารวิเคราะห์มาบันทึ้ขอ มูลใน้ร บ ัตรา้ าลัง 3 ปี ดังนี้ 

 

กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี ระหว่ำงปี พ.ศ. 2567 - 2569 
 

ส่วนรำชกำร 

กรอบ
อัตรำ 

ก ำลังเดิม 
 

กรอบอัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลำ 3 ปขี้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมำยเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัด/รองปลัด (00) 

ปลัดเทศบาล (นั้บริหารงานทอ งถิ่น ระดับ้ลาง) 1 1 1 1 - -   

ส านักปลัดเทศบาล (01)  

หัวหนอาส านั้ปลัดเทศบาล (นั้บรหิารงานท่ัวไป 
ระดับตอน) 

๑ 1 1 1 - - -  

นั้ทรัพยา้รบุคคล (ป้./ช้.) 1 1 1 1 - - -  
นั้พัฒนา้ารท่ งเที่ยว (ป้./ช้.) 1 1 1 1 - - -  
เจอาพนั้งานธุร้าร (ปง./ชง.) 1 0 0 0 -1 - - ยุบเลิก 
เจอาพนั้งานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1  - -  
ลูกจ้ำงประจ ำ         
นั้จัด้ารงานท่ัวไป (ลู้จอางประจ า) 1 1 1 1 - - - ว่ำงให้ยุบเลิก 
พนักงำนจ้ำง         

ผูอช่วยเจอาพนั้งานธุร้าร 1 1 1 1 - - -  

พนั้งานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

สังกัดศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนก้อจัดสรร         

ผูอ  านวย้ารศูนย์พัฒนาเด็้เล็้ 0 1 1 1 +1   ้ารสรรหาต าแหนง่ดัง
ล่าวใหอ้ระท าไดอ ้็

ต่ เมื่ ไดอรบัแจอง้าร
จัดสรรงบประมาณ
จา้้รม สถ. แลอว 

ครู  (คศ.2) 1 1 1 1 - - -  

ครู  (คศ.1) 1 1 1 1 - - -  

พนักงำนจ้ำง         

ผูอดูแลเด็้ (ทั้ษะ) 2 2 2 2 - - -  

กองคลงั (04) 
นั้บริหารงาน้ารคลัง ระดับตอน (ผ .้ งคลัง) 1 1 1 1 - - -  
หัวหนอาฝ่ายบริหารงานคลัง  
(นั้บริหารงาน้ารคลัง ระดับตอน) 

1 1 1 1     

นั้วิชา้ารคลัง (ป้./ช้.) 1 0 0 0 -1 - - ยุบเลิก 
นั้วิชา้ารจัดเ้็บรายไดอ (ป้./ช้.) ๑ 1 1 1 - - -  
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ส่วนรำชกำร 

กรอบ
อัตรำ 

ก ำลังเดิม 

กรอบอัตรำก ำลังใหม ่
(เทศบำล) 

เพ่ิม/ลด หมำยเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นั้วิชา้ารเงินและบญัชี (ป้./ช้.) 1 1 1 1  - -  
เจอาพนั้งานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่ำง 
พนักงำนจ้ำง         
ผูอช่วยนั้วิชา้ารคลัง  1 1 1 1 - - -  

กองช่าง (05)         
ผูอ  านวย้าร้ งช่าง (นั้บริหารงานช่าง ระดับตอน)  1 1 1 1 - - - ว่ำง 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07) 
ผูอ  านวย้าร้ งยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
(นั้บริหารงานท่ัวไป ระดับตอน) 

1 1 1 1     

นั้วิเคราะห์นโยบายและแผน (ป้./ช้.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงำนจ้ำง         
ผูอช่วยนั้วิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
กองสวสัดิการสังคม (11) 
ผูอ  านวย้าร้ งสวสัดิ้ารและสังคม  
(นั้บริหารงานสวสัดิ้ารสังคม ระดับตอน)  

1 1 1 1 - - - ว่ำง 

ลูกจ้ำงประจ ำ         

เจอาพนั้งานพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 - - - ว่ำงให้ยุบเลิก 

พนักงำนจ้ำง         

ผูอช่วยนั้พัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
         

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นั้วิชา้ารตรวจส บภายใน (ป้./ช้.) 1 1 1 1  - - ว่ำง 

รวม 29 28 28 28 +1/-2 - -  

 
 

 
ที ่

 
ส่วนรำชกำร/ต ำแหน่ง 

กรอบ 
อัตรำก ำลัง 
ปัจจุบัน 

กรอบอัตรำก ำลัง เพิ่ม/ลด หมำยเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 
1 
2 
3 
4 
 

5 
6 

ส านั้ปลัดเทศบาล 
้ งคลัง 
้ งช่าง 
้ งยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 
้ งสวัสดิ้ารสังคม 
หน่วยตรวจส บภายใน 

13 
7 
2 
3 
 

3 
1 

13 
6 
2 
3 
 

3 
1 

13 
6 
2 
3 
 

3 
1 

13 
6 
2 
3 
 

3 
1 

+1/-1 
-1 
- 
- 
 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 

 รวมทั้งสิ้น 29 28 28 28 +1/-2 - -  
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    เทศบาลต าบล้อ  น า้ร บ ัตรา้ าลังมาค านวณภาระค่าใชอจ่ายดอาน้ารบริหารงานบุคคล เพ่ื 

ควบคุม้ารใชอจ่ายดอาน้ารบริหารงานบุคคลไม่ใหอเ้ิน้ว่ารอ ยละ 40 ข งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตาม
มาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนทอ งถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้ 

(1) เงินเดื น หมายถึง เงินเดื นข งขอาราช้ารหรื พนั้งานส่วนทอ งถิ่น ค่าจอางลู้จอางประจ า 
ค่าต บแทนพนั้งานจอาง 

(2) เงินประจ าต าแหน่ง หมายถึง เงินประจ าต าแหน่งตามประ้าศ ้.จ., ้.ท. และ ้. บต. เรื่ ง 
มาตรฐานทั่วไปเ้ี่ยว้ับหลั้เ้ณฑ์และเงื่ นไข ัตราและวิธีจ่ายเงินประจ าต าแหน่งข งขอาราช้ารหรื พนั้งาน
ส่วนทอ งถิ่น พ.ศ. 2566 และเงินต บแทนที่จ่ายน ้เหนื จา้เงินเดื นซึ่งจ่ายเท่า้ับเงินประจ าต าแหน่ง
ดัง้ล่าว 

(3) ค่าใชอจ่ายที่เพิ่มขึ้น คื  ้ารค านวณเพ่ื ประมาณ้ารภาระค่าใชอจ่ายที่เพ่ิมข้ึนในแต่ละปี  
  (3.1) ้รณีต าแหน่งที่มีคนคร ง ใหอประมาณ้ารภาระค่าใชอจ่ายที่เพิ่มข้ึนใน ัตราคนละ 1 ขั้น 

ข ง ัตราเงินเดื นในแต่ละป ีหรื ตามค าแนะน าขอางตอน 
  (3.2) ้รณีต าแหน่งที่้ าหนดใหม่ ใหอประมาณ้ารภาระค่าใชอจ่ายที่เพ่ิมขึ้นจา้ ( ัตรา

เงินเดื นขั้นต่ าสุดข งระดับต าแหน่งที่ข ้ าหนด +  เงินเดื นขั้นสูงสุดข งระดับต าแหน่งที่ข ้ าหนด หาร 2 
คูณจ านวน 12 เดื น) 
 (4) ค่าใชอจ่ายรวมในแต่ละป ีคิดจา้ (1) + (2) + (3) 
 (5) ค่าใชอจ่ายรวมทั้งหมด 
 (6) ประโยชน์ต บแทน ่ืนในแต่ละปี รวมถึงเงินเพ่ิม ่ืนๆ ที่จ่ายควบ้ับเงินยเดื น เช่น เงินเพ่ิมค่าวิชา 
(พ.ค.ว.) เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับ้ารสูอรบ (พ.ส.ร.) เงินเพ่ิมพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) เงินประจ าต าแหน่ง
ส าหรับนิติ้ร (พ.ต.้.) เงินวิทยฐานะ เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษข งครู้ารศึ้ษาพิเศษ (พ.ค.ส.) 
เป็นตอน ใหอประมาณ้ารใน ัตราไม่เ้ินรอ ยละ 15 โดยคิดจา้ (5)  
 (7) คิดจา้ (5) +  (6) 
 (8) คิดจา้ (7) คูณ 100 หารดอวยงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 
 
 

9. ภำระค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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หมำยเหตุ   : ฐาน้ารค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2567 ใชอเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2566 (25,000,000 บาท) 

ประมาณ้ารเพ่ิมข้ึน ี้ไม่เ้ินรอ ยละ 5 เพ่ื เป็นฐาน้ารค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2568 และ 2569 ใหอประมาณ้ารบว้เพ่ิมข้ึน 
              ี้ไม่เ้ินรอ ยละ 5 เพ่ื เป็นฐาน้ารค านวณภาระค่าใชอจ่ายดอาน้ารบริหารงานบุคคล  ดังนี้ 

  - ฐาน้ารค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2566 ใหอประมาณ้ารเพิ่มขึ้นรอ ยละ 3 ข งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2566  
   งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 จ านวน 26,250,000 บาท = (25,000,000 x 5%) + 25,000,000 

   - ฐาน้ารค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2567 ใหอประมาณ้ารเพ่ิมข้ึนรอ ยละ 3 ข งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2567 
   งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568  จ านวน 27,562,500 บาท = (26,250,000 x 5%) + 26,250,000 
  - ฐาน้ารค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2568 ใหอประมาณ้ารเพิ่มขึ้นรอ ยละ 3 ข งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2568 
   งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2569 จ านวน 28,940,625 บาท = (27,562,500 x 5%) + 27,562,500 
  : ใหอบันทึ้ขอ มูลเรียงตามล าดับรหัสส่วนราช้าร(ส านั้หรื ้ ง) ใน งค์้รป้คร งส่วนทอ งถิ่นนั้น ตามหนังสื ส านั้งาน  ้.จ.,้.ท. และ ้. บต. ด่วนที่สุด 
    ที่ มท 0809.5/ว 52 ลงวันที่ 13 พฤศจิ้ายน 2558  เรื่ ง้ารจัดต าแหน่งขอาราช้ารหรื พนั้งานส่วนทอ งถิ่นเขอาสู่ประเภทต าแหน่ง (ระบบแท่ง) 
 
 *ขอ มูลในช่ งเงินเดื น (1) มีจ านวนตรง้ัน้ับขอ มูลในช่ งเงินเดื นข งบัญชีแสดงจัดคนส่งสู่ต าแหน่งและ้าร  ้าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราช้าร 
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 10. แผนภูมิโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 

 
      โครงสร้ำงส่วนรำชกำร เทศบำลต ำบลก้อ 

  อ ำเภอลี้  จังหวัดล ำพูน 
 
   

 
 

       
               หน่วยตรวจสอบภำยใน 

                (นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปก./ชก.) 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

ปลัดเทศบำลต ำบล 
(นักบริหำรงำนเทศบำล ระดับกลำง) 
 

ส ำนักปลัดเทศบำล 
(นักบริหำรงำนทั่วไป ระดบัต้น) 

 
  
 

กองคลัง 
(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดบัต้น) 

 
   
 

กองช่ำง 
(นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น) 

 
   
 
 

กองสวัสดิกำรสังคม 
(นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสงัคม ระดับต้น) 

   
     
 
 

กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ 
(นักบริหำรงำนทั่วไป ระดบัต้น ) 

 

ฝ่ำยบริหำรงำนคลัง 
(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดบัต้น) 
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- 
โครงสร้ำงส ำนักปลัดเทศบำล 

   
 
 

 
 
 
 

 
 

                           พนักงำนเทศบำล          ลูกจำ้งประจ ำ     พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ    
นั้ทรัพยา้รบคุคล  ป .้/ช .้  (1)     นั้จัด้ารงานทั่วไป   (1)    ผูอดูแลเด็  ้  (2)     
นั้พัฒนา้ารท่ งเทีย่ว  ป .้/ช .้  (1)                      ผูอช่วยเจอาพนั้งานธุร้าร   (1)  
เจอาพนั้ งานสาธารณสุข ปง./ชง. (1)           พนั้งานขบัรถยนต์สว่น้ลาง   (1)  
                           พนักงำนคร ู
ผูอ  านวย้ารศูนย์พัฒนาเด็ เ้ล็้ (้ าหนดเพิม่)  (1) 
ครู วิทยฐานะครูช านาญ้าร   (1)                
ครู (1)  

      
       

 
 
 
 

หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล 
(นั้บริหารงานทั่วไป ระดับตอน) 
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      โครงสร้ำงงำนส ำนักปลัดเทศบำล 
   
 
 

 
 
 

 

- งานราช้ารทั่วไปข งเทศบาล     - งานป้ ง้ันและบรรเทาสาธารณภัย 
  - งานเลขานุ้ารข งนาย้เทศมนตรี ร งนาย้เทศมนตรี  ที่ปรึ้ษานาย้เทศมนตรี  - งานรั้ษาความสงบเรยีบรอ ย  
    และเลขานุ้ารนาย้เทศมนตรี      -. งาน้ารศึ้ษาปฐมวัย 
 - งาน้ิจ้ารสภาเทศบาล     -. งานส่งเสริม้ารเ้ษตร 
 - งานบริหารงานบุคคลข งพนั้งานเทศบาล ลู้จอางประจ า และพนั้งานจอาง - งานนิติ้าร 
 - งานบริหารสาธารณสุข     - งานส่งเสริม้ารท่ งเที่ยว 
 - งานส่งเสริมป้ ง้ันควบคุมโรค     - งาน้ารศาสนา    
 - งานบริ้ารและพัฒนาระบบจดั้ารมูลฝ ย    - งานบ ารุงศิลปะจารีตประเพณี ภมูิปัญญาทอ งถิ่น และวัฒนธรรม นัดี 
 - งานสิ่งแวดลอ ม                        ข งทอ งถิ่น 
 - งานรั้ษาความสะ าด     - งาน้าร้ีฬาและนันทนา้าร 
 - งาน้ารแพทย์ฉุ้เฉิน     -. งาน้ารเลื ้ตั้ง 
 - งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ    - งานธุร้าร 
  
               
    
 

        

 นั้บริหารงานทั่วไป ระดับตอน 
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   โครงสร้ำงของกองคลงั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงำนเทศบำล        พนักงำนเทศบำล   
นั้วิชา้ารเงินและบญัชี ป .้/ช .้   (1)        นั้วิชา้ารจดัเ้็บรายไดอ ป .้/ช .้    (1)  
เจอาพนั้งานพัสด ุปง./ชง.  (1)  (ว่าง)  

      พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
ผูอช่วยนั้วิชา้ารคลัง  (1) 
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ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
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       โครงสร้ำงงำนของกองคลงั 

 
 

 
 
 
 
 

 
1. งำนกำรเงินและบัญชี   3. งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้ 

          - งานเบิ้จ่ายเงิน        - งาน้ารรับเงิน ้ารฝา้เงิน   - งานภาษี า้ร ค่าธรรมเนียม งานพัฒนารายไดอ 
             - งาน้ารจัดท ารายงานจ่ายเช็ค  - งานตรวจส บเ ้สารประ้ บฎี้ า    - งานเร่งรัดรายไดอ  

- งาน้ารเ้็บรั้ษาเงิน     - งานตรวจส บ้ารรับเงิน    - งานจดทะเบียนพาณิชย ์
             - งานตรวจส บรายรับ-รายจ่าย  - งานตรวจส บเงินรายไดอ    - งานผลประโยชน์และ้ิจ้ารพาณิชย ์
            - งานตรวจส บรับ-จ่าย     - งานตรวจส บระบบบัญช ี   - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรพัย์สิน 
             - งานรายงานขอ มูลทาง้ารเงิน   - งาน ่ืนๆ ที่เ้ี่ยวขอ ง    - งาน ่ืนๆ ที่เ้ี่ยวขอ ง            
      2. งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

     - งานจัดหาพัสดุ        
- งานจัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สิน       
- งานควบคุม้ารเบิ้จ่ายวสัดุครุภณัฑ ์
- งานรับและคืนหลั้ประ้ัน 

             - งานจ าหน่ายพัสด ุ
            - งาน ่ืน ๆ ที่เ้ี่ยวขอ ง                
  

48 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
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โครงสร้ำงกองช่ำง 
 

  
  
 

 
 
 
 

       พนักงำนเทศบำล     
                         นายช่างโยธา   ป้./ช้.   (1)  
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ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 
(นั้บริหารงานช่าง ระดับต้น)  

   (ว่าง)  
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โครงสร้ำงงำนกองช่ำง 

 
  

  
 

 
 

   
- งานส ารวจ งาน  ้แบบ และเขยีนแบบ งานประมาณราคา งานจดัท าราคา้ลาง 

         - งานจัดเ้็บและทดส บคณุภาพวัสด ุ
        - งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสรอางพื้นฐาน  าคาร สะพาน คล ง แหล่งน้ า 
        - งานติดตั้งซ่ มบ ารุงระบบไฟส่ งสว่างและไฟสญัญาณจราจร 
        - งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
        - งานผังเมื งตามพระราชบัญญัติ้ ารผังเมื ง 
        - งาน้ารควบคุม าคารตามระเบียบ้ฎหมาย 

- งานควบคุม้าร้่ สรอางและซ่ มบ ารุง 
- งานจัดท าแผนปฏิบัติงาน้าร้่ สรอางและซ่ มบ ารุงประจ าป ี

        - งานตรวจส บ้าร้่ สรอาง 
        - งานจัดท าทะเบียนประวัติ้ารใชอเครื่ งจั้ร้ลและยานพาหนะ  
        - งานเ้ี่ยว้ับ้ารประปา 
        - งานช่วยเหลื สนับสนุน้ารป้ ง้ันและบรรเทาสาธารณภยั 
        - งานช่วยเหลื สนับสนุนดอานทรัพยา้รธรรมชาติและสิ่งแวดลอ ม 
        - งานจัดท าทะเบียนควบคุม้ารจดัซื้  เ้็บรั้ษา ้ารเบิ้จ่ายวสัดุ  ุป้รณ์  ะไหล่ น้ ามันเชื้ เพลิง 
        - งานธุร้าร 
        - งาน ื่นๆ ที่เ้ี่ยวขอ งและที่ไดอรับม บหมาย 
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 นั้บริหารงานช่าง ระดับตอน 
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โครงสร้ำงกองยุทธศำสตร์และงบประมำณ 

 

   
 

 
 
 
 

 
 
 

พนักงำนเทศบำล     พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ  
                   นั้วิเคราะห์นโยบายและแผน ป้./ช้. (1)     ผูอช่วยนั้วิเคราะห์นโยบายและแผน   (1) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองยุทธศำสตร์และงบประมำณ 
(นั้บริหารงานทั่วไป ระดับตอน) 
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       โครงสร้ำงงำนกองยุทธศำสตร์และงบประมำณ 

 

   
 

 
 
 

- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
         - งานยุทธศาสตร์ข งเทศบาล 
         - งานจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล งานคณะ้รรม้ารจดัท าแผนพัฒนาเทศบาล 
         - งานประสาน้ารจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด 
         - งานส่งเสริม้ารมสี่วนร่วมข งประชาชนใน้ารพัฒนาทอ งถิ่น 
         - งานงบประมาณ งานเสน แนะข รับ้ารจัดสรรเงิน ุดหนุนข งเทศบาล 
         - งานจัดท าเทศบัญญตัิงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและฉบับเพิ่มเติม (ถอามี) 
         - งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครง้าร 
         - งานประชาสัมพันธ์ งานบริ้ารและเผยแพร่วิชา้าร 
         - งานบริ้ารขอ มูล สถติิ ช่วยเหล ืใหอค าแนะน าทางวิชา้าร 
         - งาน ื่นๆ ที่เ้ี่ยวขอ งและที่ไดอรับม บหมาย 

 
 

 
 
 
  

นั้บริหารงานทัว่ไป ระดับตอน 
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โครงสร้ำงกองสวัสดิกำรสังคม 

 

   
 

 
 
 
 

 
 

        ลูกจ้ำงประจ ำ    พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
        เจอาพนั้งานพัฒนาชุมชน (1)      ผูอช่วยนั้พัฒนาชุมชน (1) 

                                                               
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองสวัสดิกำรสังคม 
(นั้บริหารงานสวัสดิ้ารสังคม ระดับตอน) 

(ว่าง) 
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       โครงสร้ำงงำนกองสวัสดิกำรสังคม 

 

   
 

 
 
 
 

 
- งานจัดท าแผนงานดอาน้ารพัฒนาสังคม ดอานสวัสดิ้ารสังคม และดอานสังคมสงเคราะห์ 

        - งานพัฒนาชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน 
        - งานส่งเสริมสนับสนุน้ารจัดสวัสดิ้ารสังคมแ้่เด็้ สตรี ผูอสูง ายุ ผูอพิ้ าร และผูอดอ ยโ ้าส 
         - งานฝึ้ บรมและเผยแพร่ความรูอเ้ีย่ว้ับ้ารพัฒนาชุมชน 
         - งานสังคมสงเคราะห์เด็้ สตรี ผูอสูง ายุ ผูอพิ้าร ผูอทุพพลภาพ ผูอดอ ยโ ้าส ผูอไรอที่พึ่ง ผูอประสบภัยพิบัติต่างๆ  
         - งานสงเคราะห์คร บครัวที่ประสบปัญหาความเดื ดรอ นและเผยแพร่ความรูอเ้ี่ยว้ับ้ารด าเนินชีวิตในคร บครัว 
        - งาน ื่นๆ ที่เ้ี่ยวขอ งและที่ไดอรับม บหมาย 

 

 
 
  
 
 
 
 

   (นั้บริหารงานสวัสดิ้ารสังคม ระดับตอน 
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โครงสร้ำงหน่วยตรวจสอบภำยใน 

 

   
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นั้วิชา้ารตรวจส บภายใน 
(ป้./ช้.) (1) (ว่าง) 

 
 

ปลัดเทศบำลต ำบล 
(นักบริหำรงำนเทศบำล ระดับกลำง) 
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     โครงสร้ำงงำนหน่วยตรวจสอบภำยใน 

 

   
 
 
 

 
 
 
 

- งานจัดท าแผน้ารตรวจส บภายในประจ าป ี
- งาน้ารตรวจส บความถู้ตอ งและเช่ื ถื ไดอข งเ ้สาร้ารเงิน ้ารบัญชี เ ้สาร้ารรับ  
้ารจ่ายเงินทุ้ประเภท ตรวจส บ้ารเ้็บรั้ษาหลั้ฐาน้ารเงิน ้ารบัญชี 
- งานตรวจส บ้ารสรรหาพัสดุและทรัพยส์ิน 
- งานตรวจส บ้ารท าประโยชน์จา้ทรัพย์สินข งเทศบาล 
- งานตรวจส บ ติดตามและ้ารประเมินผล้ารด าเนินงานตามแผนโครง้าร ใหอเป็นไปตาม 
นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่้ าหนด ย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยดั 
- งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุอมค่าใน้ารใชอทรัพยา้รข งส่วน
ราช้ารต่างๆ 
- งานประเมิน้ารควบคุมภายในข งหน่วยรับ้ารตรวจงาน รายงานผล้ารตรวจส บภายใน 
- งานบริ้ารขอ มูล สถติิ ช่วยเหล ื ใหอค าแนะน าแนวทางแ้อไข ปรบัปรุง้ารปฏิบตัิงานแ้่
หน่วยรับตรวจและผูอเ้ี่ยวขอ ง 
- งาน ื่นๆ ที่เ้ี่ยวขอ งและที่ไดอรับม บหมาย 

 
 

(นักบริหำรงำนเทศบำล ระดับกลำง 
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                    ขอาราช้ารหรื พนั้งานส่วนทอ งถิ่นเป็นทรัพยา้รภาครัฐที่มีบทบาทส าคัญใน้ารขับเคลื่ น
ภาร้ิจ ภาครัฐไปสู่ เป้าหมายและสน งต บความตอ ง้ารข งประชาชนไดอ ย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น 
ขอาราช้ารจึงตอ งเป็นผูอมีความรูอ ความสามารถ ทั้ษะและสมรรถนะตามที่ทางราช้ารตอ ง้าร และจา้
สภาว้ารในโล้ปัจจุบันที่มี้ารเปลี่ยนแปลง ยู่ตล ดเวลา ท าใหอระบบราช้ารมีความจ าเป็นที่จะตอ งมี้าร
ปรับตัวเพ่ื ใหอสามารถบริหารประเทศใหอ ยู่ร ดและเจริญ้อาวหนอาไดอ ้ารพัฒนาขอาราช้ารจึงเป็น้ลไ้ส าคัญที่
จะสนับสนุนใหอระบบราช้ารมีบุคลา้รที่มีคุณภาพสูงและมีความพรอ มใน้ารขับเคลื่ นยุทธศาสตร์้ารบริหาร
ประเทศท่าม้ลาง้ารเปลี่ยนแปลงดัง้ล่าว นโยบายใน้ารพัฒนาขอาราช้ารจา้เดิมที่เคยเนอนใหอมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดอานจึง้ลายมาเป็น้ารพัฒนาขอาราช้าร ใหอเป็นผูอรูอร บ รูอลึ้ เพ่ื เป็นแรงผลั้ดันต่ 
ความส าเร็จข ง งค์้ร โดยเฉพาะภาคราช้ารส่วนทอ งถิ่น ้าร้ระจาย  านาจและ้ารถ่ายโ น  านาจจา้
ส่วน้ลางมาสู่ส่วนทอ งถิ่น มีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญคื เพ่ิมประสิทธิภาพ้ารบริหารจัด้ารภาครัฐใหอคล่ งตัวมา้ขึ้น 
โดยมีขอาราช้ารส่วนทอ งถิ่นเป็น้ลไ้ส าคัญใน้ารขับเคลื่ นยุทธศาสตร์ข ง งค์้ร  ป้คร งส่วนทอ งถิ่นใหอ
เป็นไป ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ้ารพัฒนาขอาราช้ารส่วนทอ งถิ่นจึงเป็นเครื่ งมื ใน้ารสนับสนุนใหอ
เจตนารมณ์ดัง้ล่าวบรรลุตามเป้าหมายที่้ าหนดไวอ จึงจ าเป็นตอ งพัฒนาระบบราช้ารส่วนทอ งถิ่นไปสู่ยุค 4.0 
เช่น้ัน โดย้ าหนดแนวทาง้ารพัฒนาบุคลา้รเพ่ื ส่งเสริมม้ารท างาน โดยยึดหลั้ธรรมาภิบาล เพ่ื ประโยชน์
สุขข งประชาชนเป็นหลั้ คื  
 1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้ำงและและเชื่อมโยงกัน ตอ งมีความเปิดเผยโปร่งใสใน้ารท างาน โดย
บุคคลภายน ้สามารถเขอาถึงขอ มูลข่าวสารหรื มี้ารแบ่งปันขอ มูลซึ่ง้ันและ้ัน และสามารถเขอามาตรวจส บ
้ารท างานไดอตล ดจนเปิด้วอางใหอ้ลไ้หรื ภาคส่วน ่ืนๆ ไดอเขอามามีส่วนร่วมและโ นถ่ายภาร้ิจที่ภาครัฐไม่
ควรด าเนิน้ารเ ง  ้ไปใหอแ้่ภาคส่วน ื่นๆ เป็นผูอรับผิดช บด าเนิน้ารแทน 
 2. ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง ตอ งท างานในเชิงรุ้และม งไปขอางหนอา โดยตั้งค าถาม้ับ
ตนเ งเสม ว่า ประชาชนจะไดอ ะไร มุ่งเนอนแ้อไขปัญหาความตอ ง้ารและต บสน งความตอ ง้ารข งประชาชน 
โดยไม่ตอ งร ใหอประชาชนเขอามาติดต่ ข รับบริ้ารหรื รอ งข ความช่วยเหลื จา้ งค์้รป้คร งส่วนทอ งถิ่น 
รวมทั้งประโยชน์จา้ขอ มูลข งทางราช้ารและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ใน้ารจัดบริ้ารสาธารณะที่ตรง้ับความ
ตอ ง้ารข งประชาชน พรอ มทั้ง  านวยความสะดว้โดยมี้ารเชื่ มโยง้ันเ งข งส่วนราช้ารเพ่ื ใหอบริ้าร
ต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรีย้ใชอบริ้ารข ง งค์้รป้คร งส่วนทอ งถิ่นไดอตล ดเวลา
ตามความตอ ง้ารข งตนและผ่าน้ารติดต่ ไดอหลายช่ งทางผสมผสาน้ัน ไม่ว่าจะมาติดต่ ดอวยตนเ ง 
 ินเท ร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรื แ ปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มื ถื  เป็นตอน 
 3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูลและทันสมัย ต่ งท างาน ย่างเตรียม้ารณ์ไวอล่วงหนอา มี้าร
วิเคราะห์ความเสี่ยง สรอางนวัต้รรมหรื ความคิดริเริ่มและประยุ้ต์ งค์ความรูอ ในแบบสหสาขาวิชาเขอามาใชอ ใน
้ารต บโตอ้ับโล้แห่ง้ารต บสน ง้ับสถาน้ารณ์ต่างๆ ไดอ ย่างทันเวลา ตล ดจนเป็น งค์้รที่มีขีดสมรรถนะ
สูง และปรับตัวเขอาสู่ความเป็นส านั้งานสมัยใหม่ รวมทั้งท าใหอบุคลา้รมีความผู้พันต่ ้ารปฏิบัติราช้าร และ
ปฏิบัติหนอาที่ไดอ ย่างเหมาะสม้ับบทบาทข งตน 
 4. กำรก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล ใหอถื ปฏิบัติตามหนังสื ส านั้งาน ้.พ. 
ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่ ง เครื่ งมื ส ารวจทั้ษะดอานดิจิทัลข งขอาราช้ารและ
บุคลา้รภาครัฐดอวยตนเ ง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยใชอเป็นแนวทาง้ารพัฒนา

12. แนวทำงกำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น 
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ทั้ษะดอานดิจิทัลข งขอาราช้ารและบุคลา้รภาครัฐเพ่ื ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีใน
้ารประชุมเม่ื วันที่ 26 ้ันยายน 2560  
 

  ขอาราช้ารและบุคลา้รภาครัฐ วางแผน้ารพัฒนาทั้ษะดอานดิจิทัลดอวยตนเ งและเขอาสู่
้ระบวน้ารพัฒนาตามแนวทางท่ี้ าหนด รวมทั้งน าทั้ษะดอานดิจิทัลมาใชอใน้ารปฏิบัติงาน ย่างต่ เนื่ ง ดังนี้ 
 (1) ศึ้ษาและระบุเป้าหมาย้ารพัฒนา งค์้รเพ่ื ้ารปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลระดับ้รม
และทั้ษะดอานดิจิทัลรวมถึงทั้ษะที่จ าเป็นส าหรับ้ารปฏิบัติงาน ที่้รมประ้าศ้ าหนด มา้ าหนดเป็น
เปา้หมายข ง้ารพัฒนาตนเ ง 
 (2) วิเคราะห์ความตอ ง้ารพัฒนาทั้ษะดอานดิจิทัลข งตนเ งโดย้ารหารื ้ับผูอบังคับบัญชา
และจัดท าแผนพัฒนาทั้ษะดอานดิจิทัลและทั้ษะที่จ าเป็นรายบุคคล 
 (3) ศึ้ษา ฝึ้ฝน และพัฒนาตนเ ง ใหอ มีทั้ษะดอานดิจิทัลและทั้ษะที่จ าเป็นส าหรับ 
้ารปฏิบัติงานในบริบท้ารปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
 (4) ทดล งน าทั้ษะดอานดิจิทัลและทั้ษะที่จ าเป็นส าหรับ้ารปฏิบัติงานมาปรับใชอใน้าร
ท างาน้ารพัฒนางาน และ้ารใหอบริ้ารข งหน่วยงาน  ย่างต่ เนื่ ง 
 ้ าหนดแนวทาง้ารพัฒนาทั้ษะดอานดิจิทัลข งขอาราช้ารและบุคลา้รภาครัฐ เพ่ื ปรับเปลี่ยน
เป็นรัฐบาลดิจิทัล ที่ส่วนราช้ารและหน่วยงานข งรัฐสามารถใชอเป็น้ร บใน้ารพัฒนาทั้ษะดอานดิจิทัล โดยน า
รูปแบบ้ารเรียนรูอและพัฒนา 70 : 20 : 10 (รอ ยละ 70 เรียนรูอดอวยตนเ งและจา้้ารปฏิบัติงาน รอ ยละ 20 
เรียนรูอจา้ผูอ  ่ืนและ้ารส นงาน และรอ ยละ 10 เรียนรูอจา้้ารฝึ้ บรม) โดยใหอพนั้งานเทศบาลและ
ลู้จอางประจ าทุ้คน ทุ้ต าแหน่งไดอมีโ ้าสที่จะไดอรับ้ารพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผน ัตรา้ าลัง 3 ปี 
เพ่ื ใหองานเป็นไป ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเ้ิดผลดีต่ ประชาชนและทอ งถิ่น ดังนี้ 

1. กำรพัฒนำผู้บริหำร 
(1) ้ารฝึ้บรมและสัมมนาตามหลั้สูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเ ง หรื หน่วยงาน ่ืนจัด บรมสัมมนา 

 ย่างนอ ยปีละ 1 ครั้ง 
(2) ้ารศึ้ษาดูงาน เพ่ื พัฒนาดอานวิสัยทัศน์  ย่างนอ ย 2 ปีต่ ครั้ง 
(3) ส่งเสริม้ารศึ้ษาใหอมีคุณวุฒิที่สูงขึ้น 
(4) ้ารฝึ้จิต/สมาธิใน้ารปฏิบัติงาน ย่างนอ ยปีละ 1 ครั้งๆ ละ 2 วัน 

2. กำรพัฒนำควำมช ำนำญกำร (สำยปฏิบัติ) 
(1) ้ารฝึ้ บรมสัมมนา ย่างนอ ยปีละ 1 ครั้ง 
(2) ้ารส่งเสริม้ารศึ้ษาต่ ใหอมีคุณวุฒิที่สูงขึ้น 
(3) ้ารจัดหาเครื่ งมื ใหอเพียงพ ต่ ้ารปฏิบัติหนอาที่ 

3. กำรพัฒนำข้ำรำชกำรบรรจุใหม่/กำรเปลี่ยนสำยงำน 
(1) ้ารใหอฝึ้ทดล ง้ารปฏิบัติงาน ใหอทดล งปฏิบัติงานส าหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ภายใตอ้าร

ส นงานโดยบุคลา้รที่มีความสามารถในหนอาที่ 
(2) ้ารปฐมนิเทศแนะน าชี้แจง้่ นบรรจุงานใหม่หรื แนะน าที่จะเปลี่ยนสายงานใหม่ 
(3) ้ารทดล งหมุนเวียน้ารปฏิบัติงานใหอมี้ารเปลี่ยนสายงาน 3 -4 เดื นต่ ครั้ง เพ่ื ใหอมี

ความรูอเบื้ งตอนในงานหลายๆ สายงาน 
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13. ประกำศคุณธรรม จริยธรรมของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถ่ินและลูกจ้ำง  
 
 
 

โดยที่รัฐธรรมนูญแห่งราช าณาจั้รไทย พุทธศั้ราช ๒๕๖๐ มาตรา ๗๖ วรรคสาม บัญญัติใหอรัฐ
พึงจัดใหอมีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ื ใหอหน่วยงานข งรัฐใชอเป็นหลั้ใน้าร้ าหนดประมวลจริยธรรม ส าหรับ
เจอาหนอาที่ข งรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งตอ งไม่ต่ า้ว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดัง้ล่าว และพระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๕ ไดอ้ าหนดมาตรฐานทางจริยธรรม ซึ่งเป็นหลั้เ้ณฑ์้าร
ประพฤติปฏิบัติ ย่างมีคุณธรรมข งเจอาหนอาที่ข งรัฐ เพ่ื ใชอเป็นหลั้ส าคัญใน้ารจัดท าประมวลจริยธรรมข ง
หน่วยงานข งรัฐ และประ้าศคณะ้รรม้ารมาตรฐาน้ารบริหารงานบุคคลส่วนทอ งถิ่น  เรื่ ง ประมวล
จริยธรรมพนั้งานส่วนทอ งถิ่น ลงวันทิ่ 5 พฤศจิ้ายน 2564 (ขอ  4) ไดอ้ าหนดประมวลจริยธรรมพนั้งานส่วน
ทอ งถิ่น เพ่ื ใชอเป็นหลั้เ้ณฑ์ใน้ารประพฤติปฏิบัติตน ดังต่ ไปนี้ 

ขอ  4 พนั้งานส่วนทอ งถิ่นพึงปฏิบัติตนเพื่ รั้ษาจริยธรรม ดังต่ ไปนี้ 
 ก. จริยธรรมหลัก 
 (1) ยึดมั่นในสถาบันหลั้ข งประเทศ  ันไดอแ้่ ชาติ ศาสนา พระมหา้ษัตริย์ และ้าร

ป้คร งระบ บประชาธิปไตย ันมีพระมหา้ษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถื ผลประโยชน์ข งประเทศชาติเป็น
ส าคัญ ประพฤติปฏิบัติตน ยู่ใน้ร บศีลธรรม ันดี และเทิดทูนรั้ษาไวอซึ่งสถาบันพระมหา้ษัตริย์ 

 (2) ซื่ สัตย์สุจริต รับผิดช บต่ หนอาที่ ปฏิบัติหนอาที่ ย่างตรงไปตรงมาตาม้ฎหมายและตาม
ท าน งคล งธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึ้ที่ด ี

 (3) ้ลอาตัดสินใจและ้ระท าในสิ่งที่ถู้ตอ งช บธรรม และ้ลอาแสดงความคิดเห็นคัดคอาน 
หรื เสน ใหอมี้ารลงโทษผูอที่ท าสิ่งไม่ถู้ตอ ง 
 (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมา้้ว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ  
 (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ข งงานและภาร้ิจข ง งค์้รป้คร งส่วนทอ งถิ่น 
 (6) ปฏิบัติหนอาที่ ย่างเป็นธรรม ปราศจา้ คติ และไม่เลื ้ปฏิบัติ โดย้ารใชอความรูอสึ้หรื 
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรื เหตุผลข งความแต้ต่างทางเชื้ ชาติ  ศาสนา เพศ  ายุ สภาพร่าง้าย สถานะข ง
บุคคลหรื ฐานะทางเศรษฐ้ิจสังคม 
 (7) ด ารงตนเป็นแบบ ย่างที่ดีและรั้ษาภาพลั้ษณ์ข งทางราช้าร ดอวย้ารรั้ษาเ้ียรติศั้ดิ์
ข งความเป็นพนั้งานส่วนทอ งถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมื งดีและด าเนินชีวิตตามหลั้ปรัชญาข งเศรษฐ้ิจ
พ เพียง 
 ข. จริยธรรมท่ัวไป  
 (1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและ ุทิศตนเพื่ ประโยชน์สุขแ้่ประชาชน 
 (2) ดูแลรั้ษาและใชอทรัพย์สินข งทางราช้าร ย่างประหยัด คุอมค่า และระมัดระวังไม่ใหอเ้ิด
ความเสียหาย  
 (3) ตอ งปฏิบัติหนอาที่ดอวยความสุภาพ เรียบรอ ย และมี ัธยาศัยที่ดี 
 (4) มุ่งบริ้ารประชาชน และแ้อปัญหาความเดื ดรอ นข งประชาชนดอวยความเป็นธรรม 
รวดเร็ว เสม ภาค และเคารพศั้ดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  
 (5) จัดท าบริ้ารสาธารณะ และ้ิจ้รรมสาธารณะ ตอ งค านึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่ 
สิ่งแวดลอ ม  
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 (6) ใหอขอ มูลข่าวสารตามขอ เท็จจริงแ้่ประชาชน ัน ยู่ในความรับผิดช บข งตน ย่าง
ถู้ตอ งครบถอวนและไม่บิดเบื น  
 (7) เรียนรูอและพัฒนาตนเ ง ย่างต่ เนื่ ง เพ่ื เพ่ิมขีดความสามารถใหอ้ับ งค์้รป้คร ง
ส่วนทอ งถิ่น ย่างยั่งยืน  
 (8) ไม่้ระท า้าร ันมีลั้ษณะเป็น้ารขัด้ันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล้ับประโยชน์
ส่วนรวม  
 (9) ตอ งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ย่างตรงไปตรงมา และไม่้ระท า้ารเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ 

หา้พนั้งานส่วนทอ งถิ่นผูอใดจะตอ งยึดถื หรื ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพตาม้ฎหมาย
หรื ขอ บังคับ ื่นใดที่้ าหนดไวอโดยเฉพาะ น ้จา้จะตอ งรั้ษาจริยธรรมตามประ้าศนี้แลอว จะตอ งยึดมั่น
ในจรรยาบรรณวิชาชีพนั้นดอวย 
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ภำคผนวก 
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