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แผนอัตรากำลัง 3 ปี
ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561  -  2563
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง
………………………..……………..


1. หลักการ และเหตุผล


1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ( ก.กลาง ) เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ( ก.จังหวัด )  กำหนดตำแหน่งข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ว่าจะมีตำแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก ปริมาณ และคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้ง ภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล  ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.จังหวัด )  ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ( ก.กลาง ) กำหนด


1.2  คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ( ก.กลาง )  ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง และการใช้ตำแหน่งข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ( ก.จังหวัด ) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  วิเคราะห์อำนาจหน้าที่ และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน  จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์ และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี
1.3  คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดแพร่  ( ก.อบต.จังหวัดแพร่ )   ในการประชุมครั้งที่ 9 / 2560  เมื่อวันที่  20  กันยายน  2560  ได้มีมติเห็นชอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง  ทั้งนี้เพื่อใช้เป็นกรอบอัตรากำลัง กำหนดหลักเกณฑ์ และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่ง และการใช้ตำแหน่ง ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ต่อไป    

1.4  จากหลักการ และเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง  จึงได้ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง  3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563 ขึ้น 
   2.  วัตถุประสงค์


2.1  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง    มีโครงสร้างการแบ่งงาน และระบบงานที่เหมาะสม  ไม่ซ้ำซ้อน


2.2  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง  มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล   ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.  2537  และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ( ฉบับที่ 6 ) พ.ศ. 2552   และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542



2.3  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล   ( ก.อบต.จังหวัด )  สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่ง และการใช้ตำแหน่งข้าราชการ หรือพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสม หรือไม่


2.4  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง ให้เหมาะสม


2.5  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง  สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ หรือพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
2.6  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง  สามารถควบคุม ภาระค่าใช้จ่าย ด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด

 3.  ขอบเขต และแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี

       
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง  ซึ่งมีนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง เป็นประธาน  เห็นสมควรให้จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้
 

3.1  การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอื่น  ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหารท้องถิ่น และสภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง โดยแบ่งออกเป็นด้านๆ ตามความเหมาะสม
3.2  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน  และการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ   ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดแพร่  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ


3.3  กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ  จำนวนตำแหน่ง ภายใต้หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ( ก.กลาง ) กำหนด  โดยพิจารณาความเหมาะสม  ความจำเป็น ตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของงาน และปริมาณงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ 



3.4  จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ปี   โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน ร้อยละ  40  ของงบประมาณรายจ่าย
3.5   ให้พนักงานส่วนตำบลทุกคน  ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ อย่างน้อยปีละ  1 ครั้ง

4.  สภาพปัญหาของพื้นที่ และความต้องการของประชาชน
          

เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง  3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง มีความครบถ้วน  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง   สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง   วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ว่ามีปัญหาอะไร และความจำเป็นพื้นฐาน และความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ ที่สำคัญ  โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ   ดังนี้
1.  ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน
        1.1  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก

        1.2  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ
2. ปัญหาการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานทำ
          2.1  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน

               - ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ

               - ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ

          2.2  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร
3.  ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย
          3.1  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย

          3.2  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด

          3.3  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไม่ทั่วถึง

          3.4  ปัญหาการแพร่ระบาด และการป้องกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบ้า
4.  ปัญหาน้ำกิน  -  น้ำใช้ เพื่อการเกษตร
          4.1  การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง

4.2  ระบบประปาหมู่บ้าน และประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ
5.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต
         5.1  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร

5.2  การขาดโอกาสในการศึกษา และการศึกษานอกระบบ
6.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
6.1  ขาดวัสดุอุปกรณ์ในการกำจัดขยะที่ครบวงจร

6.2  แหล่งน้ำในคลองตื้นเขิน  มีวัชพืชปกคลุม

6.3  ขาดแผนการจัดการ และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติอย่างเป็นระบบ
7.  ปัญหาการบริหาร และการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล
7.1  ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน

7.2  บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ
ความต้องการของประชาชน
1. ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน
1.1   ขุดลอกคลอง  , สร้างสะพาน คสล. ,  วางท่อระบายน้ำ

1.2   ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพิ่มขึ้น

1.3   ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุก และปรับปรุงผิวถนนลาดยาง
2.  ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานทำ
     2.1  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร

     2.2  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน

     2.3  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์

     2.4  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย
3.  ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย
      3.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการ อนามัยแม่ และเด็ก

      3.2  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา

      3.3  ให้มีการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติด  กำจัดยุงลาย และรณรงค์โรคพิษสุนัข

      3.4  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก  , สตรี และคนพิการ   สงเคราะห์ผู้สูงอายุ
4.  ความต้องการด้านน้ำกิน  -  น้ำใช้ เพื่อการเกษตร
      4.1  ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ำ และกำจัดวัชพืช
      4.2   ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้าน ทุกหมู่บ้าน
5.  ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต
5.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล   ห้องสมุดชุมชน

5.2  ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษา  การศึกษานอกระบบ
5.3  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน  และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ
          5.4  ฟื้นฟู  และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น

6.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
       6.1  รณรงค์ให้ความรู้ในการกำจัดขยะมูลฝอยที่ถูกวิธี
       6.2  ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม

       6.3  ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และกำจัดวัชพืช
7.  ความต้องการด้านการบริหาร และการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล
       7.1  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี , กลุ่มอาสาอื่นๆ

       7.2  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน
5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ขององค์การบริหารส่วนตำบล


การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมืองนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง   ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง   จะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน  ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง   องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร    นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม  และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา   ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น   จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม


การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ( ฉบับที่ 6 ) พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน  และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค  SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล  มีอำนาจหน้าที่ ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร   โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง  กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น   ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น  7  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบล และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537  และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ( ฉบับที่ 6 ) พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542   ดังนี้
5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
(2) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอื่น 
(3) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
(4) การสาธารณูปการ 
(5) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
(6) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ
(7) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
(8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(9) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  เช่น

(1) การจัดการศึกษา 
(2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
(3) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
(6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์
(7) การจัดให้มีสุสาน และฌาปนสถาน 
(8) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ    
สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
(9) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล 
5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดทำ
แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง
หรือร่วมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ 
5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม
(3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
(4) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การจัดการศึกษา
(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี
ของท้องถิ่น 
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น
(4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ
(5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอื่น
(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาในช่วงระยะเวลา 3 ปี ( พ.ศ. 2561 –  พ.ศ. 2563 )  ดังนี้
ยุทธศาสตร์การพัฒนา  ประกอบด้วย
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง และการบริหาร
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม และคุณภาพชีวิต
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 

7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาด้านการเมือง และการบริหาร
แนวทางที่  1    พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพในการทำงานโดยยึดหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  

          แนวทางที่  2   พัฒนาระบบการทำงานเพื่อสนับสนุนการบริการประชาชน
แนวทางที่  3  สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ราชการและขจัดการทุจริตประพฤติมิชอบ
แนวทางที่  4  ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการดำเนินงานภาคราชการ


แนวทางที่  5
พัฒนาระบบการจัดเก็บรายได้ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาด้านสังคม และคุณภาพชีวิต


แนวทางที่  1
ส่งเสริมด้านสวัสดิภาพ และสวัสดิการแก่ประชาชน
แนวทางที่  2
ส่งเสริมให้องค์กร และประชาชนมีส่วนร่วมในการดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  ร่วมป้องกันอุบัติภัย  อาชญากรรม  และยาเสพติด
ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ


แนวทางที่  1
ส่งเสริมอาชีพและเพิ่มรายได้ให้แก่ประชาชน


ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

แนวทางที่  1
ส่งเสริมและจัดการศึกษาให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้ศึกษา เรียนรู้และนำไปใช้ประโยชน์
แนวทางที่  2 
อนุรักษ์และฟื้นฟูศาสนา  ศิลปะ  วัฒนธรรม  ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น


แนวทางที่  3  
ปกป้องคุ้มครอง  บูรณะ  บำรุงรักษาโบราณสถานโบราณวัตถุ

ยุทธศาสตร์ที่  5  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน


แนวทางที่  1
ก่อสร้างปรับปรุง บำรุงรักษาถนน ทางเดิน ทางเท้า  ทางระบายน้ำ


แนวทางที่  2
พัฒนาและปรับปรุงงานผังเมือง  การควบคุมอาคาร
แนวทางที่  3
พัฒนาด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการ


ยุทธศาสตร์ที่  6  การพัฒนาด้านสาธารณสุข


แนวทางที่  1
ส่งเสริมสุขภาพอนามัย และบริการสาธารณสุขแก่ประชาชน  

ยุทธศาสตร์ที่  7  การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม

แนวทางที่  1  
ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
นโยบายการพัฒนาจังหวัด    โดยผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่
ด้วยการนำนโยบายของรัฐบาล กระทรวง ทบวง กรมต่าง ๆ มาปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย
ยุทธศาสตร์ที่ต้องทำเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ/จังหวัด ดังนี้

1. ยุทธศาสตร์ส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพชีวิต
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และสาธารณูปโภค
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา และส่งเสริมการท่องเที่ยวด้านวัฒนธรรม การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ และสุขภาพเพื่อให้เกิดรายได้ในจังหวัด
4. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมอาชีพตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ขยายผลโครงการตามพระราชดำริ และยกระดับสินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐาน
5. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม และการป้องกันแก้ไขปัญหาพิบัติภัยอย่างยั่งยืน
6. ยุทธศาสตร์ความมั่นคง และความสงบเรียบร้อย
การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาท้องถิ่นด้วยเทคนิค SWOT Analysis
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง
	จุดแข็ง
	จุดอ่อน

	1. มีบุคลากรเป็นของตนเอง คือพนักงานส่วนตำบลและสมาชิกสภาเป็นคนในท้องถิ่น รู้พื้นที่ รู้ปัญหาสามารถบริหารงานตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่ได้เป็นอย่างดี
2. มีงบประมาณเป็นของตนเองซึ่งสามารถบริหารงานได้ตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นได้รวดเร็ว และลดขั้นตอนได้มาก
3.  รู้พื้นที่ที่แน่นอน สามารถจัดทำแผนพัฒนาได้เหมาะสมกับพื้นที่และสถานการณ์ 

4. บุคลากรของท้องถิ่นทั้งที่เป็นบุคคลและประชาคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
5. ประชาชนในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อให้เกิดความโปร่งใส
6. สามารถนำทรัพยากรต่างๆ ในพื้นที่มาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและการบริหารได้รวดเร็ว ลดขั้นตอนและค่าใช้จ่ายได้มาก
	1. วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีต่างๆ มีไม่เพียงพอในการบริหารงาน
2. ขาดเทคโนโลยีด้านการผลิตสินค้าและด้านอื่นๆ
3. อยู่ห่างจากตัวอำเภอ
4. ประชาชนบางส่วนไม่ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมในชุมชน


การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล
	โอกาส
	อุปสรรค

	1. นโยบายการประกันรายได้เกษตรกร
2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่   11 ในด้านการพัฒนาคนเป็นศูนย์กลาง และการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ
3. นโยบายการพัฒนาลุ่มน้ำยมและลำน้ำสาขา
4. พรบ.การกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 ทำให้ท้องถิ่นได้รับงบประมาณเพิ่มขึ้น สามารถนำงบประมาณมาบริหารงานและพัฒนาท้องถิ่นได้เพิ่มขึ้น
5. นโยบายลดภาระค่าครองชีพของประชาชน
6. นโยบายปฏิรูประบบราชการ
7. เทคโนโลยีข้อมูลข่าวสารที่มีความสะดวกรวดเร็ว
8. การเปิดการค้าเสรี
9. สร้างโอกาสให้นักลงทุนและผู้ประกอบการ
10. การจ้างงานที่เพิ่มขึ้น
11. การก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558
	1. กระแสวัฒนธรรมภายนอกจากสื่อทุกรูปแบบที่ทำให้เกิดปัญหาสังคม
2. การประสานงานและขอความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก
3. พรบ.กำหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 เพื่อจัดสรรงบประมาณให้ท้องถิ่นเพิ่มขึ้นนั้นได้กำหนดระเบียบและขั้นตอนมากทำให้การจัดสรรงบประมาณล่าช้า
4. สถานการณ์ความวุ่นวายทางการเมือง
5. การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม ภาวะโลกร้อน
6. ระดับราคาสินค้าและบริการที่เพิ่มสูงขึ้นและไม่มีแนวโน้มที่จะลดลง
7. ระบบการเศรษฐกิจการเงินโลกที่ส่งผลต่อการส่งออกของไทย
8. กฎระเบียบด้านการค้าการลงทุน
9. การมีสินค้าคุณภาพต่ำเข้ามาแข่งขันกับสินค้าในประเทศ ทำให้ผู้ประกอบการต้องปรับตัวอย่างมาก



ภารกิจทั้ง  7  ด้านยุทธศาสตร์  ตามที่กฎหมายกำหนด ให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
	หมายเหตุ :  มาตรา 67 , 68  หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบล และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2543   มาตรา 16 , 17 และ 45  หมายถึง พ.ร.บ. กำหนดแผน และขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 


6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
    ภารกิจหลัก
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต รณรงค์ให้มีการตรวจสุขภาพประจำปีของผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ โดยทั่วถึง
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
5. ด้านการพัฒนาการเมือง และการบริหาร
6. ด้านการส่งเสริมคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
7. งานส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาเด็ก และเยาวชน
8. ด้านการป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัย
9. ด้านการสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม 
10. ด้านน้ำเพื่ออุปโภค บริโภคในฤดูแล้ง
11. งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์
12. งานเฝ้าระวัง การระบาดของโรคติดต่อ และสัตว์นำโรค
13. งานสงเคราะห์เบี้ยยังชีพ
14. การพัฒนาการจัดเก็บรายได้ และเร่งรัดรายได้ ขององค์การบริหารส่วนตำบล
15. สร้างความสมานฉันท์  สามัคคีปรองดองระดับตำบล
    ภารกิจรอง
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรม และส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น
2. งานฝึกอบรม และแนะแนวอาชีพ กลุ่มอาชีพให้สามารถพึ่งพาตนเองได้
3. การส่งเสริมการเกษตร  การประกอบอาชีพทางการเกษตร และการลดต้นทุนทางการเกษตร
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ส่งเสริมสนับสนุนด้านการกีฬา
6. จัดตั้งศูนย์พัฒนาครอบครัว เพื่อลดปัญหาด้านครอบครัว
7. งานช่วยเหลือ ฟื้นฟู ผู้ประสบภัย
8. งานบริการ และฟื้นฟูสถานศึกษา

7. สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ และกรอบอัตรากำลัง
 องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง  ยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง  เมื่อวันที่  24  กันยายน  2550  ตามมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดแพร่  ( ก.อบต.จังหวัดแพร่ )  มีมติเห็นชอบให้ปรับขนาดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมืองเป็นขนาดกลาง   โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเป็น  5  ส่วน  ได้แก่ 
1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
2. ส่วนการคลัง ( กองคลัง ในปัจจุบัน )
3. ส่วนโยธา ( กองช่าง ในปัจจุบัน )
4. ส่วนสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม ( กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม ในปัจจุบัน )
5. ส่วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ( กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ในปัจจุบัน )
ปัจจุบันได้กำหนดกรอบอัตรากำลัง  จำนวนทั้งสิ้น  38  อัตรา  แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมืองมีภารกิจ และปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น ในส่วนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ภายใต้การดูแลของกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  คือมีจำนวนเด็กเล็กเพิ่มมากขึ้น และจำนวนบุคลากรทีมีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิผล  ดังนั้น จึงต้องมีความจำเป็นต้องขอกำหนดตำแหน่งขึ้นใหม่ จำนวน ................. ตำแหน่ง ............ อัตรา  เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในองค์การบริหารส่วนตำบล  โดยไม่มีผลกระทบต่อภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตาม มาตรา 35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  มิให้เกิดผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง  โดยยึดตามกรอบอัตรากำลังเดิม  ตามภารกิจ และอำนาจหน้าที่ ขององค์การบริหารส่วนตำบล ในด้านการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพต่อไป
8.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
8.1   โครงสร้าง














จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่จะดำเนินการดังกล่าว โดยองค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว  และได้จัดตั้งส่วนราชการเพื่อรองรับภารกิจต่าง ๆ  ขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้

7. สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ และกรอบอัตรากำลัง
 องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง  ยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง  เมื่อวันที่  24  กันยายน  2550  ตามมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดแพร่  ( ก.อบต.จังหวัดแพร่ )  มีมติเห็นชอบให้ปรับขนาดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมืองเป็นขนาดกลาง   โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเป็น  5  ส่วน  ได้แก่ 
1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
2. ส่วนการคลัง ( กองคลัง ในปัจจุบัน )
3. ส่วนโยธา ( กองช่าง ในปัจจุบัน )
4. ส่วนสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม ( กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม ในปัจจุบัน )
5. ส่วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ( กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ในปัจจุบัน )
และได้กำหนดกรอบอัตรากำลัง จำนวน 24  อัตรา  แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมืองมีภารกิจ และปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น  จึงต้องมีความจำเป็นต้องขอกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้นใหม่ ซึ่งในปัจจุบันได้กำหนดกรอบอัตรากำลัง  จำนวนทั้งสิ้น  36  อัตรา เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในองค์การบริหารส่วนตำบล  โดยไม่มีผลกระทบต่อภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตาม มาตรา 35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  มิให้เกิดผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเมือง  โดยยึดตามกรอบอัตรากำลังเดิม  ตามภารกิจ และอำนาจหน้าที่ ขององค์การบริหารส่วนตำบล ในด้านการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพต่อไป
8.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
8.1   โครงสร้าง














จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่จะดำเนินการดังกล่าว โดยองค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว  และได้จัดตั้งส่วนราชการเพื่อรองรับภารกิจต่าง ๆ  ขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1. สำนักงานปลัด อบต.

1.1 งานบริหารทั่วไป
-     งานสารบรรณ
· งานบริหารงานบุคคล
· งานเลือกตั้ง และทะเบียนข้อมูล
· งานตรวจสอบภายใน
· งานอำนวยการ และข้อมูลข่าวสาร
· งานกิจการสภา อบต.
· งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด
1.2  งานนโยบาย และแผน
· งานนโยบาย และแผน
· งานวิชาการ
· งานข้อมูล และประชาสัมพันธ์
· งานงบประมาณ
· งานสารสนเทศ และระบบคอมพิวเตอร์
1.3  งานกฎหมาย และคดี
· งานกฎหมาย และคดี
· งานร้องเรียนร้องทุกข์ และอุทธรณ์
· งานข้อบัญญัติ และระเบียบ
· ส่วนราชการ ( ที่เรียกชื่อ เป็นงาน )
1.4  งานป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัย
· งานอำนวยการ
· งานป้องกัน
· งานช่วยเหลือ ฟื้นฟู
· งานกู้ภัย

	1. สำนักงานปลัด อบต.

1.1 งานบริหารทั่วไป
-     งานสารบรรณ
· งานการเจ้าหน้าที่
· งานเลือกตั้ง และทะเบียนข้อมูล
· งานตรวจสอบภายใน
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1.2  งานนโยบาย และแผน
· งานนโยบาย และแผน
· งานวิชาการ
· งานข้อมูล และประชาสัมพันธ์
· งานงบประมาณ
· งานสารสนเทศ และระบบคอมพิวเตอร์
1.3  งานกฎหมาย และคดี
· งานกฎหมาย และคดี
· งานร้องเรียนร้องทุกข์ และอุทธรณ์
· งานข้อบัญญัติ และระเบียบ
· ส่วนราชการ ( ที่เรียกชื่อ เป็นงาน )
1.4  งานป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัย
· งานอำนวยการ
· งานป้องกัน
· งานช่วยเหลือ ฟื้นฟู
· งานกู้ภัย
	

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	2. กองคลัง
2.1 งานการเงิน
· งานการเงิน
· งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน
· งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
· งานเก็บรักษาเงิน
2.2 งานบัญชี
· งานการบัญชี
· งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
· งานงบการเงิน และงบทดลอง
· งานแสดงฐานะทางการเงิน
2.3 งานพัฒนา และจัดเก็บรายได้
· งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และค่าเช่า
· งานพัฒนารายได้
· งานควบคุมกิจการค้า และค่าปรับ
· งานทะเบียนควบคุม และเร่งรัดรายได้
· ส่วนราชการ ( ที่เรียกชื่อเป็นงาน )

2.4  งานทะเบียนทรัพย์สิน และพัสดุ
· งานทะเบียนทรัพย์สิน และแผนที่ภาษี
· งานพัสดุ
· งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์

	2. กองคลัง
2.1 งานการเงิน
· งานการเงิน
· งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน
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· งานเก็บรักษาเงิน
2.2 งานบัญชี
· งานการบัญชี
· งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
· งานงบการเงิน และงบทดลอง
· งานแสดงฐานะทางการเงิน
2.3 งานพัฒนา และจัดเก็บรายได้
· งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และค่าเช่า
· งานพัฒนารายได้
· งานควบคุมกิจการค้า และค่าปรับ
· งานทะเบียนควบคุม และเร่งรัดรายได้
· ส่วนราชการ ( ที่เรียกชื่อเป็นงาน )

2.4  งานทะเบียนทรัพย์สิน และพัสดุ
· งานทะเบียนทรัพย์สิน และแผนที่ภาษี
· งานพัสดุ
· งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์

	

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
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	3. กองช่าง
3.1   งานก่อสร้าง
· งานก่อสร้าง และบูรณะถนน
· งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ
· งานข้อมูลก่อสร้าง
· งานระบบข้อมูล และแผนที่เส้นทางคมนาคม
· งานบำรุงรักษาเครื่องจักร และยานพาหนะ
3.2   งานออกแบบ และควบคุมอาคาร
· งานประเมินราคา
· งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
· งานออกแบบ และบริการข้อมูล
· งานวิศวกรรม
· งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
3.3   งานผังเมือง
· งานสำรวจ และแผนที่
· งานวางผังพัฒนาเมือง
· งานควบคุมทางผังเมือง
· งานจัดรูปที่ดิน และฟื้นฟูเมือง
3.4   งานประสานสาธารณูปโภค
· งานประสานสาธารณูปโภค และกิจการประปา
· งานไฟฟ้าสาธารณะ
· งานระบายน้ำ
· งานขนส่ง และวิศวกรรมจราจร
· งานจัดตกแต่งสถานที่

	3. กองช่าง
3.1   งานก่อสร้าง
· งานก่อสร้าง และบูรณะถนน
· งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ
· งานข้อมูลก่อสร้าง
· งานระบบข้อมูล และแผนที่เส้นทางคมนาคม
· งานบำรุงรักษาเครื่องจักร และยานพาหนะ
3.2   งานออกแบบ และควบคุมอาคาร
· งานประเมินราคา
· งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
· งานออกแบบ และบริการข้อมูล
· งานวิศวกรรม
· งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
3.3   งานผังเมือง
· งานสำรวจ และแผนที่
· งานวางผังพัฒนาเมือง
· งานควบคุมทางผังเมือง
· งานจัดรูปที่ดิน และฟื้นฟูเมือง
3.4   งานประสานสาธารณูปโภค
· งานประสานสาธารณูปโภค และกิจการประปา
· งานไฟฟ้าสาธารณะ
· งานระบายน้ำ
· งานขนส่ง และวิศวกรรมจราจร
· งานจัดตกแต่งสถานที่

	

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
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	4. กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม

4.1 งานอนามัย และสิ่งแวดล้อม
· งานสุขาภิบาลทั่วไป
· งานสุขาภิบาลอาหาร และสถานประกอบการ
· งานชีวอนามัย
4.2 งานส่งเสริมสุขภาพ และสาธารณสุข
· งานอนามัยชุมชน
· งานสาธารณสุข มูลฐาน
· งานสุขศึกษา
· งานควบคุมมาตรฐานอาหาร และน้ำ
· งานป้องกันยาเสพติด
4.3  งานรักษาความสะอาด
· งานควบคุมสิ่งปฏิกูล
· งานรักษาความสะอาด และขนถ่ายสิ่งปฏิกูล
· งานกำจัดขยะมูลฝอย และน้ำเสีย
4.4  งานควบคุม และจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม
· งานส่งเสริม และเผยแพร่
· งานควบคุมมลพิษ
· งานศึกษา และวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม
· งานติดตามตรวจสอบ
4.5  งานควบคุมโรค
· งานการเฝ้าระวัง
· งานระบาดวิทยา
· งานโรคติดต่อ และสัตว์นำโรค
· งานโรคเอดส์
4.6  งานบริการสาธารณสุข
· งานรักษา และพยาบาล
· งานชันสูตรสาธารณสุข
· งานเภสัชกรรม , งานทันตกรรม
· งานสัตว์แพทย์ และกิจการโรงฆ่าสัตว์ 
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· งานกำจัดขยะมูลฝอย และน้ำเสีย
4.4  งานควบคุม และจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม
· งานส่งเสริม และเผยแพร่
· งานควบคุมมลพิษ
· งานศึกษา และวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม
· งานติดตามตรวจสอบ
4.5  งานควบคุมโรค
· งานการเฝ้าระวัง
· งานระบาดวิทยา
· งานโรคติดต่อ และสัตว์นำโรค
· งานโรคเอดส์
4.6  งานบริการสาธารณสุข
· งานรักษา และพยาบาล
· งานชันสูตรสาธารณสุข
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	5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

4.1 งานบริหารการศึกษา
· งานวางแผนการศึกษา
· งานกิจการโรงเรียน
· งานเผยแพร่การศึกษา

· งานบริหารวิชาการ      

· งานการศึกษาปฐมวัย
4.2 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
· งานเผยแพร่การศึกษา

· งานการศึกษาปฐมวัย
· งานส่งเสริมการพัฒนาเด็กวัย 0 – 3 ปี
· งานกิจกรรมพัฒนาเด็ก และเยาวชน
· งานทดสอบประเมินผล และตรวจวัดผลโรงเรียน
4.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
· งานกีฬา และนันทนาการ
· งานส่งเสริมศาสนา
· งานประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น
· งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม
· งานบริการ และบำรุงสถานศึกษา
4.4 งานสวัสดิการ และพัฒนาชุมชน
-     งานสวัสดิการ
-     งานพัฒนาชุมชน
4.5 งานสังคมสงเคราะห์
-     งานฝึกอบรม และแนะแนวอาชีพ
-     งานสงเคราะห์เบี้ยยังชีพ

	5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

4.1 งานบริหารการศึกษา
· งานวางแผนการศึกษา
· งานกิจการโรงเรียน
· งานเผยแพร่การศึกษา

· งานบริหารวิชาการ      

· งานการศึกษาปฐมวัย
4.2 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
· งานเผยแพร่การศึกษา

· งานการศึกษาปฐมวัย
· งานส่งเสริมการพัฒนาเด็กวัย 0 – 3 ปี
· งานกิจกรรมพัฒนาเด็ก และเยาวชน
· งานทดสอบประเมินผล และตรวจวัดผลโรงเรียน
4.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
· งานกีฬา และนันทนาการ
· งานส่งเสริมศาสนา
· งานประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น
· งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม
· งานบริการ และบำรุงสถานศึกษา
4.4 งานสวัสดิการ และพัฒนาชุมชน
-     งานสวัสดิการ
-     งานพัฒนาชุมชน
4.5 งานสังคมสงเคราะห์
-     งานฝึกอบรม และแนะแนวอาชีพ
-     งานสงเคราะห์เบี้ยยังชีพ

	



































