
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 1 
แบบฟอร์มการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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แบบฟอร์มที่ 1 : แบบพิจารณาคัดเลือกโครงการ  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ.......................................... 
 

ล ำดับ โครงกำร คะแนน 
เป้ำหมำย 

(ก) 
งบประมำณ 

(ข) 
ผู้รับบริกำร 

(ค) 
รวม 

(กxขxค)=(ง) 
 
 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 

หมายเหตุ : ผลการคัดเลือก 
 1. ทุกส านัก/กอง คัดเลือกโครงการ ไม่เกิน 1 โครงการต่อยุทธศาสตร์  
 2. โครงการรวมภายในส านัก/กอง ไม่เกิน 3 โครงการต่อส านัก/กอง 
 

หลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ 
 1. เป็นโครงกำรท่ีบรรลุเป้ำหมำยภำยใต้กรอบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร  
 2. เป็นโครงกำรท่ีได้รับงบประมำณสูงจำกงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี/หรือได้รับงบประมำณ
ภำยนอก  
 3. เป็นโครงกำรท่ีด ำเนินกำรแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริกำรท่ีส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
  4. เป็นโครงกำรท่ีปรำกฏในแผนพัฒนำท้องถิ่น 
 

หลักเกณฑ์ เกณฑ์คะแนนการพิจารณา 
1 2 3 

ก     
ข     
ค     
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แบบฟอร์มที่ 2.0 : ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงในแต่ละโครงการ  
การก าหนดหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ  
ประเด็นยุทธศาสตร์......................................................................................................... .........................  
โครงการ..…………………….……………………………………………………………………………………………………….... 
เป้าหมาย ................................................................................................................................................  
วัตถุประสงค์ 
1. .......................................................................................................................... ................................ 
2. ..................................................................................................................................... ..................... 
3. .......................................................................................................... ................................................ 
งบประมาณ…………………………....... บาท  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ......................................................  
ผู้รับผิดชอบ...................................................................... 
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แบบฟอร์มที่ 2.1 แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์............................................. 
ล าดับ..........โครงการ.............................................. 
หน่วยงานรับผิดชอบ.................................................. 
 

ล าดับ ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยงด้าน 

กล
ยุท

ธ ์

กา
รด

 าเน
ินง

าน
 

กา
รเงิ

น 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปัจจัยภายใน     
      
      
      
      
      
      
      
      
      
ปัจจัยภายนอก     
      
      
      
      
      
      
      
      
 
 
 
 
 
 
 
 



5 
 

แบบฟอร์มที่ 2.2 : แบบประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง  
ประเด็นยุทธศาสตร์.................................................  
โครงการ/กิจกรรม................................................... 
ผู้รับผิดชอบ............................................................ 
ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้ในการ 

จัดการความเสี่ยง 
1. ควำมเส่ียง 
ด้ำนกลยุทธ์ (s) 
 

 โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 
ประเมิน 

ค่าคะแนนที ่
ยอมรับได้ 

□ ก ำจัดควำมเส่ียง 
□ ยอมรับควำมเส่ียง 
□ ควบคุมควำมเส่ียง 
□ ถ่ำยโอนควำมเส่ียง 

2. ควำมเส่ียง 
ด้ำนกำรด ำเนินกำร (o) 
 

      □ ก ำจัดควำมเส่ียง 
□ ยอมรับควำมเส่ียง 
□ ควบคุมควำมเส่ียง 
□ ถ่ำยโอนควำมเส่ียง 

3.ควำมเสียงด้ำน
กำรเงิน (F) 
 

      □ ก ำจัดควำมเส่ียง 
□ ยอมรับควำมเส่ียง 
□ ควบคุมควำมเส่ียง 
□ ถ่ำยโอนควำมเส่ียง 

4.ควำมเส่ียง 
ด้ำนปฏิบัติตำมกฎหมำย
ระเบียบ(C) 
 

      □ ก ำจัดควำมเส่ียง 
□ ยอมรับควำมเส่ียง 
□ ควบคุมควำมเส่ียง 
□ ถ่ำยโอนควำมเส่ียง 



6 
 

ผล
กร

ะท
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อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 

แบบฟอร์มที่ 2.3 : ตารางระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ และตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
โครงการ/กิจกรรม..........................................................  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ.......................................  
ประเภทความเสี่ยง........................................ปัจจัยเสี่ยง........................................... 
 

1. ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ก าหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก  
2 น้อย  
3 ปานกลาง  
4 สูง  
5 สูงมาก  

 

2. ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง ก าหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก  
2 น้อย  
3 ปานกลาง  
4 สูง  
5 สูงมาก  

 

3. การประเมินความเสี่ยง (วงกลมล้อมรอบคะแนนที่ประเมินได้) 
 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ผลที่ได้ 
ระดับควำมเส่ียง    
ระดับท่ียอมรับได้    
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แบบฟอร์มที่ 2.4 การก าหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
ประเด็นยุทธศาสตร์................................................... 
โครงการ/กิจกรรม..................................................... 
หน่วยงานรับผิดชอบ................................................. 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ประมาณ 
การงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
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แบบฟอร์มที่ 2.5 แผนการจัดการความเสี่ยง 
ประเด็นยุทธศาสตร์................................................... 
โครงการ/กิจกรรม..................................................... 
หน่วยงานรับผิดชอบ................................................. 

ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา งบประมาณ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนและ 

ระดับประเมิน 
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แบบฟอร์มที่ 2.6 การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ประเด็นยุทธศาสตร์................................................... 
โครงการ/กิจกรรม..................................................... 
ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ....................................... 
หน่วยงานรับผิดชอบ................................................. 
 

ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา งบประมาณ ผลผลิต/ผลลัพธ์
ตามตัวชี้วัด 

สถานะ 
การด าเนินการ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนและ 

ระดับประเมิน 
 
 
 
 
 
 

       

□ ด ำเนินกำรแล้ว 

□ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

 

แนวทางการแก้ไข/ปรับปรุงต่อปัญหาและอุปสรรคท่ีพบจากการด าเนินการ 
ปัญหาและอุปสรรค  
แนวทางการแก้ไข/ปรับปรุง  
 

หมายเหตุ : แนวทางการแก้ไข/ปรับปรุงต่อปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการด าเนินการ 
 1. ระบุปัญหำและอุปสรรคในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรในกรณีที่ท ำให้กำรด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย หรือมีปัญหำอุปสรรคใดๆ ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรเพ่ือน ำไปใช้เป็นข้อมูลใน
กำรปรับปรุงกำรด ำเนินกำรในอนำคต 
 2. ระบุแนวทำงแก้ไข/ปรับปรุงโดยภำยหลังจำกได้มีกำรวิเครำะห์ปัญหำและอุปสรรคในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรแล้ว ซึ่งอำจ ำให้ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย หรือต้องมีกำรปรับเปลี่ยน
แผนงำนใหม่ 
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การประเมินระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู ่
กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

ก่อนจัดการ 
ระดับความเสี่ยง 

ที่เหลืออยู ่
โอกาส ผลกระทบ ค่าคะแนน 

และระดับ 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ค่าคะแนน 
และระดับ
ความเสี่ยง 

 
 

        

 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ.................................................... 
วันที่รายงาน......................................................... 

 
 

หมายเหตุ : การประเมินระดับความเสี่ยงทีเ่หลืออยู ่
  

 ประเมินระดับควำมเสี่ยงที่เหลืออยู่ของแต่ละปัจจัยตำมช่วงเวลำท่ีรำยงำนผลโดยระดับควำมเสี่ยงอำจจะมีกำรเปลี่ยนแปลงข้ึนอยู่กับกำรด ำเนินกำรจัดกำรตำมมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ที่จัดกำรไปแล้ว หรืออยู่ระหว่ำงกำรจัดกำร หรือข้ึนอยู่กับสถำนกำรณ์ของปัจจัยเสี่ยงที่มีกำรเปลี่ยนแปลง ณ ปัจจุบันที่รำยงำนผล ซึ่งกำรประเมินระดับควำมเสี่ยงที่เหลืออยู่จะแสดงให้เห็นกำร
เปรียบเทียบระดับควำมเสี่ยงก่อนกำรจัดกำรและภำยหลังกำรจัดกำรว่ำกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงไร 


