319

edD.

N1SWRAILILALNNTELEINNITUHUAY
el nauszlevinugau
U5¢371 wédo

9IANISUSUITAIUANUALNAT DUADNIY FINIALTE9518

INSANN o&m-pandolon
5815 odm-oandobe

www.moungkham.go.th


http://www.moungkham.go.th/

(]

AU

psfnsUnAsesduviosiudeindumieuiiaalnddafuiitesssuvu  uavesdnsunases
dru viesdulugrunduglisruasslunisunaseuaruimsdanisluaafiuiiiuineey Hunhenuid
iy msliuimsansisadusine Sedunsudledymensgidetuliuiaulutesduduesdnsi
fau Tnddnfuuserru uasdamudilaluanmuassuifamguostigmiiiatunigluiosiuing
ey Men1sdunas lunsufiRnuiagdiiiunsvesesdnsunasesdiuviosiugoueadmanseny
ForNTL WazUszmani Georaflammananmsuianihiivieasiunsujiinifilasiveu vieleld
s1ualu sumdmihifouasmnaadsslonifidmsldlasvoudengmne suymnminneilsy
dudu {JigmﬁuaaﬁmmlmﬁLﬁmﬁumlﬂunamm eludawun wazANUasututauveslynInaIe %
NNALLSNBIANINAIULIR W3e Aay. WETM&T ve/oeds 389 asnmstestunazudladmnis
N30 Usengiveu 1nenndiusIuniIsuasniieunasy Avununsnisvisesuamauilutyminis
1330 Usengidveu Inugatiunisasneessinfvialun1suimsnu wasdaasunsiidusinanyndiuly
n3 amaey hief leadniuitedliAnmsyasnld

BIANTUIMSEUUaIeA Iansentindsanudrdglun1sufiinuuasnsaniiunisvesesdng
Unasesduviesdn  nMsufuivihivioasiunsufifninilasiveu  viieldldsrnalusdumisning
iieuanmmaussleviiidmsidlasveusionguine Jaiudunisdavigiiensiaunduasunisuiian
wWietesfunausslomiiudeu vesasdnsumsdusuaiiie weduwmdunsufoRnusely

ANENIIUNTIRYIEN TR LAz AT
nsufURnuiedesiunalssleviivdou

DIANITUSMTAIUAIUALIIAN



d1508y
L%EN

AN

AHENYEN el UsEN1T
NANFITUIAUTS
nanUSYYLATYZNINDLNES
USUI8938555U0IANITUSTAIUANUAL AN
JaUNAUBIANISUSUITEIUMIUALIIAT I1982558191519N1T89ANISUSUITEIURIUAL19AN
UINTFIUNNAUGTINITETITH WHNNUEIUFAUALAENTINIUITBIBIANITUTITE UM UL
Usgmaanunsuaiesdnsuimsdiusiuasiaed iumbenulunmsdedunsainaefudu
AUNLNRaUSE LY UT DU
Uil @ MIUsmsdnnsnalsslesiviudou
AeufnyilazLnAndAgy
8N @ Usensansunisdannisnayseleviviutau
“WIansInnsealselevuiugeu
Unfl o MadamenaUseloviansisas
-MsiUamenauseleviansises
unil m nsl-mssuresniyuaskaUsylov
WS UN UG UR
unagu

AARNUIN

83 & & 9

2 3 U U Mk 3

®D-bo

be-lb&

5}



AU

mMsiaUselovivivdeu feifunmsaineesiudulssinnmis issidunsumanusslovidu
yanalasmsazidadengming viediusssu shenslisrundluduvisthiluunsnussnsldnandaly
nszviumsFadulatesdmiiivesss awiliAnmsasfisaussslunsufinihiianssae veay
Judasy anudunans wasanudusssy audmansenusoUselovianssnsresdusiy waziiiling
Usglovivanvesesinsviionu  aonduuasdiaudosgandely  laenauselovigaydslvenvegluuves
waUszlovimensiu aaawliuing enudusssuludien siufenuadug maenaulonidlusuan
faudsziuesinsaudseiudiay  fedadu  nsfiduihiivesspidensuturdenadsslenitulasn
Fuszneums Wisuandsufumseysia mssenlueygnauszneuianisle q videuaniasuiunsasiiu
nseniiu Wemsdnnisuszyanndauvessaiieussloviveadmidivessy uazmnies mam 1usy

agalsfinnu hunansgaslanseianuiindmugnszvianuiialaglianu wisluianuiluges
mananadnidudiuauinauiiludnisgnnanmIsassusesnisnisavsegnatnenisea nauselev
v Y =) v Y ! 6 1 6 1 . .
Wudeu wseanudandsiusenitaralsylovddiununazialsylovidiusin (Conflic of interest : COI)
dudsznulgmimenisuimaniesgludagtuinlulaievesdyninismasausengifiveuluszdun
JULsITY wazdsazvioulgmnisviandnsssiniviawazduguassason simuiussmd 83Rnsusns
duiuaied tanseninferudidgnisiinauselevivivdoulunsujifisisns Fsladuleuisves
Ssuanlaiduwuamslunisandiuaunad



ANUBNVAN oo USTNS

Msas19Adenranvaerulng  MUUlEUIVBIRULINYIANUEIUWIINR  (AdY.) WiDa519d55A
Uszwalnelmduuds Inssosasrsaulund Tdedeulng ek Usenis

 ANuSnYR maun wseunnynse

 Hodnd \Fuaay eany

. nefyaysienauyl §UNATEY AFU1919158
vnanud wiuAnvianBuionemsauasnaden
 SnwimusssuUssinallng

 ifasTIN SnwiAudngd

-dnlaseudnsdudszesuleg

flsuideu 1y inswnguang Juseidnnisimisnglvg

o
aYoy .

. Jafsen 3Am 591
Y Y Y

a & 3 U e A3 G 9

oo. FInmswueglaglindnysygyuasygianeiiies
©6. HANUTULT9T19NeLazanta llgoulinas 1u1aResn

= £

ob. AMTaDNaUsLlevIVRIAIUTINLINNINNAUTE LavUaIUAUY

L a
RANBIFUINUIE
“UANSITUIAVIEY  wIRDNAFeNlEI  “N1sUINISRINISUNUMeA  ANSIINST  UaTUIIE

a 9 = Yo o « 9 a =2 a ] 9 1
fua vav” dunidnduluniy “Good Governance” fivingds nrsUnasasiiusssy  Tulily
wwpnuAnbaimfetuludiay uiilunsavauanuiiduimusssulunisegsuiuludinuvesng
wgudduiu 9 U gadundnnisiienisegsiuiulutnudewazdipuegrelinnuasuguanunsaysyau
Uszlevtlwazadranstymdetnudlasduiisuas waundsaulidauddu

[

29AUSZNIUVDIRANGIIUIAUNE MansIsunAvIaliosrUsenouiidney o Usensaall

0. wanlfsssu e nsmsnguue ng sedeudededulazniinisieg Tiiuadowazidusssu
naenaudufiveniuvesdinunazaindn lnsfinsBugeunieslauasiioufjifTiuiuodnaneniauaziy
5594

b. MdNANGISU Ao N1sindeuaziBesiulunnugndesing Tnsnssussdilioadnsriouinnuli
fuitRenlussdnsvieandnuesdinnfioufod  loun  eudedndaain  anudeaay  Anwesmu
ydunsiuies anufisedouide W

o, vanarulusdla Ao mavilidsaulnedudsauidamedeyatnasednsdlunsauas
ausansRdeuaNugnaedld  lngnisuulsessuukasnalnnsvitauvesesdnsivianulusdda 1013
Uawmedayatnasvselaissvivuaansadifleyarnanslaaeninnasnauilssuunsanssuiunis
nyvaouarUsiunaniUsdvEam  Jaasdumsaiemnulihndedefunaziu  uavsglvinisihau
yesnAsiazIAENvUUanIINNTIIRAeUTY



< vdnanuiidudan Ao milideulnedudsauivssruuidniniud  uazdniaue
anuiulunsanduladfyuesdan Taalalenalissrsuiigomsdumsdanddusulaun s
wdsarndiu nsldauansnsug nsUsssfinnsal msuansszrufvieduy uasudanismnvindidlay
meadgrtelasnagsiaensy  deesdeliAnnrmansinfuazarmsmilofiuseninaniaizuazningina
LNy

& vdnanuduRinveu fuivs wilnnuuazgninsfesiilaufofnsianuniinfiosisis Tness
THusmsunganuuinig Wednemnuagnininig snnasuiiaveuseanuunniedlunthiinisauiin
SUinvousy wazndouilazuiuusaudluldviuvig

5. ndnAMNRNA FUSmsdesmseniinindvineinsroudieiiitn dulunisuimsianissudy
wiosdandnanuussndauaranudua Senduasdosiagadumneluigiuuinsvie Yssmaulag

nanuIveLATEgNINaLNes

“asughavaiine  HuuSriinssumandansediogimasdnss e Satuugiamans
Fuiudiaun nanfinsmlnenlnenaesuiunit be 3 dusneuinginsainaasugia wazilonionds
vsadiuguummnsudladiolisanin uavannsamsseglfeswsiunuardsunelinszua
TanATal wareudsuwdasng o

AnuneUszanas vaneds mnuwedflideniiuluuasliinniiu Taelideadounueuaripy
WU mIndanazasuilaadieglussiuneszana

anufimgua vaneils msdadulaifatussiuresammeniioniu axdeaduluegieivmma Ty
fsananiedeiifiendos naonsudiidwafiniaiezifntuainmsnseiniy % 989D UADY

nsigRduiuiialuda vinefls masSeuslimieuiunansenunasmaudeuutasinuing «q 7
apazistuluowansislnduaylng

Fouly nsdndulauagnisdidufanssusing q Weglussduneaniios fosende s
wazaussniuiiugu

Reuluaud Uszneuse aiiAsafuinmsineg Mifeades egeseusnu anusouneuiias
thaudnartuniionsan Widenleatu wieusenounmiunuasanuszdinss SelutuUfoa

a

wauluamsssu Nagdenasuasne Ussnaumeiinnunsevin Tuausssy danudedndgasen was

9

finueanu daaies Toam Jyailunis andudin

U524289385551UU999ANISUSHISAIUAIUAN9AN ﬁeléfﬁmummmg’mm‘%&lssiué’wﬂudﬁﬁau
Aan ALY

o. UITUIATYSITUVDITI51UN1I5NI5HN9M99DUENEUTUIS  D9ANISUSUITEIUAIUALNAN
W.A. bE&n

do ¢ Pr9mnismsiflewiesdiu Tuihdidndunsiiduldsunguuneg ednwidssleviasy
Wunanamanisidles  d1weauazainwazliusnsussnun undnsssunavia Ingasaasdniiilu
WINIFIUNNIIEsTTUSUT UM Teunan « Usznis el
o) BndiulunnsITULALITEIIY
) NSUINAIUNNR FodRE WarSURATDU
= & '3 a = 1 6 1 a 6 o b2
o) NMsinnaUselevuveslsemavmmianinuselovidiunu wazliinaussloviiiudou



@ m3Buviiamludsdignies Wusssu uazgnagmane

&) msliusmsunuszrruienusag Tosende wazlidenujus

) militeyaimasunuszwusgisnsudiu gnes wazlitadeuteiansy
o) MItwadgVEvesY nwunasgu danniw Wida uagnsraould

=) meBashiluszueulszrBulpsduiimszuvndeddvnsadulsey

) nMsshilundnasseindnuesesing

. U5zU2893855509911519715N151 0099090 UEN 88N Y 9IANISUSHITEIUAIUAN2IAT
N.A. b&d&en

Yo & thmwmmailesiesduiinihddunslidulunmunguine Wednwivsslewidusy
Junasmsmaides  snneanmavanuagdiuimsuszsusamdnssanivia  Insazdesdasiuly
ey Iuneasesssusuduioundn « Uszms il

o) Bnsiulunusssunazaiuss

o) M3RAnaniingia Jodned uazsuRnveu

o) N38ntioUsglerivesUssmanpmiloninussleridiuny waslifinauselovy vivdou

@) nmsBundanludedigndes 1usssn wazgnngmane

&) msliusmsunuszrruienusag Tosende wazlidenujon

) militayaimasunuszyrusgrsnsudiu gnses wazlitadeudeowianss

o) N jmadugvEvesau Snwmasgu daanm Tuida uazasvaould

=) mspnsiuluszueulszasulnesuiinsamndeddnsaduuseae

) nadasiulundnasseinInuesadnis

an. USTU183385550VRIT151UNT BIANITUTMITEIUAIUALINAT W.A. Lo

fo o 51vmsvesesimsuimsdusuatindmnau fvhiduiunslidulumungrne
Wesnwwsslewdwsn  Wunawmaimadles  Srnemnuazmnuagliuimsunuszanaunaman
sy9aniva Iaeazdesdatulumioundn o Usznsdsil

o) Msdnsiuluszueulszasulnesuiinsuvndeddnsaduuseae

o) SaslunnssTunaresTIY

) M3TAnaniindid Jedng wazduiinveu

&) mMsgndeusslevivessemanfmilonitUsslovidnu uavlilinauselod viudou

&) msBundanludeiignies 1usssn wazgnngmne

) N3WIUINIsKAUTEIUMEAUTIAGY L8581 wazlidenUjjun

o) Milideyaimasunusziusgrsnsudiu gnaes wazlitadeudeniansy

=) MIsradunvivesany snwunasgiu feanm TUsda wagasaaould

=) nadasiulundnasseninInvesasdng

00) MIaadnaninliussrvuluriesiulsenginudunadesdiv Ty Wauguvuliiogy
AusTIULAYgUAANINAwadelaenndessgssTIYatuilag i

PaUIAUBIANITUSUITEIUAIUANIAT I19282558719151UNI1TDIANISUSUITEIUAIUAUNAT



psfmsUIMsdiuaed  Tugusdussdnsiilndiafuuszavusniigalaefimiiiilunis
Jovhunuiaunviesdunsduidunsiunsiu  manduulssanumsiagmsdafuneld nsia
sruvdayaasaumeiionsuimsnuinunlassad s urosuruIrsun s v udans
UinmsansnsnyMsAnvesTaiiunTUIm Iy ARaLA A AN s TINTsAN AR I seraulFTd
sulumsUimsnulegaTageUM I LIL LTI TUNATesEILTTDIAY

aztuieifunsassdediinvestissnislfaunseujoavinfiodnsdiussansam Jseansuai
anulusdlauazilusssudeauesbildoteduinfieassendnsunisesdnisumsdiud uadiedieddnis
Uinsdauiuaiined Jeldvuatetiduassonirnunisesdnisuimsdmuiivaiied eifunseu
smsgulumsvszngiuiRnuvestisumsgninaasminauindidanusviiaveulunsufdanihag
fheamudussausrslifefnintuaniesigivesiinunsduasyhlildunisseniuidefowazaine,
szl

19 o ANUTDFRIUaIURAYOU
0.0 UURnthimeanutedndgain
[ 3 1 9 ] = Y a ¢ i
oo ldninensvesesAnsetnusendanaslusdaelminusslovdasanunsivnis

.o YR sfiuiainuianuausalaeddefisUseloviveansasnisiludfgy
0.& SURATOURBHANINSYYINVBImUILAzL UL lullaintalinnan

v aa = 1 a Y o =

49 o N3HInatngUINsuagliaIUsnm
b.e WUSATWAFIUIITNITaIANSTUNATIAIUY BeD ULazUSETURE W ABL AU 8AULALTR
blo limUSnwuurwILnesdnsUnasesdviosiuliodigndasiniwasasudiu

o £
U9 o NITYINATUONTVDIU
a va v = 1 a a a a = Y a a < 1 !
a0 UURnihnlaeyslssdnsnin Ussdnsuavesnueliiionanwazidulselevisodiugy
alo viunirnuwazsiulunsuf iR alidsanutmneg
a.en U URnihceauadafiiuilauiieliussanisiaveanilsau
. WUIAWLBIBEmBLileq

v a wva Y o 1 <)

U9 & NTUHUARUINDYINLUUGIIN
<o frdulauunannisdeiisasuvewaiiondugfisssy
<o Liflapdtunsufunaning

48 & NMIANTNTINMURANLATHNINDLNES
& VRUHUNIATTIneg i vinendouiiasmdasenisiUdsuulas
&l lgigagquamdvsnatazlifuilosiiugusromues
& UjtRnundnmaunidnilsnuesazanazidneueyw

o o nsPatiunazBundnludigndes
.0 Basiulunausslevtidnununienalsslovidiuny
Do ﬂé’mmmzﬁuué’mluéqﬁgﬂé’aa
0. UURRUAuvanausTIatessuilaiduluvegsifuniiiouthssns



v 1 v
99 o AUUSSldRazENNTansIvdaULA
oo Wagtayarnasneluveuunrengmngy
oo WSDUSUNIINTIVEDUKALSURATOUMBNAVDINITATIVEDY

UINTFIUNNAMTIINDILFIIN  WinUdwAIUaLaEnINIIUT9veIa9ANITUTIISEIUAIUA
379A1

OUAUSE Y MR TIINMIIATHIUATUINSNUYARadIWesdY  (na)  Idivuainnsgiu
vmﬂmﬁismwﬁiimaamswmi wiinaudIUUa LLazwﬁ’mm%’wsuaqaﬁﬂiﬂﬂﬂimﬁauﬁaﬁu%ﬂé’
Jsranatuandeiausuusvesfuimaviosiu andnaniiestiu memsvieminaudiutiesiu Taed
TngusrasduitelfiduvannisuazuumsufoRlii nunsvientnauduviosiu Taenlulidaioufon
Juedesiifuanuusengh fail

o. fiassandliifeiueglufasssy Ufthwidideaudednd ga3n Feaas uasdinnuiuinveu

o. fUftRminfegaTaume Tusdla nieulvinsaaoy

o faliuIMssseENenIA d@xaan saase dosedvluns lnedauselovivesUssanau
Junan
 FUftRvthilneSanadugnivesinuagiadue
 aiauinye e anuanse wavaueslivivaivegiaue
. MIITTIIUTIUFDAULDY
. NEATTYIUTTUFDNUIEUY
. fadassenussase Uadulyn geglavadulyyuazdsiuny

a & 3 U e A

. MeHATTUTINRRUTE VUL A A AL

UszmAauisuaiasdnmsuinssiuduasiain Wumissnulunisdediunisyainneiudu

\Hlowheasdnisudmsdinsiuated Wumbeeuisulduasliusnnsusevvuesdndda ddlu
mMsfdunureatssinmsuImsdiusivadnmbdmiladeiudenisuasysslenigeaavesUszrvudy
N psdmsuImsdiuaied IiduiuauddguestyvinaereiuduiadullamivilfiAasa
nsEnULazAMUEBEReTioUsE T anadennarenss Wlinausslenilinndedeusyanvuetng
Wia3e eesrmsuImsauiivaiie Jallaunsualisawiulumsandunuliifaaalusda [Wusssu
LLazmmmmmaauiéﬁaiﬁaaﬁﬂiL‘flwu'asNmlumiéfmmmaﬁma%’ﬂéﬁlu Tnglidmihiyneuie
UFUR feil

o. hidhwen Weatwial wagningaussnis

. WiSon 1Sy ldauedddafieUssloviiveu

o, WldsmnanthidieussleniaunSeniniios

<. UftAnthidemmilusda laenia

& néndundnludaiignios

5. Wamesoamssazilewumnani Uiy

o. S3Untles Auases Frorunessudu

. NFBUTUNITNTIFABUIIMNYINAAEI

Tupflowinll  avazvioundnnisuazwwiafiduanandendeiauouwusniansussyndldiienis
Josusemausslevivivtou Inediansedrdadudu m un loun



®. UNN & NSUIMIINNSHaUseleviviugou
. UNA o N5UameNaUsElevUas15My
an. UNT e NS —SUvRdguazUsloviaule

nanadAgvaINIsIaNIsalsEleviviudau

umenialfdvihiufoinuedadusssn  Inglvnadsslovivesassueiinruddnlu
JUAUAY

udenssdeonthivesdmihiidadusnguvemdndfsssn  Wssvwuynauanoninnels
ngvang wazdeslasunsufifesiadusssm)

ANUIneNaUsElevviudou

A3 Conflict of Interests dn1sldmaruinglivangen wu “waussleviiuden” “wauselov
Ity “novsslovidouds wie “metnfuwisausslond”  fesdumdriifeidusunuunisveans
weaUsglovilasfivey  Sudumsnsgiidadevdnausssy  a3us350  warmdnnsuimisians
thuidlesii (Governance) Tnsvhluizamaussloviviudou Jsmnefsmnusiudoussninamausslovid
U uaznalsvlevianssasitinarensufiiniiivendmihivessy ndntaduaaiunsaifidnihi
vossginaUstlovidnnueguazlalidvinamusiunanthiiuazausuiisveuiiieliiAnyse lovidusi
lngnsliifianadesienalsslevidiuny  dvanvangsuuuulidineglusuuuuvessinly  wsenindau
ity usisasfaauselenidun Ablvlugumtudonindaulidnuny o Yssnns il

o. vuavszlenilvinues Ae nsldsmnevihfiitenues wWu drswmsldsrunanihiliuiem
fesldinusumuainsy wisehngnuanudviheu Wusiu

b. Sunalszle Ae nsuduuuniesuves Ty wu Wudmdnauassnnsudasutuangun
o wialudnihidedeuduldnedwduresiiaandiui Wudu

o, 1¥8vEna 1WumsSennansuunilunslédvsnalusumionhil dsafifunuundeladie
yilsognslaidussan

< limsndauvesmenumaiioselovidmnu 1wy msldsaeud viensufnmessvnisinay
dus [udu

¢ lifeyaduromersns wu $mwnsasdnouy Ieuludeiituluinadmandnndily
fou Wudu

5. funuuen TiuA madauisnmasiadoutumhsnuiinuemmauey 1wy Wulndad uisy
nudsulifinaihausaTlunihfldtumheay Hudu

o, Youndsoonaindiums AensluvhaulifugBundsesnanivineudn Tnegldawinie
Svdnanniifiuandany  viosslevilaglifusssn Wy e1musluulovisuasinuessums

Ussidlngludigsuimsienvudu q wasaninBea 1Wusu

nandAyraIn1sIANIHaUIElevuiudou

el iufoRauesadusssn  Inglnausslovivesansisusiinrmddalu
duRUAY

anudenssdeonthiivesdmihiidadusnguvemdndfsssn  Wssvwuynauanoninnels
ngvue warsedlgsunmsujufedialusss



‘U‘I/l‘ﬁ (o)
N15USMSIANTSHAaUS lavUnudau
ANSUSMIsINNTSHaUslevinudou

nauselesuviudounsonudandaiussninmalselesudiununaznaysslovidiusiy
(Conflic of interest : COI) WuUszdiutigmmanisvimsnessluiagduiliuleiinvestiaymnisaie
ﬂizwqaﬁsuaﬂuizﬁuﬁjuLLiaﬁuLLazé’aazﬁauﬂzgmmismwé’ﬂﬁiimﬁmauamﬁuqﬂaimmmiﬁwm
Uszina
Uszanaasesssulunistesiunmausslesivivdeulunsufifisivnisnatedsenis asusingludsewia
Bessruvesiinensmadieaiesdiudisuims waloedm IEimMunINIIIUTIISIT MR b 1IATFIU
98595U di o WespuTesTINsuuaioundn 1o ¢ Ussinatisssnwesiisvminmaiiiewiesdu
fan1viosdiu W, bedn WWMUAIINTIIUTIIsITN MNA b 1IATTILATEsTIN @l o WATEIL
ssusysuduluafonnan 4o ¢ wazUszuIa93usIIUTeITYNNTOIANISUIMTAIUS UaL e L6l
AVLANIATEIUNN3E5TIUY09151¥NNT MR b 1ATIUATEsTIN AUl o 1RTTIaTsTIIS UL
AHEUNAN UD o

dmsvluuniarldazioundnmauaznfsfiduanandoudoauoiuzuummamsuszgndldidie
nmsuimsInnsnalsyleviiudeulpefiasydrfmdu o Wdelugfe

®. MIVIMTINNITHAUTElEBUT UL

. MIUameNaUseluvlas1TuE

. MIA-SUTRITIRyLazNaUTelual

nsussraussleviiudou ndnddvesnsinnisnaussleviiudeusis

« guruman i mthiuftRnuegadussalaglinausslovimssasiiaud Ay susduiu

. eudenssrevthilvesdmihiisadunnguvemdnifsssn  (Ussvwunnauauenianield
ngisneuagseslisunsufTRmdusT)

dnlidansuausgloviiudoussnaiiussans i mihiifazaziaeysyloviansnsnzuar 1o
audndnyfulselovidunuvievesauuianguunudasinasensufiinuiazenailugnssewgas
vouluilgn

aaa ! a

. waUsslevtiiudeuldldisludiueniiesannidmihifisindiunuiiunsadiiinayselovddqu
auazIndaudsiunsiutusUseiuiedesdamenalss lowdiudoudia

. wmhsnunedifesiansuauselomiiudeustilusdauasniousuiinveu  fazduazuneu
AnudiesiuveslsyanvusensUfTAvTh e

. Jagtuveuiunvaanayssleviiiudauveeuinniniy Lﬁaqmﬂ:ﬁmséamﬁaiwdwmﬂ%’guaz
nyusdssrmhsnunaseilitanuduiusiudew/deuiuinniu

. whenumsassudniwausslevtiiudeusziiniulunsmnuaydosiau fausssuednsd
duasunisssysasiUanenalssleviviugou

. mhsrudewdannudleinfiiwaustlovitudeududiemalusniues  Saztunufioy
wenguUnUn



a A

. navsyleniiudeuanduadiinfnediolisninasonisinunienisinaulansadideninginigld
wihilumaivounieusiuinisdesugivmans
. mMsdansraUssleviiudouadeUsylovinnineniniisnuiiesn
- aANINIIRUTTNGATIYEU
~ annsauitenanmidesnugndusldine
~ uanspuBasiulundnsssuanivia
- Usprmudesiuimihsnu foivihitesadusssunasiifinayseloviuauus

HerudnazuulAnaAgy

- wausslovvdunu (private interest) - “wausglonil” Aeddlagiinaieyana/ngslidnlu
msvinvizea “nalseloviidunu” lilfaseunguifivmalselovisnunsnuniossiavesdmiiiu
sudsauiifededuiusioruiougfguisdngideladminiiuszadaraumariliviodousslovd
detluAdeidiFosmavsslovidiununnioites  wausslowddiunudl b Ussinndefiiaduidy
(pecuniary) wasfiliAefudy (non-pecuniary)

wadssloidunuiiieatuiulildifeatunsldndaiueaiiu wrfa AR UMy
Uselomiviountosnsgaidiovesdeiiflegudn wu MRuvusumisluuisniifunuanmisnusuianis
Isandanauszlevidugilildoglususitu wu Fuumudanvesfyrsevesiivansiialuniaun

wavszlevidiliiisafuiuinainamiuduiusseninsyananseauasivsefanssuniadsny
Jausswdug Wuantunsinwaunaudvsuuidaineglusuanudndesy/eniideniisniniituasdl
Fodunniusiuimnie/anudafiuduiidneglulssani

Y o . v va o 2/ v A 2/ o w v v
UMNE151984¢ (public duty) - wmmmmimmmrg‘mmmui‘wmmgﬂamﬂummmﬂmaumu
AukiUseleriansisae  (public interest) AwwalligIARRNIZII TNV IS FVITEAUTDIRULAS
sEAuUsTIAWIIULAS I IuTIRuBUg TYIulnIASE Wy NUSnwieanaling

wausslewdansnsae  Aeusslevivesyurulaesiy  Wlinasiuvemalssleviveslaanyana
wazlallonausslovivaanguau nssvyraUstlenimssnlilidesheudludesiudminfinesy
annsalienuddsuiuduidilag

- fhaumunthiegafufivasiuseansam

- ULV TOULAANATE NN T T

- szynavUssloniiudouinuedinioonasiinasinnisesaiussansnm

IWaruddysududuninalssleviasisazdauaaniaindming dessidnveuand
Usslenddrunuazindnanernufunanslunisvhming

- wandeanisdnduladensiminiifidnayseleviviudeu

- Manideen1snszii/Asnssudunuiienailirudiuiiliuselovdandeyaniely

- yandeanisidfummiiivionsnensvesmhsnuiiesslevidiuny

- Jostudensminléunausslonifliaunisanmsldsruantii

- lilduszlevdandumisdedeyaneluildvazeglusumisasalumiumisenilyg]



-nausglaviiugau (Conflict of Interests) asAnsa@1nafe Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD) fignuindumnuriudousyninsmalselovidiunu

¥
=]

wagnaUselovtimssusfiinadenmsuf iR iveadmihiniag

naUszleviiudoull e Ussinnaa

- wavsleviiiudeuiiintuase Gctual) Sauiudeusswirwadsylenidiunuuazaisnsoe
Andu

- nausslemiiiudouiiviu (perceived & apparent) Wunauseleviviudeufinwudiuing wiese
019hifiAldEdnnsraustlomifudoulsanieguaussdniam  fordundwadelidesniins
Sansnaussleniviudeudiiatuase Fotluanrindmiitlifiswazfossengfinuegnafivsesssu
whituuseshliaudusiud wasiudeillldfudsslowdinuduais

- waUsgloviiudeudiululd (potential) wauszlevtidrunuiiludagtuoraasiudoutu
nauszleiasisuzlaluouinn

Hhdiviudiou (conflict of duty) Wieraussleviiilaadauiu (competing interests) il o
UseLan

- Uszamusn iaannnsiiiushAdunuimmidinnnniivids wu @udmihilumbsnusas
Juragnssunsauseileuiveussdmiisnume ﬁ@ﬁﬂﬁ]gLﬁ@Lﬁ@lﬁJﬂﬂ@ﬂiﬂLLEJﬂLLstwmwﬁﬂﬁﬁgma
ponanfuld o1avhliihaulifiuszavsnwseusinssnainmnuiianaavzerianguang Undviegay
Tinalntesfuilymillasusnuezunumaihiisne ey wiAdafimlalneaniz ey
mhpnuitiidaudes videidmiiiviseurihdufiaansarhenusegaiteudumlils eudnlng
1ﬁﬁaaﬁQQﬂ@w1§ﬁuLWiﬂz@mﬁauhiﬁL%@ﬂmaﬂizimjﬁﬁaumumLﬁ'm%’m

- Uszamiides dnnnnisidmihdiifiunumviihfivnnniinidaunuim wagnisviunuinaidily
Mﬂ?ﬂﬂ?ﬂﬂﬁﬂﬁuﬁﬂmﬁ%@%aﬂﬂEJI‘LJ‘U’NEJEj’lﬂﬁa’]ﬁ]ﬁﬂMWI%Lﬂuﬂizi‘EJ‘UﬁLLﬁm5VT’1UVIU’11/11/1ﬂWﬁIﬁLLﬁ§ﬂ
mhosnmidld  nadeRedmirfeyauilifieraiamsusngitiveuniennuddeyenfiroauuisngy
mstetmthfirudeudulymuaussleviiudousemnszinindnnssaniswuuies i ufons
dndulavimihidendunansuaznalnnsinnsualssleviudoufamnsatundnnistunth fivudeuls

wann1s & Yseni1sannsunisannisualselevinudau

. Unlosmausslovdansisne © mwivilenausslevivesassusidumiindnidmihiidios
dndulauazlimuuzniinelunseungmne wazulovneazdowhnuluveuwaniiiifiansanaugniald
padlorin  ldlVnausslemidunumnunsnusssnisanuiiuievimuafdiuyeral fifdeutasyana
oghafiunans lifierfidndesieiFesmauendngadunsmadousiiuiisdaszgaas el
e fiRmungraneviiuusdesdiesesssude

. aduayuaulUsddawaznionsuiin . msdansnalselevivivdeusesendunssuiunis
wensnilamenazdanisilusda ufedalonmdlinsnaeuiasinnunionsuindisnisineeg 1wy an
nzvdounalsglenilondredmihiinndunifiiedestunayssloviiudeunsilamenaUssTov]
dunutennuduiusiienaiinadensuftivind feduduneunsnvesmsinnisuauselomitudounis



lgnsyurumsegalnmeintine i minnsiudenazasnennuedusnuss v Ul suUsNsuagEd
dlalde

. dadsuanuiuiavavdiuyanasazufuifoulunuuedrs - nsuidguivsednnis
wauszleviiviudou  ezagvieufsamdavdnaasssunazanuduiieodnveadmihiluas osdninnsg
FamssesendedoyatiinammnszsvlussdnsdhouimsdosuinvouFosnisaiisssuuuazuloviouas
Fmihifdanufuiaveu dessyynausyloviviudeudisuiidmihiidesianstuiFesdunuilondnides
waUszloviviuteusnniigawiniivils uazduimsireaduuuuegisne

. aheiausswesdng ¢ fuimsdosaisanimuadenduluneivisaiuayunsiadulaly
nafiisadunadsslemitudeuiniu uarnisadrefuusssuuisanudonsstentifidedesendeisng
il

- Tieuuzihuaznsiineusudmihfiileduaiuanudlafefungunasitagnsufoas i
nsldngunasififluanimuadeunisiieu

- duailviiinsdeansesralamenaziinnanuuanudsy el mihiauiglalunisiaume
wagmIeiieatunalsyleviviudouluivhau

- Yosrulallidoyaiafunauselovdiudouiidmih idawe el lUllunsiin

- Wdwihiifidusanlunmsiamuazfuusalensuasnszuiumsinnisnausslovistudeu
delsdndudvesuasuioinmulunanfotufdosaiessulnemsinuiludesielud

- esgulunsdaaduaudenswiomihilae s liludeimuanesesssu

- sUIUNsITYANEsaLazamsraUseloviiudeu

- nalneundonsuiintanielunaznieuen

- Brsdans (suwfsmsadine) Avilidmihidelidumnufuiaveuvewueiiazdioin
nnseleunaziInggu

LUINIINITIANISHAUSE g BN ULDU

. nseumwieu WuiSmsnieglddifnegiueaziBeatenguuneiiisadesamisatiily
Waunduzuwuunsdanisauuiunvesesinsuaznguunelell o éﬁgumauﬁm%’umaﬁ@umuazmiﬁﬁﬁﬁ
muuleuien1sinnsnalsyleviviugeu

o) swyhinaussleniviudeunuilathiidniAntuluesdng

o) fiunulsunefivngausufanagnsnmsdanisuazudlutiym

&n) Iﬁmiﬁﬂwmﬂ'Lé’mﬁﬂﬁuasﬁﬁmiiz&fwm o sadumsunsulavienisinnsnalselesiiu
Foulsinddussdns

&) afiumsiduiuuegng

&) Hoansliiawlfide 5uusns Jaduayuesdng uavyumunsuiennussuiulunisdnnig

nausylovuvudou
w) Jarulduleunswaznuniuuleulgainals



. S1YASLDYAADAZVUNDU

) M3szynaUszleviviudou

- dumeuusniife msssyitlumsinuesmhsny Seelathaiidssenisifanausslewiu
dounaznaustloviiudeuiivnintuldiuivssnnlatis

- Whmaneddgie  esdnsiesieslsenaustloniiudeunidululy  iedesiulilviAana
Uslomiviudouiiintuaiauas i

- msfdusamveadmihfiflduddy mnzasilssyndeddnsounauuasyilliidminn
Dudwesuazsdeduulouis

- ghoshwvesrauseleniidmay Wy waUsslevinamsiuiasusia (unil) gsiedanus/
AspUAIAIATUSE I (ATeUATINTuARUSMaUna) euduiusiuesdnsdu (Hudleanam
MsfwssANsidlosa) mamemieunnudued/mswtsiufuaudu ngudu

- fhoghawesyadsadunisuffuiustuneaensunmsmdygniatedniumsanansifioniuny
AMATMINATEIUYBIN ST UnIegUnsalluniagsAaniseenluayyinnslsiuinisiiguasAninndn
UL M3NSENBIUTIINNT MsUTunsastnenslitu/dwesatuayutiovdedifieniou nsdndude
finn ma el udsnuiiassugviedenasliauadladufim

- mysrynausleviiudoutifosfinsundouuasdormuamangrunefiisifossznoude

b) NAUINAYNTUALADUAUDIDEIUNNIZEY

- esAUszneuUszmvilslunmsdamisuaussloviivdeuiie  mmmszntinuesiiuivnsuas
Fwthifenfuiinsdanmaussleniivdoy  mufrnuiuingeuresusazaudsiungunusifetu
nsianisiaenlidaseninenuSuRnteuveteAnskarANSURtoUTasaIN N tuBIANTUAT S s
ylvEuImsuazidvthiananss

- Sghudlelaiinaussloviitudeuintusaslunuuln (wuistusdauuuiiiurdeuuudululs)

- Wamenauszleviiudeunas Tuiinnagndsseildiienisdanis

- fannasyAvBnnuesnagnsaly

s

v Yy 1y Y o o 0
on) 1Wﬂ'373J§LLﬂLﬁ]']‘]/i‘lﬂ‘l/lLLQSW?W‘U’N'\‘UiﬁﬂUa\‘l

v
a a £4

- leliinsdnmanausslemiviudouiivssavinm fesdinslinrudesnseiiesiouidminily
o3ing Lonvuiiyidynn enaadasfndheussiugs wegnssumsuiv nslianudasdudiusinng
Ugulme uazfiegnssarleslusznineion dwihiynaumsaansadidsilounsuasdeyaiaztaeli
wInwansaszysasilameralseleyivivdou diudifuinisieandeisinnisnasyleviviudeu

- dupsuusnuesnslinug fe adeerundilaierlsfonausslovifudounatssloviiudon
TaiAntuvesluasdng ovlsheqaidssiissyluulovts ufenuunndisvesnusuiaveulunsufun
paloungvesdiisumimiidiinaiu esliienansussorendoumegsiidaudmiunsseyuazianis
waUssloviiudoulneuiunsedilugaidownng wu msdade nmssunhautuaiaenyy mawanivae
yaansfuniaensy  MsulssUnisantuneukaznsznesiuanmduiusiuduile  washanssy
nenmades iudu



- wenNNITANILaY  anuRudnazie laldvesuinas  sawdenagnsnisdanisnd
Uszdnsnmagiidivegsddglunistigliamihnufifieu nmsadeenufuikasanuenlaldasdae
Tumsuanamyadssasiauisnistesiulymnaziindussly

@ anfiumsiduwuuagng

- m3dansnaussleviiudeuifiuszavsnm dudufesedeanuvuimvesiieglusumissesu
UIns Fefesnaninniziih  aduayuuleuisuaznszuiumsegiaudsduativayuliidminddame
wausglomiiudou waglianutemdeudly fuimsianuddgidesnnidmifiinagddsiedad
Husmslvimuaula

- fuimses (o) finnsaniidifeyaidfivme fazdimihsnuiymuayslevifudouniel
(o) siminusglomivesasdng Usslovidmyana uasdseloviansisne waeinnsanierlsiesia
fgalunisdnnisnsoudlonadsyloviiudou waz (m) Ransaniededuy swdeszfunazdnuazves
fumimihfivesdmihifiieitos sudednuusveskausyloviiudou

&) feasiugadwulide

- Usziiiuddryiie nmdnuaivesesdnslumsiuivesdiidwlide esanlidnezanunsadnnig
funausslemiudouldfifods fifdulddeiuiidunsstuiumadefifntufianieliwitu

- msvhawdvesdnsneuenlidinfuduilevioniagifa esdnsdeszygmdsswesnalsylov
yiudeureu wagimuniddestu liindusesdeyanely vielemanisléerunaniifiiienausslovi
wagfosudsunesdnsmeuenlimsuulevisnsianisnaussloviiudounaznainummnlaijoaniy
ulovie Wu enidndyan esudunsmangmneusesininiaizazenduaiussssnaliiedeans
Rendunthiluazaramiensuiieigsigsiadifufudiusasfvhdya e

- wennil msAeansuuvaeatuaIFnIneuen e1aldARieg Wulilidusulunisseyae
deauarsuiuimnalnlestuudlalam veduilsnnudiusesialoviensdanisualssloniviuden
fumumusazdiusnalnnisuamnuasuilanausslovitudouisimadagilnldulouiefiaenndas
amumevtiassazuagliiunnuufienndidnlddersdlunshusudanismasslsnitudeudty
fildnldidetl esdnsnessdomilinisinaulayndunouluidauasnraaould

b) nMsdsAvlduasnuniuuleuny

- syvudanssausslemiiudeusodldiummunulssansamaiiase Tasasuniudeyaain
Jléfszuu wagddnlfdedug ielvszuuldldnse waznovaussieanwmmihny sufsaniwdeny
wswgRafiuAsunlas Bnedsadeenuidndudmonasamnuiniioneninidoraiouianesdng
Buq nMsumnsdoudisuisudunsdeashesdnsdianugeiulumstanismaUssleniviudoudnde
NINUMIUAITATOUAGNYALABILATIINTNNTUATNANTNUNIUMS BN SIUABULUasfesdoansTHuA
Bvihifuitalindle  wasiudsunsiholiaenndesiu Tnserawmunssuvatuayuiietis
faninvziaznsimyinumuidmifinsdameuasmenudoasdoientunisuseng Adveuuasnis
a =

Umsiiunnseyeaiveiniasy Wusngiuvesriugnaealusssu (integrity) uaznistndu Bundnvinly

I 4

FINanmog

Y



a,

AiUaNeNaU s ey

Y

Adawmedudnmenudeyaiidussufeatunginssuifiveuiiseusswaadminfinindg insev

] Y

Ingdlldiionalseloviarsisauevateniisnueian1satuayuiUanen1snseyininveud1niig
Tnsunuilazengosmanveiimihindamensussngitvey aalna va3n vienninssue v nssundy
InEINIaveay  Mgadeanuimiluandnwasudiusgadenundn (core) wvaan1sunles
Aunseemel  (whistlblowing)  lindnuisanuuRaveuLaznsuanieandnamieusuiialiun
ey Msdawedivnzay Ae elansvAaieussidedulymeanudsansisug s
senunsnseiRnnelussdnsvioneusnesinsieassusudumadeniidfianlasianzidetemis
aelunagnszuiunsuImsniglulinislild visevauszavaam

- ilun1sUawedeinlaenn :
N13ANEYIENUI wlaelinsativayy JYeemne T/mswandudmtnvessglunisduans n1san
1NaLaEN1INTLYIRN wilwangesrusznouivhlinsiUamenisnsyiRedusosendmsudiving

Tymddnyfe Nsdnndeiuseninemuiemss (Integrity) vasyAraiuiusydyyInTnadIusIy oy

v a

AUANAseLiounsaoIAnsTUTUINUSTINVDI0IANINIAST



Ui 1o
Asilamenauselevilansisay

AMsIUANENaUsLlgvUEaS 1SS

LiUaumenauselovd :
Adawmedudnmenudeyaiidussufeatunginssuifiveuiiseusswaadminginiadg insev

Y
' '

=] Y

Ingdlldiionalseloviarsisauevateniisnueianisatuayud Uanen1snseiidnveudniig
TnunuilazendesvnveiimiifidamenisUszngitveu anlng Nadn vienginssue v nssundy
INEINTaineaU vhlvgadsanuinininluen¥nasiliusgaidecy vian (core) vesn1sunles
Aunseamel  (whistlblowing)  liuanuisanuuRaveuLaznisuanieandnumieusuialiun
ansnsain msdamefioangay Ao LﬁaLﬁmmw’hﬁmﬁ%ﬁmmw%ﬁ]uﬂmmmmL?immﬁﬁmg
mMsnenunsnsEinaglussdnsviienisuenesdnsdeassurudumadeniaiian lasamiziile
gomnaneglunaznszuiumsuimanielulinislulavievausednsam

o a = o 14

- vilunsiawedsvinlaenn

N13AnE¥IeNUI wiasinsatuayuiivemnasnisudnduiiniinvessglunsduiats n1sen
Tnauazn1snseyiifin - uallvaigesruseneunvih linisilawmenisnssmdaduisesennamsudmeng
Tymddnyfie nsdnudaniuseninemnuiiense (Integrity) vosyanaiuiussdyyIdfeaIusIN waviu
anuinfseiiounieesdnstuluinusssuveseininiady nsBaduludsgndewasdusssy A
PN 1 [ I a A g [y a 1
Wenssdiuyanadurdeundundnausssuluninsgiunieasesssy (Code of Conduct) wslumig
asafutumnassnAndidudygrniidenquaukazdnuiilinaud Agyin yaraszilndygmsonseese

o o
a

4' i o & v o W A o L% "y o a A 1% A a v
dieulyllalugnudndutafeddydnusemsnivilviyaraliind1sigaunisnseviinfe Jeyaiilameuasy
a v [ ¥ A [y Y ¥ a wva ¥ a v o a o Y
Uaeagrosdudayanduanudulasunisundes udluneujiadidamedeyanisnssiiiadinlasunis
UfURlumassiutunmsdnaulafiazilamenisazidutosiugiudie s nanfeazdesufdRedelussda &
nsUaensnseyiiiandeuianisundesdeyaniseaulminanuesiuwaglinddald

a

WUamenauselevd :
aeidugnsesnudeyaiduasaiedungfnssundveunrenswosdmiiniasg Ansei

' '
) Y

Ingdllgiionalseloviarsisaevateniisnuuian1satuayul Uanen1snseiiinveudnnig

[ ]
) e

B
U

Tnsunuiazendesvanveiiihifidamenisussngatveu aalng Nasn viengingsue v Inssundu
nEINTaveay  Mgdeanuimiluandnuwazudusgaidecunan  (core) vaan1sunles
Aunsesmeny  (whistlblowing)  ldudnusanuuRaveunaznisuanieandnnuniausuialiun
a1y Msdameiivnzaueilofiansmiefieusesedullgmaudssasisaznsaeay
nsnsgiianglussAnsioneuenesinssomssuvudumadeniivfigelasianizidiee smisnielu
waznsruunsuImIngluldnisldlaviovauseansam



- Mlunsilawedsvinlaenn

mMsfneAdenudt uwhslinmsaduayu Svomna Bnsmdndudmihivesiglunsduiany ns
AnlnaLazN1SNIEINAR uwilivaneasAusznauiivinlinsilamenisnsgyRndusosendmsuidimeing
Hoymddayiie nstaudetuseninamundieowmss (ntegrity) mamﬂﬂaﬁuﬁuﬁzﬁagﬁyﬂﬁﬁdaﬁaui’m wazAy
anufnfdeiounioosdinsdauduiamusssuvesnsdnsninig

- N589EAUYDIRIANS :

ssAnsazdostuindew/mdndulvidmihiivesiglamengAnssuiiinadosssunazanlnein (udd
ansgFesnsuazteyavesidameazdedlaurudeiuvingnunln  desdiduuziuadmihiinee
UImsynansteyasesls wazardnnisesnils Wewdytunsalfeduaiesssuiiiunliuassiliianms
QFERALY

- nuag seilisu wasuleuny

nguresnadamensnigininnnannsoungvany anassusaisssTsulauisves
01N TuanpsgrunnetsesssazivuangAnssuiluinasusasdeuusimgAnssuiiseusul i joR
uarlisauulFUATR saviseaiimsnenunisnssvhildeavunnnasgudie madamenisnszyhin
iWietestumsazifiandnausssy desiinalnnsmenuuazmsnseseuiidudasy nsamensnsyii
Anneldngumnesieg  dudesesuelimeiegiimsduiunsesnils  uavesdnsdesulatimsidame
agfodldFumsAunsesneIuoE 1B

- 29ANIAITALINDENLT :

Biedgn  whenudediulsveidanuiniunsdanenmsnsyiiadatemsiugain
avann auayu uazdunsosdamenianseyiia sauiieudugiiorldsunanseny Tnqusvasdvaanms
UntosflUntHensnseriianasnsAuATaIneuAe

- atiuayuliyaralamenisnseyinin

- lelviuilainnsdameayldunisianisegnamngan

- welvindlainagdesinsunlesaunsesneuinvangalunnnsedl

Unimsnesmsodamensszwgidvey  agldnmsmenumunsruiunsmamsuinsdady
YoeaUnd Tasannsasenulsifunguyanasiey wu smth femnsmadmihigiuiievey (du nay
NUANATBIRTLTIIN) HUTMITIEAUEY AENITTUNITITUTIINVIDDIANTITUTTIUNLUDN NITTIENUNTE
DawensUszngidveutu deyafilame msdsznaude

- msUsgngpivevlumihiiveadiveing

- msudmsiiuend viie (Euman)

- msagiiu aziae Wine Bude wensusnsilimangay IS GRTGEISL NI,

- manseviiilumglidusunsesoouniivansisue arwdasade viesunneseduinden
dunsEUIUMSITUINAIINAINNSTUIUM ST ndvTeouTeu 1wy lunsdimsyanauvidenisguiy
widsaveufluivhau  ssdnsmsmnuanszuiunsidamenalseloniassaziazusenaliogng

IALAU



Usglomivesnszuauns fe yaraagniuindedanudiiudesnenuidawezdowiegls
iieliuulaimnenuazatiuayuuaznies nalnagdoudunalnideznnevaussionisiamenisngii
AntunsauvosiieulunsUfia e 1wy ynauazdessuilaesiud (edradudyuifgio) Judle
Andeasdudninnisanlng Usengiiia  arsdessienuiuiiseiintgdefuiyvinieylasuteuning
LATHUIMTIEAUgY Vi3eRMENTINNITI3EsTINYRIRIANT MadamennsevinAndudedidty wazdfu

o

31891UAT AL UL UAKENIN1IATINER UL ANTUIBNUITATUAYULALALATEY

Y 9

Wvihilvesiganunsaliamenisnszvinfioly < ngude

@) MsUsennifvevvesdmihiinungune Uus.

o) MsUIMsTRamanlnenszmuivsaUselovive iy

m) MIaziunsuiRnihivieuimslaeiveulnsidmihiivesss esdnsvesdy vie §3uinean
S dunalieudszanagnldaglan

&) minszrivesyaralunaliifindunsesoguam  anulaendeiuasisugise nsEume
dawndon

mMsdamensnsyiiausUssamenaaziildfunmsduases 1wy madawededesnavunis
WameiineliiAnmammenundusssmvesiguianms  Wameulsvisvesmhenuvionsilameiio
vandsansgnadinuneive

WlgUIBLAZNTEUIUNTIUNSUANYLADIATIUARY :
_ flonlunsDame

- msiWameazilaiiluy dels uazetdls

- lasthsitazidudidame

- Woikemalas

_ ipsesdlevndaunazn1snsvdeunsdnme

- nalntunsativayuwazundes

- NSYUIUNITATINEDU

- UNUILUNNSUS NS WaEAUSURATDU

- M3lAMUFIAYAUNITIENULEEITNTTIBNUNE ALY
UINIPIUNNIIETITUABIMMUA LT M A nauTarnetoasdeneiunisaalnansanistiuinig

'
all 1

Plaidusssunsdanisifeadunissenuaisiangy Wy nssenudedderulyyvzedining

a

HSURAYOU 159AMENITUNISITESITY Na1usalunuUs13as189ulauana@n Uyl 1395 1891ufaeIAns
9ase WU YUY, YUn. §nsianmsuausu

e

- mananaulidususssuTunsfia

mheudesiuiisveulunafuRlinslamenalseloviassurldfunsduasesestadesi
lowazdoyaynnadoniuiluaudy  Unindisnudesimuiuleute/nssuiunislunslicuuginsie
Husmslnsentinluanudfy advayuwazunlesiunsaameiu wazalsinisousuiiiawuiivtiuag

o

e

NUIAUUYN

o

e



- amdsnnudie

Uszavisamlunslamenisnszyniedianiande ausssunsinfonugniowesesding osdns
AfwgAnssuasusssunarauSuRnvay smﬁgﬂﬁmmﬁﬁﬁ’aﬁumi‘i’]ENﬁ’uﬂiwﬂimmiﬂsswqaﬁﬁaauﬁ
AL A8y AAAUTIEINIATESITUTIUIN  TRUsTIUANINNITETHaT I slamenalseluv
a1 msundomenuuaznnziidenrmddglunsidamensnsgiinvendming waswdndu
msdamgegrsudaunds msuntesdvdvesyanalag MRetesiumalnmeduesiidfyanamieany
swsesigatlilsinazlinsquasgnamnzay Insuimsnssuiunisedavinfiendsagyiliidmehiiae

ALY T URATNRIUIANNSURATaUTLN1SS 189U

v

- avfidanudnia finrsanldann

- g mihdifFuiaveulnonsevieiiedovnvatuayuy

- TlUsunsuamgansunsativayunsluesinsuasnmsundesduases

- Iimsiineusumsnsreaeuduauunimiigsuiinvey

- MslmUinwuzdwsen satuayuniednle/osuniundiamenaUselend asisuy

- fiasevivativayuegsliidunanisiiunsnule aumniuidameaudun wasintae

“UNUIMAIARYVBINITUTNIS

AUSMssEaUasiunumdrdgsanssuiunisilainedeyaaisisay  (Public  Information
Disclose : PID) gaglminannunseninivesasdns warlimiuinldiduguassalunsyenuvesiUnine
gnensandudlisuteyanazdnnsiumsiesSouiiAnadesiunanisnsaaey uazuiaveulnenss
sonaiziAnseiineu  unumddiigaildannnside Aenisusuasuimuaivesinsnisdenns
91 diusamszrinad i ndsnsenumsnszyiauazaziindubesdhifgunnlunisaiis
vsssmaluiviian  fuimsaedesansomanisainanovauestesiissnmstasaiinduainnis
ATIvEBUANSY fEuenmsuaziiminideslianamserlididamenaystlovianssaznateidumie
WmihigFuRaveudosunteuasinuinudesliuiyanadilame  iegfesasdelunsidawe 19
anuidesiuindeyaildanduanuduiaduiiadend dydensanuswior mndailameuisdiuvie

'
a

son$ilnaoonlufuisdyiond luianslans WeanujAzemsauuastiostulsofuminfiay
¥lg unumduefe

- anenu3oavesiiUnmeuaratuayulumaiivenzanung Jnwe

- Ufunagmémsuimsanuidsaiiedanisivdsiaziinannidame

- sinnnlassansdihuigniesivhay vaeiinmsnsivaey

- yhaweddlnddasududmihinsuinveuriondunuduasesaiesssuiieliuilainldiums
atfuayulazlesiuneuia

- Untlesteyaiiierdesiunsiliameidundng

- Wnauazdeyaiidoundusenndefiieates

Juimsezdosanunsadanisfuyanadivedunslame  uazidmihilaglidusnviuugi
antioshilihAnuasiiufdenssuronanssshiin nsaalnauasyasaflenniintu wagasaaeudoya
9e1932dn sz dY desuansunumetvefsssu tWunans ldidnlufidlddrudsnasnsslunsanlisnzen
diedls fuimsdesilifidameiulatusiusnluruzssnuingldfumsuiofodns uanudu Bedu
lunszuunsdameuasnafiinanmsdamedoyadildsuandidameazdeaduenansiianysal wind



NN39189MUIBINFRETUTEas B nduenan sy usnsasseaszivldlinisnseinle g vesmudnly
My 1answaden13nsIvaey wseviigaususlaivinieuseleyddiununsevilisusledn 18vswna
ABNIINTIVEDY

« MINAUINIIATENINZULAZAINBENSETUAYY

Falusunsumsimudnsens Wislinssndnlupnud fyuavandnduliAnrruafiniauindenis
Iamedoya Tavesured vila dealawme way azls anfntudodrssnmadamenisnssyiiin Sal
msfineusw/iann nsdnduladansusssy (ethical decision making) wAths1wns wiewdlednswnis
Hdeusumiaduimii/guims nusedldsumstineusuiinusiamslunssudodondsu menenuy
naDame wardnmstunsdamedoyasuisinuslunsaduayuuasdniesduasasmey

- Wmaneiian15u3usanisila (Best- practice target)

- whgnumsaienalnlunisaduayunazunlesiuasesUnnedeyatiuleunguaznszuiuns
WoanngunasiiunniAuly  uavduadulirundidaweazsenudeadaiisaiumsuimsiliidusssu
YIBNIANLNILAENITNIIA

- dpnalnativayu (robust support) LﬁlaaﬂfﬂiiﬂEJQ'TL!LL@8ﬂ1i§U§ﬁﬂﬂWﬁ’]®1ﬁﬁ’]U§ﬂU’]ﬂﬁLTJG]LNEJ
wgRnssuMInsEYRndimnzay uazUntesnsseduiioziinefidame

- lessasunmsneny selameralsslesdasisue  msmunzaniulaseasnesssusfuay
YUIAVDIDIANT

- Wlove Tnssaauaznszuiumsdinmedeyaasisas desliiunulaevindy

- fivdngmanistinevsuiteliuuleinmsawedeyaasisazar lfiumsufoResnanmnzaniu
fuims gy rsvmsinly WeliitRnih fduluegnadiussansam



Uil m
N3l - MaSuvasvdyuaznalsslevu

n19li - Mssuvesvdyuasnalselevil

nénnMauazuIRaiansaUszgndlisznaunisaiunmsnalsuiensiviuas fu vesuTyuas
naUsglovtvesinsmmemaieutasiiminiaiady Tussasdesssudissmanaifou dotiduinge
3558191519150 IUNTEIT R sEleut1vnITHa SouN.A. bede havUTEnie
AniznITINsTaafulazUnUUTINNIsawAwd  Bemdninasinsfunindaunieuselovidulalag
599195501V MINUB43g WA lbEe

* AUNTUAl
WeasainaudeiolinngdaveslszrgunonisufUiRnuresdnsen1suazidmennn 1a3§30
Yy v a v 2 ¢ & Y 6 1
dasndulauaznsenmthinlagdanausslevdaisnsasidundn Unanuauseleovidduyang vin
P1519n13uasImTnnasgaulasure s iyuasnausslevunvih lvlidnsnasenisdndulanaznisnseii
wihfteindunisussngifiveu  gewviareanudeiolinlavesussavunssnuneninugneiesgey
533UNBANINIASTERRRlUNITUTMITIINITTININSENUREnsEUIunsUnasatlussuaulsssUlee

-azlshavasvigyuazuselevidulanldluainununei
o e = a = a a v ea a a oA A
e iguazUsylorudula wneds ddas wiauinisles (Ju niwdau @weausnisusedusnil
yam1) Ntsnsuasimininasgiikasvselasunuenmiiaantuiien Melduasnalsyleviainnis
Msuluswnisuns
o P a1 a 2 a 44 ' a0 A Y
wosiguaznalselesidula amnsafmdsanluku wseonaldasnsafm@saile
svigfiamisafnsiala (Tangble ifts) wnnesmdsduAUIinanudwisnIsAausuluing
nsiuvnsgUnsalinsedldiduiegdusdnsvesrinasedddddmdnsifadnsansaduamse
Usnswazdududu
goaiguazUsylesidulanfnduselals (ntangible ifts and benefits) vneis dslaguie
usnslagildanunsafadusianfivstionslsdori wu msliusnsdudmnisufifsmeanuyeudiun
msinfsuselertinionsdygrinarlnsonisdygrinaglasulssleviiuinninaudue
sgazidennevniiiudoiaueuus lunisivrsanngnunsii-suvesyiguasnie navseloviou
Inlunedgun

. 157923AN50814ks
U 2 & = o dl L2 a U U & - o
mMsazsuresiguayvionauselonilag 4 o Amnnu Alglunsdndulainazsunislusuvesiny
wazvsonaUselevlAe
®) 15155 Uns el
) 15IAITINLUNTTUNS B L
I3 Y & Y A |
o) w5anunsau duvesnuLealaus ol



®. 131A35UNTO LA

pamdnnsmasiessauuiingaglinigu wilvarslemaiisliamnsaufasldviodunisiu
TulemaivngaunuwuusssudonUsend Saussamiolviunumsomiufoauludseg agqlsh
mufivanelemafilifumsmnzanednediessuliiwewiyuasionauss loviiuayilianiisadntos
Alaims3u msgzneliAnauidngnitunieriussudly uazenaneliiAnmnuidenainsrouszanuy

) fudunslitu viwasdesfs litwsdulendlan nsfuluaavieddla 9 fiawise
Wasunduunuiu 1wu feawed vu Wusting iunsedflulszanasiesssunazenadniionisiuduuy

nsgniauedslaquenmorniuiudsiimniaiduvenalunisindulafo

- yilndaauely wu liunudweuaunisiaueiinasenisdndulalunisufiRnunseld

- amudszivlavesiusevesuSyuasienaussleviifiazdwmanonsieulusuen

fviuihaueglunguidss seulmy  vdeeglutnedidedldiuaalindaduiim wy o
pndeunely wazauaTIIAMAmANgY Msdntadnine mssenluayyavienseyh/eugnne
180 iuazdosfiRmuleusuasmdntiesssudes nnniyaeandudu

b) MsTuneliianIstakdasenitmalselevidiunuiazdiusiuvsold winnis Sunelmia
anutaudassinmalselovidunulagnalseloviasisuy wdmalselovidunu fldunanedud
SvdnaronsUfURnATwnng vieneliAndeasdereassaruiniuns Ussngilasiivey

lsid1veevinuazionasslevihiy
sdAnigaaniloenlinassy
e MiNAAINZANGN WU TaNUSEUR Y
uazaranaliifinarrudeunsnsievss vy

”

nsfaudaszninmalsslevidunuazdsny  Wudmnssduliifanisuszngifiveu  waznis

na3naeiiuiu lundardrusamsatsivuauleuvnenisiuveseiguasnaUsslovivasnuas Tagdau
semsfleglunguufifnthifdidesdensuszngifivey arsdmuaulsureduilogansanuinna
WJ'JsN'mﬁ'uq

wé'ﬂmimiﬂﬁﬁaqmﬁlumﬂ%’gagjuuﬁugmﬁ'jw “nsnseviaznisinaulalagazdeanseyinme
anudunans Unaannisiiawlddndslunisliuing wazuntomausslonl vosdnulnalaesin”

ety asAnsuseumnatng  hindsldvesigrisnalselesiuiwaimmanuvaunalsslevuliiu
paAnsvesIUMTenues wieesdnsnioyanadu shlrAnarwdunasurudedelindafivssndnui
sonady uazvhlmAnaulidussaludsrasemsdndy audniomsludsaudodldfunsufofes
Husssn meldszuevdszasulag drmemsuazdmihiinedgiiussgnituiiassios joRemuegiadu
sssulngnszyiuazianseenlaedmnnsgiuanalusda numfeusuiiavey uazuanmainssuiignes

A Ao & v v
LVIENGITU AIaanblIa I NUIYNIUVIINUBNIT



.1317999189UnID b

nMsTenuMsUresyLasienalstloviinduainudnmsaeluil

®) 555UMAVOIY : Forsanmungmneng sudeuiiisades 1wy Uszmanaznssunsdesiu
WaTUTIUUTIUNTNIAUNAYR swvislsueremthsny wWu MauiuresiyrieUssleviiann
@jé’igzgﬂ/a«ﬁﬂsﬁaqﬂﬂaﬁméﬁ%mﬁ'}msﬁ’h miéi’ﬁgfgﬁ’jwﬂﬁ—%'uﬁuaqﬁﬂm‘%aqﬂﬂaﬁﬂzmaﬁﬂuayagm
W3UNINTINERURIANY T8 Mhsnumsimuauleueduiliiasinsauasinsyuaunisivasly
Trsnsuasdmihiiniafsannsadanadesilfediamnray  msnenumsiuresiyuasrie
nauselevilagfesdinmsameideusuogiadunianis

o) unumivesiluesdng - drdrsnstug shenluveudiefiseulmuazdesnisay
ool indadufiay wasvFenguiliisatunmsliusslosiviodeussloviinnnssdvesdng uazssdy
yara 01fu MuATIEey Mudndedndne nisllueue/Baluoyge as msliudlafigadnasing
warpadnsiimuifisssssuuararligndsoacds uifin mhsnuveshuilldsnumilsuiefeiunsi
SuvesignsenaUszlovdlaquaziilanmuualisenunssuresiguasialselos  viTuasa1senm
gﬂéfaqﬁaEJmi'iflsmw'%aUﬁLaﬁﬁf\]3%’%awi’fyt,l,aw%amaﬂidmﬁﬁguﬂ

wanmsnisimuaiveiguaznaUstlenidulaasdesenuioll  msegdediesdnaiu
Snwlivseld wiemsanduvesdisims Tiilsudiuammusmaeaialaesiodidosnil mooo UM
el TURTRmMuUszEmAnmznssunYasiuasUmuUTIN T Adesmdninasinasuningay
vidousglovtidulalagsssuassenveadiminivesds w.albecn (MANLIN o)

wuINITU lUNSUUR
(% 5 QIIQI 1 U A ua s 1 a 4{' %

aaTgianuandamisinusssuvseuseifmans Wy aufalsnsznnsiuiatesuseauluiu
189 Whardvwadnsoldusesantes veswiyiug deudunindduvesesrnsliiiaziiasaiiile

eigrtenaselesinlasulodisuiusanain JA1UENIT mooo UM LIABITIBNULAL
grafuduvesmuesla

esrigrionalselevilag WasuAusAInaInliail mooo UM ABITIBNIUAIIEIULAY
amzidoull

% ) = sala ! Y Y aa

Desvignional seloruidanenIsnainTeniN mooo - e&,000UM LazldMiINlAM
Judusessuliesinslasimiidusvnisdnduin - auastidisisnisusodwidifivessgautiuesu
nsndausnansoll

1 ) 4 caa ! v 3 v o

Dvpsuignionauszlorundamieninainiinnil e&ocoo UM Trdweullunindduves
29An5  tialtUsElevaIs1 TN LA YSOMINAIINAN  BIANTBIANANTAUBUNININTITI¥NIINTE
Winthivessgituiusnwvesliilunsdlly wu vewdglunisdhenthsnuluragd swiuntaiy
vosriglulemandeneiyssnisvseatsenatnauvesvigyrionalseleviiieusinaulidedulae
18

% a i o = can vo v a ) oA o

anlutadsznnalagaursiuvesiguasvserausslevinlasuangliaudedtungude iy
v idanuduiusiunatgqass Wesiudunalild1uinndl mooo UM ABITIZUYDIVTYNTE
naUszlosiunaayoe9nlagy

Y = v ) = ¢ Yo a ] ' 1 oA’

anluthuussanalaglavesTyuasviionauseloviaingsuuinis wlagdsausanguiiverdunis
YauAalunIsIIuINISNA  willoTIuAuLAAININNIAINTUUINABIT I8N UYRITTRYVTaNAY Tele vl
Aoy



qasviguazrsenalseloviilag ﬁléf%’uLﬁaLﬂuﬂ'mammmnﬁ%’w%mi (UszaUDIANILONTU)
flFeduainiauotosnsionvilfiiatoadeandsersuiidvinaiadounsliAneaflunsliuinsg
vosthswmsierdminiinieig  vieeaneliiinanuidnveunazaanivinaylduresuiguazuio
waUseloviidedifiniuuinsmsufasnissu

Guanvieddlaqfiannsadeudubuld (hegatu u fustng demne’) desufiashisulin
avagluanunisallag)

. 1519z USnw Aasldvisel

o) Undanunsaiusnwiliieemnialaiiiy mooo UM

) WINHIIMINNNITAANTEAIN 000 — e&,000 UM &FIUTIINITABINIITUIRAGLIN
Hrwmavierdminfinedpiugesiuliedliuiell

) MINTIALINNTT 0&,000 UM FLhpduNSNgadureIdIUTIVNITLALaINT1VATRINTAN
fnauInagliuseloviiagials

<. M3 Rungiliilnwagisls
UG Y (% Y b=} o‘o’.J/ b4 UGS a wva
nsiRuulguigImenIsTureiyTenalseleviity  waznioudHunsuuaniuyseaaa
FFsTINNAYNAtnEinAon faRuiow aunsevdslasen Yuiuanuiensweansliily wenainiu
minmsiuvesigviserauseleyiiug WigensSuduuy doaa 1330 uazaunsaiigllddn 4151wns
4 vy oA v & o PV e A ' 2 |9 Y a ¢ i3m w
wagvsaldmihnnAsziug Suves Tyvvenaussleyias dnadennutusssunelviinnauseleydunslv
lnedveu vNgNARAUINRRITENdNeITes NnAueatduTdlunsSulnemsegme

- nMs¥uvesvTyuaskaUstlevl: nyuauvisnEes

mssuvesuiguazrnalselovila g duanwsiiasisavuiuiidnisujifedlionfddnsnase
nsdndulslunmsufiavifinems deliAsnisiaeanudefionnswesUszavuseniaizuagse
11319013

NRUMAUVIANALEES o UssnsitddryAa

o. MImEIEITIEvaudsngnad Tnefasnvesiguasvdenalselovidesnitanuiy
931 msfasadindiedustaiy  yanaeragdanueaiegdlagdulifniivesyuasnie
naUsHloviidugdamniiiiuese Wendndssnssenu  msnsevfinanduindunisaalnuas
vasnasdadniediiulsyanastesssy

o. MatfininsnosimeuauazaesenaTiAnTy

mMssvvesiglazrsonalselevilag oravhldRaludduedemndiazneliinaiuannis
@neInzlasursrinuayusenauszlavilng Tumiuﬁﬁawﬁwﬁliwmiﬁﬂﬁlﬁﬂmmﬁﬁﬂmw%asrm
UFtRredsuuIng viedfunu-suina-summnaan Adudlivesiyuasrdonausslonilasdvinaves
anureunieUsylevineuwnudildSuniliiinisu foRneuwnuiunituassiuidivue Tuanunisel
wull fFuda fiuan waevdediudntesnauiianannuazidilaiinisiudisinelifesinlusedu
UIRTFIUVTOAAANAINITUINS

uenntumniAnnsufoRiduiausssunsvhauresesdnidrsnsuasried mihflvesias
fwgAnssnaeduiu “msfuseta” anmsuftinihiuezaziunsufiimhilasanusuinvoudsia
Ipdndu nssuduuu



Msuasivanailodadeunuais fuulduiidululfnniinasiuvesuiguassausslon
Taglawzdsfignlais yaraoaasdoinnisiuvesyiyuagrienatsslonilag feldindumnuiausdiiy
Snasmanaddenueed

“Juiildmsiuveaiingnn  udmeunsemishindweufasiile wiemnldsuendunisinany
duiusnnsenheinuesAnsuseiunuLes”

“muaunfvgul Mluduasinthdlalle”

“9% Sugfimnaennassmaineu fidu fudumsgisssufisagldndanalsslonifiay
119

[
Y v v = LY

“nsedudupufiveiyase deugusrudyydaudu waslusessssunidudnduauwsnaue
nlasulenaliluilneusu/dunun”

“fudunadegranslineasdd  wardunlifnimulsnuvesduasdsduaviniudinduazlsn
AugNAL”

“« e A = = [ 1% [ (% :’1 [V M Y& 9

aubiviuding sedeulaq endunisiivesuisy deudualdladHlungunaeilag

udessganagianeiwmaranvilinansaguiiliamnsaunlesiuannsgnaiiunisnis

)

Y

iy wnn1snTeyivewiudunisnszyinntvou

/ ¢ v 1
@ F01UNTIUNIDYNY
MIENUNIASIVHS datinnsnensupranviminidneadndne (HR procurement)

Tdrsudnnndunineinsyana Wmihidduldsuntaya oooo Um
mﬂmsLﬁuﬂLﬁwiamﬁmuuwﬁﬁqﬂﬁﬂL“fJu personnel planner §su3analag
Tsserundndudnfidugdfumnemy Wuhilddvresndaililag
Lildenumhsnuissandnindunsiadinwuranmathsshanss
mMsdusngisduiyvmsemindsanumnefienaueuuianainnsly
wazdinAuladnagdesdinmenuresstatunaramadoudure ey
Tnglinnrainnsusingdveaitunsdhsudunundumsgldsunis
atuayunmheny fduduaruseusssuvomihsnuiidnaula
Tagdansegnlsfunstatuidomnmavesstauazununlundi
fmnuidesluisemausslon luiigaiimihiidsgnuededaazssaun
yhesmiiioysslevinuanumnzas /




Tumadmsunisanaula
Uszihunsanaule
waursual :  ezlafuanuivesmislives Tyuassenausslow
ngzideu :  fngsnfeuvdeulsungeslsiiAsaiunmslivesiyuasite navsslon
ANl : InsiUamsdaasIsutULNESle
ARIAN : YosvinuarvisenauselevidAaiviila
WaN3u5I9X : Indnasesssuiienfunsiuvesiyviolivasiiorlstna
sndnwal . {liSndnualiionsls
wamazlania : aazlonialunislifiessls

- unagy
audeiolindle uazetessmndunngiuvesnsuimanaigha Wevinudutrsvnisuazrdo
Fmihfinassliiasdsiamhsanila  ugneenislifoivihiuassadulelaeusaaneaivinugn
mavislilumonnatarionaussloniluguuuuleg  uenimilennfuiouuasnaUsslovifisgiali
winulevsresmhsnunaeuisazeynelviuvesiyld Ssdeinduvesissdnllenmaiivinyay u
agnslsinuasiveuwslunisiuane  nstEluvaundiensiuvesiynienaUssloninlivanzgas
wihlugarundssionisyain uesnaeieidsesiusuis ssdnsvesinies

o o v
NOUANENNYIVDY
- STOITUYYLINTITOIUIANTING WA b&&o YN el N1IATIAABUNTITEITT @il b

'
=]

o 1J v o 1 ¢
nsnszyiidunistaiuwiinalsyle

- wsgwdyafAuseneussesssuuyInien1sUesiuuazUsTuusunisnate w.e. bece
wAluLiiis (RUUN o) .6, bE&de WINT1 @oo-e0m



PNAI591UUIENBU

[y [

adefvilinANUlustlamhenuniasy Usednl nabeee, Anraunssunsdnineilinaulusda

MiI8au1ASE atinuaugnsIInsUesiuiagUsulsunNTITALAYIF, NTINNT be e .

o

g Tl a3d5vlnAu, agusenunanisuseliudvilinanulusdaniisnuniasy Usednl we. beee,

dinauanenssuNsUeiukar T uUTINAITNITALIAYIR, NIV, bedo.

o [ [

mLaAfng wavany, “n1sUesiulazysuusun1syasaluesinsniasgnyadunis

Ll

Y

gl §
AduNslugegsna”, andnnuanznssunMdesiuuasUsuusunsnasaLmiaeIm,
NIUNN, &,

WIANA HoWH? Uazany, “aIAnINIIRIEN1TNIIaLasysengRiveulunssnisive”,

annnuanznssumMsdasiuwasUsuununsnasawasUsengAliteuluiesunis, NTnY, b&me.



