
   

  
 

จาก คณะทำงานตามค่าเกณฑ์วัด(KPI) 
แผนปฏิบัติฯ และงานสำคัญของ กฟส.คง 

ถึง   ผจก.กฟส.คง 

เลขที่  วันที่    
เรื่อง ขออนุมัติเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินการ (KPI) ของ กฟส.คง และ กฟฟ.ในสังกัด ประจำปี 2567 

ฉบับทบทวนครั้งที่ 1 
 

เรียน   ผจก.กฟส.คง  

1. เรื่องเดิม 
ตามบันทึก ฉ.3 กบล.(ผก.) 843/2567 ลงวันที่ 24 เมษายน 2567 เรื่องขอความเห็นชอบเกณฑ์

ประเมินผลการดำเนินการ (KPI) ของ กฟฉ.3 ประจำปี 2567 ฉบับทบทวนครั้งที่ 1 มีจำนวน 46 ตัวช้ีวัดและ
กำหนดเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินการ (KPI) ของ กฟส.บญ. และ กฟฟ.ในสังกัด ดังนี้  

ตารางท่ี 1  เกณฑ์ประเมินผลการดำเนินการ (KPI) หน่วยงานระดับ กฟส.(M) ในสังกัด กฟส.บญ. ประจำปี 2567 

 

2. ข้อมูล 
คณะทำงานฯ KPI แผนปฏิบัติการประจำปี 2567 ของ กฟส.คง ได้ตรวจสอบเกณฑ์ประเมินผลการ

ดำเนินการ (KPI) ของหน่วยงานระดับ กฟส.และกฟฟ.ในสังกัด กฟส.บญ. ประจำปี 2567 ตามตารางที่ 1  สรุป
จำนวนเกณฑ์ประเมินผลดำเนินการที่เก่ียวข้องได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 

 

ลำดับ
ที ่

 

ประเภทงาน 

  

จำนวนตัวช้ีวัด น้ำหนัก (%) 

กฟส.บญ. 

1 งานตามนโยบาย/งานตามผู้บังคับบัญชามอบหมาย 30 19 

2 งานตามหน้าที่รับผิดชอบ 30 26 

3 งานตามความคิดสร้างสรรค์ 20 1 

รวม 80 46 



  
 

ตารางท่ี 2  เกณฑ์ประเมินผลการดำเนินการ (KPI) หน่วยงานระดับ กฟส.(S) ในสังกัด กฟส.บญ. ประจำปี 2567 

 

ตารางท่ี 3  เกณฑ์ประเมินผลการดำเนินการ (KPI) หน่วยงานระดับ กฟส.(XS) ในสังกัด กฟส.บญ. ประจำปี 2567 

 

3. ข้อพิจารณา 
คณะทำงานฯ KPI แผนปฏิบัติการประจำปี 2567 ของ กฟส.คง ได้พิจารณาแล้ว เพื ่อให้เกณฑ์

ประเมินผลการดำเนินการ (KPI) ของ กฟส.คง และกฟฟ.ในสังกัด ประจำปี 2567 สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
กฟภ. พ.ศ. 2565-2569, แผนปฏิบัติการ กฟภ. ประจำปี 2567, นโยบาย ผวก. และ นโยบาย รผก.(ภ.2) ประจำปี 
2567 และแผนปฏิบัติการของ กฟฉ.3 ประจำปี 2567 จึงเห็นควรดำเนินการดังนี้ 

3.1 ขออนุมัติเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินการ (KPI) ของ กฟส.คง และ กฟฟ.ในสังกัด ประจำปี 2567 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

3.2 ให้ทุกแผนกและ กฟส.บหม. จัดทำแผนติดตามเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินการ (KPI) ประจำปี 
2567 ของหน่วยงาน กำหนดผู้รับผิดชอบ และสำเนาแจ้ง ผจก.กฟส.คง ภายในวันที่ 31 มกราคม 2567 และแจ้ง
เวียนให้หน่วยงานในสังกัดทราบ 

3.3 ให้ทุกแผนกใน กฟส.คง และ กฟส.บหม. ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดังกล่าวข้างต้น ให้ได้ตาม
ค่าเป้าหมายที่กำหนด 

 

ลำดับ
ที ่

 

ประเภทงาน 

  

จำนวนตัวช้ีวัด น้ำหนัก (%) 

กฟส.บญ. 

1 งานตามนโยบาย/งานตามผู้บังคับบัญชามอบหมาย 30 16 

2 งานตามหน้าที่รับผิดชอบ 30 15 

3 งานตามความคิดสร้างสรรค์ 20 1 

รวม 80 32 

 

ลำดับ
ที ่

 

ประเภทงาน 

  

จำนวนตัวช้ีวัด น้ำหนัก (%) 

กฟส.บญ. 

1 งานตามนโยบาย/งานตามผู้บังคับบัญชามอบหมาย 26 10 

2 งานตามหน้าที่รับผิดชอบ 27 13 

3 งานตามความคิดสร้างสรรค์ 20 1 

รวม 73 24 



  
 

3.4 ให้แผนกที่รับผิดชอบรวบรวมสรุปรายงาน ดึงข้อมูลในระบบฯ ของ กฟภ.และ รายงานผลการ
ดำเนินการ ให้ คณะกรรมการติดตามและควบคุมงานตามแผนปฏิบัติและค่าเกณฑ์วัดฯ กฟส.คง  ภายในวันที่ 20 
ของเดือนถัดไป เป็นประจำทุกเดือน 

3.5 ให้คณะทำงานฯ KPI แผนปฏิบัติการประจำปี 2567 ของ กฟส.คง จัดทำสรุปรายงานผลการ
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติฯ และงานสำคัญฯ ของ กฟส.คง ภายในวันที่ 25 ของเดือนถัดไป เป็นประจำทุกเดือน 

                3.6 ให้เลขาฯ คณะทำงานฯ KPI แผนปฏิบัติการประจำปี 2567 ของ กฟส.คง จัดทำรายงาน
ประจำเดือน ดังต่อไปนี้ 

 3.6.1 รายงานผลตามเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินการ (KPI) 
 3.6.2 รายงานการประชุมติดตามงานตามเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินการ (KPI) 

 3.6.3 สรุปผลการวิเคราะห์หาสาเหตุและแนวทางแก้ไข กรณีดำเนินการไม่ได้เป็นไปตามแผนงาน/
เป้าหมาย 

โดยข้อ 3.6 ขอให้จัดส่งให้ ผจก.กฟส.คง ทราบภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดไป เป็นประจำทุกเดือน 
(หลังจาก กบล.ฉ.3 สรุปรายงานฯ) โดยรายงานตามข้อ 3.6.1 – 3.6.3 สามารถรวมเป็นฉบับเดียวกันได้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาเห็นชอบ และแจ้งส่วนเกี่ยวข้องต่อไป  
 

(นางสาวไอรดา  จันทร์พรม) 
วศก.4 กฟส.คง. 

เลขาฯ คณะทำงานติดตามค่าเกณฑ์วัด (KPI) แผนปฏิบัติฯ และงานสำคัญฯ 
ที่ ฉ.3 กฟส.คง (สน.) 221/2567 ลว.26เม.ย.2567 
เรียน  ผจก.กฟส.บหม., หผ.ทุกแผนก กฟส.คง 
 

  - เห็นชอบตามเสนอ 

  - ดำเนินการตามข้อ 3.1 – 3.6 ต่อไป 

 

     (นายประพันธ์ ปัญญาสุทธิเลิศ) 
                    ผจก.กฟส.คง 
ท่ี ฉ.3 กฟส.คง (สน.) 222/2567 ลว.26เม.ย.2567 
เรียน  ผจก.กฟส.บญ. 
  -เพ่ือโปรดทราบ 
 
 

      (นายประพันธ์ ปัญญาสุทธิเลิศ) 
                       ผจก.กฟส.คง 



สวนท่ี 1   งานตามนโยบาย / งานตามท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย, งานตามหนาท่ีความรับผิดชอบ, งานตามความคิดสรางสรรค

ท่ีมาของ Strategic Measures Unit

เกณฑฯ KPI เกณฑวัดการดําเนินงาน หนวยวัด กฟส.

1 2 3 4 5 บญ.

60.0

1.งานตามนโยบาย / งานตามท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 30.0

BSC (นฉ) 2567 1.1 รายไดจากธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองของ PEA ลานบาท 592.62 608.22 623.81 639.41 655.00 3

BSC (นฉ) 2567 1.2 สัดสวนของคาใชจายในการบํารุงรักษาเชิงปองกันตอเชิงแกไข (Preventive Maintenance/

Corrective Maintenance) ที่เพ่ิมขึ้นของระบบไฟฟา

อัตราสวน PM/CM 1.5 1.7 1.8 1.9 2.0 2

MOU ผชก.(ฉ3) 2567 1.3 คาดัชนีการประสบอุบัติภัย (√DI) ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดัชนี > 0.1353 0.1353 0.132 0.1287 ≤ 0.1254 2

MOU ผชก.(ฉ3) 2567 1.4 ความสําเรจ็ของแผนงานพัฒนาการจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (Safety 

Transformations)

รอยละ 80 85 90 95 100 2

1.5 ความสําเรจ็ของการดําเนินการใหบริการติดตั้งชุด Solar Rooftop

MOU ผชก.(ฉ3) 2567      1.5.1 ดําเนินการใหบริการติดตั้ง Solar Rooftop ในแตละ กฟข. ไมนอยกวา 120 ชุด จํานวน(ราย) 80 90 100 110 120 2

MOU ผชก.(ฉ3) 2567      1.5.2 ดําเนินการใหบริการติดตั้ง Solar Rooftop ในแตละ กฟข. ไมนอยกวา 550 kW จํานวน(kW) 291 333 375 416 550 2

MOU ผชก.(ฉ3) 2567      1.5.3 กฟภ. ดําเนินการติดตั้งเองไมนอยกวารอยละ 60 ของจํานวนการใหบริการของแตละ กฟข. จํานวน(ราย) 48 54 60 66 72 2

BSC (นฉ) 2567 1.6 รอยละความถูกตอง และความครบถวนของขอมูลมิเตอรในระบบ GIS รอยละ 95 96 97 98 99 1

BSC (นฉ) 2567 1.7 รอยละความถูกตองของขอมูลหมอแปลงในฐานขอมูล ระบบ GIS รอยละ 90 92 94 96 98 1

BSC (นฉ) 2567 1.8 รอยละความถูกตองเชิงคุณภาพของระบบจําหนายแรงต่ําในระบบ GIS (Data Cleansing) รอยละ 90 92 94 96 98 1

BSC (นฉ) 2567 1.9 รอยละคุณภาพของขอมูลระบบจาหนายแรงสูง (22/33 kV) ในระบบ GIS เพื่อสนับสนุนระบบ 

SCADA 3

รอยละ 90 92 94 96 98 1

1.10 ความสามารถในการบริหารแผนการลงทุนที่เปนตัวชี้วัดของสายงาน นฉ (งบลงทุนสํารองกรณีจําเปน

เรงดวนอํานาจ รผก.(นฉ) 35 ลานบาท และ ผชก.(ฉ3) 35 ลานบาท, งบประมาณที่เขตขอตรงที่ กปง.)

BSC (นฉ) 2567       1.10.1 ภาพรวมการเบิกจายที่เกิดขึ้นจริง รอยละ 80 85 90 95 100 1.5

BSC (นฉ) 2567       1.10.2 ความสามารถในการเบิกจายตามแผน รอยละ 80 85 90 95 100 1.5

MOU ผชก.(ฉ3) 2567 1.11 รางวัลเชิดชูเกียรติ จากหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชนที่มีชื่อเสียง คะแนน 0 2 3 4 5 1

MOU ผชก.(ฉ3) 2567 1.12 ความสําเร็จในงานดานนวัตกรรม คะแนน 1 2 3 4 5 2

1.13 ความสําเร็จของแผนงานความสําเร็จในการสงขอมูลจาก OMS เพื่อใหบริการลูกคา กรณีไฟดับ และ

กรณีมีแผนดับไฟ

MOU ผชก.(ฉ3) 2567       1.13.1 สรางเหตุการณและ ปรับปรุงประมาณการ/เวลาจายไฟกลับคืนในเชิง Realtime ภายใน 1 

ชั่วโมง กรณีไฟดับ

รอยละ 40 50 60 70 80 2

MOU ผชก.(ฉ3) 2567       1.13.2 สรางเหตุการณแผนดับไฟฟาหมอแปลงจําหนายแรงต่ํากอนวันเริ่มปฏิบัติงานภายใน 3 วันทํา

การ กรณีมีแผนดับไฟ

รอยละ 20 30 40 50 60 2

เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPI) ของหนวยงานในสังกัด กฟฉ.3 ประจําป 2567 (ฉบับทบทวนครั้งที่ 1)

Target
หนวยงาน

คาเปาหมายการดําเนินงาน



สวนท่ี 1   งานตามนโยบาย / งานตามท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย, งานตามหนาท่ีความรับผิดชอบ, งานตามความคิดสรางสรรค

ท่ีมาของ Strategic Measures Unit

เกณฑฯ KPI เกณฑวัดการดําเนินงาน หนวยวัด กฟส.

1 2 3 4 5 บญ.

60.0

เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPI) ของหนวยงานในสังกัด กฟฉ.3 ประจําป 2567 (ฉบับทบทวนครั้งที่ 1)

Target
หนวยงาน

คาเปาหมายการดําเนินงาน

ขอส่ังการ ผชก.(ฉ3) 1.14 ความสําเร็จของการเพ่ิมขึ้นของสวนแบงการตลาด กลุมงานที่ 1 (กลุมธุรกิจกอสรางและติดตั้งระบบ

ไฟฟา)

รอยละ 40 45 50 51 52 1

ขอส่ังการ ผชก.(ฉ3) 1.15 ความสําเร็จของการวิเคราะหงบการเงิน คะแนน 1 2 3 4 5 -         

30.0

18

2.งานตามหนาท่ีความรับผิดชอบ 30.0

 BSC (นฉ) 2567 2.1 การบริหารคาใชจายในการดําเนินงานของหนวยงาน รอยละ 106.54 100.00 93.46 86.93 80.39 5

2.2 ความสําเรจ็ของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

คณะทํางานแผนฯ กฟฉ.3      2.2.1 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ นฉ รอยละ 65 75 85 95 100 4

คณะทํางานแผนฯ กฟฉ.3      2.2.2 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ(เพ่ิมเติม) กฟฉ.3 รอยละ 65 75 85 95 100 2

2.3 ดัชนีจํานวนครั้งที่ไฟฟาขัดของ (SAIFI)

BSC (นฉ) 2567       2.3.1 ดัชนีจํานวนครั้งที่ไฟฟาขัดของ (SAIFI) ครั้ง/ราย/ป 1.71 1.59 1.47 1.35 1.23 2

BSC (นฉ) 2567       2.3.2 ดัชนีจํานวนครั้งที่ไฟฟาขัดของ (SAIFI) ใน 4 กฟฟ.จุดรวมงาน (รวมสังกัด) ที่มีคามากสุด (กฟจ.

ชย., กฟส.ปชง., กฟส.พม., กฟส.บัวใหญ)

ครั้ง/ราย/ป 2.48 2.29 2.10 1.91 1.72 1

กคฟ.       2.3.3 ดัชนีจํานวนครั้งที่ไฟฟาขัดของ (SAIFI)  เมืองใหญ (กฟส.นม.) ครั้ง/ราย/ป 1.675 1.574 1.473 1.372 1.271 -

BSC (นฉ) 2567       2.3.4 ดัชนีจํานวนครั้งที่ไฟฟาขัดของ (SAIFI) นิคมอุตสาหกรรม ครั้ง/ราย/ป 0.488 0.437 0.386 0.335 0.284 -         

BSC (นฉ) 2567       2.3.5 ดัชนีจํานวนครั้งที่ไฟฟาขัดของ (SAIFI) ของระบบจําหนายแรงต่ํา ครั้ง/ราย/ป 1.118 1.039 0.960 0.881 0.802 1

2.4 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟาขัดของ (SAIDI)

BSC (นฉ) 2567       2.4.1 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟาขัดของ (SAIDI) นาที/ราย/ป 33.04 30.04 27.04 24.04 21.04 2

BSC (นฉ) 2567       2.4.2 ดัชนีระยะเวลาไฟฟาที่ขัดของ (SAIDI) ใน 4 กฟฟ. จุดรวมงาน (รวมสังกัด) ที่มีคามากสุด 

(กฟจ.ชย., กฟส.ปชง., กฟส.ปธ., กฟส.บัวใหญ)

นาท/ีราย/ป 46.19 42.07 37.95 33.83 29.71 1

กคฟ.       2.4.3 ดัชนีระยะเวลาไฟฟาขัดของ (SAIDI)  เมืองใหญ (กฟส.นม.) นาท/ีราย/ป 26.767 24.695 22.623 20.551 18.479 -

BSC (นฉ) 2567       2.4.4 ดัชนีจํานวนครั้งที่ไฟฟาขัดของ (SAIDI) นิคมอุตสาหกรรม นาท/ีราย/ป 12.470 11.178 9.886 8.594 7.302 -         

BSC (นฉ) 2567       2.4.5 ดัชนีจํานวนครั้งที่ไฟฟาขัดของ (SAIDI) ของระบบจําหนายแรงต่ํา นาท/ีราย/ป 111.263 101.134 91.005 80.876 70.747 1

2.5 การบริหารจัดการหนวยสูญเสียในระบบจําหนาย กฟฉ.3

BSC (นฉ) 2567       2.5.1 รอยละของหนวยสูญเสียในระบบจําหนาย (Loss) ของ กฟฉ.3 รอยละ 5.62 5.59 5.56 5.53 5.50 1

คณะทํางาน Loss กฟฉ.3       2.5.2 หนวยสูญเสียที่ลดไดจากการดําเนินกิจกรรม ลานหนวย 14.09 14.57 15.05 15.52 16.00 4

2.6 ผลการดําเนินงานในการจัดเก็บเงินคาไฟฟา ลูกหนี้เอกชน

กรด.        2.6.1 รอยละลูกหนี้เอกชน - รายใหญ ตอรายได รอยละ 120 115 110 105 100 1

กรด.        2.6.2 รอยละลูกหนี้เอกชน - รายยอย ตอรายได รอยละ 90 85 80 75 70 1

รวมจํานวนตัวชี้วัด งานตามนโยบาย / งานตามท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย

รวมน้ําหนัก งานตามนโยบาย / งานตามท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย



สวนท่ี 1   งานตามนโยบาย / งานตามท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย, งานตามหนาท่ีความรับผิดชอบ, งานตามความคิดสรางสรรค

ท่ีมาของ Strategic Measures Unit

เกณฑฯ KPI เกณฑวัดการดําเนินงาน หนวยวัด กฟส.

1 2 3 4 5 บญ.

60.0

เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPI) ของหนวยงานในสังกัด กฟฉ.3 ประจําป 2567 (ฉบับทบทวนครั้งที่ 1)

Target
หนวยงาน

คาเปาหมายการดําเนินงาน

คณะทํางาน กฟฟ.ดีเดน กฟฉ.3 2.7 ความสําเรจ็ตามหลักเกณฑประเมิน กฟฟ.ดีเดน ป 2567 คะแนน 55 60 65 70 75 1

2.8 ผลงานการกอสรางระบบจําหนายสะสมตามโครงการ  (I,P) ประจําป 2567

สายงาน (กบ)       2.8.1 ผลงานกอสรางแรงสูง รอยละ 60 70 80 90 100 1

สายงาน (กบ)       2.8.2 ผลงานกอสรางแรงต่ํา รอยละ 60 70 80 90 100 1

สายงาน (กบ)       2.8.3 ผลงานกอสรางหมอแปลง รอยละ 60 70 80 90 100 1

ขอส่ังการ ผชก.(ฉ3) 2.9 ความสําเร็จของงานCSRและประชาสัมพันธตามแผนงานที่กําหนด รอยละ 70 75 80 85 90 -

ขอส่ังการ ผชก.(ฉ3) 2.10 ความสําเร็จของงานฝกอบรมตามแผนฝกอบรมประจําป รอยละ 60 65 70 75 80 -

ขอส่ังการ ผชก.(ฉ3) 2.11 ความสําเร็จของการดําเนินงานศูนยการเรียนรู กฟภ. ตามแผนงานที่กําหนด รอยละ 60 70 80 90 100 -

ขอส่ังการ ผชก.(ฉ3) 2.12 รอยละของการทํารายงานการขัดกัน(COI Report) ของ กฟฉ.3 รอยละ 60 70 80 90 100 -

30.0

17

3. งานตามความคิดสรางสรรค 20

3.1 ผลงานตามความคิดสรางสรรค     คะแนน 20

 (1) จัดสงบันทึกขออนุมัติงานตามความคิดสรางสรรค (แบบฟอรม รายละเอียดงานตามความคิด

สรางสรรค [แบบฟอรม รบ.46-ร.61]) ใหผูบังคับบัญชาชั้นตนเห็นชอบภายในเดือนเมษายน 2567 และ

สําเนาแจง กบล.
      - อฝ., ผจก.กฟจ.นม., กฟฟ.ชั้น 2 ขออนุมัติ ผชก.

      - รฝ., อก. ขออนุมัติ อฝ.

      - ผจก.กฟส.(L, M) ขออนุมัติ ผจก.กฟจ. CEO

      - ผจก.กฟส.(S) ขออนุมัติ ผจก.กฟส.(L, M) ตนสังกัด

      - ผจก.กฟส. ขออนุมัติ ผจก.กฟฟ.ชั้น 2 ตนสังกัด

      - ผจก.กฟส.(XS) ขออนุมัติ ผจก.กฟส.(L, M, S) ตนสังกัด

      - ผจก.กฟย. ขออนุมัติ ผจก.กฟฟ.ชั้น 2 หรือ ผจก.กฟส. ตนสังกัด

(2) รายงานความคืบหนาในการดําเนินการ ไตรมาส 2/2567 ตอผูบังคับบัญชาชั้นตน ภายใน 15 

กรกฎาคม 2567
 (3) อฝ., ผจก.กฟจ.(CEO), ผจก.กฟส.(L, M), ผจก.กฟฟ.ชั้น 2, อก.สข.ฉ.3 นําเสนอความคืบหนาผลงาน

ตามความคิดสรางสรรค ภายใน 15 กันยายน 2567

80

36

รวมน้ําหนักท้ังหมด

รวมจํานวนตัวชี้วัดทั้งหมด

รวมจํานวนตัวชี้วัด งานตามหนาที่ความรับผิดชอบ

ความสําเร็จของกิจกรรม/

แผนงาน 

นอยกวา 50%

ความสําเร็จของกิจกรรม/

แผนงาน 50%

ความสําเร็จของกิจกรรม/

แผนงาน 60%

ความสําเร็จของกิจกรรม/

แผนงาน 80%

ความสําเร็จของกิจกรรม/

แผนงาน 100%

รวมน้ําหนัก  งานตามหนาที่ความรับผิดชอบ

สำเนาแจ้ง กบล.
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