
 
 

จาก   คณะท างานติดตามค่าเกณฑ์วัด (KPI) ถึง กฟส.อ.ทต. 
 แผนปฏิบัติฯ และงานส าคัญฯของ  
 กฟส.อ.ทต. 
เลขที่ ฉ.3กฟส.อ.ทต     / 2567  วันที่  
เรื่อง  ขอรายงานผลทบทวนปรับปรุงและวิเคราะห์ การด าเนินการตามเกณฑ์วัดการด าเนินงาน(KPI) แผนปฏิบัติ

การ ภ.2 และแผนปฏิบัติการเพิ่มเติม   ฉ.3 ของ กฟส.ทต. และ กฟฟ. ในสังกัด สถานะสะสม เดือน ม.ค.-
มี.ค.2567 (ไตรมาส 1 ) 

เรียน ผจก.กฟส.อ.ทต. 

  ตามอนุมัติเลขที่ ฉ.3กฟส.อ.ทต.28/2566 ลว. 10 ม.ค.2566 เรื่อง  อนุมัติแผนปฏิบัติ
การ ของ กฟส.ท่าตูม และ กฟฟ.ในสังกัด ประจ าปี 2567   
  คณะท างานติดตามผลการด าเนินงาน ขอรายงานการทบทวนและปรับปรุง ด าเนินงานตาม
เกณฑ์วัดการด าเนินงาน(KPI) แผนปฏิบัติและแผนปฏิบัติเพิ่มเติม สถานะสะสม เดือน ม.ค.-มี.ค.2567 (ไตร
มาส 1 )รายละเอียดตามเอกสารแนบ สรุปดังนี้ 
   

กฟฟ. จ านวนหัวข้อที่ไม่ผ่านเกณฑ์ 
แผนภาค 2 แผนปฏิบัติ เพิ่มเติม KPI 

กฟส.อ.ท่าตูม 2 ผ่านทุกข้อ 3 
กฟย.อ.ชุมพลบุรี ผ่านทุกข้อ ผ่านทุกข้อ 1 

  1.งานตามแผนปฏิบัติการ ภ.2 ของ กฟส.ท่าตูม มีจ านวนทั้งหมด 46 กิจกรรม โดยผ่านค่า
เป้าหมาย จ านวน 44 กิจกรรม และ ไม่ผ่านค่าเป้าหมาย จ านวน 2 กิจกรรม ประกอบด้วย  

          1.1 กิจกรรมข้อที่ 5.1 ตรวจสอบหม้อแปลงที่มีสถานะระงับ ให้คงเหลือ ร้อยละ 50 
ของค่าเป้าหมายแต่ละเขต ข้อมูล ณ สิ้นไตรมาสของแต่ละ กฟข. (ไตรมาส 1 คงเหลือ ไม่เกิน ร้อยละ 97) โดย
มีแผนสะสม 31 เครื่อง ผลด าเนินการสะสม 31 เครื่อง  คิดเป็นร้อยละ 100   

วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค เนื่องจาก หม้อแปลงในคลังมีจ านวนมาก และ อยู่ระหว่าง เร่งด าเนินการ
ตรวจสอบพร้อมกับระงับในระบบ 

แนวทางการแก้ไข เร่งด าเนินการตรวจสอบและด าเนินการในระบบให้ทันตามก าหนด 

    1.2 กิจกรรมข้อที่ 5.2 ด าเนินการเร่งรัดขออนุมัติจ าหน่ายหม้อแปลงที่มีสถานะระงับ 
ร้อยละ 100 ของข้อ 5.1 โดยแผนสะสม 3 ผลด าเนินการสะสม 0 คิดเป็นร้อยละ 0 

วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค เนื่องจากไม่มีการด าเนินการ ตรวจสอบหม้อแปลงระงับตามข้อ 5.1 จึงท าให้ไม่
สามารถท าบันทึกขออนุมัติจ าหน่ายหม้อแปลงตามก าหนดได้ 

แนวทางการแก้ไข เร่งด าเนินการะงับหม้อแปลงในระบบตามข้อ 5.1 
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   2.งานตามนโยบาย/งานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย (KPI) มีจ านวน 31  ตัวชี้วัด โดยผ่าน
ค่าเป้าหมาย จ านวน 28 ตัวชี้วัด และไม่ผ่านค่าเป้าหมายจ านวน 3 ตัวชีว้ัด 

    2.1 ตัวชีว้ัดที่ 2.1 การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของหน่วยงาน (ล้านบาท) 
<80.39% โดยมีแผนสะสม 3.29 ลบ. ผลด าเนินการสะสม 3.72 ลบ คิดเป็นร้อยละ 90.88 

วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน (เฉพาะที่มีนัยส าคัญ หรือ เกินมาก) ดังนี้ 1.ค่าแรงคนงาน
รายวัน/ค่าจ้างเหมางานบ ารุงรักษา (53010070) เป็นค่าแรงคนงานแก้ไขไฟฟ้าขัดข้องเกินจ านวน 
331,722.44 บาท  2.ค่าวสัดุเบิกจากคลังเพ่ือซ่อมแซมบ ารุงรักษาและบริการ (53051010) เกินจ านวน
194,025.75 บาท   2.ค่าจ้างเหมางานงดจ่ายไฟและต่อกลับมิเตอร์ (53010040) เกิน จ านวน 71,799 
บาท 

แนวทางการแก้ไข เนื่องจากเป็นค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นต้องเบิก ดังนี้ 1.ค่าแรงคนงาน  2.ค่าเบิกพัสดุซ่อมแซม
บ ารุง(งานแก้ไฟฟ้า) 3.ค่าจ้างเหมางานงดจ่ายไฟและตัดต่อกลับ ค่าใช้จ่ายตามบัญชีดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายที่
ควบคุมได้ไม่คงท่ี ซึ่ง กฟส.ทต.จะด าเนินการวางแผนในการเบิกจ่ายให้ตามแผนงบประมาณ 

    2.2 ตัวชีว้ัดที่ 2.2 ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ                                                                                
2.2.1 ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ภ2                                                                         
2.2.1.1 ประเมินโดยนับจ านวนกิจกรรม (จ านวนกิจกรรม) โดยแผนสะสม 25 กิจกรรม ผลด าเนินการสะสม 
23 กิจกรรม 

วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค กิจกรรมที่ไม่ผ่าน คือ งานตามแผนปฏิบัติ ข้อ 5.1 ตรวจสอบหม้อแปลงที่มี
สถานะระงับ ให้คงเหลือ ร้อยละ 50 ของค่าเป้าหมายแต่ละเขต ข้อมูล ณ สิ้นไตรมาสของแต่ละ กฟข. (ไตร
มาส 1 คงเหลือ ไม่เกิน ร้อยละ 97) โดยมีแผนสะสม 31 เครื่อง ผลด าเนินการสะสม 31 เครื่อง  คิดเป็นร้อย
ละ 100 ,ข้อที่ 5.2 ด าเนินการเร่งรัดขออนุมัติจ าหน่ายหม้อแปลงที่มีสถานะระงับ ร้อยละ 100 ของข้อ 5.1 
โดยแผนสะสม 3 ผลด าเนินการสะสม 0 คิดเป็นร้อยละ 0 

แนวทางการแก้ไข เนื่องจาก หม้อแปลงในคลังมีจ านวนมาก และ อยู่ระหว่าง เร่งด าเนินการตรวจสอบพร้อม
กับระงับในระบบและเร่งด าเนินการะงับหม้อแปลงในระบบและเร่งจัดท าบันทึกขออนุมัติจ าหน่าย 

2.3 ตัวชีว้ัดที่  2.2 ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ2.2.1 ความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ ภ2  2.2.1.2 ประเมินโดยนับจ านวนกิจกรรม (ร้อยละ) โดยแผนสะสมร้อยละ 2500 ผล
ด าเนินการสะสมร้อยละ 2300 คิดเป็นร้อยละ 92.00 

วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค กิจกรรมที่ไม่ผ่าน คือ งานตามแผนปฏิบัติ ข้อ 5.1 ตรวจสอบหม้อแปลงที่มี
สถานะระงับ ให้คงเหลือ ร้อยละ 50 ของค่าเป้าหมายแต่ละเขต ข้อมูล ณ สิ้นไตรมาสของแต่ละ กฟข. (ไตร
มาส 1 คงเหลือ ไม่เกิน ร้อยละ 97) โดยมีแผนสะสม 31 เครื่อง ผลด าเนินการสะสม 31 เครื่อง  คิดเป็นร้อย
ละ 100 ,ข้อที่ 5.2 ด าเนินการเร่งรัดขออนุมัติจ าหน่ายหม้อแปลงที่มีสถานะระงับ ร้อยละ 100 ของข้อ 5.1 
โดยแผนสะสม 3 ผลด าเนินการสะสม 0 คิดเป็นร้อยละ 0 

แนวทางการแก้ไข เนื่องจาก หม้อแปลงในคลังมีจ านวนมาก และ อยู่ระหว่าง เร่งด าเนินการตรวจสอบพร้อม
กับระงับในระบบและเร่งด าเนินการะงับหม้อแปลงในระบบและเร่งจัดท าบันทึกขออนุมัติจ าหน่าย 
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    คณะท างานฯจึงได้น าหัวข้อที่ไม่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายทั้งตามเกณฑ์วัดการ
ด าเนินงาน(KPI) แผนปฏิบัติการ ภ.2 และแผนปฏิบัติการเพ่ิมเติม ฉ.3 ตามตารางข้างต้น มาวิเคราะห์หาสาเหตุที่
ท าให้ไม่ได้สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย พร้อมทั้งได้มีการก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาเพ่ือให้สามารถ
ด าเนินการในหัวข้อนั้น ๆ ได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ในเดือนต่อไป ทั้งนี้ได้วางไฟล์ผลการด าเนินการทั้งหมดไว้ใน 
Google Drive ตาม QR CODE ท้ายบันทึกฉบับนี้ด้วยแล้ว 

 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและแจ้งส่วนเกี่ยวข้องต่อไป  พร้อมนี้ได้วางไฟล์
ผลการด าเนินการทั้งหมดไว้ใน QR CODE ท้ายบันทึกด้วยแล้ว 

 
 

นางกนกวรรณ ข าพิมาย   
พบค.6 กฟส.ท่าตูม                                                   
เลขาคณะท างาน 

 
 
 
 
 

ที่ ฉ.3กฟส.อ.ทต.(บห.)239/2567 ลว. 3 พ.ค.2567 
เรียน  ผจก.กฟย.ชุมพลบุรี 
        หผ.กป.,หผ.บง.,หผ.บต.,ธุรการ กฟส.ท่าตูม  
        ทราบ-หัวข้อที่ไม่ผ่านเกณฑ์ประเมินให้ทบทวนแนวทางการด าเนินงานและแจ้งส่วนเกี่ยวข้อง  
 
 
 
               (นายเฉลิมพล    จิตหาญ) 

ผจก.กฟส.อ.ท่าตูม 
 

 

แสกนเพ่ือเปิดเอกสารแนบ 



การไฟฟ้า

จ านวน
กิจกรรมท่ีไม่

ผ่าน กิจกรรม แผนปฏิบัติฯ ภาค 2

เป้าหมาย
ด าเนินกิจกรรม

 มี.ค.
ผลการด าเนิน
กิจกรรม มี.ค.

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

มี.ค.

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ก.พ. วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค แนวทางการแก้ไข
เดือนท่ีคาด
ว่าจะเข้าเป้า หมายเหตุ

กฟส.ทต. 2 5.1 ตรวจสอบหม้อแปลงท่ีมีสถานะระงับ ให้
คงเหลือ ร้อยละ 50 ของค่าเป้าหมายแต่ละเขต 
ข้อมูล ณ ส้ินไตรมาสของแต่ละ กฟข. (ไตรมาส 1
 คงเหลือ ไม่เกิน ร้อยละ 97)

31 31 100.00% 97.14% เน่ืองจาก หม้อแปลงในคลังมีจ านวนมาก และ
 อยู่ระหว่าง เร่งด าเนินการตรวจสอบพร้อม
กับระงับในระบบ

เร่งด าเนินการตรวจสอบและด าเนินการ
ในระบบให้ทันตามก าหนด

เมย.67

5.2 ด าเนินการเร่งรัดขออนุมัติจ าหน่ายหม้อ
แปลงท่ีมีสถานะระงับ ร้อยละ 100 ของข้อ 5.1

3 0 0.00% 0.00% เน่ืองจากไม่มีการด าเนินการ ตรวจสอบหม้อ
แปลงระงับตามข้อ 5.1 จึงท าให้ไม่สามารถ
ท าบันทึกขออนุมัติจ าหน่ายหม้อแปลงตาม
ก าหนดได้

เร่งด าเนินการะงับหม้อแปลงในระบบ
ตามข้อ 5.1

เมย.67

กฟย.ชุมพลบุรี 0

เอกสารแนบ 2



การไฟฟ้า

จ านวน
กิจกรรมท่ีไม่
ถึงเกณฑ์ 5 กิจกรรม KPI

เป้าหมาย
ด าเนิน

กิจกรรม มี.ค.

ผลการ
ด าเนิน

กิจกรรม มี.ค.

ร้อยละ
ความส าเร็จ

 มี.ค.
เกณฑ์ KPI ท่ี

ได้ มี.ค.

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ก.พ.
เกณฑ์ KPI ท่ี

ได้ ก.พ. วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค แนวทางการแก้ไข
เดือนท่ีคาด
ว่าจะเข้าเป้า หมายเหตุ

กฟส.ทต. 3 2.1 การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของหน่วยงาน (ล้าน
บาท) <80.39%

3.29 3.72 90.88% 3.40 72.05% 5.00 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน (เฉพาะท่ีมีนัยส าคัญ 
หรือ เกินมาก) ดังน้ี 1.ค่าแรงคนงานรายวัน/
ค่าจ้างเหมางานบ ารุงรักษา (53010070) 
เป็นค่าแรงคนงานแก้ไขไฟฟ้าขัดข้องเกิน
จ านวน 331,722.44 บาท  2.ค่าวัสดุเบิกจาก
คลังเพ่ือซ่อมแซมบ ารุงรักษาและบริการ 
(53051010) เกินจ านวน194,025.75 บาท   
2.ค่าจ้างเหมางานงดจ่ายไฟและต่อกลับ
มิเตอร์ (53010040) เกิน จ านวน 71,799 
บาท

เน่ืองจากเป็นค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็นต้องเบิก 
ดังน้ี 1.ค่าแรงคนงาน  2.ค่าเบิกพัสดุ
ซ่อมแซมบ ารุง(งานแก้ไฟฟ้า) 3.ค่าจ้าง
เหมางานงดจ่ายไฟและตัดต่อกลับ 
ค่าใช้จ่ายตามบัญชีดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่าย
ท่ีควบคุมได้ไม่คงท่ี ซ่ึง กฟส.ทต.จะ
ด าเนินการวางแผนในการเบิกจ่ายให้ตาม
แผนงบประมาณ

เมย.67

2.2 ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ            
                                                                    2.2.1 
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ภ2             
                                                            2.2.1.1 
ประเมินโดยนับจ านวนกิจกรรม (จ านวนกิจกรรม)

25 23 92.00% 3.70 90.00% 3.50 รายละเอียดตามไฟล์ แผนปฏิบัติการ ภ2 รายละเอียดตามไฟล์ แผนปฏิบัติการ ภ2

2.2 ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ            
                                                                    2.2.1 
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ภ2             
                                                            2.2.1.2 
ประเมินโดยนับจ านวนกิจกรรม (ร้อยละ)

2500 2300.00 92.00% 3.70 94.00% 3.90 รายละเอียดตามไฟล์ แผนปฏิบัติการ ภ2 รายละเอียดตามไฟล์ แผนปฏิบัติการ ภ2

กฟย.ชุมพลบุรี 0

เอกสารแนบ 3


