
แผนปฏิบติัการ ประจ าปี 2565  (ฉบบัทบทวนครัง้ท่ี 1) งานตามยทุธศาสตรอ์งคก์รและแผนงานท่ีส าคญัของสายงานฯ ภาค 2

การไฟฟ้าส่วนภมิูภาคจงัหวดับรีุรมัยแ์ละกฟฟ.ในสงักดั ด้านเป้าหมายองคก์ร Goal  (Finance Social Environment : FSE)

1. วตัถปุระสงคเ์ชิงยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธ์ระดบัองคก์ร 3. เกณฑว์ดัการด าเนินงาน 4. เป้าหมาย

- -  - อตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัย์รวม (ROA) - ไม่น้อยกว่าร้อยละ  3.72

 - การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน CPI-X - ไม่มากกว่า 30,194 ล้านบาท

5. กลยทุธ์ระดบัสายงาน 6. เกณฑว์ดัการด าเนินงาน 7. เป้าหมาย

-  - ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนกลาง - ไม่มากกว่าร้อยละ 96

      - ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนภมิูภาค - ไม่มากกว่า 2,836.419 ล้านบาท 

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 11

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) ช่วงเวลา ผู้รายงาน ผู้สนันสนุนข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย

ฝ่าย สงักดั กฟฟ. บร. กฟส.คเูมือง กฟส.กระสงั กฟส.สตึก กฟย.แคนดงกฟส.ล าปลายมาศกฟย.หนองหงส์ กฟส.พทุไธสง กฟย.นาโพธ์ิกฟย.บ้านใหม่ไชยพจน์บร.รวม

1. แผนงานเพ่ิมอตัราผลตอบแทน 1.1 แผนงานการเพ่ิมรายได้ค่ากระแสไฟฟ้า แผน 1,536              732                 490                 1,752              1,036              1,597              7,143

ต่อสินทรพัยร์วม (ROA) 1.1.1  ตรวจสอบและแก้ไขประวติัข้อมูลหลกัทุกประเภทผู้ใช้ไฟให้ถกูต้องครบถว้น (ข้อมูลผู้ใช้ไฟ ก่อนปี 2565) ไตรมาส 1-4 กซข. ฝบพ. กซข. มค. 595

เช่น คลาสบญัชี, เง่ือนไขการช าระเงิน, การก าหนดดอกเบี้ย ให้ได้ 100% กฟฟ.ชัน้ 1-3 (รวมสงักดั) กพ. 595

เป้าหมาย 7,143 ราย มีค. 595

หมายเหตุ : - T-code Zcanr065 รายงานเป็นจ านวนราย รายงานทุกวนัที ่1 แต่ละเดอืน (ขอ้มลู ณ 31 ธนัวาคม 2564) เมย. 596

                 - วตัถุประสงค ์เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานในระบบเป็นไปอย่างครบถ้วนและถูกต้อง พค. 595

                - ยกเวน้ประเภทผูใ้ชไ้ฟรฐัวสิาหกจิรายย่อย เนื่องจากการก าหนดดอกเบี้ยยงัไม่ชดัเจน อยู่ระหว่างหาขอ้สรุประหว่าง กศฟ. และ กรด. มิย. 595

กค. 595

ม.ค. ก.พ. มี.ค. สค. 595

กย. 595

เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ตค. 596

พย. 596

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ธค. 595

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

1.1.2  ตรวจสอบอตัราค่าไฟฟ้าประเภทท่ีอยู่อาศยัท่ีติดตัง้มิเตอรเ์กินขนาด 5 แอมป์ ไตรมาส 1-4 กซข. ฝบพ. กซข. กฟฟ. บร. กฟส.คเูมือง กฟส.กระสงั กฟส.สตึก กฟย.แคนดงกฟส.ล าปลายมาศกฟย.หนองหงส์ กฟส.พทุไธสง กฟย.นาโพธ์ิกฟย.บ้านใหม่ไชยพจน์บร.รวม

แต่ก าหนดอตัราตัง้ต้นเป็นประเภท 1.1.1  ให้ถกูต้องครบถว้น 100% กฟฟ.ชัน้ 1-3 (รวมสงักดั) แผน 26 2 1 29

เป้าหมาย 462 ราย มค. 2

หมายเหตุ : - T-code Zblr075 รายงานทุกวนัที ่1 แต่ละเดอืน (ขอ้มลู ณ วนัที1่8 พฤศจกิายน 2564) กพ. 2

                 - วตัถุประสงค ์เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานในระบบเป็นไปอย่างครบถ้วนและถูกต้อง มีค. 3

เมย. 2

พค. 2

ม.ค. ก.พ. มี.ค. มิย. 3

38 38 42 กค. 2

เม.ย. พ.ค. มิ.ย. สค. 2

38 38 41 กย. 3

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ตค. 2

37 38 40 พย. 3

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ธค. 3

35 36 41

เป้าหมายแต่ละ กฟฟ.ชัน้ 1-3

 (รวม กฟฟ. ในสงักดั)(ระบุกิจกรรมหลกัพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)

9. แผนปฏิบติั ผู้รบัผิดชอบ

ผู้ด าเนินการ



แผนปฏบิตักิาร ประจ าปี 2565 (ฉบบัทบทวนครัง้ที ่1)

การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค เขต 3 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

Goal

ดา้นเป้าหมายองคก์ร

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 11

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) ช่วงเวลา ผู้รายงาน ผู้สนันสนุนข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย

ฝ่าย สงักดั กฟฟ. บร. กฟส.คเูมือง กฟส.กระสงั กฟส.สตึก กฟย.แคนดงกฟส.ล าปลายมาศกฟย.หนองหงส์ กฟส.พทุไธสง กฟย.นาโพธ์ิกฟย.บ้านใหม่ไชยพจน์บร.รวม

เป้าหมายแต่ละ กฟฟ.ชัน้ 1-3

 (รวม กฟฟ. ในสงักดั)(ระบุกิจกรรมหลกัพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)

9. แผนปฏิบติั ผู้รบัผิดชอบ

ผู้ด าเนินการ

1.2  แผนงานการเพ่ิมรายได้ธรุกิจเสริม

1.2.1 รายงานและวิเคราะหก์ าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าใช้จา่ยตดัจา่ย (EBITDA) ไตรมาส 1-4 กบญ. ฝบพ. กบญ. กฟฟ. บร. กฟส.คเูมือง กฟส.กระสงั กฟส.สตึก กฟย.แคนดงกฟส.ล าปลายมาศกฟย.หนองหงส์ กฟส.พทุไธสง กฟย.นาโพธ์ิกฟย.บ้านใหม่ไชยพจน์บร.รวม

(ไม่รวมส่วนลดตามมาตรการภาครฐั และเงินสนับสนุนมาตรการภาครฐั) กฟฟ.ชัน้ 1-3 (รวมสงักดั) แผน 4 4

เป้าหมาย รายงานภายใน 25 วนัหลงัสิน้ไตรมาส (อยูร่ะหว่างค านวณค่า EBITDA) ผล 1

หมายเหตุ : ขอ้มลูจากงบก าไรขาดทุนประจ าไตรมาส

ม.ค. ก.พ. มี.ค.

- - -

เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

1 - -

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 - -

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

1 - -

ม.ค. 66

1

1. แผนงานเพ่ิมอตัราผลตอบแทน 1.2.2 สดัส่วนรายได้ธรุกิจเสริมงานบ ารงุรกัษา (S-3F-XXX),  (S-3J-XXX),  (S-3U-XXX) ไตรมาส 1-4 กบล. ฝวบ. กบล. กฟฟ. บร. กฟส.คเูมือง กฟส.กระสงั กฟส.สตึก กฟย.แคนดงกฟส.ล าปลายมาศกฟย.หนองหงส์ กฟส.พทุไธสง กฟย.นาโพธ์ิกฟย.บ้านใหม่ไชยพจน์บร.รวม

ต่อสินทรพัยร์วม (ROA) กลุ่มลกูค้าหน่วยงานราชการ (เป้าหมายเป็นรายปี เพ่ิมจ านวนราย 10% ของปี 2564) กฟฟ.ชัน้ 1-3 (รวมสงักดั) แผน 4 2 2 2 2 2 14

(ต่อ) เป้าหมาย 125 ราย

หมายเหตุ : T-code Zcsr181 

ม.ค. ก.พ. มี.ค.

- - 15

เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

- - 58

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

- - 21

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

- - 31

(12%)

(37%)

(83%)

(100%)



แผนปฏบิตักิาร ประจ าปี 2565 (ฉบบัทบทวนครัง้ที ่1)

การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค เขต 3 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

Goal

ดา้นเป้าหมายองคก์ร

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 11

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) ช่วงเวลา ผู้รายงาน ผู้สนันสนุนข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย

ฝ่าย สงักดั กฟฟ. บร. กฟส.คเูมือง กฟส.กระสงั กฟส.สตึก กฟย.แคนดงกฟส.ล าปลายมาศกฟย.หนองหงส์ กฟส.พทุไธสง กฟย.นาโพธ์ิกฟย.บ้านใหม่ไชยพจน์บร.รวม

เป้าหมายแต่ละ กฟฟ.ชัน้ 1-3

 (รวม กฟฟ. ในสงักดั)(ระบุกิจกรรมหลกัพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)

9. แผนปฏิบติั ผู้รบัผิดชอบ

ผู้ด าเนินการ

กฟฟ. บร. กฟส.คเูมือง กฟส.กระสงั กฟส.สตึก กฟย.แคนดงกฟส.ล าปลายมาศกฟย.หนองหงส์ กฟส.พทุไธสง กฟย.นาโพธ์ิกฟย.บ้านใหม่ไชยพจน์บร.รวม

1.2.3 รกัษาส่วนแบ่งการตลาดงานก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้กบัผู้ใช้ไฟฟ้า C02.2 ไตรมาส 1-4 กบล. ฝวบ. กบล. แผน 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%

ส าหรบัหม้อแปลงขนาดไม่เกิน 250 kVA ไม่น้อยกว่า 50% ของจ านวนงานติดตัง้ ฝบพ. กบญ.

หม้อแปลงเฉพาะรายภายในปี 2565  (เอกชนและกฟภ.ด าเนินการ) กฟฟ.ชัน้ 1-3 (รวมสงักดั)

เป้าหมาย 50%

หมายเหตุ : ขอ้มลูจาก Dashboard ของ ผลต. เป็นผูพ้ฒันาระบบ  Link : http://172.30.200.10/tfm/login.php

ม.ค. ก.พ. มี.ค.

50% 50% 50%

เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

50% 50% 50%

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

50% 50% 50%

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

50% 50% 50%

1.2.4 เร่งรดัการบนัทึกต้นทุนงานในใบสัง่งานให้ครบถว้น เพ่ือให้เกิดรายได้ 13 บญัชี ไตรมาส 1-4 กบญ. ฝบพ. กบญ. กบญ. กฟฟ. บร. กฟส.คเูมือง กฟส.กระสงั กฟส.สตึก กฟย.แคนดงกฟส.ล าปลายมาศกฟย.หนองหงส์ กฟส.พทุไธสง กฟย.นาโพธ์ิกฟย.บ้านใหม่ไชยพจน์บร.รวม

เฉพาะค าร้อง (Y3) ในงบการเงิน ฝวบ. กบล. แผน 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%

เป้าหมาย รายไดร้อการรบัรูไ้ม่เกนิ 30%  13 บญัช ีเฉพาะค ารอ้ง  Y3 (รายไดท้ีเ่กดิขึน้ในปี 2565) ฝปบ. กบษ.

หมายเหตุ : ขอ้มลูจาก T-code S_ALR_87012284 เทยีบรายไดร้อการรบัรู ้ของ กบช. T-code ZGLR039 กฟฟ.ชัน้ 1-3 (รวมสงักดั)

รหสับญัชรีายไดง้านบรกิารเพือ่ใชป้ระมวผลชอัมลูใบค ารอ้งและใบสัง่าน ส าหรบัจดัท าชอัมลูสรุปผล

การปิดใบสัง่งานบรกิาร (WMS) ของปี 2565 ประกอบดว้ยรายได ้13 บญัชี

1. รายไดค้่าบรกิารงานต านออทไลน์กบัผูใ้ชไ้ฟฟ้า (41032030)

2. รายไดค้่าทดสอบผลติภณัฑต์อนกวตี (41013010)

3. รายไดค้่าทดสอบอุปกรณ์ไฟฟ้า (41013020)

4. จายไดค้่าบรกิารวศิวกรรม (41035020)

5. รายไดท้ าตรวจสอบและบ ารุงรกัษาหมอัแปลง (41039020)

6. รายค่าตดิตัง้ รื้อถอน ซ่อมแซมหมอ้แปลง (41039030)

7. รายไดค้่าตดิตัง้ ตรวจสอบ บ ารุงรกัษาระบบไฟฟ้า (41039090)

8. รายไดค้่าบรกิารแบบครบวงจร (41039100)

9. รายไดค้่าบรกิารตคิตัง้อุปกรณ์สือ่การ (41039120)

10. รายไดค้่าบรกิารฝึกอบรม (41039140)

11. รายไดค้่าบรกิารจดัการพลงังาน (41039150)

12. รายไดค้่าตรวจสอบและบ ารุงรกัษาเคเบิ้ลใต้ดนิ (41039080)

13. รายไดบ้รกิารเชือ่มต่อระบบโครงข่ายไฟฟ้า (41039160)

ม.ค. ก.พ. มี.ค.

30% 30% 30%

เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

30% 30% 30%

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

30% 30% 30%

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

30% 30% 30%

(100%)



แผนปฏบิตักิาร ประจ าปี 2565 (ฉบบัทบทวนครัง้ที ่1)

การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค เขต 3 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

Goal

ดา้นเป้าหมายองคก์ร

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 11

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) ช่วงเวลา ผู้รายงาน ผู้สนันสนุนข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย

ฝ่าย สงักดั กฟฟ. บร. กฟส.คเูมือง กฟส.กระสงั กฟส.สตึก กฟย.แคนดงกฟส.ล าปลายมาศกฟย.หนองหงส์ กฟส.พทุไธสง กฟย.นาโพธ์ิกฟย.บ้านใหม่ไชยพจน์บร.รวม

เป้าหมายแต่ละ กฟฟ.ชัน้ 1-3

 (รวม กฟฟ. ในสงักดั)(ระบุกิจกรรมหลกัพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)

9. แผนปฏิบติั ผู้รบัผิดชอบ

ผู้ด าเนินการ

1. แผนงานเพ่ิมอตัราผลตอบแทน 1.2.5 จดัประชมุทบทวนการปฏิบติังาน ด้านขอใช้ไฟฟ้า (Y1) ไตรมาส 2 กบล. ฝวบ. กบล. กบญ. กฟฟ.ชัน้ 1-3 กฟฟ. บร. กฟส.คเูมือง กฟส.กระสงั กฟส.สตึก กฟย.แคนดงกฟส.ล าปลายมาศกฟย.หนองหงส์ กฟส.พทุไธสง กฟย.นาโพธ์ิกฟย.บ้านใหม่ไชยพจน์บร.รวม

ต่อสินทรพัยร์วม (ROA) กฟข ละ 1 กิจกรรม ภายในไตรมาส 2/2565 กฟส. แผน -

(ต่อ) เป้าหมาย 1 กิจกรรม

หมายเหตุ : - กลุ่มงานบรกิารลูกคา้และกลุ่มแผนกมเิตอร์

                 - วตัถุประสงค ์เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานในระบบเป็นไปอย่างครบถ้วนและถูกต้อง

ม.ค. ก.พ. มี.ค.

- - -

เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

- - 1

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

- - -

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

- - -

1.2.6 จดัประชมุทบทวนการปฏิบติังาน ด้านงานขยายเขตระบบไฟฟ้า (Y2) ไตรมาส 2 กบล. ฝวบ. กบล. กบญ. กฟฟ.ชัน้ 1-3 กฟฟ. บร. กฟส.คเูมือง กฟส.กระสงั กฟส.สตึก กฟย.แคนดงกฟส.ล าปลายมาศกฟย.หนองหงส์ กฟส.พทุไธสง กฟย.นาโพธ์ิกฟย.บ้านใหม่ไชยพจน์บร.รวม

กฟข ละ 1 กิจกรรม ภายในไตรมาส 2/2565 กฟส. แผน -

เป้าหมาย 1 กจิกรรม

หมายเหตุ : - กลุ่มงานบรกิารลูกคา้และกลุ่มงานก่อสรา้งปฏบิตักิาร

                 - วตัถุประสงค ์เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานในระบบเป็นไปอย่างครบถ้วนและถูกต้อง

ม.ค. ก.พ. มี.ค.

- - -

เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

- - 1

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

- - -

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

- - -

1.2.7 จดัประชมุทบทวนการปฏิบติังาน ด้านงานบริการหลงัการขาย (Y3) ไตรมาส 2 กบล. ฝวบ. กบล. กบญ. กฟฟ.ชัน้ 1-3 กฟฟ. บร. กฟส.คเูมือง กฟส.กระสงั กฟส.สตึก กฟย.แคนดงกฟส.ล าปลายมาศกฟย.หนองหงส์ กฟส.พทุไธสง กฟย.นาโพธ์ิกฟย.บ้านใหม่ไชยพจน์บร.รวม

กฟข ละ 1 กิจกรรม ภายในไตรมาส 2/2565 กฟส. แผน -

เป้าหมาย 1 กจิกรรม

หมายเหตุ : - กลุ่มงานบรกิารลูกคา้และกลุ่มงานดา้นช่างทีเ่กีย่วขอ้ง

                 - วตัถุประสงค ์เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานในระบบเป็นไปอย่างครบถ้วนและถูกต้อง

ม.ค. ก.พ. มี.ค.

- - -

เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

- - 1

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

- - -

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

- - -



แผนปฏบิตักิาร ประจ าปี 2565 (ฉบบัทบทวนครัง้ที ่1)

การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค เขต 3 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

Goal

ดา้นเป้าหมายองคก์ร

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 11

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) ช่วงเวลา ผู้รายงาน ผู้สนันสนุนข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย

ฝ่าย สงักดั กฟฟ. บร. กฟส.คเูมือง กฟส.กระสงั กฟส.สตึก กฟย.แคนดงกฟส.ล าปลายมาศกฟย.หนองหงส์ กฟส.พทุไธสง กฟย.นาโพธ์ิกฟย.บ้านใหม่ไชยพจน์บร.รวม

เป้าหมายแต่ละ กฟฟ.ชัน้ 1-3

 (รวม กฟฟ. ในสงักดั)(ระบุกิจกรรมหลกัพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)

9. แผนปฏิบติั ผู้รบัผิดชอบ

ผู้ด าเนินการ

1. แผนงานเพ่ิมอตัราผลตอบแทน 1.3  แผนงานเพ่ิมสินทรพัย์

ต่อสินทรพัยร์วม (ROA) 1.3.1 เร่งรดัปิดงานระหว่างก่อสร้าง (AUC) ท่ีมีสถานะ TECO D2  ปิดงานก่อสร้าง (CLSD F4) ไตรมาส 1-4 กบญ. ฝวบ. กกค. กกค. กฟฟ. บร. กฟส.คเูมือง กฟส.กระสงั กฟส.สตึก กฟย.แคนดงกฟส.ล าปลายมาศกฟย.หนองหงส์ กฟส.พทุไธสง กฟย.นาโพธ์ิกฟย.บ้านใหม่ไชยพจน์บร.รวม

(ต่อ)  (CLSD/E2) ก่อนปี 2565 ให้ได้ 100% ฝบพ. กบญ. แผน 37 3 18 20 1 18 97

เป้าหมาย 451 งาน กฟฟ.ชัน้ 1-3 (รวมสงักดั)

เป้าหมาย ภาพรวม 451 งาน ประกอบดว้ย กฟฟ.หน้างาน จ านวน 437 งาน , กฟข. จ านวน 14 งาน

หมายเหตุ : ตามหนงัสอืเลขที ่กทค.(บท.) 35462/2563  

ม.ค. ก.พ. มี.ค.

7% 15% 25%

เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

30% 40% 50%

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

55% 65% 75%

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

80% 90% 100%

2. แผนงานบริหารจดัการสินทรพัย์ 2.1 การปิดงานก่อสร้าง (สถานะ CLSD F4 และ CLSD E2 (ยกเลิกงาน)) ไตรมาส 1-4 กบญ. ฝวบ. กกค. กฟฟ. บร. กฟส.คเูมือง กฟส.กระสงั กฟส.สตึก กฟย.แคนดงกฟส.ล าปลายมาศกฟย.หนองหงส์ กฟส.พทุไธสง กฟย.นาโพธ์ิกฟย.บ้านใหม่ไชยพจน์บร.รวม

ทุกงบ (C,I,P) ให้ได้ 50 % รายงาน สตภ. (ไม่รวมท่ีดินจดัสรร) ฝบพ. กบญ. แผน 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%

เป้าหมาย 50% กฟฟ.ชัน้ 1-3 (รวมสงักดั)

ฝอภ.(ภ2) รายงานภายใน 35 วนัหลงัสิน้ไตรมาส 

ม.ค. ก.พ. มี.ค.

2% 6% 10%

เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

15% 20% 25%

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

30% 35% 40%

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

44% 48% 50%


