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ยกระดับการให�บร�การลูกค�า
ด�วยการสร�างความผูกพันที่ดี

กับลูกค�าดิจ�ทัลในโลกแห�ง
การเชือ่มต�อ สร�างความประทบัใจ
แก�ประสบการณ�ในการใช�บร�การ 
รวมถึงเสร�มสร�างภาพลักษณ�
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มีความม่ันคงปลอดภัย รองรับ
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พัฒนาศักยภาพของทรัพยากร
บุคคล เพ�่อเตร�ยมความพร�อม
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รวมถึงการพัฒนาทักษะใน

การใช�เทคโนโลยีดิจ�ทัล 
เพ�่อรองรับการทํางานและ
การเปล่ียนแปลงของธุรกิจ



การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้รับการก่อต้ังข้ึนเป็นองค์การ
เอกเทศตามพระราชกฤษฎีกา ซ่ึงให้ไว้เม่ือวนัที ่6 มีนาคม 
พุทธศักราช 2497 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา  
เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2497 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ข้ึนเป็นผู้ควบคุมการบริหาร อยู่ภายใต้การควบคุมของ 
กรมโยธาเทศบาล กระทรวงมหาดไทย และรัฐบาล โดยมี
รัฐมนตรีว ่าการกระทรวงมหาดไทย มีอ�านาจก�ากับ 
โดยทั่วไป องค์การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีทุนประเดิม 
ตามกฎหมาย จ�านวน 5 ล้านบาท มีการไฟฟ้าอยู่ใน 
ความดแูล จ�านวน 117 แห่ง จากน้ัน การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
ได ้รับการสถาปนาตามพระราชบัญญัติการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค พทุธศักราช 2503 ณ วนัที ่28 กนัยายน 2503 
โดยรับช่วงภารกิจต่อจาก องค์การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
มาด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง

ประวัติ
ความเป็นมา



จัดหา ให ้บ ริการพลังงานไฟฟ ้า  
และด�า เ นินธุรกิจอื่นที่ เกี่ยวเ น่ือง  
เพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า 
ให้เกดิความพงึพอใจ ทัง้ด้านคณุภาพ
และบริการ โดยการพัฒนาองค์กร
อย่างต่อเน่ือง มีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นองค์กร 
ชัน้น�าทีท่นัสมัยในระดบัภูมิภาค มุ่งม่ัน
ให้บริการพลังงานไฟฟ้าและธุรกิจ 
เกีย่วเน่ืองอย่างมีประสทิธภิาพเชือ่ถอืได้ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ 
และสังคมอย่างยั่งยืน

ค่านิยม
ทันโลก บริการดี มีคุณธรรม

วัตถุประสงค์

ผลิต จัดให้ได้มา จัดส่ง และจ�าหน่าย
พลังงานไฟฟ้า

ด�าเนินธรุกจิเกีย่วกบัพลงังานไฟฟ้าและ
ธรุกจิอืน่ทีเ่กีย่วเน่ือง หรือทีเ่ป็นประโยชน์
แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

1 2

ภารกิจ วิสัยทัศน์



รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น  
ประเภทผู้น�าองค์กรดีเด่น  
จัดโดยส�านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.)

รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น  
ประเภทรัฐวิสาหกิจยอดเยี่ยม  
จัดโดยส�านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น  
ประเภทการด�าเนินงานเพื่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อมดีเด่น (CSR)  
จัดโดยส�านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.)

รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น  
ประเภทความร่วมมือเพื่อ 
การพัฒนาดีเด่น ด้านความร่วมมือ 
เชิงยุทธศาสตร์ ประเภทเชิดชูเกียรติ 
จัดโดยส�านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น  
(รางวัลชมเชย) ประเภทนวัตกรรม 
ดีเด่น ด้านความคิดสร้างสรรค์  
จัดโดยส�านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.)

รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น  
(รางวัลชมเชย) ประเภทนวัตกรรม 
ดีเด่น ด้านนวัตกรรม จัดโดยส�านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ



รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น  
ประเภทเปิดเผยข้อมูลและ 
ความโปร่งใสดีเด่น จัดโดยส�านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)

รางวัลชนะเลิศปฏิทินดีเด่น  
“สริุยศศิธร” คร้ังที ่38 ประจ�าปี 2561 
ประเภทส่งเสริมเอกลักษณ ์
และศิลปวัฒนธรรมของชาติ  
ณ กรมประชาสัมพันธ์ จัดโดย  
สมาคมนักประชาสัมพันธ์แห่งประเทศไทย

รางวัลรายงานความยั่งยืนดีเด่น 
ประจ�าปี 2561 จากส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) สมาคม 
บรษิทัจดทะเบยีนไทยและสถาบนัไทยพฒัน์

รางวัลชมเชย โครงการกระบวนการ
พัฒนาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  
เพื่อปฏิบัติงานในระบบจ�าหน่าย  
โดยไม่ดับกระแสไฟฟ้าในประเทศและ 
ต่างประเทศ  ในการประกวดโครงการ
นวัตกรรมการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์ ประจ�าปี 2561  
โดยสมาคมการจัดงานบุคคล 
แห่งประเทศไทย (PMAT) สถาบัน 
เพิ่มผลผลิตแห่งชาติและคณะพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)



รางวัลพัฒนาศูนย์ราชการสะดวก 
(Government Easy Contact 
Center : GECC) ประจ�าปี 2561 
ประเภทหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ จ�านวน  
166 แห่ง จากส�านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)

รางวัลเลิศรัฐ สาขาบริการภาครัฐ 
ประเภทพัฒนาการบริการ ประจ�าปี 
2561 จากส�านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)

การประกวดกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 
ดีเด่น ครั้งที่ 6 ประจ�าปี 2560  
รับรางวัลพระราชทานจาก 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมารี  
ประเภท Single Fund กองทุนส�ารอง 
เลี้ยงชีพรัฐวิสาหกิจที่มีขนาดกองทุนใหญ่
กว่า 10,000 ล้านบาท จัดโดยสมาคม
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่  
21 กุมภาพันธ์ 2561



รางวัล The Asset Treasury, 
Trade, Supply Chain and Risk 
management Awards 2018 
ประเภท Best Cash Management 
Solution Thailand จัดโดยนิตยสาร 
The Asset ณ เขตบริหารพิเศษฮ่องกง
แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน

โล่ประกาศเกียรติคุณ  กิจกรรม 
การรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจาก 
การท�างานให้เป็นศูนย์ ประจ�าปี 2561 
(Zero Accident Campaign 2018)  
ระดับแพลทินั่ม ระดับเงิน และระดับ
ทองแดง รวมทั้งหมดจ�านวน 39 รางวัล 
จัดโดยสมาคมส่งเสริมความปลอดภัย
อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมการท�างาน

โล่ประกาศเกียรติคุณศูนย์ข้อมูล
ข่าวสารของราชการโดดเด่น ปี 2561 
จ�านวน 7 รางวัล จากส�านักงาน 
คณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการ 
(สขร.) 

ใบรับรองมาตรฐานระบบการบริหาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Management System : 
BCMS) ตามมาตรฐาน ISO 22301

ใบรับรองระบบการจัดอาชีวอนามัย 
ความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO 
18001

ใบรับรองบริหารจัดการความมั่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศ ตามมาตรฐาน
สากล ISO 27001 จ�านวน 4 รางวัล
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4 10 11 12 14
ประวัติความเป็นมา
การไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค

แนวนโยบาย
ผู้ถือหุ้นภาครัฐ

พื้นที่
ความรับผิดชอบ
ของการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค

ส�านักงานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค
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ส่วนภูมิภาคแยก
ตามประเภท
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ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ
บริษัทในเครือ

สรุปข้อมูลที่ส�าคัญ
ทางการเงิน

ปัจจัยที่มีผลกระทบ
ต่อองค์กร

ภาวะอุตสาหกรรม 
และแนวโน้ม
ในอนาคต
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วิเคราะห์สถานการณ์
การจ�าหน่ายไฟฟ้า
ของการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค

รายงาน
ผลการด�าเนินงาน
ตาม Balanced 
Scorecard (BSC) 

ผลการด�าเนินงาน
ขององค์กร

รายงานวิเคราะห์ 
การด�าเนินงาน 
ที่ไม่ใช่การเงิน

รายงานวิเคราะห์ 
ฐานะการเงิน
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ผังโครงสร้าง
การบริหารการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค

โครงสร้างอัตรา
ก�าลังและค่าใช้จ่าย
เกี่ยวกับบุคลากร

คณะกรรมการ 
การไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค 
ปี 2561

คณะผู้บริหาร
การไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค



78 80 86 91 93
โครงสร้างเงินทุน การลงทุนที่ส�าคัญ

ในปัจจุบันและ
อนาคต

รายงาน
ข้อมูลส�าคัญ

การบริหาร
จัดการองค์กร

การควบคุมภายใน

95 97 104 108
การตรวจสอบ
ภายใน

การก�ากับดูแล
กิจการที่ดี

ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม

รายงาน
ผลการสนองงาน
โครงการอันเนื่อง
มาจากพระราชด�าริ

110 111 114 115 123
โครงสร้างและ
ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ
การไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค

นโยบายการก�าหนด
ค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการ
การไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค

สรุปเบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
การไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค ค่าตอบแทน
รายเดือน และโบนัส 
ปี 2560

การแต่งตั้งคณะ
กรรมการ/
คณะอนุกรรมการ
ชุดต่าง ๆ

รายงาน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประจ�าปี 
2561

125 126 129 186
รายงาน
คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน

รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

งบการเงิน สรุปข้อมูล
ในรอบ 10 ปี



	 กรąทรüงกćรคลĆงได้ปรąÿćนกĆบกรąทรüงมĀćดไทยในฐćนąกรąทรüงเจ้ćÿĆงกĆด	 แลąĀน่üยงćนที่เกี่ยüข้Ăง	 เพื่Ăÿรุป
แนüนโยบćยขĂงผู้ถืĂĀุ้นภćครĆฐ	 (SOD)	 ที่จąใช้เป็นแนüทćงในกćรก�ćกĆบดูแล	 แลąชี้ปรąเด็นที่กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคคüรใĀ้
คüćมÿ�ćคĆญแลąเร่งด�ćเนินกćร	 รüมถึงกćรใช้เป็นแนüทćงในกćรก�ćĀนดตĆüชี้üĆดÿ�ćĀรĆบกćรปรąเมินผลกćรด�ćเนินงćน 
ขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคต่Ăไป	 ซึ่งแนüนโยบćยขĂงผู้ถืĂĀุ้นภćครĆฐ	 (SOD)	 ที่มีต่ĂรĆฐüิÿćĀกิจÿ�ćĀรĆบกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	
ได้แก่

แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ
(Statement of Direction : SOD)

แนวนโยบายส�าหรับ
รัฐวิสาหกิจในภาพรวม 
	 เ ป ็ น ก ล ไ ก ขĆ บ เ ค ลื่ Ă น
ยุทธýćÿตร์ทćงเýรþฐกิจ	 แลąÿĆงคม
ขĂงปรąเทýบนพื้นฐćนกćรด�ćเนิน
งćนที่มีปรąÿิทธิภćพตćมĀลĆกธร
รมćภิบćล

แนวนโยบายส�าหรับ
รัฐวิสาหกิจในสาขาพลังงาน 
	 ÿร้ćงคüćมมĆน่คงด้ćนพลĆงงćน
ขĂงปรąเทý	 ÿ่งเÿริมแลąพĆฒนć
พลĆงงćนทดแทนทีÿ่ąĂćด	ÿนĆบÿนนุกćร
ใช้	 พลĆงงćนĂย่ćงคุ้มค่ćแลąบริĀćร
ต้นทุนใĀ้มีปรąÿิทธิภćพ	 รüมถึงกćร
ดูแลÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้Ăม

แนวนโยบายส�าหรับการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	 มุง่พĆฒนćรąบบจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ć
ใĀ้มีคุณภćพแลąเพียงพĂต่Ăคüćม
ต้ĂงกćรขĂงปรąเทý	แÿüงĀćพĆนธมติร
ทćงธุรกิจ	 แลąขยćยกćรลงทุนขĂง
ธุรกิจในเครืĂ	 เพื่Ăÿร้ćงมูลค่ćเพิ่มต่Ă
ทรĆพย์ÿิน	 แลąมีคüćมรĆบผิดชĂบต่Ă
ÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้Ăม
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พื้นที่ความรับผิดชอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิกาค

พื้นที่ความรับผิดชอบ
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 มีพื้นที่รĆบผิดชĂบ
จ�ćĀน่ćยไฟฟ้ć	74	จĆงĀüĆด	ยกเü้น	กรงุเทพมĀćนคร	
นนทบรุ	ีแลąÿมทุรปรćกćร	(Ăยูใ่นพืน้ทีร่ĆบผดิชĂบ
ขĂงกćรไฟฟ้ćนครĀลüง)	คิดเป็นร้Ăยลą	99	ขĂง
พื้นที่ปรąเทýไทย	ĀรืĂปรąมćณ	510,000	ตćรćง
กิโลเมตร	มีจ�ćนüนผู้ใช้ไฟฟ้ć	19,768,754	รćย

ส�านักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
ส�านักงานใหญ่
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคมีÿ�ćนĆกงćนใĀญ ่
ตĆ้งĂยู ่	 ณ	 กรุงเทพมĀćนคร	 มีĀน้ćที่ก�ćĀนด
นโยบćยแลąแผนงćน	 ใĀ้ค�ćแนąน�ć	 ตลĂดจน
จĆดĀćüĆÿดุĂุปกรณ์ต่ćง	 ๆ	 ใĀ้Āน่üยงćนในÿ่üน
ภมูภิćค	แบ่งกćรบรĀิćรงćน	ปรąกĂบด้üย	ผูü่้ćกćร	
รĂงผู้ü่ćกćร	 ผู้ช่üยผู้ü่ćกćร	 ÿ�ćนĆกผู้ü่ćกćร	 ÿ�ćนĆก
ตรüจÿĂบภćยใน	ÿ�ćนĆกกฎĀมćย	กลุ่มยุทธýćÿตร์
แลąพĆฒนć	 กลุ่มเครืĂข่ćยแลąบริกćร	 แลąกลุ่ม
ÿนĆบÿนุน	ซึ่งยĆงแบ่งĂĂกเป็นฝ่ćยแลąกĂง

กฟน. 1
เชียงใหม�

กฟน. 2
พ�ษณุโลก กฟฉ. 1

อุดรธานี

กฟฉ. 2
อุบลราชธานีกฟฉ. 3

นครราชสีมา

กฟก. 1
พระนครศร�อยุธยา

กฟก. 2
ชลบุร�สํานักงานใหญ�

กรุงเทพฯ

กฟต. 1
เพชรบุร�

กฟต. 2
นครศร�ธรรมราช

กฟต. 3
ยะลา

กฟก. 3
นครปฐม

กฟน. 3
ลพบุร�

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

กฟฉ.

ภาคเหนือ
กฟน.

ภาคใต้
กฟต.

ภาคกลาง
กฟก.
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• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 
(ภาคเหนือ) จังหวัดเชียงใหม่

	 เลขที่	208	ถนนเชียงใĀม่-ลําพูน	 
ตําบลüัดเกต	อําเภอเมือง	 
จังĀüัดเชียงใĀม่	50000

 คüบคมุดแูลกćรไฟฟ้ćในคüćมรĆบผดิชĂบ	
6	จĆงĀüĆด	คืĂ	เชียงใĀม่	แม่ă่ĂงÿĂน	
ล�ćพูน	ล�ćปćง	เชียงรćย	แลąพąเยć	

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 
(ภาคเหนือ) จังหวัดพิษณุโลก

	 เลขที่	350/9	Āมู่	7	ถนนมิตรภาพ	
ตําบลÿมอแข	อําเภอเมือง	 
จังĀüัดพิþณุโลก	65000

 คüบคมุดแูลกćรไฟฟ้ćในคüćมรĆบผดิชĂบ 
8	จĆงĀüĆด	คืĂ	พิþณุโลก	พิจิตร	ตćก	
ก�ćแพงเพชร	ÿุโขทĆย	แพร่	น่ćน	แลą
Ăุตรดิตถ์	

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 
(ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุรี

	 เลขที	่13	ถนนพĀลโยธนิ	 
ตาํบลทะเลชบุýร	อําเภอเมือง	
จังĀüัดลพบุรี	15000

 คüบคมุดแูลกćรไฟฟ้ćในคüćมรĆบผดิชĂบ 
6	จĆงĀüĆด	คืĂ	ลพบุร	ีÿิงĀ์บุรี	
เพชรบูรณ์	นครÿüรรค	์ĂุทĆยธćนี	
แลąชĆยนćท

กรุงเทพมหานคร
• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ส�านักงานใหญ่
 เลขที่	200	ถนนงามüงý์üาน	แขüงลาดยาü	เขตจตุจักร	กรุงเทพมĀานคร	10900

ภาคเหนือ

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
จังหวัดอุดรธานี

	 เลขที่	123	Āมู่	5	บ้านĀนองĀัüĀมู	
ตําบลนาดี	อําเภอเมือง	 
จังĀüัดอุดรธานี	41000

 คüบคมุดแูลกćรไฟฟ้ćในคüćมรĆบผดิชĂบ 
8	จĆงĀüĆด	คืĂ	Ăุดรธćนี	ĀนĂงคćย	
ขĂนแก่น	เลย	ÿกลนคร	นครพนม	
ĀนĂงบĆüล�ćภู	แลąบึงกćā

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
จังหวัดอุบลราชธานี

	 เลขที่	195	Āมู่	7	ถนนเลี่ยงเมือง	
ตําบลแจระแม	อําเภอเมือง	 
จังĀüัดอุบลราชธาน	ี34000

 คüบคมุดแูลกćรไฟฟ้ćในคüćมรĆบผดิชĂบ	
8	จĆงĀüĆด	คืĂ	Ăุบลรćชธćน	ียโÿธร	
ร้ĂยเĂ็ด	กćāÿินธุ์	มĀćÿćรคćม	
ýรÿีąเกþ	มกุดćĀćร	แลąĂ�ćนćจเจรญิ

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
จังหวัดนครราชสีมา

	 เลขที่	3	Āมู่	2	ถนนมิตรภาพ	 
ตําบลบ้านใĀม	่อําเภอเมือง	 
จังĀüัดนครราชÿีมา	30000

 คüบคมุดแูลกćรไฟฟ้ćในคüćมรĆบผดิชĂบ 
4	จĆงĀüĆด	คืĂ	นครรćชÿีมć	ชĆยภูม	ิ
บุรีรĆมย	์แลąÿุรินทร	์

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ส�านักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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ภาคกลาง
• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 

(ภาคกลาง)  
จังหวดัพระนครศรีอยุธยา

	 เลขที่	46	Āมู่	6	 
ถนนÿายเอเชีย	ตําบลĀันตรา	
อําเภอพระนครýรีอยุธยา	 
จังĀüัดพระนครýรีอยุธยา	13000

 คüบคมุดแูลกćรไฟฟ้ćในคüćมรĆบผดิชĂบ 
7	จĆงĀüĆด	คืĂ	พรąนครýรีĂยุธยć	
Ă่ćงทĂง	ปทุมธćนี	ÿรąบุรี	
นครนćยก	ปรćจีนบุรี	แลąÿรąแก้ü

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 
(ภาคใต้) จังหวัดเพชรบุรี

	 เลขที่	86	Āมู่	5	ถนนเพชรบุรี- 
Āาดเจ้าÿําราญ	ตําบลโพไร่Āüาน	
อําเภอเมือง	จังĀüัดเพชรบุร	ี
76000

 คüบคมุดแูลกćรไฟฟ้ćในคüćมรĆบผดิชĂบ 
6	จĆงĀüĆด	คĂื	เพชรบรุ	ีปรąจüบครีขีĆนธ์	
รćชบุร	ีÿมุทรÿงครćม	ชุมพร	แลą
รąนĂง

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 
(ภาคกลาง) จังหวัดชลบุรี

	 เลขที่	47/1	Āมู่	3	ตําบลเÿม็ด	
อําเภอเมือง	จังĀüัดชลบุรี	20000

 คüบคมุดแูลกćรไฟฟ้ćในคüćมรĆบผดิชĂบ 
5	จĆงĀüĆด	คืĂ	ชลบุรี	ฉąเชิงเทรć	
รąยĂง	จĆนทบุรี	แลąตรćด

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 
(ภาคใต้)  
จังหวัดนครศรีธรรมราช

	 เลขที่	167	ถนนÿายเอเชีย	 
ตําบลนาÿาร	อําเภอพระพรĀม	
จังĀüัดนครýรีธรรมราช	80000

 คüบคมุดแูลกćรไฟฟ้ćในคüćมรĆบผดิชĂบ 
6	จĆงĀüĆด	คืĂ	นครýรีธรรมรćช	ตรĆง	
กรąบี่	ÿุรćþฎร์ธćน	ีภูเก็ต	แลąพĆงงć

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 
(ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม

	 เลขที่	9/1	Āมู่	1	ตําบลไทยาüาÿ	
อําเภอนครชัยýรี	จังĀüัดนครปฐม	
73120

 คüบคมุดแูลกćรไฟฟ้ćในคüćมรĆบผดิชĂบ 
4	จĆงĀüĆด	คืĂ	นครปฐม	ÿมุทรÿćคร	
ÿุพรรณบุรี	แลąกćญจนบุรี

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 
(ภาคใต้) จังหวัดยะลา

	 เลขที่	59/27	ถนนยะลา-ปัตตาน	ี
ตําบลเขาตูม	อําเภอยะรัง	 
จังĀüัดปัตตาน	ี94160

 คüบคมุดแูลกćรไฟฟ้ćในคüćมรĆบผดิชĂบ	
6	จĆงĀüĆด	คืĂ	ยąลć	ปัตตćน	ี
นรćธิüćÿ	ÿงขลć	ÿตูล	แลąพĆทลุง

ภาคใต้
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ส�านักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคแยกตามประเภท

ประเภท

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

จุด 
รวม
งาน

กฟฟ.*
สาขา

กฟฟ.*
สาขา
ย่อย

รวม จุด 
รวม
งาน

กฟฟ.*
สาขา

กฟฟ.*
สาขา
ย่อย

รวม จุด 
รวม
งาน

กฟฟ.*
สาขา

กฟฟ.*
สาขา
ย่อย

รวม

กฟน.1 15	 33 44	 92	 15 33 44 92 15 33 44 92

กฟน.2 12	 30	 45 87	 12 31 44 87 12 30 45 87

กฟน.3 13	 25 31 69	 13 24 32 69 13 24 32 69

ภาคเĀนือ 40	 88	 120	 248	 40 88 120 248 40 87 121 248

กฟฉ.1 15	 27	 74 116 15 27 71 113 15 27 71 113

กฟฉ.2 14	 27	 76 117 14 27 73 114 14 27 73 114

กฟฉ.3 15 32	 39 86	 14 32 38 84 14 32 38 84

ภาคตะüันออก
เฉียงเĀนือ 44 86	 189 319 43 86 182 311 43 86 182 311

กฟก.1 25	 19	 25	 69	 25 19 25 69 25 19 25 69

กฟก.2 21	 16	 24	 61	 21 16 24 61 21 16 24 61

กฟก.3 16	 18	 15 49 16 18 13 47 16 18 13 47

ภาคกลาง 62	 53	 64	 179 62 53 62 177 62 53 62 177

กฟต.1 14	 15 23 52 13 16 22 51 13 16 22 51

กฟต.2 16	 25	 38	 79 15 25 38 78 15 25 38 78

กฟต.3 13	 21	 34	 68	 13 21 34 68 13 21 34 68

ภาคใต้ 43	 61 95 199 41 62 94 197 41 62 94 197

รüม 189 288 468 945 186 289 458 933 186 288 459 933

ĀมายเĀต	ุจ�ćนüนÿ�ćนĆกงćนไม่รüมÿ�ćนĆกงćนใĀญ	่แลąกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	12	เขต
	 *	กฟฟ.	Āมćยถึง	กćรไฟฟ้ć
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ลักษณะการประกอบธุรกิจบริษัทในเครือ

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด
	 มติคณąรĆฐมนตรี	เมื่ĂüĆนที่	3	มิถุนćยน	2552	ใĀ้จĆดตĆ้งบริþĆท	พีĂีเĂ	เĂ็นคĂม	ĂินเตĂร์
เนชĆน่แนล	จ�ćกĆด	(PEA	ENCOM)	เพืĂ่ด�ćเนนิธรุกจิลงทนุด้ćนพลĆงงćนไฟฟ้ćแลąกćรจĆดฝึกĂบรม
ด้ćนรąบบไฟฟ้ćแก่ภćครĆฐแลąภćคเĂกชนทĆ้งในปรąเทýแลąต่ćงปรąเทý	
	 PEA	 ENCOM	 จดทąเบียนเป็นนิติบุคคลเมื่ĂüĆนที่ 	 14	 ตุลćคม	 2552	 โดยมี 
ÿถćนปรąกĂบกćรตĆ้งĂยู่เลขที่	 200	 Ăćคćร	 LED	 ชĆ้น	 4	 ถนนงćมüงý์üćน	 แขüงลćดยćü	 
เขตจตุจĆกร	 กรุงเทพมĀćนคร	 โดยกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคเป็นผู้ถืĂĀุ้นทĆ้งĀมด	 PEA	 ENCOM	 
มีทุนจดทąเบียน	จ�ćนüน	1,441.28	ล้ćนบćท

วิสัยทัศน์ (Vision)
	 PEA	ENCOM	เป็นผูน้�ćในธุรกิจพลĆงงćนไฟฟ้ćแลąกćรĂนุรĆกþ์พลĆงงćนในภูมภิćคĂćเซยีน

ภารกิจ (Mission)
	 •	ลงทนุแลąพĆฒนćธรุกจิพลĆงงćนไฟฟ้ćแลąกćรĂนรุĆกþ์พลĆงงćนในปรąเทýแบบครบüงจร
	 •	เป็นกลไกขĂงภćครĆฐในกćรÿ่งเÿริมลงทุนแลąเป็นแĀล่งข้ĂมูลĂ้ćงĂิง	 (Market	 
Reference)	ด้ćนพลĆงงćนทดแทนแลąกćรĂนุรĆกþ์พลĆงงćนขĂงรĆฐ
	 •	ขยćยกćรลงทุนในธุรกิจพลĆงงćนไฟฟ้ćแลąธุรกิจที่เกี่ยüเนื่Ăงในภูมิภćค
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ผลการด�าเนินงาน
	 ผลกćรด�ćเนินงćนที่ผ่ćนมć	PEA	ENCOM	ร่üมลงทุนด้ćนพลĆงงćนทดแทนในปรąเทý	Ăćทิ	เช่น	
แผนงćนกćรผลติไฟฟ้ćจćกพลĆงงćนแÿงĂćทติย์ร่üมกĆบบรþิĆท	โซล่ć	เพćเüĂร์	จ�ćกĆด	จ�ćนüน	4	โครงกćร
ในพื้นท่ีจĆงĀüĆดÿุรินทร์	 เลย	 แลąขĂนแก่น	 PEA	 ENCOM	 ได้รĆบมĂบĀมćยจćกกรąทรüงมĀćดไทย 
แลąกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	ใĀ้เป็นผูล้งทนุก่Ăÿร้ćงโรงไฟฟ้ćจćกกćรก�ćจĆดขยą	จĆงĀüĆดพรąนครýรĂียธุยć	
ซึ่งปัจจุบĆนĂยู่รąĀü่ćงกćรด�ćเนินกćร	 นĂกจćกนี้บริþĆทได้รĆบĂนุมĆติจćกคณąรĆฐมนตรีเรื่ĂงกćรจĆดตĆ้ง/
ร่üมทุน	 บริþĆทในเครืĂขĂง	 PEA	 ENCOM	 จ�ćนüน	 3	 บริþĆทเพื่Ăด�ćเนินโครงกćรโรงไฟฟ้ćปรąชćรĆฐ	
ÿ�ćĀรĆบพื้นที่	3	จĆงĀüĆดชćยแดนภćคใต	้ในÿ่üนขĂงแผนงćนผลิตไฟฟ้ćชุมชนจćกชีüมüล	โดยเข้ćรąบบ
จ�ćĀน่ćยขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćครüม	 12	MW	นĂกจćกนี้	 PEA	 ENCOM	 ได้ร่üมลงทุนกĆบบริþĆท
พลĆงงćนไทยเÿริมÿุข	 จ�ćกĆด	 เพื่Ăด�ćเนินโครงกćรบćเจćąไบโĂก๊ćซที่จĆงĀüĆดนรćธิüćÿ	 โดยน�ćน�้ćเÿีย 
จćกกรąบüนกćรÿกĆดน�ć้มĆนปćล์มดบิมćผลติกรąแÿไฟฟ้ć	คćดü่ćจąเปิดจ่ćยไฟในเชิงพćณชิย์ปรąมćณ
เดืĂนเมþćยน	 2562	 ÿ�ćĀรĆบกćรลงทุนในต่ćงปรąเทý	 ปัจจุบĆนĂยู่รąĀü่ćงกćรเจรจćแลąýึกþć 
คüćมเป็นไปได้เพืĂ่ร่üมลงทนุโครงกćรผลติไฟฟ้ćจćกแÿงĂćทติย์	โครงกćรโรงไฟฟ้ćพลĆงงćนผÿมผÿćน
ที่ปรąเทýเมียนมć	เป็นต้น	

	 PEA	ENCOM	ได้จĆดท�ćแผนกćรลงทุนรąบบผลิตไฟฟ้ćจćกพลĆงงćนแÿงĂćทิตย์บนĀลĆงคć	5	ป	ี
(พ.ý.2560	 -	 2564)	 มีเป้ćĀมćยกćรลงทุน	 200	 MW	 กรĂบüงเงินลงทุนรüม	 8,000	 ล้ćนบćท	 
ปรąกĂบด้üยÿ่üนทุนขĂงบริþĆทĄ	2,000	ล้ćนบćทแลąเงินกู	้ 6,000	ล้ćนบćท	ÿ�ćĀรĆบกćรด�ćเนินงćน
ในปี	 2561	 ได้ด�ćเนินกćรติดตĆ้งรąบบผลิตไฟฟ้ćจćกแÿงĂćทิตย์บนĀลĆงคć	 แลąจ่ćยไฟแล้üปรąมćณ	 
2.3	MW	ลงนćมในÿĆญญćเพืĂ่ก่Ăÿร้ćงปรąมćณ	10	MW	แลąĂยูร่ąĀü่ćงน�ćเÿนĂโครงกćรĂกีปรąมćณ	
57	MW
	 PEA	 ENCOM	 ได้มีกćรน�ćร่Ăงกćรใช้ยćนยนต์ไฟฟ้ćในกลุม่รถยนต์ÿćธćรณąโดยเปล่ียนรถตุก๊ตุก๊ 
ที่ใช้น�ć้มĆนใĀ้เป็นรถÿćมล้Ăไฟฟ้ć	เป็นตĆüแทนจ�ćĀน่ćยรถยนต์ไฟฟ้ć	FOMM	ขĂงบริþĆท	เĂฟโĂเĂ็มเĂ็ม	
เĂเชีย	 จ�ćกĆด	 แลąเป็นตĆüแทนจ�ćĀน่ćยจĆกรยćนยนต์ไฟฟ้ć	 เพื่Ăเป็นกćรÿนĆบÿนุนนโยบćยขĂงภćครĆฐ 
ลดกćรใช้น�้ćมĆนแลąลดกćรปลดปล่Ăยมลพิþ	นĂกจćกนี้บริþĆทĄ	Ăยู่รąĀü่ćงกćรýึกþćคüćมเป็นไปได้
ในกćรลงทุนธุรกิจรąบบกĆกเก็บพลĆงงćน	 (Energy	 Storage)	 เพื่Ăขยćยฐćนกćรท�ćธุรกิจขĂงบริþĆท 
ในกćรÿร้ćงกćรเติบโตĂย่ćงยĆ่งยืนแลąรĂงรĆบกćรเปลี่ยนแปลงขĂง	Disruptive	Technology
	 PEA	ENCOM	ใĀ้บริกćรงćนที่ปรึกþćด้ćนüิýüกรรมแลąกćรบริĀćรจĆดกćรด้ćนกćรใช้พลĆงงćน
ไฟฟ้ćĂย่ćงมปีรąÿทิธภิćพ	รüมถงึกćรลงทนุแลąใĀ้บรกิćรในธรุกิจปรąĀยĆดพลĆงงćนแลąĂนรุĆกþ์พลĆงงćน	
โดยกćรจĆดĀćĂปุกรณ์ปรąĀยĆดพลĆงงćนในรąบบต่ćง	ๆ 	เช่น	Ăปุกรณ์ในรąบบแÿงÿü่ćง	Ăปุกรณ์ในรąบบ
ปรĆบĂćกćý	 รąบบคüบคุมตรüจÿĂบกćรท�ćงćนขĂงรąบบในโรงงćน	 Ăćคćร	 แลąรถไฟฟ้ć	 เป็นต้น	 
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รüมถึงใĀ้บริกćรจĆดกćรพลĆงงćนใĀ้มีปรąÿิทธิภćพภćยในโรงงćนĂุตÿćĀกรรม	 Ăćคćรธุรกิจ	 แลą 
บ้ćนĂยู่ĂćýĆย	 โดยในปีที่ผ่ćนมćได้มีกćรจ�ćĀน่ćยผลิตภĆณฑ์ĀลĂดไฟ	 LED	 ภćยใต้ชื่Ă	 ENCOM	 LED	 
ในýูนย์รüมจ�ćĀน่ćยÿินค้ćบ้ćนแลąüĆÿดุก่Ăÿร้ćง	 รüมปรąมćณ	20	 ÿćขć	 แลąมีกćรใĀ้บริกćรÿ�ćĀรĆบ
Āน่üยงćนทĆ้งภćครĆฐแลąภćคเĂกชน	 เช่น	 โครงกćรโรงงćนเภÿĆชกรรมแĂตแลนติด	 โครงกćร	 LPN	
พรąรćม	9	โครงกćรÿĀกรณ์	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ĄลĄ
	 กćรใĀ้บรกิćรฝึกĂบรมด้ćนüýิüกรรมทĆง้ในแลąต่ćงปรąเทý	เพืĂ่เพิม่พนูคüćมรูด้้ćนรąบบไฟฟ้ć
แลąพลĆงงćนแก่Āน่üยงćนต่ćง	 ๆ	 ทĆ้งภćคทฤþฎีแลąภćคปฏิบĆต	ิ โดยทีมüิýüกรผู้เชี่ยüชćญเฉพćąด้ćน
จćกกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	แลąĀน่üยงćนต่ćง	ๆ	มีĀลĆกÿูตรที่ĀลćกĀลćย	เช่น	ĀลĆกÿูตร	“กćรท�ćงćน
เกี่ยüกĆบÿćยÿื่ĂÿćรขĂงĀน่üยงćนภćยนĂกบนเÿćไฟฟ้ćขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค”	 ĀลĆกÿูตร	 
“กćรปรąยุกต์ใช้เครื่ĂงมืĂเพื่Ăบ�ćรุงรĆกþćรąบบไฟฟ้ćในโรงงćนĂุตÿćĀกรรม”	 ĀลĆกÿูตร	 “กćรบ�ćรุง
รĆกþćรąบบผลิตไฟฟ้ćพลĆงงćนแÿงĂćทิตย์”	 ĀลĆกÿูตร	 “Electricity/Power	 Utility	 Safety	 
Management	 system”	ĀลĆกÿูตร	 “กćรปรąยุกต์ใช้เครื่ĂงมืĂเพื่Ăบ�ćรุงรĆกþćรąบบไฟฟ้ćในโรงงćน
ĂุตÿćĀกรรม”	 เป็นต้น	 ในปีท่ีผ่ćนมćได้ใĀ้บริกćรลูกค้ćทĆ้งในแลąต่ćงปรąเทý	 รüมถึงภćครĆฐแลą 
เĂกชน	เช่น	โครงกćร	Medium-Voltage	Sub-Transmission	Expansion	Sector	ใĀ้กĆบกćรไฟฟ้ć
รćชĂćณćจĆกรกĆมพูชćฝึกĂบรมเชิงปฏิบĆติกćร	 “กćรปรąชćÿĆมพĆนธ์แลąÿื่ĂÿćรĂงค์กรในยุคดิจิทĆล”	 
ใĀ้กĆบ	ELECTRICITE	DU	LAOS	(EDL)	แลą	ฝึกĂบรม	“Hotline	bypass	training	in	Thailand”	 
ใĀ้กĆบüิýüกรขĂงกćรไฟฟ้ćเüียดนćม	(EVN	HCMC	แลą	Khanh	Hoa	Power	Company)	เป็นต้น

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transactions)
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคได้ท�ćÿĆญญćจ้ćง	 PEA	 ENCOM	 ตćมÿĆญญćจ้ćงเลขท่ี	 จ.	 267/2560	 
เมื่ĂüĆนที่	 4	 มกรćคม	 2561	 เพื่ĂจĆดĀćพร้ĂมติดตĆ้งโครงกćรพĆฒนćพลĆงงćนทดแทนĂนุรĆกþ์พลĆงงćน
ภćยในÿถćนพยćบćลมูลนิธิธรรมรĆกþ	์จĆงĀüĆดลพบุรี
	 ทĆ้งนี้	 กćรเปิดเผยรćยกćรที่เกี่ยüโยงกĆนเป็นไปตćมรąเบียบขĂงÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćร 
ก�ćกĆบĀลĆกทรĆพย์แลąตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย	 รüมทĆ้งเป็นไปตćมมćตรฐćนกćรบĆญช ี
เรื่Ăงกćรเปิดเผยข้Ăมูลเกี่ยüกĆบบุคคลĀรืĂกิจกćรที่เกี่ยüข้ĂงกĆน	ซึ่งก�ćĀนดโดยÿภćüิชćชีพบĆญชี

ความสมเหตุสมผลของการเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคแลą	 PEA	 ENCOM	 ได้มีกćรลงนćมในบĆนทึกคüćมเข้ćใจคüćมร่üมมืĂ 
ในธุรกิจใĀ้บริกćรที่เกี่ยüกĆบกćรผลิตไฟฟ้ćจćกแÿงĂćทิตย์แลąกćรก่Ăÿร้ćงรąบบไฟฟ้ćเมื่ĂüĆนที่	 
25	 พฤýจิกćยน	 2559	 ซึ่งกćรด�ćเนินกćรภćยใต้บĆนทึกข้Ăตกลง	 Āćกกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคได้รĆบ 
กćรü่ćจ้ćงจćกลกูค้ćเพืĂ่ใĀ้บริกćรทีเ่กีย่üกĆบ	 กćรผลติไฟฟ้ćจćกแÿงĂćทติย์	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคจąใĀ้	
PEA	 ENCOM	 เป็นผู้ด�ćเนินกćร	 เพื่Ăปรąโยชน์ขĂงลูกค้ćทĆ้งÿĂงฝ่ćยที่จąได้รĆบกćรบริกćรที่มีคุณภćพ	 
มีคüćมรüดเร็ü	 แลąได้มćตรฐćน	 เชื่ĂถืĂได้	 โดยมีĀลĆกเกณฑ์ขĆ้นตĂนกćรด�ćเนินกćรจĆดซื้ĂจĆดจ้ćง 
ตćมพรąรćชบĆญญĆติกćรจĆดซื้ĂจĆดจ้ćงแลąกćรบริĀćรพĆÿดุภćครĆฐ	 พ.ý.	 2560	 แลąรąเบียบกรąทรüง
กćรคลĆงü่ćด้üยกćรจĆดซ้ืĂจĆดจ้ćงแลąกćรบริĀćรพĆÿดุภćครĆฐ	 พ.ý.	 2560	 รüมถึงกฎĀมćย	 ข้ĂบĆงคĆบ 
ที่เกี่ยüข้ĂงĂื่น	ๆ	Ăย่ćงเคร่งครĆด	โดยที่Ă�ćนćจกćรต่ĂรĂงรćคćทćงกćรค้ćปรćýจćกĂิทธิพลใด	ๆ	

นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันในอนาคต
	 ÿ�ćĀรĆบรćยกćรทีเ่กีย่üโยงกĆนในĂนćคต	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคกĆบบรþิĆทในเครĂืจąด�ćเนนิธรุกจิ
ร่üมกĆนตćมปกติ	 ไม่มีรćยกćรใดเป็นพิเýþแลąไม่มีกćรถ่ćยเทผลปรąโยชน์รąĀü่ćงกĆน	 โดยมีนโยบćย 
ที่ยĆงคงต้Ăงด�ćเนินกćรตćมพรąรćชบĆญญĆติกćรจĆดซื้ĂจĆดจ้ćงแลąกćรบริĀćรพĆÿดุภćครĆฐ	 พ.ý.	 2560	 
แลąรąเบียบกรąทรüงกćรคลĆงü่ćด้üยกćรจĆดซื้ĂจĆดจ้ćงแลąกćรบริĀćรพĆÿดุภćครĆฐ	พ.ý.	2560	รüมถึง
กฎĀมćยข้ĂบĆงคĆบที่เกี่ยüข้ĂงĂื่น	ๆ	Ăย่ćงเคร่งครĆด	
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สรุปข้อมูลที่ส�าคัญทางการเงิน
ข้อมูลทางการเงิน

Āน่üย	:	ล้ćนบćท

รายการ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

รćยได้รüม 499,316 482,963 456,737

ค่ćใช้จ่ćยรüม 478,700 456,294 430,849

ก�ćไรÿุทธิ 20,616 26,669 25,888

ÿินทรĆพย์รüม 414,880 397,836 377,640

Āนี้ÿินรüม 244,264 234,484 226,891

ÿ่üนขĂงทุน 170,616 163,352 150,749

อัตราส่วนทางการเงิน

รายการ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

ĂĆตรćÿ่üนเงินทุนĀมุนเüียน (เท่ć) 1.40 1.67 1.76

ĂĆตรćÿ่üนÿินทรĆพย์คล่ĂงตĆü (เท่ć) 1.37 1.64 1.73

ĂĆตรćÿ่üนĀนี้เงินกู้ต่Ăÿ่üนทุน (เท่ć) 0.43 0.48 0.54

ĂĆตรćÿ่üนผลตĂบแทนต่ĂÿินทรĆพย์รüม (ร้Ăยลą) 5.07 6.82 6.54

ĂĆตรćÿ่üนคüćมÿćมćรถในกćรช�ćรąĀนี้ (เท่ć) 2.64 3.90 3.15
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อองค์กร
	 ในกćรก�ćĀนดยุทธýćÿตร์ขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคได้üิเครćąĀ์ปัจจĆยที่Ăćจÿ่งผลกรąทบ 
ต่Ăกćรบรรลเุป้ćĀมćยขĂงĂงค์กรจćกÿภćพแüดล้Ăมภćยใน	ÿภćพแüดล้ĂมภćยนĂก	จดุแข็ง	จดุĂ่Ăน	โĂกćÿ	แลąĂปุÿรรคต่ćง	ๆ 	
โดยกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคได้น�ćกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงมćช่üยÿนĆบÿนุนในกćรบริĀćรงćน	เพื่ĂลดรąดĆบคüćมรุนแรงใĀ้น้Ăยลง	

Strategic Objective / Goal
ด�าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน
เป้าประสงค์
1.	ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียแลąชุมชนมีคüćมเชื่ĂมĆ่นแลąยĂมรĆบในกćรด�ćเนินงćน 

ตćมĀลĆกธรรมćภิบćลขĂงĂงค์กร
2.	ยกรąดĆบกćรด�ćเนินงćนตćมแนüทćง	SDGs	แลąแนüปฏิบĆติที่ดีตćมกรĂบ	DJSI
3.	ยกรąดĆบมćตรฐćนคüćมปลĂดภĆย	ĂćชีüĂนćมĆย	แลąÿภćพกćรท�ćงćนขĂงĂงค์กร

มุ่งสู่องค์กรที่เป็นเลิศในด้านจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้า 
โดยพัฒนาประสิทธิภาพของทุกระบบงาน
เป้าประสงค์
1.	เพิ่มคüćมมĆ่นคงในรąบบจ�ćĀน่ćย	ลดกćรÿูญเÿีย	แลąด�ćเนินกćรตćมแผนพĆฒนć

โครงข่ćยไฟฟ้ćĂĆจฉริยą	(Smart	Grid)
2.	โครงÿร้ćงĂงค์กรที่มีคüćมเĀมćąÿมแลąคล่ĂงตĆüในกćรด�ćเนินงćน	ĀรืĂเÿริมÿร้ćง

กรąบüนกćรด�ćเนินกćรทćงธุรกิจใĀ้แข็งแกร่ง
3.	เพิ่มปรąÿิทธิภćพแลąคüćมÿćมćรถในกćรÿร้ćงรćยได้ขĂงÿินทรĆพย์
4.	ÿร้ćงคüćมมĆ่นคงทćงกćรเงินในรąยąยćü

มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของทุกกลุ่มลูกค้า
เป้าประสงค์
1.	ยกรąดĆบคüćมพึงพĂใจแลąคüćมผูกพĆนขĂงทุกกลุ่มลูกค้ć
2.	รĆกþćฐćนลูกค้ć	High	Value

การเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจขององค์กรเพื่อยกระดับ 
ขีดความสามารถในการแข่งขัน
เป้าประสงค์
1.	บทบćทกćรด�ćเนินงćน	กćรก�ćกĆบดูแล	แลąแผนกćรด�ćเนินงćนขĂงกćรไฟฟ้ć 

ÿ่üนภูมิภćค	แลąบริþĆทในเครืĂÿ�ćĀรĆบธุรกิจเกี่ยüเนื่Ăง
2.	ขยćยตลćดไปÿู่กลุ่มปรąเทýในภูมิภćค
3.	นโยบćยในกćรลงทุน	แลą	Portfolio	Mix	ที่เĀมćąÿมในแต่ลąÿถćนกćรณ์	 

ที่ÿćมćรถÿร้ćงผลปรąกĂบกćรได้ตćมเป้ćĀมćย

ขับเคลื่อนองค์กร ให้ทันสมัยด้วยทุนมนุษย์  
เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม
เป้าประสงค์
1.	กćรยกรąดĆบกćรบริĀćรแลąพĆฒนćýĆกยภćพขĂงบุคลćกรใĀ้ตĂบÿนĂงต่Ăทิýทćง

Ăงค์กร
2.	พĆฒนćเทคโนโลยดีจิทิĆล	ใĀ้มมีćตรฐćนแลąมคีüćมมĆน่คง	ปลĂดภĆย	รĂงรĆบกćรเตบิโต

ขĂงธุรกิจ
3.	ยกรąดĆบบทบćทขĂงนüĆตกรรมÿู่กćรพĆฒนćกรąบüนกćรท�ćงćนแลąกćรขยćยผล 

เชิงพćณิชย์

OI
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O5
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ด�ćเนินธุรกิจตćมĀลĆกธรรมćภิบćล 
เพื่ĂกćรเติบโตĂย่ćงยĆ่งยืน

มุ่งÿู่Ăงค์กรที่เป็นเลิýในด้ćนจ�ćĀน่ćย
กรąแÿไฟฟ้ćโดยพĆฒนćปรąÿิทธิภćพ
ขĂงทุกรąบบงćน

มุ่งเน้นกćรตĂบÿนĂงคüćมต้Ăงกćร
ขĂงทุกกลุ่มลูกค้ć

กćรเพิ่มมูลค่ćทćงธุรกิจขĂงĂงค์กร
เพื่ĂยกรąดĆบขีดคüćมÿćมćรถ
ในกćรแข่งขĆน

ขĆบเคลื่ĂนĂงค์กร	ใĀ้ทĆนÿมĆยด้üย
ทุนมนุþย์	เทคโนโลยีดิจิทĆล	แลą
นüĆตกรรม

ประเด็นความเสี่ยงระดับองค์กร 
(Risk Factors) 

ปี 2561
Strategic Objective ปี 2561

	 “RF10	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ไม่มีรąบบคĂมพิüเตĂร์ซĂฟต์แüร์ÿ�ćเร็จรูปÿ�ćĀรĆบธุรกิจĀลĆก	 (รซธ.)	 ใช้งćนĀลĆงจćก 
ÿิน้ÿดุÿĆญญćเช่ć	รซธ.	รąยąที	่1	(มนีćคม	2563)”	เป็นปรąเดน็คüćมเÿีย่งรąดĆบĂงค์กรทีค่ณąกรรมกćร	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	
ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญ	เพื่ĂใĀ้กćรบริĀćรจĆดกćรปรąเด็นคüćมเÿี่ยงรąดĆบĂงค์กร	เป็นไปĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ	แลąÿนĆบÿนุนใĀ้Ăงค์กร
ÿćมćรถบรรลุüĆตถุปรąÿงค์ที่ก�ćĀนดไü้ได้

-

RF1	กćรยกรąดĆบกćรใĀ้บริกćรแลą
จ�ćĀน่ćยกรąแÿไฟฟ้ćได ้
Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง

RF2	กćรบริĀćรĀน่üยÿูญเÿีย 
ในภćพรüม

RF3	กćรบริĀćรÿินทรĆพย์ใĀ้เกิด
ปรąÿิทธิภćพÿูงÿุด

RF9	กćรüิเครćąĀ์คüćมÿćมćรถ 
ในกćรแข่งขĆนแลąÿูญเÿียรćยได้
จćกกิจกćรขนćดกลćง	 
ขนćดใĀญ	่ไปใช้พลĆงงćนทดแทน

RF4	คüćมÿ�ćเร็จขĂงกćรลงทุนธุรกิจ
เกี่ยüเนื่Ăง	(Business	Model)

RF8	กćรüิเครćąĀ์ýĆกยภćพทćงธุรกิจ
ขĂงบริþĆทในเครืĂ	แลąบริþĆทลูก
ที่เกี่ยüข้Ăง

RF5	กćรพĆฒนćýĆกยภćพบุคลćกรเพื่Ă
รĂงรĆบกćรด�ćเนินงćนธุรกิจĀลĆก
แลąธุรกิจเกี่ยüเนื่Ăง

RF6	คüćมมĆ่นคงปลĂดภĆย 
ทćงไซเบĂร์	(Cyber	Security)

RF7	กćรปรĆบเปลี่ยนĂงค์กร	 
ด้üยเทคโนโลยีดิจิทĆล	 
(Digital	Transformation)

SOI

SO2

SO3

SO4

SO5
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โดยในปี	2561	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคมีผลกćรด�ćเนินงćน	ดĆงนี้

ปัจจัยเสี่ยง ผลการด�าเนินงาน

1.	 การยกระดับการใĀ้บริการ 
และจําĀน่ายกระแÿไฟฟ้า 
ได้อย่างต่อเนื่อง

•	ค่ć	SAIFI	ณ	เดืĂน	มกรćคม	-	ธĆนüćคม	2561	มีค่ćเท่ćกĆบ	3.81	ครĆ้ง/รćย/ปี
•	ค่ć	SAIDI	ณ	เดืĂน	มกรćคม	-	ธĆนüćคม	2561	มีค่ćเท่ćกĆบ	89.82	นćที/รćย/ปี

2.	 การบริĀารĀน่üยÿูญเÿียในภาพรüม •	Āน่üยÿูญเÿียรüม	(Total	Loss)	ณ	เดืĂน	มกรćคม	-	ธ.ค	2561	มีค่ćเท่ćกĆบ	5.37%	ด้Ăย
กü่ćค่ćเป้ćĀมćยรąดĆบ	5	=	0.19%	(ค่ćเป้ćĀมćยรąดĆบ	5	ณ	เดĂืน	มกรćคม	-	ธĆนüćคม	
2561	=	5.18%)

3.	 การบริĀารÿินทรัพย์ใĀ้เกิด
ประÿิทธิภาพÿูงÿุด

•	 ĂĆตรćÿ่üนผลตĂบแทนต่ĂÿินทรĆพย์รüม	 (ROA)	ÿถćนą	ณ	มกรćคม	 -	 ธĆนüćคม	2561	 
มีค่ćเท่ćกĆบ	5.09%

4.	 คüามÿําเร็จของการลงทุนธุรกิจ
เกี่ยüเนื่อง	(Business	Model)

•	คüćมÿ�ćเรจ็ในกćรด�ćเนนิกćรตćมแผนธรุกจิเกีย่üเนืĂ่ง	ณ	เดĂืน	มกรćคม	-	ธĆนüćคม	2561	 
เท่ćกĆบ	100%

5.	 การพัฒนาýักยภาพบุคลากรเพื่อ
รองรับการดําเนินงานธุรกิจĀลักและ
ธุรกิจเกี่ยüเนื่อง

•	บุคลćกรมี	Competency	ในด้ćนต่ćง	ๆ	ÿรุปได้	ดĆงนี้
	 Digital	Use	and	Problem	Solving	=	80%
	 Information	Handling	=	72%
	 Digital	Intelligence	Communication	=	85%
	 Digital	Content	Creation	=	67%
	 Digital	Safety	=	84%

6.	 คüามมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์	
(Cyber	Security)

•	 คüćมÿ�ćเร็จขĂงแผนปฏิบĆติกćรดิจิทĆลขĂง	 กฟภ.	 ณ	 ÿิ้นไตรมćÿที่	 4/2561	 เท่ćกĆบ	 
80.60%	 โดยมีกćรรćยงćนคüćมคืบĀน้ćผลงćนด�ćเนินงćนแผนงćน/โครงกćรตćมแผน
ต่Ăคณąกรรมกćรก�ćกĆบดูแลกćรปรĆบเปลี่ยนกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ÿู่Ăงค์กรดิจิทĆล	 
(Digital	 Steering	 Committee)	 แลąคณąกรรมกćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทýแลąÿื่Ăÿćร
ขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค

•	มćตรฐćนด้ćนคüćมมĆ่นคงปลĂดภĆย	 (ISO	 27001)	 ได้เตรียมคüćมพร้Ăมเพื่ĂขĂบเขต 
กćรรĆกþćÿภćพ	 (Surveillance	 Audit)	 แลąผู้ตรüจÿĂบภćยใน	 (Internal	 Audit)	 
เข้ćตรüจปรąเมินเพิ่มเติม

•	มćตรกćรคüบคุมกćรบุกรุกจćกภćยนĂก	 มีรąบบตรüจÿĂบคüćมปลĂดภĆยแลąช่ĂงโĀü่
ขĂงเครืĂข่ćยแลąมีรąบบ	 Network	 Security	 ทดแทนแลąปรĆบปรุง	 โครงÿร้ćงด้ćน 
คüćมปลĂดภĆยขĂงรąบบÿćรÿนเทýแลąÿื่Ăÿćร

7.	 การปรับเปลี่ยนองค์กร	 
ด้üยเทคโนโลยีดิจิทัล	 
(Digital	Transformation)

•	คüćมÿ�ćเร็จขĂงแผนปฏิบĆติกćรดิจิทĆลขĂง	กฟภ.	ณ	ÿิ้นไตรมćÿที	่ 4/2561	=	80.60%	
โดยมีกćรรćยงćนคüćมคืบĀน้ćผลงćนด�ćเนินงćนแผนงćน/โครงกćรตćมแผนปฏิบĆติกćร
ดิจิทĆลต่Ăคณąกรรมกćรก�ćกĆบดูแลกćรปรĆบเปลี่ยนกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ÿู่Ăงค์กรดิจิทĆล	 
(Digital	 Steering	 Committee)	 แลąคณąกรรมกćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทýแลąÿื่Ăÿćร
ขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคเป็นรćยเดืĂน

8.	 การüิเคราะĀ์ýักยภาพทางธุรกิจ 
ของบริþัทในเครือ	และบริþัทลูก 
ที่เกี่ยüข้อง

•	คüćมÿ�ćเร็จขĂงแผนกćรüิเครćąĀ์ýĆกยภćพทćงธุรกิจขĂงบริþĆทในเครืĂ	 แลąบริþĆทลูก 
ที่เกี่ยüข้Ăง	ณ	เดืĂน	มกรćคม	-	ธĆนüćคม	2561	มีค่ćเท่ćกĆบ	77.00%

9.	 การüิเคราะĀ์คüามÿามารถ 
ในการแข่งขันและÿูญเÿีย 
รายได้จากกิจการขนาดกลาง	 
ขนาดใĀญ่	ไปใช้พลังงานทดแทน

•	คüćมÿ�ćเร็จขĂงแผนงćนรĂงรĆบเพื่ĂรĆกþćลูกค้ćจćกกิจกćรขนćดกลćง	ขนćดใĀญ่	 ไปใช้
พลĆงงćนทดแทน	ณ	เดืĂน	มกรćคม	-	ธĆนüćคม	2561	มีค่ćเท่ćกĆบ	87.77%

10.	การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค	ไม่มีระบบ
คอมพิüเตอร์ซอฟต์แüร์ÿาํเรจ็รปู
ÿาํĀรบัธรุกจิĀลกั	(รซธ.)	ใช้งานĀลัง
จากÿิ้นÿุดÿัญญาเช่า	รซธ.	ระยะที่	
1	(มี.ค.	2563)

•	มีกćรชี้แจงข้Ăมูลเพิ่มเติมในกćรปรąชุมคณąกรรมกćรก�ćกĆบกćรจĆดซื้ĂจĆดจ้ćง	 (Super	
Board)	 เพื่ĂพิจćรณćแนüทćงกćรจĆดĀćรąบบคĂมพิüเตĂร์ซĂฟต์แüร์ÿ�ćเร็จรูปÿ�ćĀรĆบ
ธุรกิจĀลĆก	(รซธ.)	รąยąที่	2	ครĆ้งที่	2	เมื่ĂüĆนที	่12	ธĆนüćคม	2561	

รายงานประจ�าปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

21



ภาวะอุตสาหกรรม
	 ปัจจุบĆนโครงÿร้ćงĂุตÿćĀกรรมไฟฟ้ćในปรąเทýไทย
เป็นโครงÿร้ćงกิจกćรไฟฟ้ćรูปแบบ	 Enhanced	 Single	
Buyer	Model	 (ESB)	 ซึ่งคณąรĆฐมนตรี	 ใĀ้คüćมเĀ็นชĂบ 
เมื่ĂüĆนที่	 9	 ธĆนüćคม	 พ.ý.	 2546	 โดยกćรไฟฟ้ćฝ่ćยผลิต 
แĀ่งปรąเทýไทยเป็นผู้ผลิตไฟฟ้ć	 ÿ่งไฟฟ้ć	 แลąเป็นผู้รĆบซื้Ă
ไฟฟ้ćจćกโรงไฟฟ้ćเĂกชนแลąรĆบซื้Ăไฟฟ้ćจćกต่ćงปรąเทý
เพียงรćยเดียü	 (Single	 Buyer)	 แลąกćรไฟฟ้ćฝ่ćยผลิต 
แĀ่งปรąเทýไทยจąจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćผ่ćนรąบบÿ่งไฟฟ้ć	 
(Transmission)	 ใĀ้แก่	 กćรไฟฟ้ćนครĀลüงแลąกćรไฟฟ้ć 
ÿ่üนภูมิภćค	 เพื่Ăจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćใĀ้กĆบผู้ใช้ไฟฟ้ć	 นĂกจćกนี	้
กćรไฟฟ้ćฝ่ćยผลติแĀ่งปรąเทýไทย	ยĆงจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćบćงÿ่üน
โดยตรงใĀ้แก่ผู ้ใช้ไฟฟ้ćรćยใĀญ่บćงรćยที่ได้รĆบĂนุญćต 
ใĀ้จ�ćĀน่ćยได้ภćยใต้กฎĀมćยที่เกี่ยüข้Ăงแลąปรąเทý 
ใกล้เคียง	ÿ่üนกćรไฟฟ้ćนครĀลüงจąรĆบผิดชĂบกćรจ�ćĀน่ćย

ภาวะอุตสาหกรรม และแนวโน้มในอนาคต

ไฟฟ้ćใĀ้แก่ผู้ใช้ไฟฟ้ćในพื้นที่กรุงเทพมĀćนคร	นนทบุรี	แลą
ÿมุทรปรćกćร	 ขณąที่กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ć 
ใĀ้แก่	 ผู้ใช้ไฟฟ้ćในจĆงĀüĆดĂื่น	 ๆ	 ที่ไม่ใช่เขตกćรใĀ้บริกćร 
ขĂงกćรไฟฟ้ćนครĀลüง	 นĂกจćกนี้	 ผู ้ผลิตไฟฟ้ćเĂกชน 
บćงรćยÿćมćรถจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćใĀ้กĆบลกูค้ćได้โดยตรง	ÿ�ćĀรĆบ 
กćรจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćใĀ้กĆบผูใ้ช้ไฟฟ้ćนĆน้	กćรไฟฟ้ćนครĀลüงแลą
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคจąเป็นเจ้ćขĂงÿถćนไีฟฟ้ć	รąบบÿćยÿ่ง	
รąบบจ�ćĀน่ćย	 Āม้Ăแปลงจ�ćĀน่ćย	 รąบบไฟฟ้ćแรงต�่ć 
แลąเครื่ĂงüĆดĀน่üยไฟฟ้ć	 (มิเตĂร์ไฟฟ้ć)	 ซึ่งก�ćĀนดĂĆตรć 
ค่ćไฟฟ้ćÿ�ćĀรĆบผู้ใช้ไฟฟ้ćปรąเภทเดียüกĆนเป็นĂĆตรćเดียüกĆน
ทĆ่üปรąเทý	 (Uniform	 Tariff)	 แลąมีคüćมแตกต่ćงกĆน 
ตćมปรąเภทผู้ใช้ไฟฟ้ć	 ทĆ้งนี้	 คณąกรรมกćรก�ćกĆบกิจกćร
พลĆงงćน	(กกพ.)	จąเป็นผู้ก�ćกĆบดูแลโครงÿร้ćงĂĆตรćค่ćไฟฟ้ć
ขĂงปรąเทýในภćพรüม

โรงไฟฟ�าเอกชน*
ขนาดใหญ�

โรงไฟฟ�าเอกชน*
ขนาดเล็ก

โรงไฟฟ�าเอกชน*
ขนาดเล็กมาก

บ�านอยู�อาศัย
> 150 kWh
< 150 kWh

กิจการขนาดเล็ก

กิจการขนาดกลาง

กิจการขนาดใหญ�

กิจการเฉพาะอย�าง

องค�กรไม�แสวงหากําไร

สูบนํ้าเพ�่อการเกษตร

ไฟชั่วคราว

ไฟสํารอง

ไฟที่สามารถงดจ�ายไฟฟ�าได�

ผลิตไฟฟ้า ส่งไฟฟ้า จ�าหน่ายไฟฟ้า ผู้ใช้

ภาคอุตสาหกรรม

พõทีที เคม8คอล EทยออยลĘ

นํJาตาลสระบุร� ทีอารĘ
�พ÷ช ล

กัลฟēโคเ
นเนอเรชัIน

ภาคครัวเร�อน

เอHคโกĕ ราชบุร� โกล+Ę

กฟ$

กฟ 

กฟ 
กฟน

กฟ$ กฟน

พõทีที เคม8คอล

~ ตั+อย�าง =ĕประกอบการสําคัญในตลาด

EทยออยลĘ พา+เ+อรĘ

โกล+Ę พลังงาน กัลĘฟโคเ
นเนอเรชัIน
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แนวโน้มในอนาคต
	 จćกกćรพิจćรณćÿภćพแüดล้ĂมปัจจĆยภćยในแลąปัจจĆยภćยนĂกท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบĆน	 ซึ่งÿ่งผลต่Ăกćรด�ćเนินงćน 
ขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคทีจ่ąเกดิขึน้ในĂนćคต	ดĆงนĆน้กćรจĆดท�ćแผนยทุธýćÿตร์กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	ได้ก�ćĀนดกรĂบแนüทćง
แลąทิýทćงกćรด�ćเนินงćนขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ในปี	 2562	 -	 2566	 ปรąกĂบด้üย	 5	 üĆตถุปรąÿงค์เชิงยุทธýćÿตร	์ 
(Strategic	Objective)	ภćยใต้กćรผลĆกดĆนจćก	12	ยุทธýćÿตร์	ดĆงนี้

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective : SO)

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์

1.	 ดําเนินธุรกิจตามĀลักธรรมาภิบาล
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

1.	 ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียแลąชุมชนมีคüćมเชื่ĂมĆ่นแลąยĂมรĆบในกćรด�ćเนินงćน
ตćมĀลĆกธรรมćภิบćลขĂงĂงค์กร

2.	 ยกรąดĆบกćรด�ćเนินงćนตćมแนüทćง	SDGs	แลąแนüปฏิบĆติที่ดีตćมกรĂบ	
DJSI

3.	 ยกรąดĆบมćตรฐćนคüćมปลĂดภĆย	ĂćชีüĂนćมĆย	แลąÿภćพกćรท�ćงćน 
ขĂงĂงค์กร	

2.	 มุ่งÿู่องค์กรที่เป็นเลิýในด้าน
จําĀน่ายกระแÿไฟฟ้า	โดยพัฒนา
ประÿิทธิภาพของทุกระบบงาน

1.	 เพิ่มคüćมมĆ่นคงในรąบบจ�ćĀน่ćย	ลดกćรÿูญเÿีย	แลąด�ćเนินกćรตćมแผน
พĆฒนćโครงข่ćยไฟฟ้ćĂĆจฉริยą	(Smart	Grid)

2.	 โครงÿร้ćงĂงค์กรที่มีคüćมเĀมćąÿมแลąคล่ĂงตĆüในกćรด�ćเนินงćน	ĀรืĂ
เÿริมÿร้ćงกรąบüนกćรด�ćเนินกćรทćงธุรกิจใĀ้แข็งแกร่ง

3.	 เพิ่มปรąÿิทธิภćพแลąคüćมÿćมćรถในกćรÿร้ćงรćยได้ขĂงÿินทรĆพย์
4.	 ÿร้ćงคüćมมĆ่นคงทćงกćรเงินในรąยąยćü

3.	 มุ่งเน้นการตอบÿนองคüามต้องการ
ของทุกกลุ่มลูกค้า

1.	 ยกรąดĆบคüćมพึงพĂใจแลąคüćมผูกพĆนขĂงทุกกลุ่มลูกค้ć
2.	 รĆกþćฐćนลูกค้ć	High	Value

4.	 การเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจขององค์กร
เพื่อยกระดับขีดคüามÿามารถ 
ในการแข่งขัน

1.	 บทบćทกćรด�ćเนินงćน	กćรก�ćกĆบดูแล	แลąแผนกćรด�ćเนินงćน 
ขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	แลąบริþĆทในเครืĂÿ�ćĀรĆบธุรกิจเกี่ยüเนื่Ăง

2.	 ขยćยตลćดไปÿู่กลุ่มปรąเทýในภูมิภćค
3.	 นโยบćยในกćรลงทุน	แลą	Portfolio	Mix	ที่เĀมćąÿมในแต่ลąÿถćนกćรณ์

ที่ÿćมćรถÿร้ćงผลปรąกĂบกćรได้ตćมเป้ćĀมćย

5.	 ขับเคลื่อนองค์กรใĀ้ทันÿมัยด้üย 
ทุนมนุþย์	เทคโนโลยีดิจิทัล	 
และนüัตกรรม

1.	 กćรยกรąดĆบกćรบริĀćรแลąพĆฒนćýĆกยภćพขĂงบุคลćกรใĀ้ตĂบÿนĂง 
ต่ĂทิýทćงĂงค์กร

2.	 พĆฒนćเทคโนโลยีดิจิทĆล	ใĀ้มีมćตรฐćนแลąมีคüćมมĆ่นคง	ปลĂดภĆย	รĂงรĆบ
กćรเติบโตขĂงธุรกิจ

3.	 ยกรąดĆบบทบćทขĂงนüĆตกรรมÿู่กćรพĆฒนćกรąบüนกćรท�ćงćนแลą 
กćรขยćยผลเชิงพćณิชย์
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 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : มีกćรÿ่งเÿริมใĀ้Ăงค์กรมีกćรเติบโตĂย่ćงยĆ่งยืน	 ตćมกรĂบแนüทćง	 SDGs	 แลąแนüปฏิบĆติที่ดี 
ตćมกรĂบ	DJSI	โดยมุ่งเน้นในกćรüิเครćąĀ์แลąก�ćĀนดปัจจĆยขĆบเคลื่Ăน	เพื่Ăมุ่งÿู่คüćมยĆ่งยืนภćยในĂงค์กร	รüมทĆ้งกćรÿื่Ăÿćร
แลąกćรน�ćปัจจĆยขĆบเคลืĂ่นดĆงกล่ćü	มćก�ćĀนดเป็นแผนงćนÿูค่üćมยĆง่ยนืภćยในĂงค์กร	โดยมเีป้ćĀมćยทีÿ่�ćคĆญ	คĂื	กćรบรรลุ
เป้ćĀมćยใน	3	มติ	ิได้แก่	มติเิýรþฐกจิ	(Economic)	คĂื	ตĂบÿนĂงนโยบćยภćครĆฐ	มุง่เน้นยทุธýćÿตร์ด้ćนพลĆงงćนเพืĂ่รĂงรĆบ
กćรเติบโตขĂงปรąเทý	 ในขณąที่Ăงค์กรคงไü้ซ่ึงคüćมÿćมćรถในกćรÿร้ćงก�ćไร	 (Economic	Wealth)	 มิติÿĆงคม	 (Social)	 
ÿร้ćงÿćยÿĆมพĆนธ์ทีด่กีĆบผูม้ÿ่ีüนได้ÿ่üนเÿยีทกุฝ่ćย	ท�ćใĀ้ผู้คนท่ีเกีย่üข้Ăงมคีณุภćพชüิีตทีด่	ีแลąมคีüćมÿขุ	(Social	Well-Being)	
มติÿิิง่แüดล้Ăม	(Environment)	ใÿ่ใจแลąรĆบผดิชĂบต่Ăÿิง่แüดล้ĂมĂย่ćงเป็นรปูธรรม	(Environmental	Wellness)	นĂกจćก
นี	้ยĆงมุง่เน้นในกćรพĆฒนć	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	เข้ćÿูĂ่งค์กรทีม่กีćรพĆฒนćĂย่ćงยĆง่ยนื	โดยน�ćแนüทćงทีด่ทีีเ่ป็นมćตรฐćนÿćกล	
มćเป็นแนüปฏิบĆติในกćรด�ćเนินงćน	ทĆ้งมćตรฐćน	 ISO	26001	UN	SDGs	แลą	DJSI	 ในกćรÿ่งเÿริมกิจกรรมกćรมีÿ่üนร่üม 
รĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม	ชุมชน	ÿิ่งแüดล้Ăม

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : กćรใĀ้คüćมÿ�ćคĆญแลąตĂบÿนĂงต่Ăกลุ่มผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย	 โดยใĀ้คüćมÿ�ćคĆญในกćรÿร้ćง 
ÿćยÿĆมพĆนธ์ที่ดีกĆบผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทุกฝ่ćย	 เพื่Ăเป็นรćกฐćนใĀ้Ăงค์กรมีกćรเติบโตĂย่ćงยĆ่งยืน	 โดยเน้นกćรตĂบÿนĂง 
คüćมต้ĂงกćรขĂงผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทĆ้งภćยในแลąภćยนĂกขĂงĂงค์กร	 เพื่ĂยกรąดĆบคüćมพึงพĂใจแลąคüćมผูกพĆนขĂง 
ทุกกลุ่มผู ้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย	 รüมทĆ้งกćรÿนĆบÿนุนกćรใช้พลĆงงćนĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพแลąกćรĂนุรĆกþ์พลĆงงćน	 ซึ่งเป็น 
กćรด�ćเนินงćนโดยตĂบÿนĂงนโยบćยภćครĆฐ	 ในมćตรกćรที่ก�ćĀนดใĀ้ผู้ผลิตĀรืĂผู้ใĀ้บริกćรด้ćนไฟฟ้ćจąต้Ăงช่üยใĀ้ผู้ใช ้
บริกćรĀรืĂผู้ใช้ไฟฟ้ćเพิ่มปรąÿิทธิภćพในกćรใช้ไฟฟ้ć	(Energy	Efficiency	Resource	Standard	:	EERS)

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : มีกćรจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćที่ได้คุณภćพในรąดĆบชĆ้นน�ćขĂงภูมิภćค	 โดยใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบกćรเพิ่ม 
ขีดคüćมÿćมćรถรąบบจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćที่มีปรąÿิทธิภćพแลąทĆ่üถึง	 ซึ่งจąพĆฒนćรąบบไฟฟ้ćแลąก่Ăÿร้ćงÿถćนีไฟฟ้ć	 เพื่ĂใĀ้
ÿćมćรถจ่ćยไฟฟ้ćได้Ăย่ćงเพียงพĂ	 มีคüćมมĆ่นคง	 เชื่ĂถืĂได้	 ÿćมćรถรĂงรĆบคüćมต้Ăงกćรไฟฟ้ćที่เพิ่มขึ้น	 ลดปัญĀć 
กćรปฏิบĆติกćรแลąบ�ćรุงรĆกþć	 ลดĀน่üยÿูญเÿียในรąบบจ�ćĀน่ćย	 รüมถึงปรĆบปรุงแลąเชื่Ăมโยงรąบบจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćในพื้นที่
ธุรกิจ	 ĂุตÿćĀกรรม	 นิคมĂุตÿćĀกรรมแลąพื้นที่ÿ�ćคĆญ	 แลąรĂงรĆบกćรขยćยตĆüขĂงพื้นที่เýรþฐกิจ	 พื้นที่ยุทธýćÿตร์ขĂง 
ปรąเทý	ใĀ้มีโครงÿร้ćงพื้นฐćนด้ćนรąบบไฟฟ้ćที่ทĆ่üถึง	เพียงพĂ	คุณภćพเชื่ĂถืĂได้	รüมทĆ้งกćรพĆฒนćโครงข่ćยไฟฟ้ćĂĆจฉริยą	
(Smart	Grid)	ซึง่เป็นโครงข่ćยไฟฟ้ćที่ใช้เทคโนโลยีÿćรÿนเทý	แลąกćรÿื่Ăÿćร	มćบรĀิćรจĆดกćร	คüบคมุกćรผลิต	กćรÿ่ง	แลą
กćรจ่ćยพลĆงงćนไฟฟ้ć	ซึ่งÿćมćรถรĂงรĆบกćรเชื่Ăมต่Ăรąบบไฟฟ้ć	จćกแĀล่งพลĆงงćนทćงเลืĂกที่ÿąĂćดแลąกรąจćยĂยู่ทĆ่üไป	
(Distributed	Energy	Resource	:	DER)

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : กćรบรĀิćรแลąจĆดÿรรÿนิทรĆพย์	แลąÿร้ćงคüćมมĆน่คงทćงกćรเงนิ	โดยเป็นĂงค์กรทีม่กีćรบรĀิćร
แลąจĆดÿรรÿนิทรĆพย์Ăย่ćงเตม็ปรąÿทิธภิćพ	ซึง่กลยทุธ์จąมุง่เน้นกćรพĆฒนćรąบบ	Asset	Management	เพืĂ่เพิม่ปรąÿทิธภิćพ
กćรใช้ÿนิทรĆพย์แลąกćรด�ćเนนิงćนขĂงĂงค์กร	รüมถงึกćรลดต้นทนุในกćรด�ćเนนิงćน	กćรบ�ćรงุรĆกþć	แลąเพิม่ĂĆตรćผลตĂบแทน
ทćงกćรเงินขĂงĂงค์กร

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ปรĆบโครงÿร้ćงĂงค์กรใĀ้มีคüćมคล่ĂงตĆüÿĂดคล้ĂงกĆบคüćมต้ĂงกćรขĂงธุรกิจ	 โดยใช้ปรąโยชน์
จćกพĆนธมติร	ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบกćรปรĆบปรงุกรąบüนกćรด�ćเนนิงćนขĂงĂงค์กรด้üยเทคโนโลยดีจิทิĆล	(Streamline	Process)	
เพื่ĂใĀ้กćรด�ćเนินงćนมีคüćมคล่ĂงตĆü	 รüดเร็ü	 รüมถึงตĂบÿนĂงต่Ăคüćมต้ĂงกćรแลąคüćมคćดĀüĆงขĂงลูกค้ćได้Ăย่ćงดีขึ้น	
โดยมกีćรüเิครćąĀ์โครงÿร้ćงกรąบüนกćรด�ćเนนิธรุกจิขĂงĂงค์กร	พร้ĂมทĆง้üเิครćąĀ์	แลąปรĆบปรุงข้Ăก�ćĀนด	ตĆüชีü้Ćดในแต่ลą
กรąบüนกćรขĂงĂงค์กร	 (Business	 Structure	 Analysis)	 เพื่ĂĂĂกแบบแลąพĆฒนćรąบบงćน/กรąบüนกćรด�ćเนินงćน 
ขĂงĂงค์กร	ใĀ้มีคüćมยืดĀยุ่น	แลąÿĂดคล้ĂงกĆบüิÿĆยทĆýน์	ยุทธýćÿตร์	แลąเป้ćĀมćยขĂงĂงค์กร

ยุทธศาสตร์ (Strategy) ประกอบด้วย
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 ยุทธศาสตร์ที่ 6 : กćรÿร้ćงคüćมผูกพĆนกĆบลูกค้ć	 โดยใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบกćรýึกþćปัจจĆยแลąรąดĆบคüćมต้Ăงกćร	
คüćมคćดĀüĆง	 รćยกลุ่มลูกค้ćที่ÿ่งผลต่ĂคüćมพึงพĂใจขĂงลูกค้ć	 ซึ่งจąมีกćรüิเครćąĀ์ÿćรÿนเทýจćกกćรÿ�ćรüจ	 เพื่Ăกćร 
เรียนรู้เกี่ยüกĆบลูกค้ćแลąตลćด	 แลąน�ćมćÿรุปผลเป็นข้ĂเÿนĂแนąเพื่ĂกćรปรĆบปรุงกćรด�ćเนินงćนขĂงĂงค์กร	 นĂกจćกนี้	 
รąบบเทคโนโลยีดิจิทĆล	 จąเป็นÿ่üนÿนĆบÿนุนที่ÿ�ćคĆญÿ�ćĀรĆบก้ćüต่ĂไปขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ในกćร	 “พลิกโฉมกćรใĀ้
บริกćร	 รüมถึงเพิ่มปรąÿิทธิภćพในกćรใĀ้บริกćรลูกค้ć”	 โดยใĀ้คüćมÿ�ćคĆญในกćรบูรณćกćรฐćนข้Ăมูลลูกค้ćเพื่Ăน�ćไปÿู ่
กćรüิเครćąĀ์แลąกćรบริĀćรจĆดกćร	(Customer	Data	and	Analytics)	แลąกćรĂĂกแบบกลยุทธ์กćรใĀ้บริกćรในแต่ลąกลุ่ม
ลกูค้ćทีม่คีüćมเĀมćąÿม	ตลĂดจนกćรยกรąดĆบบริกćรลกูค้ćด้üยเทคโนโลยดีจิทิĆล	(Digital	Service)	ทĆง้ในด้ćนกćรน�ćเทคโนโลยี
แลąĂุปกรณ์ดจิทิĆลมćÿนĆบÿนนุกćรปฏบิĆตงิćนขĂงเจ้ćĀน้ćที	่ แลąช่Ăงทćงทีล่กูค้ćเข้ćถงึต่ćง	 ๆ	 ในผลติภĆณฑ์แลąบรกิćร	 รüมถงึ 
กćรเข้ćถึงข้Ăมูลต่ćง	ๆ	ขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค

 ยุทธศาสตร์ที่ 7 : กćรรĆกþćฐćนลูกค้ć	 High	 Value	 กćรน�ćข้Ăมูลเÿียงจćกลูกค้ćมćปรĆบปรุง	 เพ่ืĂยกรąดĆบ 
กćรใĀ้บริกćรĂย่ćงครบüงจรแลąมุ่งเน้นกćรÿร้ćงคüćมÿĆมพĆนธ์กĆบลูกค้ćĂย่ćงยĆ่งยืน	 โดยกćรก�ćĀนดกลยทุธ์รćยกลุ่มลกูค้ć	 
บูรณćกćรฐćนข้Ăมูลรąบบไฟฟ้ćภćยในĀน่üยงćน	 แลąเÿียงขĂงลูกค้ćผ่ćนช่Ăงทćงต่ćง	 ๆ	 เพื่Ăใช้ในกćรก�ćĀนดกลยุทธ ์
ในกćรüćงแผนพĆฒนćรąบบไฟฟ้ćรćยกลุม่ลกูค้ć	ได้แก่	บ้ćนĂยูĂ่ćýĆย	ĂตุÿćĀกรรม	พćณชิย์	แลąĂืน่	ๆ 	รüมทĆง้กćรพĆฒนćรąบบ
กćรบริĀćรคüćมÿĆมพĆนธ์กĆบลูกค้ć	 เพื่ĂÿนĆบÿนุนกćรบริกćรลูกค้ćแต่ลąกลุ ่มใĀ้มีปรąÿิทธิภćพมćกยิ่งข้ึน	 แลąÿร้ćง 
คüćมพงึพĂใจขĂงลกูค้ćตćมเป้ćĀมćยขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	นĂกจćกนีจ้ąมกีćรปรĆบปรงุกรąบüนกćรในกćรดแูลกลุ่มลกูค้ć	
Key	 Account	 กćรก�ćĀนดผู้รĆบผิดชĂบที่ชĆดเจน	 กćรทบทüนแลąÿ่ืĂÿćรคู่มืĂใĀ้แก่พนĆกงćนĂงค์กร	 รüมถึงกćรติดตćม 
แลąปรąเมินผลĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง

 ยุทธศาสตร์ที่ 8 : แÿüงĀćโĂกćÿในกćรลงทุนในธุรกิจเกี่ยüเนื่Ăง	 มุ่งเน้นในกćรÿ่งเÿริมกćรลงทุน/ร่üมลงทุนแลą
พĆฒนćธรุกจิ	เพืĂ่ปรĆบตĆüรĂงรĆบกćรเปลีย่นแปลงในธรุกจิไฟฟ้ć	เนืĂ่งจćกปัจจบุĆน	เทคโนโลยแีลąโครงÿร้ćงĂตุÿćĀกรรมรąบบ
ไฟฟ้ćมกีćรเปลีย่นแปลง	แลąมุง่เน้นในกćรก�ćĀนดบทบćทĀน้ćที	่แลąทýิทćงขĂงบรþิĆทในเครĂื	(บรþิĆท	พĂีเีĂ	เĂน็คĂม	ĂนิเตĂร์
เนชĆน่แนล	จ�ćกĆด)	ทีช่ĆดเจนทĆง้ในรąยąÿĆน้แลąรąยąยćü	รüมทĆง้กćรก�ćĀนดยทุธýćÿตร์ในกćรด�ćเนนิงćน	ต�ćแĀน่งทćงยทุธýćÿตร์	
แลąเป้ćĀมćยทีช่Ćดเจนแลąเป็นรปูธรรม	เพืĂ่เพิม่ปรąÿทิธภิćพขĂงกćรด�ćเนนิงćน	(Operating	management)	แลąยกรąดĆบ
ผลปรąกĂบกćรขĂงĂงค์กร	 แลąเนื่Ăงด้üยเทคโนโลยี	 แลąโครงÿร้ćงขĂงĂุตÿćĀกรรมไฟฟ้ćที่เร่ิมมีกćรเปลี่ยนแปลงไปĂย่ćง
รüดเร็ü	 จึงท�ćใĀ้แนüทćงในกćรด�ćเนินธุรกิจขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 จ�ćเป็นจąต้ĂงปรĆบใĀ้มีคüćมคล่ĂงตĆü	 แลąÿćมćรถ 
ปรĆบเปลีย่นได้ทĆนต่Ăÿภćพแüดล้ĂมขĂงธรุกจิ	แลąกćรแข่งขĆนทีเ่ปลีย่นแปลงไป	เพืĂ่ใĀ้Ăงค์กรÿćมćรถÿร้ćงรćยได้	แลąเตบิโต
ได้Ăย่ćงยĆ่งยืน	 นĂกจćกนี้ยĆงมุ่งเน้นทบทüน	พรąรćชบĆญญĆติ	 กฎĀมćย	 รąเบียบ	 ข้ĂบĆงคĆบเพื่ĂเĂื้Ăต่Ăกćรด�ćเนินงćนในธุรกิจ 
ที่เกี่ยüเนื่ĂงขĂงĂงค์กร	 รüมถึงกćรÿ่งเÿริมกćรปฏิบĆติตćมกฎĀมćย	 กฎรąเบียบ	 ข้ĂบĆงคĆบ	 นโยบćย	 แลąมćตรฐćนทĆ้งใน 
แลąต่ćงปรąเทý

 ยุทธศาสตร์ที่ 9 : ยกรąดĆบกćรบริĀćรแลąýĆกยภćพขĂงทุนมนุþย์	 โดยกลยุทธ์มุ่งเน้นในกćรบริĀćรทุนมนุþย์ 
ในลĆกþณąเชิงกลยุทธ์มćกขึ้น	 (Strategic	HRM)	 ซึ่งจąพĆฒนćรąบบกćรบริĀćรคนใĀ้มีปรąÿิทธิภćพแลąปรąÿิทธิผล	 เพื่ĂใĀ้
Ăงค์กรบรรลุเป้ćĀมćย	 โดยใĀ้คüćมÿ�ćคĆญในกćรพĆฒนćรąบบ	 Competency	 เป็นเครื่ĂงมืĂÿ�ćคĆญในกćรเชื่ĂมโยงüิÿĆยทĆýน	์
พĆนธกิจ	ยุทธýćÿตร์	แลąกลยุทธ์ขĂงĂงค์กรเข้ćกĆบกćรบริĀćรทรĆพยćกรบุคคล	เพื่Ăที่จąüิเครćąĀ์คุณลĆกþณąที่จ�ćเป็นÿ�ćĀรĆบ
พนĆกงćนในแต่ลąต�ćแĀน่งงćน	แลąเตรียมคüćมพร้ĂมบุคลćกรใĀ้พร้ĂมรĂงรĆบธุรกิจĀลĆกขĂงĂงค์กร	รüมถึงธุรกิจที่เกี่ยüเนื่Ăง
ในĂนćคต	 รüมถึงกćรเพิ่มขีดคüćมÿćมćรถ	 แลąýĆกยภćพขĂงบุคลćกรในกćรรĂงรĆบกćรด�ćเนินงćนขĂงธุรกิจĀลĆกแลąธุรกิจ 
ที่เก่ียüเนื่ĂงในĂนćคต	 นĂกจćกนี้ยĆงรüมถึงกćรพĆฒนćบุคลćกรเพื่ĂรĂงรĆบต่Ăกćรเปลี่ยนแปลงทćงด้ćนเทคโนโลยี	 แลą 
กćรเปลี่ยนแปลงขĂงĂุตÿćĀกรรมไฟฟ้ćที่มีกćรเปลี่ยนแปลงไปĂย่ćงรüดเร็ü	 ดĆงนĆ้น	 บุคลćกรขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 
จ�ćเป็นต้ĂงมีĂงค์คüćมรู้	 แลąมีคüćมÿćมćรถทćงด้ćนเทคโนโลยี	 นüĆตกรรม	 แลąพร้ĂมปรĆบตĆüต่Ăกćรเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน	 
ĂีกทĆ้งยĆงใĀ้คüćมÿ�ćคĆญต่ĂกćรบริĀćรจĆดกćรĂงค์คüćมรู	้(Knowledge	Management)	ตลĂดทĆ้งกรąบüนกćร	ตĆ้งแต่กćรรąบุ
Ăงค์คüćมรู้ที่มีคüćมÿ�ćคĆญต่Ăกćรด�ćเนินธุรกิจในปัจจุบĆนแลąĂนćคตขĂงĂงค์กร	 กćรจĆดเก็บĂงค์คüćมรู้ที่เกิดขึ้น	 ทĆ้งที่เป็น	
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Explicit	 Knowledge	 แลą	 Tacit	 Knowledge	 รüมถึงกćรเผยแพร่	 กćรแบ่งปันĂงค์คüćมรู้ที่เกิดขึ้นรąĀü่ćงĀน่üยงćน/ 
ฝ่ćยงćน/กลุ่มงćน	เพื่ĂใĀ้เกิดกćรปรĆบปรุงแลąเพิ่มปรąÿิทธิภćพแลąปรąÿิทธิผลในกćรด�ćเนินงćนขĂงĂงค์กร

 ยุทธศาสตร์ที่ 10 : ÿ่งเÿริมแลąพĆฒนćขีดคüćมÿćมćรถด้üยเทคโนโลยีดิจิทĆล	 (Digital	 Technology)	 เพืĂ่กćร 
ขĆบเคลืĂ่นĂงค์กรĂย่ćงมปีรąÿทิธภิćพ	 (Digital	 Transformation)	 โดยมุง่เน้นกćรพĆฒนćขดีคüćมÿćมćรถด้ćนเทคโนโลยีดิจิทĆล	
(Digital	Technology)	ซึ่งมีกćรปรĆบปรุงใน	3	ปรąเด็นที่ÿ�ćคĆญดĆงนี้	

•	 Digital	Service	กćรพĆฒนćเทคโนโลยดีจิทิĆล	เพืĂ่เพิม่ปรąÿทิธภิćพในกćรใĀ้บรกิćรลกูค้ć	โดยกćรพĆฒนćฐćนข้Ăมลู	
แลąรąบบกćรüิเครćąĀ์ข้Ăมูลลูกค้ć	 รüมถึงกćรปรĆบปรุงช่Ăงทćงกćรÿื่ĂÿćรแลąกćรใĀ้บริกćรลูกค้ćผ่ćน	 
Digital	Channel	

•	 Digital	 Operational	 Excellence	 กćรพĆฒนćเทคโนโลยีขĂงรąบบไฟฟ้ćใĀ้ทĆนÿมĆยด้üย	 Smart	 Grid	 แลą 
ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบกćรÿืĂ่ÿćรแลąเชืĂ่มโยงรąĀü่ćงข้Ăมลูแลąเทคโนโลย	ี(Interoperability)	รüมถงึกćรใช้เทคโนโลยี
ดิจิทĆลเพื่ĂÿนĆบÿนุนใĀ้เกิดกćรปรĆบปรุงกรąบüนกćรท�ćงćนใĀ้มีปรąÿิทธิภćพ	 รüดเร็ü	 ตĂบÿนĂงคüćมต้Ăงกćร 
แลąคüćมคćดĀüĆงขĂงลูกค้ć	

•	 Digital	Business	กćรใช้เทคโนโลยีดิจิทĆล	เพื่Ăเพิ่มปรąÿิทธิภćพขĂงผลิตภĆณฑ์แลąกćรใĀ้บริกćรในปัจจุบĆน	แลą
น�ćไปÿู่กćรĂĂกแบบผลิตภĆณฑ์แลąบริกćรใĀม่	 ๆ	 รüมถึงĂćจน�ćไปÿู่รูปแบบขĂงธุรกิจใĀม่	 ในĂนćคต	 (New	 
Platform	and	Business	Models)

 ยุทธศาสตร์ที่ 11 : เÿริมÿร้ćงคüćมมĆ่นคงปลĂดภĆยแลąมีเÿถียรภćพขĂงเทคโนโลยีดิจิทĆล	 (Sustainable	 and	 
Secured	 Digital	 Technology)	 โดยกลยุทธ์มุ่งเน้นกćรÿร้ćงคüćมมĆ่นคงปลĂดภĆย	 แลąคüćมเชื่ĂมĆ่นในกćรด�ćเนินงćน	 
ด้üยเทคโนโลยีดิจิทĆลใĀ้กĆบผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทุกภćคÿ่üน	 ซึ่งเป็นปัจจĆยพื้นฐćนที่ช่üยขĆบเคลื่ĂนĂงค์กรÿู่	 Digital	 Utility	 
โดยจąครĂบคลุมเรื่Ăงมćตรฐćน	 (Standard)	 กćรคุ้มครĂงคüćมเป็นÿ่üนตĆüแลąข้Ăมูลÿ่üนบุคคล	 (Privacy)	 กćรรĆกþć 
คüćมมĆ่นคงปลĂดภĆย	 (Cyber	 Security)	 ซึ่งจąมุ่งเน้นกćรÿร้ćงคüćมมĆ่นคงปลĂดภĆยขĂงรąบบÿćรÿนเทýแลąกćรÿื่Ăÿćร	 
เพื่Ăÿร้ćงคüćมเชื่ĂมĆ่นในกćรÿื่Ăÿćร	แลąกćรท�ćธุรกรรมต่ćง	ๆ	ทćงĂĂนไลน์	ÿ่งเÿริมแลąพĆฒนćกćรบริĀćรจĆดกćรเทคโนโลยี
ดิจิทĆลÿู่มćตรฐćนÿćกลทĆ้งด้ćนปฏิบĆติกćรแลąด้ćนบริĀćรจĆดกćรแลąบริกćร	 โดยที่จąมุ่งที่กćรพĆฒนćแลąÿ่งเÿริมĀลĆก 
ธรรมćภบิćลทćงด้ćนเทคโนโลยÿีćรÿนเทý	(IT	Governance)	มćปฏบิĆตใิช้Ăย่ćงจรงิจĆง	เพืĂ่ปรĆบปรงุกรąบüนกćรตĆดÿนิใจแลą
กćรบริĀćรจĆดกćรทćงด้ćน	Digital	Technology	ขĂงĂงค์กรใĀ้มีปรąÿิทธิภćพ	เป็นไปตćมมćตรฐćนÿćกล	แลąÿĂดคล้ĂงกĆบ
กćรขĆบเคลื่Ăนยุทธýćÿตร์ขĂงĂงค์กรĂย่ćงแท้จริง	มีกćรน�ćเครื่ĂงมืĂแลąมćตรฐćนต่ćง	ๆ	มćใช้Ăย่ćงเĀมćąÿม

 ยุทธศาสตร์ที่ 12 : กćรพĆฒนćรąบบจĆดกćรนüĆตกรรมĂงค์กร	 (Corporate	 Innovation	 System	 :	 CIS)	 โดย 
กćรมุ่งเน้นใĀ้เกิดกćรจĆดกćรนüĆตกรรมĂงค์กรที่เป็นรąบบ	 ผ่ćนกรąบüนกćรÿร้ćงรąบบตĆ้งแต่กćรก�ćĀนดทิýทćง/นโยบćย	 
ด้ćนกćรจĆดกćรนüĆตกรรม	 บทบćทขĂงผู้น�ćแลąบุคลćกร/Āน่üยงćนด้ćนนüĆตกรรม	 กćรก�ćĀนดกลยุทธ์ด้ćนนüĆตกรรม	
กรąบüนกćรนüĆตกรรมทĆ้งปรąเด็นโครงÿร้ćงแลąกćรจĆดกćรกรąบüนกćรนüĆตกรรมรüมทĆ้งกćรจĆดกćร/กćรใช้ปรąโยชน์จćก
นüĆตกรรม	 กćรจĆดกćรคüćมรู้เพื่Ăÿร้ćงใĀ้เกิดนüĆตกรรม	พฤติกรรมแลąüĆฒนธรรมขĂงĂงค์กรแลąบุคลćกร	 กćรÿ่งเÿริม/ 
ÿนĆบÿนุนทรĆพยćกร	แลąผลลĆพธ์จćกกćรพĆฒนćนüĆตกรรม	โดยกรąบüนกćรÿร้ćงนüĆตกรรม	(Innovation	Process)	จąเป็น
รูปแบบทĆ้งนüĆตกรรมผลิตภĆณฑ์	นüĆตกรรมบริกćร	นüĆตกรรมกรąบüนกćรขĂงĂงค์กร	นüĆตกรรมรูปแบบธุรกิจ	ĀรืĂนüĆตกรรม
ในรูปแบบĂื่น	ๆ	 เพื่Ăเพิ่มปรąÿิทธิภćพในกćรด�ćเนินงćน	แลąÿร้ćงคüćมยĆ่งยืนขĂงคüćมÿćมćรถในกćรท�ćก�ćไรใĀ้กĆบĂงค์กร
ขĂงธุรกิจĀลĆก	 นĂกจćกนี้ยĆงรüมถึงกćรÿร้ćงนüĆตกรรมใĀม	่ ที่ตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ć	 แลą/ĀรืĂเป็นโĂกćÿทćง 
กćรตลćด	ในกćรท�ćธุรกิจเกี่ยüเนื่ĂงขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค

รายงานประจ�าปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

26



การจัดหาพลังงานไฟฟ้า
	 ปี	 2561	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคมีกćรซื้Ăไฟฟ้ć 
จćกแĀล่งผลิตต่ćง	 ๆ	 แลąผลิตเĂงรüมทĆ้งÿิ้น	 142,296.82	
ล้ćนĀน่üย	ขยćยตĆüร้Ăยลą	1.97	จćกปีก่Ăน	โดยเป็นกćรซื้Ă
จćกกćรไฟฟ้ćฝ่ćยผลิตแĀ่งปรąเทýไทย	 131,861.40	 
ล้ćนĀน่üย	 กรมพĆฒนćพลĆงงćนทดแทนแลąĂนุรĆกþ์พลĆงงćน	
103.26	 ล้ćนĀน่üย	 ผู้ผลิตไฟฟ้ćพลĆงงćนĀมุนเüียนขนćด 
เลก็มćก	(Very	Small	Power	Producer	:	VSPP)	10,131.30	
ล้ćนĀน่üย	ผูผ้ลติไฟฟ้ćพลĆงงćนแÿงĂćทติย์ทีต่ดิตĆง้บนĀลĆงคć	
(Solar	PV	Rooftop)	95.89	ล้ćนĀน่üย	กćรผลิตไฟฟ้ćเĂง
ขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 (ตćมเขื่Ăน	 ตćมเกćąต่ćง	 ๆ)	
104.97	ล้ćนĀน่üย

การจ�าหน่ายไฟฟ้า
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคมกีćรจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćในปี	2561	
รüมทĆ้งÿิ้น	 134,673.89	 ล้ćนĀน่üย	 ขยćยตĆüร้Ăยลą	 1.72	 
จćกปีก่Ăน	 ซึ่งเติบโตได้ต�่ćกü่ćเป้ćĀมćยที่ร้Ăยลą	 1.95	 
(ค่ćพยćกรณ์ชุด	 กĆนยćยน	 2561)	 โดยกลุ่มบ้ćนĂยู่ĂćýĆย 
ขยćยตĆüร้Ăยลą	 2.38	 จćกÿภćพĂćกćýในช่üงต้นปีที่ 
Āนćüเยน็แลąมฤีดฝูนยćüนćนกü่ćปกต	ิ(พฤþภćคม	-	ตลุćคม	
2561)	 แต่ช่üงปลćยปีเกืĂบทุกพื้นที่มีÿภćพĂćกćýร้Ăนกü่ć
ช่üงเดยีüกĆนขĂงปีก่Ăน	รüมทĆ้งมกีćรแขง่ขĆนฟุตบĂลโลก	กāีć

วิเคราะห์สถานการณ์การจ�าหน่ายไฟฟ้า
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

เĂเชี่ยนเกมÿ์	 แลąข่ćüถ�้ćĀลüง-ขุนน�้ćนćงนĂน	 ÿ�ćĀรĆบ 
กลุ่มพćณิชย์ขยćยตĆüร้Ăยลą	 3.22	 จćกกćรขยćยตĆüขĂง 
กลุม่โรงแรมแลąĀ้ćงÿรรพÿินค้ć	ตćมกćรขยćยตĆüขĂงจ�ćนüน
นĆกท่Ăงเที่ยüต่ćงชćติ	 รüมทĆ้งกćรĂุปโภคบริโภคÿินค้ćแลą
บริกćรภćยในปรąเทýเพิ่มมćกขึ้น	ในช่üงที่มีกćรแข่งขĆนกีāć
รąดĆบโลกแลąรąดĆบเĂเชีย	 รüมถึงข่ćüกćรใĀ้คüćมช่üยเĀลืĂ
ทีมĀมูป่ć	 ในÿ่üนขĂงกลุ ่มĂุตÿćĀกรรมขยćยตĆüร้Ăยลą	 
0.47	จćกภćคกćรผลิตเพืĂ่กćรÿ่งĂĂก	 (ร้Ăยลą	70	ขĂงภćค
กćรผลิตรüม)	 ขยćยตĆüต�่ć	 จćกÿงครćมกćรค้ćรąĀü่ćง
ÿĀรĆฐĂเมริกćแลąจีน	 กćรÿูญเÿียลูกค้ćกลุ่มยćนยนต์ใĀ้แก	่
SPP	 กćรผลิตไฟฟ้ćใช้เĂง	 (Captive	 Power)	 รüมถึงกćร
ปรąĀยĆดพลĆงงćน	กลุ่มĂื่น	ๆ	(Ăงค์กรไม่แÿüงĀćก�ćไร	ÿูบน�้ć
เพื่Ăกćรเกþตร	 ไฟฟ้ćชĆ่üครćü	 แลąไฟฟรี)	 ขยćยตĆüร้Ăยลą	
3.98	 จćกคüćมต้Ăงกćรใช้ไฟฟ้ćที่เพิ่มขึ้นขĂงไฟถนนแลą 
ไฟÿćธćรณą	แลąกćรÿูบน�ć้เพื่Ăกćรเกþตร	

การจ�าหน่ายไฟฟ้าจ�าแนกตามพื้นที่
 • ภาคเหนือ ÿĆดÿ ่üนร ้Ăยลą	 14.41	 ขĂง 
ยĂดกćรจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćรüม	ขยćยตĆüร้Ăยลą	1.59	จćกปีก่Ăน	 
โดยกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 เขต	 2	 (ภćคเĀนืĂ)	 ขยćยตĆü 
มćกที่ÿุดร้Ăยลą	2.36
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 • ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ÿĆดÿ่üนร้Ăยลą	
16.03	 ขĂงยĂดกćรจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćรüม	 ขยćยตĆüร้Ăยลą	 
2.45	จćกปีก่Ăน	โดยกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	เขต	3	(ภćคตąüĆนĂĂก
เฉียงเĀนืĂ)	ขยćยตĆüมćกที่ÿุดร้Ăยลą	3.14
 • ภาคกลาง ÿĆดÿ ่üนร ้Ăยลą	 52.37	 ขĂง 
ยĂดกćรจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćรüม	ขยćยตĆüร้Ăยลą	0.98	จćกปีก่Ăน	 
โดยกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมภิćคเขต	3	(ภćคกลćง)	ขยćยตĆüมćกทีÿ่ดุ
ร้Ăยลą	2.49
 • ภาคใต ้ 	 ÿĆ ดÿ ่ üนร ้ Ăยลą 	 17 . 19 	 ขĂง 
ยĂดกćรจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćรüม	ขยćยตĆüร้Ăยลą	3.43	จćกปีก่Ăน	 
โดยกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	เขต	1	(ภćคใต้)	ขยćยตĆüมćกที่ÿุด
ร้Ăยลą	3.94

การจ�าหน่ายไฟฟ้าจ�าแนกตามระดับแรงดัน
แบ่งเป็น	5	รąดĆบแรงดĆน	ดĆงนี้
 • ระดบัแรงดนั 230 เคว ีมผีูใ้ช้ไฟฟ้ćเพยีงรćยเดยีü	
คืĂ	บริþĆท	จี	ÿตีล	จ�ćกĆด	(มĀćชน)	ปรąกĂบกิจกćรผลิตเĀล็ก
ในจĆงĀüĆดรąยĂง	มÿีĆดÿ่üนร้Ăยลą	0.14	ขĂงยĂดกćรจ�ćĀน่ćย
ไฟฟ้ćรüม	ĀดตĆüร้Ăยลą	23.61	จćกปีก่Ăน
 • ระดับแรงดัน 115 เควี ÿĆดÿ่üนร้Ăยลą	 18.77	
ขĂงยĂดกćรจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćรüมขยćยตĆüร ้Ăยลą	 0.80	 
จćกปีก่Ăน
 • ระดับแรงดัน 69 เควี มีผู้ใช้ไฟฟ้ćเพียงรćยเดียü	
คืĂ	บริþĆท	กู๊ดเยียร์	(ปรąเทýไทย)	จ�ćกĆด	(มĀćชน)	ในจĆงĀüĆด
ปทุมธćนี	 ÿĆดÿ่üนร้Ăยลą	 0.02	 ขĂงยĂดกćรจ�ćĀน่ćย 
ไฟฟ้ćรüม	ĀดตĆüร้Ăยลą	13.63	จćกปีก่Ăน
 • ระดบัแรงดนั 22 - 33 เคว ีÿĆดÿ่üนร้Ăยลą	50.01	
ขĂงยĂดกćรจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćรüม	 ขยćยตĆüร้Ăยลą	 1.30	 
จćกปีก่Ăน
 • ระดับแรงดันต�่ากว่า 22 - 33 เควี ÿĆดÿ่üน 
ร้Ăยลą	 31.07	 ขĂงยĂดกćรจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćรüม	 ขยćยตĆü 
ร้Ăยลą	3.13	จćกปีก่Ăน	

การจ�าหน่ายไฟฟ้าจ�าแนกตามประเภท
อัตราค่าไฟฟ้า
	 Āน่üยจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćจ�ćแนกตćมปรąเภทĂĆตรć 
ค่ćไฟฟ้ćปรąจ�ćปี	 2561	 มีกćรขยćยตĆüขึ้นจćกปีก่ĂนĀน้ć
ĀลćยปรąเภทĂĆตรć	ดĆงนี	้บ้ćนĂยูĂ่ćýĆย	ขยćยตĆüร้Ăยลą	2.38	
กิจกćรขนćดเล็ก	 ขยćยตĆüร้Ăยลą	 2.40	 กิจกćรขนćดกลćง	
ขยćยตĆüร้Ăยลą	2.83	กจิกćรขนćดใĀญ่ขยćยตĆüร้Ăยลą	0.51	
กจิกćรเฉพćąĂย่ćง	ขยćยตĆüร้Ăยลą	3.01	Ăงค์กรทีไ่ม่แÿüงĀć

ก�ćไร	 ขยćยตĆüร้Ăยลą	 6.43	 ÿูบน�้ćเพื่Ăกćรเกþตร	 ขยćยตĆü
ร้Ăยลą	22.39	ไฟฟ้ćชĆü่ครćü	ĀดตĆüร้Ăยลą	3.57	ไฟฟ้ćÿ�ćรĂง	
ขยćยตĆüร้Ăยลą	41.11	Interruptible	Rate	ขยćยตĆüร้Ăยลą	
0.59	แลąไฟฟรี	ขยćยตĆüร้Ăยลą	4.63

การจ�าหน่ายไฟฟ้าจ�าแนกตามกลุ่มลูกค้า
แบ่งเป็น	4	กลุ่ม	ดĆงนี้
 • กลุ่มบ้านอยู่อาศัย ÿĆดÿ่üนร้Ăยลą	23.82	ขĂง
ยĂดกćรจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćรüม	ขยćยตĆüร้Ăยลą	2.38	โดยปี	2561	
เข้ćÿู่ฤดูฝนเร็üแลąยćüนćนกü่ćปกติ	 (พฤþภćคม	 -	 ตุลćคม	
2561)	 แต่ในช่üงปลćยปีมีÿภćพĂćกćýที่ร ้Ăนขึ้นเฉลี่ย
ปรąมćณ	1.20	Ăงýćเซลเซียÿ	 ในเกืĂบทุกพื้นที่	นĂกจćกนี ้
ยĆงมีปัจจĆยภćยนĂกที่ÿ่งผลใĀ้มีกćรใช้ไฟฟ้ćเพิ่มขึ้น	 จćกกćร
แข่งขĆนฟุตบĂลโลก	 กีāćเĂเชี่ยนเกมÿ์	 แลąข่ćüถ�้ćĀลüง- 
ขุนน�ć้นćงนĂน	ท�ćใĀ้ปรąชćชนติดตćมข่ćüÿćรผ่ćนโทรทĆýน	์
ÿมćร์ทโฟน	แลąแท็บเล็ตเพิ่มมćกขึ้น
 • กลุ ่มพาณิชย์ ÿĆดÿ่üนร้Ăยลą	 25.52	 ขĂง 
ยĂดกćรจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćรüม	 ขยćยตĆüร้Ăยลą	 3.22	 จćก 
กลุ ่มโรงแรมแลąĀ้ćงÿรรพÿินค้ćที่มีกćรใช้ไฟฟ้ćเพิ่มขึ้น 
ร้Ăยลą	 3.36	 แลą	 2.77	 ตćมล�ćดĆบ	 ÿćเĀตุจćกปริมćณ 
นĆกท่Ăงเที่ยüที่มีเพิ่มขึ้นจćก	 35.59	 ล้ćนคนในปี	 2560	 
เป็น	 38.28	 ล้ćนคนในปี	 2561	 ĀรืĂขยćยตĆüร้Ăยลą	 7.54	 
รüมทĆ้งกćรĂุปโภคบริโภคÿินค้ćแลąบริกćรภćยในปรąเทý
เพิ่มมćกขึ้น	 ในช่üงที่มีกćรแข่งขĆนกีāćรąดĆบโลกแลąรąดĆบ
เĂเชีย	รüมถึงข่ćüกćรใĀ้คüćมช่üยเĀลืĂทีมĀมูป่ćĂีกด้üย
 • กลุ่มอุตสาหกรรม	ÿĆดÿ่üนร้Ăยลą	47.60	ขĂง
ยĂดกćรจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćรüม	ขยćยตĆüร้Ăยลą	0.47	เนื่Ăงจćก
ภćคกćรผลิตขยćยตĆüต�่ćเพียงร้Ăยลą	 0.43	 ÿćเĀตุĀลĆก 
จćกÿงครćมกćรค้ćรąĀü่ćงÿĀรĆฐĂเมริกćแลąจีนที่รุนแรงขึ้น 
ในช่üงครึง่ปีĀลĆง	แลąลกูค้ćกลุม่ĂตุÿćĀกรรมมีกćรย้ćยไปซืĂ้
ไฟฟ้ćกĆบ	SPP	มćกขึ้น	โดยในปี	2561	ลูกค้ćจ�ćนüน	46	รćย	
คิดเป็นĀน่üยจ�ćĀน่ćยปรąมćณ	888.23	ล้ćนĀน่üย	เพิ่มขึ้น
จćกปี	2560	ที่มีจ�ćนüน	41	รćย	คิดเป็น	758.60	ล้ćนĀน่üย
 • กลุ่มอื่น ๆ (Ăงค์กรท่ีไม่แÿüงĀćก�ćไร	 ÿูบน�้ć 
เพืĂ่กćรเกþตร	ไฟฟ้ćชĆü่ครćü	แลąไฟฟร)ี	ÿĆดÿ่üนร้Ăยลą	3.06	
ขĂงยĂดกćรจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćรüม	 ขยćยตĆüร้Ăยลą	 3.98	 
จćกกćรใช้ไฟฟ้ćขĂงกลุ่มโรงพยćบćล	 กćรบริĀćรรćชกćร 
ÿ่üนท้Ăงถิ่น	 กćรบริกćรÿุขćภิบćล	 โรงเรียน	 แลąĂงค์กćร
ýćÿนćเพิ่มมćกขึ้น	 รüมถึงกćรใช้ไฟฟ้ćเพื่Ăแÿงÿü่ćง	 เช่น	 
ไฟถนน	 ไฟÿćธćรณąที่เพิ่มขึ้น	 เนื่Ăงจćกมีกćรเปิดไฟ 
ยćüนćนขึ้นตćมรąยąเüลćในช่üงที่มีฟ้ćครึ้มแลąฝนตก
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การจ�าหน่ายไฟฟ้าตามประเภทกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 มีกćรจ�ćแนกกลุ่มผู้ใช้ไฟฟ้ć 
รćยใĀญ่ตćมปรąเภทกจิกรรมทćงเýรþฐกจิ	 (TSIC)	 เป็น	 10	
ĀมüดใĀญ่	โดยในป	ี2561	Āมüดกćรผลิตมีกćรใช้ไฟฟ้ćÿูงÿุด
เป็นÿĆดÿ่üนร้Ăยลą	 65.49	 รĂงลงมćได้แก่	 Āมüดกćรขćย 
แลąโรงแรม	ร้Ăยลą	15.00	ĀมüดบริกćรÿĆงคม	ร้Ăยลą	6.91	 
Āมüดเกþตรกรรม	 ร้Ăยลą	 4.79	 โดยปริมćณกćรใช้ไฟฟ้ć 
โดยรüมขĂงทĆ้ง	 10	 Āมüด	 ขยćยตĆüจćกปีก่ĂนĀน้ćร้Ăยลą	
1.42	 จćกคüćมต้Ăงกćรใช้ไฟฟ้ćในĀมüดที่มีÿĆดÿ่üนกćรใช้
ไฟฟ้ćÿูง	ดĆงนี้
 หมวดการผลิต Āมüดกćรผลติ	ขยćยตĆüเพยีงร้Ăยลą	
0.43	จćกปกีĂ่นĀนć้	โดยมกีćรใชไ้ฟฟć้ขĂงกลุม่ĂตุÿćĀกรรม	
5	ĂĆนดĆบแรก	ดĆงนี้
 • อาหาร ĀดตĆüร้Ăยลą	 0.16	 โดยมีกćรใช้ไฟฟ้ć	 
3	 ĂĆนดĆบแรก	 ดĆงนี้	 โรงÿีข้ćü	 ĀดตĆüร้Ăยลą	 1.03	 เนื่Ăงจćก 
มีเนื้Ăท่ีเพćąปลูกแลąผลผลิตลดลง	 โดยภćครĆฐÿนĆบÿนุน 
กćรปลูกข้ćüโพดมćกข้ึน	 โรงงćนท�ćแป้งมĆนÿ�ćปąĀลĆง	 
ĀดตĆüร้Ăยลą	 12.05	 เนื่Ăงจćกไม่มีüĆตถุดิบเข้ćโรงงćน	 แลą 
กćรผลิตĂćĀćรกรąป๋Ăง	 ĀดตĆüร้Ăยลą	 0.73	 เนื่Ăงจćก 
กćรผลิตเพื่Ăÿ่งĂĂกโดยเฉพćą	 กุ ้ง-ปูกรąป๋Ăง	 ÿĆบปąรด
กรąป๋ĂงĀดตĆüเพรćąปรąÿบปัญĀćขćดแคลนüĆตถุดิบ
 • เหล็ก ขยćยตĆüร้Ăยลą	 5.21	 เป็นผลจćกกćร 
Āล่ĂเĀลก็มĂีĆตรćขยćยตĆüÿงูร้Ăยลą	25.71	แลąĂตุÿćĀกรรม
ขĆ้นมูลฐćนÿ�ćĀรĆบโลĀąที่มิใช่เĀล็กขยćยตĆüร้Ăยลą	 10.26	
ขยćยตĆüตćมปริมćณกćรก่Ăÿร้ćงภćยในปรąเทýที่มีเพิ่มขึ้น
 • อิเล็กทรอนิกส์ ขยćยตĆüร้Ăยลą	 2.76	 จćก 
กćรผลิตĂุปกรณ์Ăิเล็กทรĂนิกÿ	์ เครื่ĂงมืĂทćงüิทยุ	 โทรทĆýน์	
แลąคมนćคมเป็นĀลĆก	ซึง่เป็นผลÿบืเนืĂ่งมćจćกคüćมต้Ăงกćร
ใช้ÿินค้ćĂิเล็กทรĂนิกÿ์ในตลćดโลกเพิ่มÿูงขึ้น
 • ยานยนต์	ขยćยตĆüเพยีงร้Ăยลą	0.19	ซึง่ต่ćงจćก
ปริมćณกćรผลิตรถยนต์ขĂงปรąเทýที่มีกćรขยćยตĆüร้Ăยลą	

5.59	 มีÿćเĀตุĀลĆกจćกกćรÿูญเÿียลูกค้ćที่ด�ćเนินธุรกิจ 
เกีย่üกĆบกćรปรąกĂบรถยนต์แลąĂตุÿćĀกรรมยćนยนต์Ăืน่	ๆ 	
ใĀ้แก่	 SPP	 แลąกćรผลิตไฟฟ้ćใช้เĂงแลą/ĀรืĂกćรปรąĀยĆด
พลĆงงćน
 • พลาสติก ขยćยตĆüร้Ăยลą	 6.84	 จćกกćรผลิต
ภćชนąพลćÿติกแลąกćรผลิตผลิตภĆณฑ์พลćÿติกĂื่น	 ๆ	 
ที่ขยćยตĆüร้Ăยลą	3.64	แลą	8.04	ตćมล�ćดĆบ
 หมวดการขายและโรงแรม ขยćยตĆüร้Ăยลą	4.73	
จćกปริมćณนĆกท่Ăงเที่ยüที่เดินทćงมćยĆงปรąเทýไทยเพิ่ม 
มćกขึ้น	 ÿĂดคล้ĂงกĆบกćรใช้ไฟฟ้ćขĂงกลุ่มโรงแรมแลą 
Ā้ćงÿรรพÿินค้ćที่มีกćรใช้ไฟฟ้ćเพิ่มขึ้น
 หมวดบริการสังคม ขยćยตĆüร้Ăยลą	 2.24	 จćก
กćรใช้ไฟฟ้ćเพื่Ăกćรÿ่Ăงÿü่ćงขĂงไฟถนน	 ไฟÿćธćรณą	
ÿĂดคล้ĂงกĆบกćรใช้ไฟฟ้ćขĂงĂงค์กรที่ไม่แÿüงĀćก�ćไร 
ที่ขยćยตĆüร้Ăยลą	6.43
 หมวดเกษตรกรรม ขยćยตĆüร้Ăยลą	 2.70	 
จćกกćรใช้ไฟฟ้ćในĀมüดปýุÿĆตü์	 กćรบริกćรทćงกćรเกþตร	
กćรปรąมง	 กćรเพćąปลูก	 กćรเลี้ยงÿĆตü์	 กćรท�ćÿüนผลไม้
แลąผĆกเพิ่มมćกขึ้น	ตćมปริมćณฝนที่มćกขึ้น

หน่วยสูญเสีย
	 ในปี	 2561	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคมีĀน่üยÿูญเÿียใน
รąบบจ�ćĀน่ćยจ�ćนüน	7,622.93	ล้ćนĀน่üย	คิดเป็นร้Ăยลą	
5.36	 ÿูงกü่ćค่ćเป้ćĀมćย	 251.95	 ล้ćนĀน่üย	 ĀรืĂร้Ăยลą	
0.18	(ค่ćเป้ćĀมćยรąดĆบ	5	ร้Ăยลą	5.18)	เมื่Ăเปรียบเทียบ
กĆบĀน่üยÿูญเÿียปี	 2560	ที่ร้Ăยลą	5.12	แล้üพบü่ćเพิ่มขึ้น 
ร้Ăยลą	 2.24	 เนื่Ăงจćกผู้ใช้ไฟฟ้ćรćยใĀญ่ย้ćยไปใช้ไฟฟ้ćกĆบ	
SPP	ĀรĂืมกีćรผลติไฟฟ้ćใช้เĂง	ท�ćใĀ้ÿĆดÿ่üนกćรใช้ไฟฟ้ćแรง
ÿูงลดลง	/	มีปริมćณกćรรĆบซื้Ăไฟฟ้ćจćก	VSPP	เพิ่มÿูงขึ้น	/	
ĂุณĀภูมิเฉลี่ยÿูงกü่ćปี	 2560	 เล็กน้Ăย	 โดยÿćมćรถจ�ćแนก
ĂĂกเป็นแต่ลąพื้นที่ได้ดĆงนี้

ภาคเหนือ
มีหน่วยสูญเสีย ร้อยละ

7.17

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
มีหน่วยสูญเสีย ร้อยละ

6.88

ภาคกลาง 
มีหน่วยสูญเสีย ร้อยละ

3.95

ภาคใต้ 
มีหน่วยสูญเสีย ร้อยละ 

6.57

N NE C S
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จ�านวนผู้ ใช้ ไฟฟ้า
	 ปี	 2561	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคมีผู้ใช้ไฟฟ้ćทĆ้งÿิ้น	
19.77	ล้ćนรćย	เพิ่มขึ้นจćกปีก่ĂนĀน้ćจ�ćนüน	0.41	ล้ćนรćย	
ĀรĂืร้Ăยลą	2.11	โดยภćคกลćงมĂีĆตรćกćรขยćยตĆüมćกทีÿ่ดุ
ร้Ăยลą	 2.84	 รĂงลงมć	 ได้แก่	 ภćคตąüĆนĂĂกเฉียงเĀนืĂ 
ร้Ăยลą	2.14	ภćคใต้แลąภćคเĀนืĂร้Ăยลą	1.85	แลą	1.57	
ตćมล�ćดĆบ	จ�ćแนกตćมกลุ่มลูกค้ćได้ดĆงนี้
 • กลุม่บ้านอยู่อาศยั ขยćยตĆüร้Ăยลą	2.04	คดิเป็น
ÿĆดÿ่üนร้Ăยลą	88.27	ขĂงจ�ćนüนผู้ใช้ไฟฟ้ćทĆ้งĀมด
 • กลุ่มพาณิชย์ ขยćยตĆüร้Ăยลą	 1.91	 คิดเป็น
ÿĆดÿ่üนร้Ăยลą	8.59	ขĂงจ�ćนüนผู้ใช้ไฟฟ้ćทĆ้งĀมด
 • กลุม่อตุสาหกรรม ขยćยตĆüร้Ăยลą	2.98	คดิเป็น
ÿĆดÿ่üนร้Ăยลą	0.20	ขĂงจ�ćนüนผู้ใช้ไฟฟ้ćทĆ้งĀมด
 • กลุ่มอื่น ๆ (Ăงค์กรท่ีไม่แÿüงĀćก�ćไร	 ÿูบน�้ć 
เพื่Ăกćรเกþตร	 ไฟฟ้ćชĆ่üครćü	 แลąไฟฟรี)	 ขยćยตĆüร้Ăยลą	
4.69	 คิดเป็นÿĆดÿ่üนร้Ăยลą	 2.94	 ขĂงจ�ćนüนผู้ใช้ไฟฟ้ć
ทĆ้งĀมด

ประมาณการหน่วยจ�าหน่ายไฟฟ้าปี 2562
	 แม้ü่ćกćรจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćปี	 2561	 จąขยćยตĆüเพียง 
ร้Ăยลą	 1.72	 ซึ่งต�่ćกü่ćค่ćปรąมćณกćรที่คณąท�ćงćนจĆดท�ć
ค่ćพยćกรณ์คüćมต้Ăงกćรไฟฟ้ćปรąเมนิü่ćกćรจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ć
จąขยćยตĆüร้Ăยลą	 1.95	 (Load	 Forecast	 ชุด	 กĆนยćยน	
2561)	 เนื่ĂงจćกปัจจĆยÿ�ćคĆญจćกคüćมต้Ăงกćรใช้ไฟฟ้ć 
กลุ่มĂุตÿćĀกรรมที่มีปริมćณกćรใช้ไฟฟ้ćลดลงจćกÿงครćม
กćรค้ćเป็นĀลĆก
	 แต่คณąท�ćงćนจĆดท�ćค่ćพยćกรณ์Ą	ยĆงคงไม่มกีćรปรĆบ
ตĆüเลขปรąมćณกćร	โดยคćดü่ćในปี	2562	กćรจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ć
ขĂง	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 จąขยćยตĆüที่ร ้Ăยลą	 3.82	 
โดยคćดü่ćจąมีปัจจĆยบüกĀลćยปัจจĆย	ดĆงนี้

ปัจจัยด้านบวก
 • สถานการณ์ทางการเมือง

กćรเลืĂกตĆ้งในเดืĂนมีนćคม	 2562	 จąÿ่งผลใĀ้
ÿถćนกćรณ์ทćงกćรเมืĂงมีคüćมมĆ่นคงแลąมีทิýทćงชĆดเจน
เพิ่มมćกขึ้น	ซึ่งจąÿ่งผลใĀ้นĆกลงทุนเกิดคüćมมĆ่นใจในÿภćüą
เýรþฐกิจขĂงไทย	แลąเลืĂกที่จąลงทุนเพิ่มขึ้น	
 • การท่องเที่ยว

กćรท่Ăงเที่ยüขĂงปรąเทýยĆงมีกćรเติบโตด ี
ต่Ăเน่ืĂงโดยคćดกćรณ์ü่ćในปี	 2562	 จąมีนĆกท่Ăงเที่ยüÿูง 
ถึง	 40	 ล้ćนคน	 เนื่Ăงจćกปรąเทýไทยเป็นจุดĀมćยขĂง 
นĆกท่Ăงเที่ยüทĆ่üโลก	 (Destination)	 ÿ่งผลใĀ้กćรใช้ไฟฟ้ć 

ขĂงโรงแรม	รีÿĂร์ทแลąภćคบริกćรมีกćรขยćยตĆü	(Engines	
of	Growth)
 • เทคโนโลยี

ในปี	2561	มีมูลค่ćตลćด	e-Commerce	ÿูงถึง	
3.2	 ล้ćนล้ćนบćท	 ขยćยตĆüร้Ăยลą	 14.04	 มีกćรพĆฒนć	 
e-Payment	 แลąกćรแข่งขĆนด้ćนโลจิÿติกÿ์เพิ่มมćกขึ้น	 
ซึ่งในป	ี2562	จąมีกćรพĆฒนć	Big	Data	/	AI	แลą	5G	เข้ćมć
ช่üยท�ćธุรกิจแบบĂĂนไลน์ÿูงขึ้น	ผู้ผลิตแลąผู้บริโภคÿćมćรถ
เข้ćถึงข้ĂมูลเชิงลึกแลąตรงกĆบคüćมต้Ăงกćรได้	 เป็นกćร 
ÿ่งเÿริมกćรค้ć	 กćรลงทุน	 กćรท่Ăงเที่ยü	 แลąเýรþฐกิจ 
ในปรąเทýได้Ăย่ćงทĆ่üถึง
 • สภาพอากาศ

มีกćรคćดกćรณ์ü่ćในปี	 2562	 จąเกิดเĀตุกćรณ์ 
เĂลนิโญ	 ÿ่งผลใĀ้มีĂćกćýร้ĂนจĆดมćกเป็นพิเýþ	 ท�ćใĀ้มี 
กćรใช้ไฟฟ้ćเพื่Ăท�ćคüćมเย็น	 ผลิตเครื่ĂงปรĆบĂćกćý	 แลą 
ผลิตน�ć้แข็งเพิ่มมćกขึ้น
 • ภาคอุตสาหกรรม

จćกกćรใĀ้ÿิทธิปรąโยชน์กćรลงทุนใน	 EEC	 
Āลćยด้ćน	ได้แก่
	 	 •	ยกเü้นภćþีเงินได้นิติบุคคล	
	 	 •	ยกเü้นĂćกรขćเข้ć	
	 	 •	 เงินÿนĆบÿนุนค่ćใช้จ่ćยในกćรลงทุน
	 	 •	ĂนญุćตใĀ้ถĂืกรรมÿทิธิท์ีด่นิเพืĂ่ปรąกĂบกจิกćร	
ที่ได้รĆบกćรÿ่งเÿริม
	 	 •	ÿิทธิ์กćรเช่ćที่ดินรćชพĆÿดุ
	 	 •	ĂĆตรćภćþีเงินได้บุคคลธรรมดć	 ร้Ăยลą	 17	 
ต�ć่ÿุดในĂćเซียน	
	 	 •	รąบบ	One-Stop	Service	
	 	 •	üีซ่ćท�ćงćน	5	ปี	เพื่ĂดึงดูดนĆกลงทุน	ผู้เชี่ยüชćญ	
แลąนĆกüิทยćýćÿตร์จćกทĆ่üโลก	 ÿ่งผลใĀ้มีบริþĆทชĆ้นน�ć 
แÿดงคüćมÿนใจที่จąเข้ćมćลงทุนแล้ü	เช่น
	 	 •	คลĆÿเตĂร์ĂุตÿćĀกรรมยćนยนต์ÿมĆยใĀม่	 ได้แก่	
Tesla,	Shanghai	Moter,	BMW,	Suzuki,	Mercedes-Benz	
	 	 •	คลĆÿเตĂร์ĂุตÿćĀกรรมกćรขนÿ่งแลąกćรบิน	
ได้แก	่Airbus,	Boeing,	Tianjin
	 	 •	คลĆÿเตĂร์ĂุตÿćĀกรรมดิจิทĆล	 ได้แก่	 Lazada,	
Alibaba,	IZP	Group

ปัจจัยด้านลบ
 • นโยบายสนับสนุน SPP Cogeneration

กćรÿ่งเÿริมใĀ้เĂกชนมีบทบćทในกćรผลิตไฟฟ้ć
เพื่Ăจ�ćĀน่ćยเพิ่มมćกขึ้น	 ÿ่งผลใĀ้มีกćรÿูญเÿียลูกค้ćใĀ้กĆบ	
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SPP	มćกขึน้	ÿ่üนใĀญ่เป็นลกูค้ćกลุม่ĂตุÿćĀกรรมทีม่ปีรมิćณ
กćรใช้ไฟฟ้ćÿูง	ÿ่งผลต่Ăกćรจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćในภćพรüมที่Ăćจ
ลดลงได้
 • เศรษฐกิจโลก

ÿงครćมกćรค้ćรąĀü่ćงÿĀรĆฐĂเมรกิćกĆบจนีทีĂ่ćจ 
เกิดขึ้นĂีกĀลĆงครบก�ćĀนดในกćรปรąชุม	 G20	ณ	 ปรąเทý
Ăćร์เจนตินć	 โดยตกลงเลื่Ăนกćรใช้มćตรกćรขึ้นภćþีÿินค้ć 
น�ćเข้ćรąĀü่ćงกĆนĂĂกไปĂีก	 90	 üĆนÿ่งผลกรąทบต่ĂĂุปÿงค์
ขĂงตลćดโลกเกิดกćรชąลĂตĆü	 แลąเกิดผลกรąทบต่Ăเนื่Ăง 
ไปยĆงกรąบüนกćรผลิตÿินค้ćในüงกü้ćง

นĂกจćกนีย้Ćงมแีนüโน้มกćรขึน้ĂĆตรćดĂกเบีย้ขĂง
ธนćคćรกลćงÿĀรĆฐĂเมริกć	 ซึ่งĀćกมีกćรปรĆบดĂกเบ้ียขึ้น 
จąท�ćใĀ้มีเงินทุนไĀลĂĂกจćกปรąเทýไทยเพิ่มขึ้น

ÿถćนกćรณ์ทćงกćรเมืĂงขĂงĀลćยปรąเทýใน
แถบยโุรปทีย่Ćงไม่ชĆดเจนแลąมปัีญĀćต่ĂเนืĂ่ง	เช่น	กćรถĂนตĆü 
ขĂงĂĆงกฤþĂĂกจćกÿĀภćพยุโรป	 (Brexit)	 ที่ยĆงไม่มีข้Ăÿรุป	
แลąปัญĀćผู้ปรąท้üงม็Ăบเÿื้ĂกĆ๊กเĀลืĂงในปรąเทýฝรĆ่งเýÿ	
เป็นต้น

รćคćÿินค้ćเĀล็กที่ปรĆบลดลงทĆ้งในจีนแลąเĂเชีย	 
ซึ่งมีแนüโน้มในกćรÿ่งĂĂกแข่งกĆบไทย	 เนื่Ăงจćกมีกćร 
ทุม่ตลćดเพิม่มćกขึน้	ÿ่งผลใĀ้เĀลก็น�ćเข้ćมรีćคćถกูกü่ćเĀลก็ 
ในปรąเทý

 • ค่าเงินบาท
ค่ćเงินบćทที่แข็งค่ćมćกขึ้น	 Ăćจเป็นปัจจĆยเÿี่ยง

ต่Ăกćรÿ่งĂĂกÿินค้ćไปยĆงต่ćงปรąเทý	 เพรćąจąท�ćใĀ้ÿินค้ć
ÿ่งĂĂกมีรćคćแพงขึ้น	 แลąĂćจเกิดเกิดกćรน�ćเข้ćÿินค้ć 
มćกขึ้น	 เนื่Ăงจćกจąมีรćคćถูกลง	โดยเฉพćąÿินค้ćเĀล็ก	ซึ่ง
Ăćจท�ćใĀ้เกดิกćรขćดดลุกćรค้ćในภćพรüม	แลąÿ่งผลต่Ăเน่ืĂง
ไปยĆงผู้ปรąกĂบกćรในปรąเทýที่ไม่ÿćมćรถแข่งขĆนด้ćนรćคć	
เนื่Ăงจćกมีต้นทุนกćรผลิตÿูงได้
 • ภาคครัวเรือน

ปี	2561	มีĀนี้ครĆüเรืĂนเพิ่มมćกขึ้น	จćกกćรกู้ซื้Ă
บ้ćนแลąรถยนต์เป็นÿ่üนใĀญ่	ซึง่เป็นĀนีร้ąยąยćüนćนĀลćยปี	
ปรąกĂบกĆบค่ćครĂงชีพที่มีÿูงขึ้น	ÿüนทćงกĆบรćยได้ที่เติบโต
ค่Ăนข้ćงน้Ăย	 ÿ่งผลใĀ้ĂćจเกิดปัญĀćĀนี้เÿียในรąยąยćüได	้
นĂกจćกนีย้ĆงมปัีญĀćĀนีค้รĆüเรĂืนต่Ăจดีพีีทีÿ่งูถงึร้Ăยลą	77.5	
ซึ่งĂยู่ในรąดĆบÿูง
 • ภัยธรรมชาติ

จćกÿภćüąĂćกćýทีแ่ปรปรüน	ไม่ÿćมćรถคćดเดć 
ได้Ăย่ćงแม่นย�ć	 Ăćจÿ่งผลต่Ăปรąÿิทธิภćพกćรจ�ćĀน่ćย 
ไฟฟ้ćได้	โดยเฉพćąĂćจเกดิพćยทุ�ćใĀ้รąบบจ�ćĀน่ćยเÿยีĀćย
ไม่ÿćมćรถจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćได้ตćมปกติ

กลุ่มลูกค้า
หน่วยจ�าหน่ายไฟฟ้า (ล้านหน่วย) อัตราเพิ่ม - ลด (ร้อยละ)

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 
2561

ปี 
2560

ปี 
2559

ปี 
2558

บ้ćนĂยู่ĂćýĆย 	32,078.34	 	31,332.93	 	30,934.14	 	28,919.32	 2.38 1.29	 6.97	 5.92	

พćณิชย์ 34,369.81	 33,299.22 	32,611.90 30,570.17 3.22 2.11 6.68 6.84

ĂุตÿćĀกรรม 64,108.96 63,809.36 62,344.56 59,999.45 0.47 2.35 3.91 1.47

Ăื่น	ๆ 4,116.77 	3,959.35	 	3,783.05	 	3,723.49	 3.98 4.66	 1.60	 3.80	

รüม 134,673.89 132,400.86	 129,673.65	 123,212.43	 1.72 2.10	 5.24	 3.86	

เปรียบเทียบหน่วยจ�าหน่ายไฟฟ้า ปี 2558 - 2561 : กลุ่มลูกค้า

รายงานประจ�าปี 2561
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เปรียบเทียบหน่วยจ�าหน่ายไฟฟ้า ปี 2558 - 2561 : กลุ่มลูกค้า

อัตราเพิ่ม (ลด) หน่วยจ�าหน่ายไฟฟ้า ปี 2558 - 2561 : กลุ่มลูกค้า

รายงานประจ�าปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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เปรียบเทียบหน่วยจ�าหน่ายไฟฟ้า ปี 2558 - 2561 : สูงสุด 10 กิจกรรมแรก

ประเภทกิจการ
หน่วยจ�าหน่ายไฟฟ้า (ล้านหน่วย) อัตราเพิ่ม - ลด (ร้อยละ)

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 
2561

ปี 
2560

ปี 
2559

ปี 
2558

อาĀาร 9,875.44	 9,891.64	 9,603.09	 9,259.27	 (0.16	) 3.00	 3.71	 1.67	

เĀล็ก 6,755.70	 6,420.86	 5,756.43	 5,365.07	 5.21	 11.54	 7.29	 (7.09)	

อิเล็กทรอนิกÿ์ 6,250.80	 6,082.98	 5,863.31	 5,821.99	 2.76	 3.75	 0.71	 -1.06	

ยานยนต์ 4,574.20	 4,565.71	 4,614.70	 4,407.64	 0.19	 (1.06)	 4.70	 6.99	

พลาÿติก 3,490.11	 3,266.61	 3,299.22	 3,139.22	 6.84	 (0.99)	 5.10	 4.48	

ÿิ่งทอ 3,292.59	 3,620.01	 4,168.41	 4,177.69	 (9.04)	 (13.16)	 (0.22)	 (0.65)	

ซีเมนต์ 3,276.12	 3,468.46	 3,638.28	 3,675.90	 (5.55)	 (4.67)	 (1.02)	 5.90	

โรงแรม 3,138.45	 3,036.38	 3,058.41	 2,872.87	 3.36	 -0.72	 6.46	 5.53	

Ā้างÿรรพÿินค้า 2,920.31	 2,841.68	 2,749.96	 2,604.94	 2.77	 3.34	 5.57	 5.13	

นํ้าแข็ง 2,444.97	 2,411.74	 2,460.60	 2,361.45	 1.38	 (1.99)	 4.20	 5.88	

รายงานประจ�าปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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เปรียบเทียบหน่วยจ�าหน่ายไฟฟ้า
ปี 2558 - 2561 : สูงสุด 10 กิจกรรมแรก

อัตราเพิ่ม (ลด) หน่วยจ�าหน่ายไฟฟ้า
ปี 2558 - 2561 : สูงสุด 10 กิจกรรมแรก

รายงานประจ�าปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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กลุ่มลูกค้า
หน่วยจ�าหน่ายไฟฟ้า (ล้านหน่วย) อัตราเพิ่ม - ลด (ร้อยละ)

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี
2561

ปี
2560

ปี
2559

ปี
2558

บ้ćนĂยู่ĂćýĆย 17,450,482 17,101,515 16,739,832	 16,339,526	 2.04 2.16	 2.45	 2.64	

พćณิชย์ 1,697,300	 1,665,466 1,593,336 1,513,949	 1.91 4.53 5.24	 4.05	

ĂุตÿćĀกรรม 39,165	 38,030 37,423	 36,344 2.98	 1.62 2.97 3.42

Ăื่น	ๆ 581,807 555,768 524,046	 501,624	 4.69 6.05	 4.47	 4.39	

รüม 19,768,754	 19,360,779 18,894,637	 18,391,443	 2.11 2.47 2.74 2.80

เปรียบเทียบจ�านวนผู้ ใช้ ไฟฟ้า ปี 2558 - 2561 : กลุ่มลูกค้า 

เปรียบเทียบจ�านวนผู้ ใช้ ไฟฟ้า ปี 2558 - 2561 : กลุ่มลูกค้า 

รายงานประจ�าปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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อัตราเพิ่ม (ลด) จ�านวนผู้ ใช้ ไฟฟ้า ปี 2558 - 2561 : กลุ่มลูกค้า

รายงานประจ�าปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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รายงานผลการด�าเนินงานตาม Balanced Scorecard (BSC)

	 ในรĂบปี	 2561	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 มีกćรด�ćเนินงćนตćม	 Balanced	 Scorecard	 (BSC)	 ได้แก่	 
ด้ćนกćรเงิน	 ด้ćนลูกค้ć	 ด้ćนกรąบüนกćรภćยใน	 ด้ćนกćรเรียนรู้แลąพĆฒนć	 แลąด้ćนÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้Ăม	 
โดยÿรุปผลกćรด�ćเนินงćน	ดĆงนี้

ด้านการเงิน
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	มีÿินทรĆพย์รüมทĆ้งÿิ้น	414,880	ล้ćนบćท	เพิ่มขึ้นจćกปี	2560	จ�ćนüน	17,044	
ล้ćนบćท	 คิดเป็นร้Ăยลą	 4.28	 มีรćยได้จćกกćรจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćแลąรćยได้Ăื่นจćกกćรด�ćเนินงćน	 รüมทĆ้งÿิ้น	
499,315	 ล้ćนบćท	 เพิ่มขึ้นจćกปี	 2560	 จ�ćนüน	 16,352	 ล้ćนบćท	 คิดเป็นร้Ăยลą	 3.39	 โดยมีค่ćใช้จ่ćย 
จćกกćรด�ćเนินงćน	 จ�ćนüน	 475,650	 ล้ćนบćท	 เพ่ิมขึ้นจćกปี	 2560	 จ�ćนüน	 22,763	 ล้ćนบćท	 คิดเป็น 
ร้Ăยลą	5.03	แลąมีก�ćไรÿุทธิ	จ�ćนüน	20,616	ล้ćนบćท	ลดลงจćกป	ี2560	จ�ćนüน	6,053	ล้ćนบćท	คิดเป็น
ร้Ăยลą	22.70
	 กćรคüบคุมค่ćใช้จ ่ćยในกćรด�ćเนินงćนÿ่งผลใĀ้ตĆüชี้üĆดทćงกćรเงินตćมข้Ăตกลงปรąเมินผล 
กćรด�ćเนินงćนกĆบกรąทรüงกćรคลĆง	ด้ćนค่ćใช้จ่ćยในกćรด�ćเนินงćน	(CPI-X)	Ăยู่ในเกณฑ์ดีขึ้นมćก
	 กćรบริĀćรแผนลงทุน	พิจćรณćเป็น	2	มุมมĂง	คืĂ	
	 1.	 ร้ĂยลąขĂงภćพรüมกćรเบิกจ่ćยที่เกิดขึ้นจริง	 มีเป้ćĀมćยกćรเบิกจ่ćย	 32,445.57	 ล้ćนบćท	 
ÿćมćรถเบกิจ่ćยได้	31,208.69	ล้ćนบćท	คดิเป็นร้Ăยลą	100	ขĂงเป้ćĀมćยเบกิจ่ćยทĆง้ปี	(ĀลĆงปรĆบ	Cost	Saving) 
Ăยู่ในเกณฑ์ดีขึ้นมćก
	 2.	 ร้ĂยลąขĂงคüćมÿćมćรถในกćรเบิกจ่ćยตćมแผน	ค่ćเฉลี่ยขĂงกćรเบิกจ่ćยงบลงทุนทĆ้ง	4	ไตรมćÿ	
เท่ćกĆบร้Ăยลą	100	(ĀลĆงปรĆบ	Cost	Saving)	Ăยู่ในเกณฑ์ดีขึ้นมćก

ด้านลูกค้า
	 เพื่ĂใĀ้บริกćรลูกค้ćĂย่ćงทĆ่üถึง	รüดเร็ü	มีคุณภćพแลąทĆนÿมĆย	โดยตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ć
จćกกćรด�ćเนินงćนตćมแผนงćนแลąโครงกćรพĆฒนćรąบบไฟฟ้ćต่ćง	ๆ	มีผลกćรด�ćเนินกćร	ดĆงนี้	
	 1.	 มีผู้ใช้ไฟฟ้ć	จ�ćนüน	19,768,754	รćย	เพิ่มขึ้นจćกปี	2560	คิดเป็นร้Ăยลą	2.11	แลąĀน่üยจ�ćĀน่ćย	
จ�ćนüน	134,674	ล้ćนĀน่üย	เพิ่มขึ้นจćกปี	2560	คิดเป็นร้Ăยลą	1.72
	 2.	 ÿćมćรถจ่ćยไฟฟ้ćใĀ้บ้ćนเรืĂนในชนบทรąดĆบĀมู่บ้ćนรüม	74,300	Āมู่บ้ćน	คิดเป็นร้Ăยลą	99.99	
ขĂงจ�ćนüนĀมู่บ้ćนทĆ่üปรąเทý	 แลąในรąดĆบครĆüเรืĂนรüม	 21.74	 ล้ćนครĆüเรืĂน	 คิดเป็นร้Ăยลą	 99.78	 
ขĂงจ�ćนüนครĆüเรืĂนทĆ้งปรąเทý

รายงานประจ�าปี 2561
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	 นĂกจćกน้ี	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคได้ขยćยกćรใĀ้บริกćรโดยจĆดตĆ้งýูนย์บริกćรลูกค้ć	 (PEA	 Shop)	 
ไปยĆงĀ้ćงÿรรพÿินค้ćต่ćง	 ๆ	 แลąได้จĆดใĀ้มีรถบริกćรเคลื่Ăนที่	 (PEA	Mobile	 Shop)	 เพื่ĂใĀ้บริกćรลูกค้ć 
ในแĀล่งชุมชนที่ÿ�ćคĆญ	 ĂีกทĆ้งได้มีกćรพĆฒนćýูนย์บริกćรข้Ăมูลผู้ใช้ไฟฟ้ć	 (1129	 PEA	 Call	 Center)	 เพื่ĂใĀ้
บริกćรด้ćนข้Ăมูลข่ćüÿćรĂĆตโนมĆติทćงโทรýĆพท์	แลąเปิดใĀ้บริกćรลูกค้ćผ่ćนทćงโทรýĆพท์มืĂถืĂ	Application	
“PEA	Smart	Plus”	โดยใช้งćนได้ทĆ้งรąบบ	IOS	แลą	Android

ด้านกระบวนการภายใน
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ได้พĆฒนćแลąปรĆบปรุงรąบบจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง	รĂงรĆบคüćมต้Ăงกćร
ใช้ไฟฟ้ćที่เพิ่มขึ้น	 เพื่ĂคüćมมĆ่นคงแลąเชื่ĂถืĂได้ขĂงรąบบไฟฟ้ć	 ÿ่งผลใĀ้ค่ćดĆชนีจ�ćนüนครĆ้งที่ไฟฟ้ćขĆดข้Ăง	
(System	 Availability	 Interruption	 Frequency	 Index	 :	 SAIFI)	 แลąค่ćดĆชนีรąยąเüลćที่ไฟฟ้ćขĆดข้Ăง	 
(System	Availability	Interruption	Duration	Index	:	SAIDI)	ในปี	2561	มีค่ćดีกü่ćปี	2560	โดย	SAIFI	 
มีค่ćเท่ćกĆบ	3.81	ครĆ้ง/รćย/ป	ีซึ่งมีค่ćลดลงจćกปี	2560	จ�ćนüน	0.69	ครĆ้ง/รćย/ปี	แลą	SAIDI	มีค่ćเท่ćกĆบ	
89.82	นćที/รćย/ป	ีซึ่งมีค่ćลดลงจćกปี	2560	จ�ćนüน	28.88	นćที/รćย/ปี
	 นĂกจćกนี้	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคได้น�ćเทคโนโลยีที่ทĆนÿมĆยมćใช้เพิ่มปรąÿิทธิภćพในกćรด�ćเนินงćน 
ต่ćง	ๆ	เช่น	ค้นĀćÿถćนที่ขĂใช้ไฟด้üยรąบบแผนที่	PEA	Map	แลąปรĆบปรุงกćรด�ćเนินงćนด้ćนกćรแก้ไฟฟ้ć
ขĆดข้Ăง	 โดยมีกćรปรĆบปรุงรąบบ	OMS	 รąบบแผนที่	 GIS	 แลąข้Ăมูลพยćกรณ์Ăćกćý	 ร่üมกĆบรąบบคüบคุม 
จ่ćยไฟแบบĂĆตโนมĆติ	(SCADA)	ซึ่งท�ćใĀ้ÿćมćรถติดตćมคüćมคืบĀน้ćกćรแก้ไขไฟฟ้ćขĆดข้Ăงได้รüดเร็üยิ่งขึ้น

ด้านการเรียนรู้และพัฒนา
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	ได้ท�ćกćรÿ่งเÿริม	ÿนĆบÿนนุ	แลąผลĆกดĆนพร้ĂมทĆง้พĆฒนćüĆฒนธรรมภćยในĂงค์กร
ใĀ้เกิดกćรเรียนรู้Ăย่ćงยĆ่งยืน	 ซึ่งมีแนüทćงกćรÿ่งเÿริมกćรเรียนรู้	 กćรแลกเปลี่ยนคüćมรู้	 ÿ�ćĀรĆบพนĆกงćน 
ในĂงค์กรĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง	 เพื่Ăก่ĂใĀ้เกิดกćรพĆฒนćในกรąบüนกćรแลąÿร้ćงนüĆตกรรมใĀม่ขึ้นมćในปรąเด็น 
ที่ÿ�ćคĆญแลąน่ćÿนใจ	โดยปรąยุกต์กรąบüนกćรด�ćเนินงćนผ่ćนรąบบÿćรÿนเทýภćยในĂงค์กร	
	 นĂกจćกนĆ้น	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคได้ด�ćเนินกćรพĆฒนćกรąบüนในกćรด�ćเนินงćนในรąยąเüลć 
ทีผ่่ćนมć	ได้แก่	1.	งćนýกึþćĂĂกแบบแลąก่Ăÿร้ćงýนูย์ข้Ăมลู	(Data	Center)	2.	โครงกćรÿ�ćรüจปัจจĆยทีÿ่่งผล 
ต่ĂคüćมพึงพĂใจแลąคüćมผูกพĆนต่ĂĂงค์กรขĂงบุคลćกรแต่ลąกลุ่มขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 3.	 โครงกćร
พĆฒนćแผนÿืบทĂดต�ćแĀน่งผู้บริĀćรที่มีปรąÿิทธิภćพ	 (Succession	 Plan)	 4.	 รąบบกćรบริĀćรบุคลćกร 
ผู้มีคüćมÿćมćรถÿูงในĂงค์กร	 (Talent	Management)	แลą	5.	แผนงćนพĆฒนćแลąบูรณćกćรกรąบüนกćร
จĆดกćรคüćมรู้เพื่ĂกćรพĆฒนćกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ที่พร้Ăมน�ćไปต่ĂยĂดÿู่กćรÿร้ćงนüĆตกรรมĂย่ćงยĆ่งยืน 
ในĂนćคต

ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ได้ด�ćเนินกćรตćมกรĂบแนüทćงคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้Ăม 
Ăย่ćงต่Ăเนื่ĂงตลĂดมć	 โดยมีกćรพĆฒนćกรąบüนกćรด�ćเนินงćนด้ćนคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมใĀ้ครĂบคลุม 
ทĆ่üทĆ้งĂงค์กร	 เพื่Ăÿร้ćงคüćมตรąĀนĆกแลąคüćมÿ�ćคĆญขĂงพนĆกงćน	 พร้ĂมทĆ้งผลĆกดĆนกćรปฏิบĆติงćน	 ในด้ćน 
คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมตćมมćตรฐćน	 ISO	 26000	 โดยทุกÿćยงćนมีÿ่üนร่üมในกćรจĆดท�ćแผนแม่บท 
คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้ĂมขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคปี	 2560	 -	 2564	 ไปพร้ĂมกĆบกćรจĆดท�ć 
คู่มืĂเพื่Ăใช้ปรąเมินกรąบüนกćรปฏิบĆติงćนตćมĀลĆก	 ISO	 26000	 (In	 Processes	 Self	 -	 Assessment	 
Manual	:	ISPA)
	 โดยกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคได้ด�ćเนินโครงกćรแลąกิจกรรมด้ćนÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้Ăมในรąยąเüลć 
ที่ผ่ćนมć	 ได้แก่	 1.	 โครงกćร	 PEA	 ÿ่งเÿริมüิÿćĀกิจชุมชนใช้พลĆงงćนÿąĂćด	 แลąใช้พลĆงงćนทดแทน 
ในด้ćนกćรท่Ăงเที่ยüแลąคüćมปลĂดภĆย	 2.	 โครงกćรรĆบพนĆกงćนแลąลูกจ้ćงที่เป็นคนพิกćรตćมมćตรć	 33	 
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3.	โครงกćรÿ�ćนĆกงćนÿีเขียü	(Green	Office)		4.	โครงกćรชุมชนปลĂดภĆยใช้ไฟ	PEA	แลą	5.	โครงกćร	1	ต�ćบล	
1	ช่ćงไฟฟ้ć	เป็นต้น
	 ในปี	 2561	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคได้ก�ćĀนดนโยบćย	 PEA	 4.0	 เพื่ĂใĀ้ÿĂดรĆบแลąÿĂดคล้Ăง 
กĆบนโยบćยขĂงภćครĆฐ	ซึ่งมุ่งเน้น	“พĆฒนćคนด้üยนüĆตกรรม	พĆฒนćงćนด้üยเทคโนโลยี”	โดยมีจ�ćนüน	7	ด้ćน	 
ซึ่งมีกรąบüนกćรĀลĆกในกćรขĆบเคลื่Ăนที่ÿ�ćคĆญ	7	ปรąกćร	ดĆงนี้	
 1. Human Capital : ขĆบเคลื่ĂนกćรพĆฒนćบุคลćกรใĀ้เป็นทุนมนุþย์ที่มีคüćมพร้ĂมในยุคดิจิทĆล
 2. Service : เพ่ิมขีดคüćมÿćมćรถในกćรใĀ้บริกćรที่เกินคüćมคćดĀüĆงขĂงลูกค้ć	 (Service	 
Excellence	:	Beyond	Customer	Expectation)
 3. Grid : พĆฒนćเพิ่มคüćมมĆ่นคงขĂงรąบบใĀ้เป็น	 Strong	 Grid	 แลąพĆฒนćปรĆบปรุงรąบบไฟฟ้ć 
ใĀ้มีคüćมทĆนÿมĆย	(Grid	Modernization)	รĂงรĆบ	Smart	Grid
 4. Asset Management : มุ ่งเน้นกćรจĆดกćรทรĆพย์ÿินทĆ้งĂงค์กร	 (Enterprise	 Asset	 
Management	 :	 EAM)	 ที่จąครĂบคลุมทĆ้งüĆฏจĆกรขĂงÿินทรĆพย์ที่เร่ิมตĆ้งแต่กćรจĆดĀć	 ได้มć	 กćรบ�ćรุงรĆกþć	 
จüบจนเมื่Ăÿิ้นĂćยุกćรใช้งćนจึงน�ćĂĂกจćกรąบบ
 5. Innovation : เÿริมÿร้ćงĂงค์คüćมรู้แลąพĆฒนćนüĆตกรรม	 (Innovation)	 ที่ÿćมćรถขยćยผล 
ÿร้ćงเครื่ĂงมืĂĀรืĂĂุปกรณ์เชิงพćณิชย์	 (PEA	Brand)	 เพื่Ăน�ćมćใช้งćนĂย่ćงแพร่ĀลćยทĆ่üทĆ้งĂงค์กร	ทดแทน
ĀรืĂลดกćรจĆดĀćจćกภćยนĂก	 ยกรąดĆบมćตรฐćนĂุปกรณ์ใĀ้มีĂćยุกćรใช้งćนนćนยิ่งขึ้น	 พร้ĂมทĆ้งลดแลą 
เพิ่มĂ�ćนćจกćรต่ĂรĂงในกćรจĆดĀćจćกผู้ผลิตĀรืĂผู้แทนจ�ćĀน่ćย
 6. ICT :	เทคโนโลยีÿćรÿนเทýแลąÿื่Ăÿćร	เพื่ĂรĂงรĆบกćรพĆฒนćรąบบ	Smart	Grid	แลąกćรจĆดกćร
ภćยในĂงค์กรที่รĂงรĆบĂินเตĂร์เน็ต	 (Internet	of	Things	 :	 IoT)	รąบบ	Cloud	กćรจĆดกćร	Big	Data	แลą
รąบบเทคโนโลยีด้ćนคüćมปลĂดภĆยขĂงข้Ăมูล	(Blockchain)
 7. Business Investment : มีคüćมพร้ĂมแลąýĆกยภćพในกćรลงทุนเพื่Ăเป็นเจ้ćขĂงโครงกćร 
ĀรืĂĀุ้นÿ่üนโครงกćร	 โดยบริþĆท	 พีĂีเĂ	 เĂ็นคĂม	 ĂินเตĂร์เนชĆ่นแนล	 จ�ćกĆด	 แลąมุ่งÿร้ćงธุรกิจใĀม่รĂงรĆบ 
กćรเปลี่ยนแปลงขĂงเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงĂย่ćงรüดเร็ü	 (Disruptive	 Technology)	 เช่น	 EV	 
(Electric	Vehicle),	Solar	Rootftop,	Smart	Meter,	Smart	Home	เป็นต้น
	 ÿ�ćĀรĆบกćรด�ćเนนิงćนในปี	 2562	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคจąบรĀิćรงćนตćมแผนงćนแลąโครงกćรต่ćง	 ๆ	
ด้üยคüćมมุ่งมĆ่นท่ีจąเป็นĂงค์กรชĆ้นน�ćท่ีทĆนÿมĆยรąดĆบภูมิภćค	 ใĀ้บริกćรพลĆงงćนไฟฟ้ćĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ	 
เพื่ĂพĆฒนćคุณภćพชีüิต	เýรþฐกิจ	แลąÿĆงคมที่ยĆ่งยืนต่Ăไป

(นายชยพล	ธิติýักดิ์)
ปรąธćนกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค
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รายงานวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน
บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management Discussion and 
Analysis : MD&A)
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคมุ่งมĆน่ÿูก่ćรเป็นĂงค์กรดจิทิĆล	(Digital	Utilities)	เพืĂ่ยกรąดĆบคณุภćพ	มćตรฐćน	
คüćมมĆ่นคง	 เชื่ĂถืĂได้	 รąบบไฟฟ้ćที่มีลูกค้ćเป็นýูนย์กลćง	 เน้นใĀ้คüćมÿ�ćคĆญในกćรÿร้ćงแลąบริĀćร 
คüćมÿĆมพĆนธ์กĆบลกูค้ć	เพืĂ่ตĂบÿนĂงคüćมคćดĀüĆงขĂงลกูค้ć	รüมถงึกćรใĀ้บรกิćรด้ćนพลĆงงćนไฟฟ้ćĂย่ćงครบüงจร
บน	Digital	 Platform	 โดยกćรน�ćเทคโนโลยีดิจิทĆลมćใช้งćนเพื่Ăเพิ่มปรąÿิทธิภćพรąบบงćนเดิม	 แลąพĆฒนć
ธุรกิจใĀม่
	 ĂุตÿćĀกรรมพลĆงงćนไฟฟ้ćทĆ่üโลกĂยู่ในช่üงกćรเปลี่ยนผ่ćนทĆ้งด้ćนโครงÿร้ćง	 แลąกćรด�ćเนินธุรกิจ 
มผีูป้รąกĂบกćรธรุกจิรćยใĀม่ด้ćนพลĆงงćนไฟฟ้ćเกดิข้ึนĂย่ćงมćกมćย	มกีćรเปิดเÿรีกćรแข่งขĆนในธรุกิจพลĆงงćน
ไฟฟ้ć	รüมทĆง้คüćมคćดĀüĆงทีÿ่งูขึน้ขĂงลกูค้ć	ทĆง้ด้ćนเÿถยีรภćพโครงข่ćยไฟฟ้ć	แลąบรกิćรต่ćง	ๆ 	ทĆง้นีเ้นืĂ่งจćก
มี	Disruptive	technology	เกิดขึ้น	โดยมีภćพÿąท้Ăนจćกกćรเปลี่ยนแปลง	3	ด้ćนĀลĆก	ดĆงนี้
 1. Electrification : กćรเปล่ียนแปลงรูปแบบกćรใช้พลĆงงćนในภćคขนÿ่ง	 กćรผลิตคüćมร้Ăน 
จąเปลี่ยนจćกกćรใช้เชื้Ăเพลิง	fossil	เป็นกćรใช้พลĆงงćนไฟฟ้ć	เช่น	ยćนยนต์ไฟฟ้ć	กćรใช	้Heat	Pump
 2. Decentralization : รąบบผลิตไฟฟ้ćแบบกรąจćยýูนย์เพิ่มมćกขึ้น	 เช่น	 Distributed	 
Generation,	Micro	Grid,	Prosumer
 3. Digitalization : มีกćรปรąยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทĆลในรąบบไฟฟ้ćมćกขึ้น	 เช่น	 Real	 time	 
communication	and	Operation	system,	Smart	Meter,	Smart	Sensor	แลą	Automation	system
	 ÿ�ćĀรĆบปรąเทýไทย	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคก็เป็นĂงค์กรĀนึ่งที่ได้รĆบผลกรąทบจćกกćรเปลี่ยนแปลง 
ดĆงกล่ćüเช่นกĆน	 จึงก่ĂใĀ้เกิดแรงขĆบเคลื่Ăนต่Ă	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ในด้ćนต่ćง	 ๆ	 เช่น	 คüćมต้Ăงกćร 
เพิ่มคุณภćพ	 แลąคüćมเชื่ĂถืĂได้ขĂงรąบบไฟฟ้ć	 กćรเพิ่มขĂงพลĆงงćนทดแทนที่ต่Ăเชื่ĂมกĆบโครงข่ćยขĂง	 
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	กćรเกิดขึ้นขĂงโรงไฟฟ้ćชุมชุน	(Community	Power	Plant)	เทคโนโลยีกćรปรąĀยĆด

ผลการด�าเนินงานขององค์กร
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พลĆงงćน	แลąกćรใช้พลĆงงćนĂย่ćงมปีรąÿทิธภิćพ	üüิĆฒนćกćรขĂงเทคโนโลยยีćนยนต์ไฟฟ้ć	(EV)	คüćมต้Ăงกćร
ÿถćนีชćร์จไฟฟ้ć	 (Charging	 Station)	 แลąแĀล่งกĆกเก็บพลĆงงćน	 (Energy	 Storage)	 รüมถึงโครงÿร้ćง
ĂุตÿćĀกรรมพลĆงงćนไฟฟ้ćท่ีจąเปลี่ยนไปจćกผู้ซื้Ăไฟฟ้ćมćเป็น	 Prosumer	 (ทĆ้งผู้ซื้Ă	 แลąผู้ขćยไฟฟ้ć)	 
กćรซื้ĂขćยพลĆงงćนไฟฟ้ć	 (Energy	 Trading)	 รąĀü่ćงลูกค้ćด้üยกĆนเĂง	 (Peer	 to	 Peer	 Commerce)	 
นĂกจćกนี้เทคโนโลยีปัญญćปรąดิþฐ	์(Artificial	Intelligence	:	AI)	Machine	Learning	รüมถึงกćรใช้รąบบ
รüบรüมแลąüิเครćąĀ์ข้Ăมูล	 Big	 Data,	 Data	 analytics	 จąมีÿ่üนในกćรพĆฒนćกćรใĀ้บริกćรในด้ćนต่ćง	 ๆ	
ท�ćใĀ้รูปแบบกćรใĀ้บริกćร	 แลąกćรด�ćเนินธุรกิจเปลี่ยนแปลงไป	 ดĆงนĆ้นกćรขĆบเคลื่ĂนĂงค์กรไปÿู่	 Digital	 
Utility	จึงเป็นÿิ่งจ�ćเป็น	
	 จćกปัจจĆยดĆงกล่ćü	จงึเป็นโĂกćÿ	แลąคüćมท้ćทćย	ต่Ă	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	ในกćรปรĆบเปลีย่นพĆฒนć
Ăงค์กร	 ปรĆบปรุงกćรบริĀćรจĆดกćรĂงค์กรใĀ้มีปรąÿิทธิภćพÿูงขึ้น	 รüมถึงกćรพĆฒนćธุรกิจ	 แลąบริกćรใĀม่	 
เพื่ĂใĀ้Ăงค์กรÿćมćรถเติบโตได้Ăย่ćงยĆ่งยืน	 เพื่ĂรĂงรĆบกćรเปล่ียนแปลงจćกĂุตÿćĀกรรมไฟฟ้ć	 คüćมต้Ăงกćร	
แลąคüćมคćดĀüĆงขĂงลกูค้ćทีเ่ปลีย่นแปลงไปจćกเดิมĂยć่งÿิ้นเชงิ
	 ตćมแผนกćรลงทุนĂย่ćงต่Ăเนื่ĂงทĆ้งในปัจจุบĆนแลąในĂีก	3	ปีข้ćงĀน้ć	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคได้จĆดท�ć
แผนงćนใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบค่ćพยćกรณ์คüćมต้Ăงกćรไฟฟ้ćที่เพิ่มมćกขึ้น	 แลąกćรเปลี่ยนแปลงในĂุตÿćĀกรรม
พลĆงงćนซึ่งมีกćรบริĀćรจĆดกćร	แลąพĆฒนćกćรด�ćเนินงćนที่ÿ�ćคĆญ	ดĆงนี้

1. ระบบไฟฟ้า
 1.1  โครงการพัฒนาระบบสายส่งและจ�าหน่าย ระยะที่ 2 (คพจ.2) มีüĆตถุปรąÿงค์เพื่ĂพĆฒนć 
รąบบไฟฟ้ć	 แลąเพิ่มÿถćนีจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćเพื่ĂใĀ้ÿćมćรถจ่ćยไฟฟ้ćได้Ăย่ćงเพียงพĂ	 มีคüćมมĆ่นคงเชื่ĂถืĂได้	
ÿćมćรถรĂงรĆบคüćมต้Ăงกćรไฟฟ้ćที่เพิ่มขึ้น	ได้ถึงกü่ć	5,000	MW	ในปี	2567	รüมทĆ้งยĆงรĂงรĆบกćรเชื่Ăมต่Ă
จćกผู้ผลิตไฟฟ้ćขนćดเล็กมćกที่จąมีกćรรĆบซื้ĂตćมนโยบćยขĂงรĆฐได้ถึง	2,900	MW
 1.2  โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าในเมืองใหญ่ ระยะที่ 2	 มีüĆตถุปรąÿงค์เพ่ืĂใĀ้เกิดคüćมมĆ่นคง	 
เชืĂ่ถĂืได้ขĂงรąบบไฟฟ้ć	ลดปัญĀćแลąĂปุÿรรคด้ćนปฏบิĆตกิćรบ�ćรงุรĆกþćแลąคüćมปลĂดภĆย	ซึง่เป็นกćรขยćยพืน้ที่
ด�ćเนินกćรจćกโครงกćรในรąยąที่	1
 1.3  โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้พื้นที่ท�ากินทางการเกษตร ระยะที่ 2 (คขก.2) มีüĆตถุปรąÿงค์
เพื่Ăขยćยกćรบริกćรกรąแÿไฟฟ้ćใĀ้พื้นที่ท�ćกินทćงกćรเกþตร	 ไร่นć-ผÿมผÿćน	 แลąÿüนเกþตร	 เป็นกćร
ÿนĆบÿนุนกćรปรąกĂบĂćชีพขĂงเกþตรกร	 แลąพĆฒนć	 คüćมเข้มแข็งขĂงเýรþฐกิจรąดĆบฐćนรćก	 เนื่Ăงจćก 
ตćมüĆตถุปรąÿงค์ขĂงโครงกćรต้ĂงกćรใĀ้เกþตรกรรćยย่Ăยเข้ćร่üมโครงกćร	 จึงได้มีกćรก�ćĀนดĀลĆกเกณฑ์ 
ใĀ้เกþตรกรทีป่รąÿงค์จąเข้ćร่üมโครงกćร	ต้Ăงขึน้ทąเบยีนเกþตรกร	แต่ในช่üงแรกขĂงโครงกćรนĆน้	มเีกþตรกร
บćงÿ่üนที่มีคุณÿมบĆติไม่ตรงตćมĀลĆกเกณฑ์	 (ไม่ขึ้นทąเบียนเกþตรกร)	 ท�ćใĀ้ไม่ÿćมćรถจĆดเข้ćด�ćเนินกćร 
ตćมโครงกćรได้	ปัจจบุĆนได้เร่งรĆดใĀ้มกีćรปรąชćÿĆมพĆนธ์โครงกćรเพืĂ่ใĀ้เกþตรกรทีÿ่นใจได้เข้ćถงึรćยลąเĂยีดข้Ăมลู
เพิ่มมćกข้ึนรüมถึงรณรงค์ใĀ้เกþตรกรไปขึ้นทąเบียนเกþตรกรÿ่งผลใĀ้ผลกćรด�ćเนินงćนโครงกćรมีแนüโน้ม 
ดีขึ้นเรื่Ăย	ๆ
 1.4  โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้ราษฎรรายใหม่ ระยะที่ 2 (คฟม.2) มีüĆตถุปรąÿงค์เพื่Ăขยćย 
เขตไฟฟ้ćใĀ้ครĆüเรืĂนที่ไม่มีไฟฟ้ćใช	้ได้มีไฟฟ้ćใช้ครบทุกครĆüเรืĂนตćมนโยบćยขĂงรĆฐบćล	ÿćมćรถด�ćเนินกćร
ได้ตćมเป้ćĀมćยที่ก�ćĀนดไü้
 1.5  โครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) ในพื้นที่เมืĂงพĆทยć	จĆงĀüĆดชลบุรี	 
มีüĆตถุปรąÿงค์เพื่Ăýึกþćเทคโนโลย	ีทดÿĂบกćรĂĂกแบบ	กćรใช้งćน	แลąปรąโยชน์ที่จąได้รĆบในแต่ลąรąบบ	
ขĂงรąบบโครงข่ćยไฟฟ้ćĂĆจฉริยąในด้ćนต่ćง	 ๆ	 ÿ�ćĀรĆบขยćยผลในพื้นที่Ăื่น	 ๆ	 ต่Ăไป	 กćรด�ćเนินโครงกćร 
แบ่งงćนĂĂกเป็น	2	กลุม่งćน	กลุม่งćนที	่1	:	งćนตดิตĆง้รąบบมเิตĂร์ĂĆจฉรยิą	(Smart	Meter)	รąบบแก้ไขปัญĀć
ไฟฟ้ćขĆดข้ĂงĂĆจฉรยิą	แลąรąบบเชืĂ่มโยงเทคโนโลยีÿćรÿนเทý	 (IT	 Integration	System)	แลąกลุ่มงćนที	่ 2	 :	 
งćนติดตĆ้งรąบบÿถćนีไฟฟ้ćĂĆตโนมĆติ	 (Substation	 Automation)	 เป็นงćนปรĆบปรุงÿถćนีไฟฟ้ćเดิม 
ที่มีปรąÿิทธิภćพมćกยิ่งขึ้นด้üยกćรน�ćเทคโนโลยีใĀม่มćใช้ในÿถćนีไฟฟ้ć
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2. การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
 2.1  ด้านการยกระดับระบบไฟฟ้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

- โครงการด้านระบบไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid)
•	 โครงการตดิตัง้ระบบมเิตอร์อจัฉรยิะ	(Advanced	Metering	Infrastructure	:	AMI)	

ÿําĀรับผู้ใช้ไฟรายใĀญ่	 เพื่ĂขยćยผลแลąติดตĆ้งรąบบมิเตĂร์ĂĆจฉริยąÿ�ćĀรĆบผู้ใช้ไฟฟ้ć
รćยใĀญ่ใĀ้ครĂบคลมุทĆü่ปรąเทý	แลąÿร้ćงคüćมมĆน่ใจ	แลąพงึพĂใจในกćรĂ่ćนĀน่üยไฟฟ้ć
ทีถ่กูต้Ăงแม่นย�ć	รüดเรü็	ĂกีทĆง้เป็นกćรÿร้ćงภćพลĆกþณ์ด้ćนคüćมโปร่งใÿ	กćรปฏบิĆตงิćนทีด่	ี
แลąด้ćนกćรบริĀćรงćนที่ดีขĂง	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค

•	 โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าแบบโครงข่ายไฟฟ้าขนาดเล็กมาก	 (Micro-Grid)	 
ที่	อําเภอแม่ÿะเรียง	จังĀüัดแม่ฮ่องÿอน	เพื่ĂพĆฒนćรูปแบบกćรผลิตแลąจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ć
ในพื้นที่Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ	 เชื่ĂถืĂได้แลąเพ่ิมคุณภćพขĂงรąบบไฟฟ้ć	 โดยจĆดĀć 
แĀล่งพลĆงงćนใĀ้กĆบพื้นที่Ā่ćงไกลแลąมีพลĆงงćนไม่เพียงพĂ	ลดĀน่üยÿูญเÿียในรąบบ
ÿćยÿ่งแลąรąบบจ�ćĀน่ćยที่มีรąยąไกล	 ĂีกทĆ้งพĆฒนćรąบบไฟฟ้ćในพื้นที่ใĀ้รĂงรĆบ 
กĆบเทคโนโลย	ีSmart	Grid	ÿนĆบÿนุนกćรเพิ่มปริมćณพลĆงงćนทดแทนตćม	นโยบćยขĂง
รĆฐบćล	 ลดกćรปล่Ăยก๊ćซเรืĂนกรąจก	 แลąลดกćรปลดปล่Ăยคćร์บĂนไดĂĂกไซด	์ 
โดยมีüงเงินลงทุน	265	ล้ćนบćท	รąยąเüลćด�ćเนินกćรป	ี2560	-	2562	งćนĀลĆก	ๆ	จą
เป็นกćรติดตĆ้งรąบบ	micro	grid	controller,	battery	storage	แลąรąบบÿื่Ăÿćรต่ćง	
ๆ	ที่เกี่ยüข้Ăง	คćดü่ćจąด�ćเนินกćรแล้üเÿร็จภćยในป	ี2562

•	 โครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ	 ระยะที่	 1	 เพื่ĂขยćยผลแลąพĆฒนćโครงÿร้ćง
พื้นฐćนขĂงรąบบไฟฟ้ćĂĆจฉริยą	 (Smart	Grid)	 โดยพื้นที่ด�ćเนินกćรครĂบคลุมเทýบćล
เมืĂงใĀญ่	ตćมแผนพĆฒนćเมืĂงĂĆจฉริยą	(Smart	City)	ขĂงภćครĆฐ	ทĆ้ง	4	ภูมิภćค	แลą
พื้นที่ติดตĆ้งแĀล่งผู้ผลิตไฟฟ้ćขนćดเล็กมćก	 (VSPP)	 ซึ่งจąท�ćใĀ้ผู้ใช้ไฟเกิดคüćมเชื่ĂมĆ่น 
ในกćรĂ่ćนĀน่üยÿćมćรถตรüจÿĂบข้Ăมูลกćรใช้ไฟฟ้ć	 แลąÿćมćรถบริĀćรกćรใช้ไฟฟ้ć
ขĂงตนเĂงได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ	 เพิ่มปรąÿิทธิภćพในกćรüćงแผน	 กćรบริĀćรจĆดกćร	 
แลąกćรบ�ćรงุรĆกþćรąบบไฟฟ้ć	แลąกćรเชื่Ăมต่ĂกĆบผู้ผลิตไฟฟ้ćขนćดเล็กมćก	เพิ่มคüćม
น่ćเชื่ĂถืĂได้	แลąคุณภćพไฟฟ้ćขĂงรąบบไฟฟ้ć

- แผนงานพัฒนาภูมิสารสนเทศระบบไฟฟ้า ระยะที่ 3 (GIS 3) เป็นโครงกćรจĆดท�ćรąบบ
แผนที่แลąข้Ăมูลรąบบไฟฟ้ćด้üยคĂมพิüเตĂร์	 โดยมีกćรปรĆบกรąบüนกćรทćงธุรกิจ 
ที่เกี่ยüข้ĂงกĆบรąบบภูมิÿćรÿนเทýรąบบไฟฟ้ć	 เพื่Ăช่üยในกćรปรĆบปรุงฐćนข้Ăมูลแลąเพ่ิม
ปรąÿิทธิภćพในกćรท�ćงćนด้ćนต่ćง	ๆ	ได้แก่

o	 กćรüćงแผน	ĂĂกแบบแลąก่Ăÿร้ćงรąบบไฟฟ้ć
o	 กćรแก้ไขไฟฟ้ćขĆดข้Ăง
o	 กćรบ�ćรุงรĆกþćรąบบไฟฟ้ć
o	 กćรüิเครćąĀ์รąบบทćงด้ćนüิýüกรรมไฟฟ้ć

	 ซึ่งจąÿ่งผลใĀ้รąบบจ�ćĀน่ćยขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคมีคüćมมĆ่นคง	 ใĀ้บริกćรปรąชćชนได้รüดเร็ü	
แม่นย�ć	ÿćมćรถพĆฒนćกćรใĀ้บริกćรรูปแบบใĀม	่ลดค่ćใช้จ่ćยในกćรปฏิบĆติงćน	ลดต้นทุนในกćรพĆฒนćรąบบ
ไฟฟ้ć	รüมทĆ้งปรąĀยĆดเüลćแลąก�ćลĆงคน	เป็นกćรช่üยÿนĆบÿนุนคüćมเÿี่ยงในด้ćนกćรใĀ้บริกćรลูกค้ć
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 2.2  ด้านการเชื่อมโยงลูกค้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
•	แอปพลิเคชัน	PEA	Smart	Plus	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ได้พĆฒนćแĂปพลิเคชĆน	“PEA	Smart	

Plus”	เพื่ĂใĀ้ผู้ใช้ไฟฟ้ćÿćมćรถเข้ćถึงบริกćร	Online	ครบüงจร	ÿćมćรถตรüจÿĂบข้Ăมูลต่ćง	ๆ	ผ่ćน	Smart	
Phone	ĀรืĂ	Tablet	ด้üยตนเĂง	ช่üยĂ�ćนüยคüćมÿąดüกผู้ใช้งćนด้üยคüćมรüดเร็ü	มีฟังก์ชĆ่นกćรใĀ้บริกćร 
ที่ĀลćกĀลćย	 เช่น	กćรช�ćรąค่ćไฟฟ้ć	ค�ćนüณแลąแจ้งเตืĂนค่ćไฟฟ้ćเมื่Ăใกล้ถึงก�ćĀนดช�ćรą	ขĂใช้ไฟฟ้ćใĀม่	
แจ้งไฟฟ้ćขĆดข้Ăง	 ขĂติดกลĆบมิเตĂร์	 ข่ćüÿćรปรąชćÿĆมพĆนธ์	 โดยเปิดใĀ้ดćüน์โĀลดบนรąบบปฏิบĆติกćร	 iOS	
แลą	 Android	 ซึ่งจćกกćรด�ćเนินงćนดĆงกล่ćü	 ÿ่งผลใĀ้มียĂด	 Download	 เพิ่มขึ้นกü่ć	 1.1	 ล้ćนครĆ้ง	 แลą 
มีคüćมพึงพĂใจต่Ăรąบบเพิ่มขึ้น

ใช้ระบบ PEA Mobile 
Application 
ระยะที่ 1 - 2

App Release!!
เปิดให้ดาวน์โหลด 
PEA Smart Plus

Grand Opening
เปิดตัว PEA Smart 

Plus

PEA Smart Plus Phase 2 
เพิ่มฟังก์ชันการบริการ

ลูกค้าแบบครบวงจร

ปี 2559 - 2560 19 กุมพาพันธ์ 2561 16 มีนาคม 2561 ปี 2562

ýูนย์บริกćรข้Ăมูลผู้ใช้ไฟฟ้ć	(1129	PEA	Call	Center)	เป็นช่ĂงทćงในกćรĂ�ćนüยคüćมÿąดüก
แก่ผู้ใช้ไฟฟ้ć	แลąปรąชćชนทĆ่üไป	จุดมุ่งĀมćยÿ�ćคĆญในกćรใĀ้บริกćร	คืĂ	เพื่Ăเป็นýูนย์กลćงในกćรติดต่Ă	แลą
ใĀ้บรกิćรด้ćนข้Ăมลูข่ćüÿćรทกุüĆน	ตลĂด	24	ชĆü่โมง	ทĆง้กćรÿĂบถćมข้Ăมลู	กćรแจ้งไฟฟ้ćขĆดข้Ăง	กćรรĆบค�ćร้Ăง 
ขĂใช้ไฟ	กćรขĂÿมĆครรĆบบริกćร	SMS	กćรรĆบเรื่Ăงร้Ăงเรียน/แนąน�ć	กćรแจ้งเบćąแÿ	แลąกćรใĀ้บริกćรต่ćง	ๆ	
ทีร่üดเรü็	ถกูต้Ăง	แลąเตม็ใจใĀ้บรกิćร	เÿริมÿร้ćงภćพลĆกþณ์แลąคüćมÿĆมพĆนธ์ĂĆนดรีąĀü่ćงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	
กĆบผู้ใช้ไฟฟ้ćแลąปรąชćชน	โดยมีกćรก�ćĀนดมćตรฐćนกćรใĀ้บริกćร	 (Service	Level	Agreement	 :	SLA)	 
แลąรćยงćนผลกćรปรąเมินผลคüćมพึงพĂใจขĂงผู้รĆบบริกćรเป็นรćยไตรมćÿ	แลąรćยป	ีปัจจุบĆน	1129	PEA	
Call	Center	ด�ćเนินกćรĂยู่ในรąยąที่	3	(2559	-	2564)

โทร
ฟังประกาศ

อัตโนมัติ (IVR) 
สนทนากับ

เจ้าหน้าที่และ
รับส่งแฟกซ์

แชท
สนทนาออนไลน์
ผ่าน Web Chat 

และ Chatbot

แอป
แจ้งเหตุไฟฟ้า

ขัดข้องผ่าน PEA 
Smart Plus

โซเชียล
ติดต่อเจ้าหน้าที่

ผ่านช่องทางอีเมล
และโซเชียลมีเดีย

1129 PEA Call Center พร้อมท�าหน้าที่ ให ้บริการทุกวัน  
ตลอดเวลา 24 ชั่วโมง ไม่เว้นวันหยุดราชการ อ�านวยความสะดวก
ด้วยการให้บริการได้หลากหลายช่องทาง (Multi/Cross-Channel) 
ได้แก่

1129 PEA Call Center
ยินดีให้บริการค่ะ
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•	ระบบÿารÿนเทýÿาํĀรบัการบรĀิารจดัการองค์กร	(Executive	Information	System	:	EIS)	
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	ได้พĆฒนćรąบบÿćรÿนเทýÿ�ćĀรĆบกćรบรĀิćรจĆดกćรĂงค์กร	(EIS)	ใĀ้ÿćมćรถแÿดงข้Ăมลู
เพื่Ăใช้ในกćรตĆดÿินใจขĂงผู้บริĀćรรąดĆบÿูงได้Ăย่ćงÿąดüก	รüดเร็üมćกขึ้น	 โดยใช้เüลćเพียง	1	üĆน	ซึ่งแต่เดิม 
ในบćงรćยงćนต้Ăงใช้เüลćในกćรรüบรüมแลąปรąมüลผลข้Ăมูล	 1-2	 เดืĂน	 โดยในปี	 2561	 ได้พĆฒนćรąบบ 
เพิม่เตมิตćมคüćมต้ĂงกćรขĂงผูบ้รĀิćร	จ�ćนüน	5	รćยงćน	ได้แก่	ข้Ăมลูด้ćนกćรเงนิ	(เงนิชดเชยรćยได้ค่ćไฟฟ้ć	
ก�ćไรขĆ้นต้น)	 ข้Ăมูลด้ćนกćรใช้พลĆงงćนแลąกรąดćþในĂงค์กร	 ข้Ăมูลด้ćนกćรบริĀćรไฟฟ้ćขĆดข้Ăง	 ข้Ăมูล 
ด้ćนภćพรüมมูลค่ćĀนี้ค่ćไฟฟ้ć	แลąข้Ăมูลด้ćนกćรเช่ćพćดÿćยขĂงÿćยÿื่Ăÿćร

 2.3  ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กรสู่องค์กร
สมัยใหม่

•	ระบบการประชุมแบบไร้กระดาþ	
(Paperless	Meeting	System	:	PLMS)	กćรไฟฟ้ć
ÿ่üนภูมิภćค	 ได้พĆฒนćรąบบ	PLMS	 เพืĂ่ÿนĆบÿนนุกćร
ด�ćเนนิงćนด้ćนคüćมพร้Ăมใช้งćนขĂงข้Ăมลู	ซึง่ÿćมćรถ
ใช้งćนได้ง่ćยผ่ćน	 Smart	 Device	 แลąไม่ต้Ăงพิมพ์
เĂกÿćรปรąกĂบกćรปรąชุม	 โดยผู้เข้ćร่üมปรąชุม
ÿćมćรถเรียกดูĀรืĂทบทüนเĂกÿćรปรąกĂบกćร
ปรąชมุท่ีตนเĂงเข้ćร่üมปรąชมุทĆง้Āมด	ซึง่จćกกćรĂĂก
ใช้งćนในป	ี2561	(เดืĂนตุลćคม	-	ธĆนüćคม)	ÿćมćรถ
ท�ćใĀ้ปรąĀยĆดกรąดćþได้กü่ć	4	ล้ćนแผ่น

•	ระบบรบัฟังเÿยีงของลูกค้า	(PEA	VOC	System)	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมภิćค	ได้ปรĆบปรงุรąบบรüม
รüบข้Ăร้Ăงเรยีน	(CPN	e-One	Portal	Service)	ซึ่งใช้งćนตĆ้งแต่ป	ี2558	เป็นรąบบรĆบฟังเÿียงขĂงลูกค้ć	(PEA	
VOC	 System)	 เพื่ĂใĀ้ÿćมćรถรüบรüมเÿียงขĂงลูกค้ćได้ครบทุกช่ĂงทćงแลąกลไกกćรรĆบฟังเÿียง	 รüมถึง
ÿćมćรถüเิครćąĀ์แลąบริĀćรจĆดกćรได้Ăย่ćงรüดเรü็	โดยรąบบÿćมćรถบĆนทกึคüćมต้Ăงกćร	คüćมคćดĀüĆงขĂง
ลูกค้ć	แลąจĆดท�ćรćยงćนÿนĆบÿนุนÿćรÿนเทýจćกเÿียงขĂงลูกค้ćทุกช่Ăงทćง	พร้ĂมทĆ้งüิเครćąĀ์ข้Ăมูลได้แบบ	
Real	Time	ท�ćใĀ้	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	ÿćมćรถแก้ไขข้Ăร้Ăงเรยีนได้ตรงตćมüĆตถปุรąÿงค์	แลąมคีüćมรüดเรü็
ในกćรแก้ไขข้Ăร้Ăงเรียน	ÿ่งผลใĀ้คüćมพึงพĂใจโดยรüมขĂงลูกค้ćÿูงขึ้น
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•	ระบบติดตามการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง	(Risk	Management	Monitoring	System) 
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ได้พĆฒนćรąบบติดตćมกćรบริĀćรจĆดกćรคüćมเÿี่ยง	 (RMM)	 เพื่Ăช่üยใĀ้กćรบริĀćร 
คüćมเÿี่ยงขĂงĂงค์กรมีคüćมเป็นมćตรฐćน	 ÿćมćรถตรüจÿĂบได้	 แลąช่üยĂ�ćนüยคüćมÿąดüกในกćรÿืบค้น
ข้ĂมูลกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง	 รüมถึงÿćมćรถเพิ่มปรąÿิทธิภćพกćรบริĀćรคüćมเÿ่ียงขĂงĂงค์กรใĀ้ดียิ่งขึ้น	 
โดยรąบบÿćมćรถแÿดง	KRI,	Risk	Appetite,	Risk	Tolerance,	Impact	Likelihood	แลąรćยงćนผลÿถćนą	
Key	risk	indicator	รüมถึงรćยงćนผลคüćมคืบĀน้ćขĂงกิจกรรมกćรด�ćเนินงćนแต่ลąปัจจĆยเÿี่ยง	แลąมีรąบบ
เตืĂนภĆยล่üงĀน้ć	 (Early	 Warning	 System)	 ถึงกิจกรรมที่ไม่เป็นไปตćมเป้ćĀมćยโดยกćรÿ่ง	 e-mail	 
แบบĂĆตโนมĆติใĀ้ผู้บริĀćรแลąผู้เกี่ยüข้Ăงเมื่Ăเกิดคüćมเÿี่ยง	 ÿ่งผลใĀ้ผลกćรด�ćเนินงćนตćมแผนกćรบริĀćร 
คüćมเÿี่ยงเป็นไปตćมเป้ćĀมćย
 2.4  ด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล

•	ออกแบบจดัĀาพร้อมตดิตัง้	IP	Core	ระยะท่ี	2	เป็นกćรปรĆบปรุงรąบบÿืĂ่ÿćรรąดĆบ	Core	Layer 
ใĀ้รĂงรĆบ	IP	Network	ทĆü่ปรąเทý	เพืĂ่รĂงรĆบ/ขยćยคüćมต้Ăงกćรใช้งćน	(Capacity)	ขĂง	IP	Access	Network	
ทีเ่พิม่ขึน้ในĂนćคต	เพิม่คüćมน่ćเชืĂ่ถĂืขĂงโครงข่ćย	(Network	Reliability)	ทĆง้รąดĆบ	Physical	แลą	Logical	
รüมถึงเพ่ิมปรąÿิทธิภćพในกćรบริĀćรจĆดกćรโครงข่ćยในรąดĆบ	 Regional	 ได้ดียิ่งข้ึน	 ปลดล็Ăคข้Ăจ�ćกĆดจćก
โครงข่ćยที่เป็น	Legacy	(SDH-TDM)	ที่มีข้Ăจ�ćกĆดในกćรบริĀćรจĆดกćรโครงข่ćย	กćรขยćย	Bandwidth	แลą
ค่ćใช้จ่ćยในกćรดูแลรĆกþćโครงข่ćยที่มีค่ćใช้จ่ćยÿูง	 โดยในปี	 2561	 -	 2562	 จąด�ćเนินกćรในพื้นที่ภćคเĀนืĂ	 
ภćคตąüĆนĂĂกเฉียงเĀนืĂ	แลąภćคใต้	แล้üขยćยผลไปÿ่üนĂื่นในปีต่Ăไป

•	Full	 HD	 VDO	 Conference	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคได้พĆฒนćปรĆบปรุงจćกรąบบ	 VDO	 
Conference	 เดิม	 เป็นรąบบ	 Full	 HD	 VDO	 Conference	 โดยเริ่มใช้งćนตĆ้งแต่เดืĂนพฤþภćคม	 2561	 
ซึง่มคีüćมทĆนÿมĆย	ภćพแลąเÿยีงคมชĆด	ใช้งćนง่ćย	ทĆง้ใช้งćนในĀ้Ăงปรąชุม	ผ่ćนเครืĂ่งคĂมพüิเตĂร์	แลąโทรýĆพท์
มืĂถืĂ	 ทĆ้งนี้	 จćกกćรปรąเมินผลกćรใช้งćนในปี	 2561	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ÿćมćรถปรąĀยĆดค่ćใช้จ่ćย	 
ซึ่งเป็นค่ćเบี้ยเลี้ยง	ที่พĆก	ค่ćเดินทćง	ขĂงผู้เข้ćร่üมปรąชุม	ได้ปรąมćณ	53	ล้ćนบćท	โดยในปี	2562	กćรไฟฟ้ć
ÿ่üนภูมิภćค	มีแผนที่จąติดตĆ้งรąบบเพิ่ม	เพื่ĂใĀ้ครĂบคลุมทĆ่üปรąเทýยิ่งขึ้น

•	ýูนย์ÿํารองข้อมูลแบบชั่üคราü	 (Temporary	 DR	 Site)	 ตćมท่ี	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 
ถกูก�ćĀนดใĀ้เป็นĂงค์กรรąดĆบ	Critical	Infrastructure	รüมถงึตćมข้Ăก�ćĀนดขĂงมćตรฐćนกćรบริĀćรจĆดกćร
ÿćรÿนเทýในĂงค์กรใĀ้มĆ่นคงปลĂดภĆย	 ISO	 27001	 เพื่ĂใĀ้รąบบ	 Hardware	 Software	 รüมทĆ้งข้Ăมูล 
แลąÿćรÿนเทý	 มีคüćมพร้Ăมใช้งćนĂย่ćงต่Ăเนื่Ăงในภćüąฉุกเฉินในช่üงรąĀü่ćงกćรก่Ăÿร้ćงýูนย์ข้Ăมูล	 
(Data	Center	 :	DC)	แลą	ýูนย์ÿ�ćรĂงข้Ăมูล	 (Disaster	Recovery	Site	 :	DR)	ซึ่งจąแล้üเÿร็จในป	ี2562	 
ดĆงนĆน้	ในปี	2561	จงึได้มกีćรจ้ćงบรกิćรýนูย์ÿ�ćรĂงข้ĂมลูแบบชĆü่ครćü	(Temporary	DR	Site)	เพืĂ่ใช้ทรĆพยćกร	
Cloud	ในกćรÿ�ćรĂงข้Ăมูลรąบบงćนÿ�ćคĆญเพิ่มเติม

•	ระบบบริĀารจัดการคüามมั่นคงปลอดภัยÿารÿนเทýตามมาตรฐานÿากล	 ISO/IEC	
27001:2013	 :	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคได้ด�ćเนินกćรตćมมćตรฐćน	 ISO/IEC	 27001:2013	ซึ่งเป็นมćตรฐćน
ÿćกลด้ćนกćรบริĀćรจĆดกćรรąบบรĆกþćคüćมมĆ่นคงปลĂดภĆยÿćรÿนเทý	 โดยได้รĆบใบรĆบรĂงตćมมćตรฐćน	 
ISO/IEC	 27001:2013	 เมืĂ่üĆนที	่ 23	 มิ.ย.	 2560	 ขĂบเขตงćนครĂบคลุมโครงÿร้ćงพื้นฐćนÿ�ćคĆญ	 (Critical	 
Infrastructure)	 ด้ćนÿćรÿนเทý	 ÿ�ćĀรĆบÿ�ćนĆกงćนใĀญ่	 แลąในปี	 2561	 ได้ขยćยขĂบเขตกćรขĂใบรĆบรĂง 
ในÿ่üนภูมิภćค	 โดยได้รĆบใบรĆบรĆบรĂงมćตรฐćนที	่ กฟน.1-3	 แลą	 กฟก.2	 เมื่ĂüĆนที่	 26	 มีนćคม	 2561	 แลą 
จąขยćยครบทุกกćรไฟฟ้ćเขตในปี	2563

ผลกćรด�ćเนินงćน	1129	PEA	Call	Center	ในปี	2561	มีปริมćณÿćยที่ติดต่Ă	(Incoming	Call)	
จ�ćนüน	2,560,502	ÿćย	เฉลีย่เดĂืนลą	213,375	ÿćย	มÿีถติจิ�ćนüนผูใ้ช้บรกิćรÿงูกü่ćปี	2560	จ�ćนüน	486,350	 
ÿćย	 ซึ่งในเดืĂนพฤþภćคมที่มีÿćยที่ติดต่Ăÿูงÿุด	 จ�ćนüน	 302,305	 ÿćย	 โดยผลÿ�ćรüจคüćมพึงพĂใจขĂง 
ผู้ใช้บริกćร	1129	PEA	Call	Center	ปรąจ�ćปี	2561	พบü่ćมีคüćมพึงพĂใจĂยู่ในเกณฑ์รąดĆบดีมćก	95.34%	 
โดยมีกćรพĆฒนćเพิ่มปรąÿิทธิภćพแลąยกรąดĆบงćนบริกćรใĀ้กĆบลูกค้ćดĆงนี้
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•	บริกćร	 Outbound	 Service	 เป็นกćรแจ้งผลกćรด�ćเนินงćนเĀตุกćรณ์ไฟฟ้ćขĆดข้Ăง	 
(Unplanned	Outage)	ผ่ćน	SMS	ĀรĂื	Call	Back	กćรแจ้งแผนดĆบไฟล่üงĀน้ć	(Planned	Outage)	ผ่ćน	SMS

•	รĂงรĆบกćรโĂนÿćยจćกĀ้Ăงเüรแก้ไขไฟฟ้ćขĆดข้Ăง	 มćยĆง	 1129	 PEA	 Call	 Center	 กรณ ี
เจ้ćĀน้ćที่Ăยู่รąĀü่ćงกćรปฏิบĆติงćนไม่พร้ĂมรĆบÿćย

•	ร่üมทดÿĂบกรąบüนกćรฟื้นฟูภĆยพิบĆติขĂงรąบบคĂมพิüเตĂร์ซĂฟต์แüร์ÿ�ćเร็จรูปÿ�ćĀรĆบ 
ธุรกิจĀลĆก	 (DRP	 รซธ.)	 เพื่ĂใĀ้เกิดคüćมเช่ืĂมĆ่นü่ć	 1129	 PEA	 Call	 Center	 ขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 
มีýĆกยภćพเพียงพĂรĂงรĆบกćรใĀ้บริกćรĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง

ทĆ้งนี้ในปี	 2561	 ได้มีกćรน�ćเทคโนโลยีมćพĆฒนćช่ĂงทćงกćรใĀ้บริกćร	 Non-Voice	 Service	 :	
Chatbot	 ÿ�ćĀรĆบกćรใĀ้บริกćรลูกค้ć	 (Chatbot	 Pilot	 :	 KeyFAQs)	 เพื่ĂปรĆบปรุงช่ĂงทćงแลąยกรąดĆบ 
คüćมÿćมćรถในกćรใĀ้บรกิćรใĀ้ÿćมćรถรĂงรĆบกลุม่ลกูค้ćทีม่กีćรเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมกćรใช้งćนในรปูแบบ	
Non-Voice	ใĀ้มีปรąÿิทธิภćพมćกยิ่งขึ้น	ÿĂดคล้ĂงตćมแผนปฏิบĆติกćร	PEA	Digital	ที่ได้ก�ćĀนดใĀ	้Chatbot	
ขĂง	Call	Center	 เป็น	Pilot	Project	 ในรูปแบบกćรโต้ตĂบที่ไม่ซĆบซ้Ăนมćก	 (Rule-Based)	แลąÿćมćรถ 
ใĀ้บริกćรร่üมกĆบเจ้ćĀน้ćที่รĆบÿćย	(Agent)	เข้ćมćช่üยตĂบค�ćถćมที่มีคüćมซĆบซ้Ăน

นĂกจćกนี	้เพื่ĂใĀ้กćรพĆฒนćงćนýูนย์บริกćรข้Ăมูลผู้ใช้ไฟฟ้ć	(1129	PEA	Call	Center)	เป็นไป
Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง	ปัจจุบĆนได้รĆบคüćมเĀ็นชĂบรćยงćนผลกćรýึกþćผลกćรĂĂกแบบ	รูปแบบกćรด�ćเนินงćน

แนüทćงกćรด�ćเนนิงćนขĂงýนูย์บรกิćรข้Ăมลูผูใ้ช้ไฟฟ้ć	(1129	PEA	Contact	Center)	รąยąท่ี	4	
เป็นรูปแบบ	Fully	Outsource	รąยąเüลć	60	เดืĂน	(5	ปี)	เรียบร้Ăยแล้ü	

3. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
 3.1  การบริหารอัตราก�าลัง

กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคเน้นลูกค้ćเป็นýูนย์กลćง	 (Customer	Centric)	จึงได้ปรĆบปรุงĂĆตรćก�ćลĆง
ในงćนปฏิบĆติกćรรąบบไฟฟ้ćขĂงÿ�ćนĆกงćนกćรไฟฟ้ćใĀ้เพียงพĂแลąปรĆบปรุงüิธีปฏิบĆติงćนจćกเดิมใĀ้มี
ปรąÿิทธภิćพเพ่ิมขึน้	 เพืĂ่ลดค่ćดĆชนีรąยąเüลćไฟฟ้ćดĆบ	 (System	Average	 Interruption	Duration	 Index	 :	
SAIDI)	เพิ่มคüćมน่ćเชื่ĂถืĂขĂงรąบบไฟฟ้ćแลąÿร้ćงคüćมพึงพĂใจใĀ้กĆบลูกค้ć
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 3.2  การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบกćรปรĆบปรุงโครงÿร้ćงĂงค์กรเพื่ĂใĀ้ÿćมćรถด�ćเนินกćร

รĂงรĆบภćรกจิในปัจจบุĆนแลąĂนćคต	จงึได้มกีćรทบทüนปรĆบปรงุภćรąงćนขĂงทกุĀน่üยงćนใĀ้มคีüćมเĀมćąÿม	
มีกćรโĂนย้ćยĀน่üยงćน	ภćรąงćน	ยกฐćนąĀน่üยงćนใĀ้มีคüćมเĀมćąÿมแลąคล่ĂงตĆüยิ่งขึ้น	แลąได้ปรąกćý
ใช้โครงÿร้ćงใĀม่	เมื่ĂüĆนที่	18	ธĆนüćคม	พ.ý.	2561
 3.3  การบริหารผลการปฏิบัติงาน

กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคได้บริĀćรผลกćรปฏิบĆติงćนโดยจĆดüćงรąบบปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćน 
ขĂงพนĆกงćนด้üยกćรก�ćĀนดüธิปีฏบิĆตแิลąตĆüชีü้Ćดทีเ่ป็นมćตรฐćน	เพืĂ่ใĀ้เกดิคüćมยตุธิรรมแลąÿร้ćงคüćมผกูพĆน
ใĀ้เกิดกĆบพนĆกงćน	 แลąได้ใช้ผลขĂงกćรปรąเมินกćรปฏิบĆติงćนในกćรจ่ćยค่ćตĂบแทน	 กćรพิจćรณćแต่งตĆ้ง	
กćรคĆดเลืĂกบุคลćกรที่มีÿมรรถนąÿูง	แลąกćรÿ่งบุคลćกรเข้ćรĆบกćรพĆฒนć	
 3.4  การยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากร

เพืĂ่ใĀ้บคุลćกรในĂงค์กรĂยูร่่üมกĆนĂย่ćงมคีüćมÿขุ	ÿćมćรถÿร้ćงผลงćนทีม่คีณุภćพใĀ้กĆบĂงค์กร
Ăย่ćงต่ĂเนืĂ่ง	โดยไม่ÿร้ćงเง่ืĂนไขĀรืĂเรยีกร้Ăงต่ĂĂงค์กร	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมภิćคจงึได้ท�ćกćรÿ�ćรüจคüćมพงึพĂใจ
แลąคüćมผูกพĆนกĆบบุคลćกรในĂงค์กรเป็นปรąจ�ćทุกปี	 เพื่Ăน�ćผลท่ีได้จćกกćรÿ�ćรüจมćปรĆบปรุงแลąüćงแผน
กลยทุธ์เพืĂ่ÿร้ćงใĀ้บคุลćกรในกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคมคีüćมพงึพĂใจแลąคüćมผกูพĆนยิง่ขึน้	ĂĆนจąÿ่งผลกรąทบ
ที่ดีต่Ăกćรด�ćเนินงćน	แลąต่Ăลูกค้ćขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค
 3.5  การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร

กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ถืĂü่ćบุคลćกรเป็นปัจจĆยที่มีคุณค่ćแลąÿ�ćคĆญยิ่งต่ĂกćรเติบโตĂย่ćงยĆ่งยืน
ขĂงĂงค์กร	 โดยมีนโยบćยในกćรพĆฒนćบุคลćกรทุกรąดĆบแลąทุกต�ćแĀน่งงćน	 ทĆ้งทćงด้ćนเทคนิคซึ่งเป็น 
คüćมรู้ĀลĆกแลąคüćมÿćมćรถเฉพćąขĂงĂงค์กร	 คüćมรู้	 คüćมÿćมćรถ	 ตćมลĆกþณąงćนต่ćง	 ๆ	 กćรบริĀćร 
กćรจĆดกćร	กćรพĆฒนćคุณภćพชีüิต	จริยธรรมแลąคุณธรรม

ในปี	 2561	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคมีนโยบćยเกี่ยüกĆบบุคลćกรที่มุ ่งเน้นกćรพĆฒนćบุคลćกร	 
Capability	 Building	 ÿร้ćงใĀ้เป็นĂงค์กรที่มีขีดÿมรรถนąÿูงที่ขĆบเคลื่Ăนโดยบุคลćกรที่มีคุณภćพ	 ท�ćงćน 
Ăย่ćงมีคüćมÿุข	 แลąมุ่งมĆ่นในกćรท�ćงćน	 แลą	 Enhancing	 Human	 Capital	 ÿ่งเÿริมกćรพĆฒนćทุนมนุþย	์ 
เพื่ĂกćรพĆฒนćĂงค์กรĂย่ćงยĆ่งยืน	 รüมทĆ้งมุ่งเน้นกćรพĆฒนćบุคลćกรเพื่Ăก้ćüÿู่ยุค	 PEA	 4.0	 โดยก�ćĀนด 
นโยบćย	“พĆฒนćคนด้üยนüĆตกรรม	พĆฒนćงćนด้üยเทคโนโลยี”	ที่มีบุคลćกรเป็นปัจจĆยÿ�ćคĆญในกćรขĆบเคลื่Ăน
Ăงค์กร	 ซึ่งกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคÿ่งเÿริมใĀ้มีกćรพĆฒนćบุคลćกรด้üยüิธีกćรที่ĀลćกĀลćย	 เน้นกćรเรียนรู ้
Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง	 แลąÿ่งเÿริมบุคลćกรใĀ้มีÿ่üนร่üมแลąมีคüćมรĆบผิดชĂบในกćรพĆฒนćตนเĂง	 ด้üยüิธีกćรจĆดท�ć
แผนพĆฒนćรćยบุคคล	 (Individual	 Development	 Plan	 :	 IDP)	 ซึ่งมีกćรด�ćเนินงćนที่ครĂบคลุมผู้บริĀćร 
แลąพนĆกงćนทุกรąดĆบ	 ทĆ้งนี้ได้น�ćรูปแบบกćรพĆฒนćแบบ	 70:20:10	 มćเป็นÿ่üนในกćรจĆดท�ćแผน	 IDP	 
ในขณąเดยีüกĆนกย็Ćงมุง่เน้นกćรพĆฒนćÿร้ćงผูเ้ชีย่üชćญเฉพćąด้ćนüýิüกรรม	Ăćท	ิ คณุภćพไฟฟ้ć	คüćมเชืĂ่ถĂืได้ 
ขĂงรąบบไฟฟ้ć	 กćรป้ĂงกĆนรąบบไฟฟ้ć	 กćรลดĀน่üยÿูญเÿีย	 Hotline	 เป็นต้น	 ซึ่งจąเป็นก�ćลĆงÿ�ćคĆญเพื่Ă 
เตรียมคüćมพร้ĂมขĂงบุคลćกรใĀ้มีคüćมรู	้คüćมÿćมćรถแลąทĆกþą	รĂงรĆบกćรด�ćเนินงćนในĂนćคต	รüมทĆ้ง
ยĆงÿ่งเÿริม	แลąÿร้ćงเüทีกćรแลกเปลี่ยนคüćมรู้แลąปรąÿบกćรณ์	 รüมทĆ้งÿ่งเÿริมกćรคüćมÿćมćรถในกćรท�ć
üิจĆยแลąพĆฒนćนüĆตกรรมขĂงพนĆกงćน	 โดยจĆดเüทีปรąชุมüิชćกćร	 กćรปรąกüด	 แลąกćรÿĆมมนćต่ćง	 ๆ	 เช่น	 
จĆดงćนปรąชุมüิชćกćรแลąนüĆตกรรม	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ปี	 2561	 (PEACON	 &	 INNOVATION	 
2018)	 กćรจĆดปรąกüดนüĆตกรรมแลąÿิ่งปรąดิþฐ์	 กćรปรąกüดกิจกรรมคุณภćพ	 กćรจĆดกćรแข่งขĆนทĆกþą 
กćรปฏิบĆติงćน	กćรจĆดกćรคĆดเลืĂกกćรไฟฟ้ćดีเด่น	จĆดงćน	PEA	Standard	Performance	Day	กćรพĆฒนć
คลĆงÿมĂง	PEA	Think	Tank	กćรพĆฒนćทĆกþą	PEA	Pro	guru	นĂกจćกนี	้กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคยĆงÿ่งเÿริม 
ใĀ้บุคลćกรมีกćรเรียนรู้ตลĂดชีüิต	 โดยกćรÿนĆบÿนุนทุนกćรýึกþćในรąดĆบปริญญćโทแลąปริญญćเĂกทĆ้งใน
แลąต่ćงปรąเทý	 ÿนĆบÿนุนบุคลćกรใĀ้มีโĂกćÿฝึกĂบรมทĆ้งในแลąต่ćงปรąเทý	 รüมถึงกćรÿ่งเÿริมýĆกยภćพ 
ขĂงบุคลćกรได้มีโĂกćÿไปน�ćเÿนĂบทคüćมüิชćกćรในเüทีนćนćชćติ	 เพื่ĂใĀ้พนĆกงćนมีคüćมพร้Ăมแลą 
มีýĆกยภćพที่เพียงพĂ	แลąรĂงรĆบกćรเปลี่ยนแปลงแลąกćรเติบโตขĂงธุรกิจในĂนćคต
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 3.6  สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคได้เลง็เĀน็ถงึคüćมÿ�ćคĆญในกćรÿร้ćงกลไกเพืĂ่น�ćýĆกยภćพขĂงพนĆกงćนมćใช้

ใĀ้เกิดปรąโยชน์ÿูงÿุดต่ĂĂงค์กร	 โดยกćรน�ćคüćมรู้แลąปรąÿบกćรณ์ขĂงพนĆกงćนĀรืĂÿิ่งที่เรียกü่ćทุน 
ทćงปัญญćขĂงĂงค์กรมćใช้ในกćรพĆฒนćกรąบüนงćน	 เพิ่ม	 Productivity	 ขĂงĂงค์กรใĀ้ÿูงขึ้น	 รüมถึง 
ÿร้ćงนüĆตกรรมใĀม่	ๆ	ใĀ้เกิดขึ้นภćยในĂงค์กร	โดยกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคได้ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญเป็นĂย่ćงยิ่งในกćร
ÿ่งเÿริมกćรเรียนรู้ทĆ้งในรąดĆบบุคคลแลąรąดĆบĂงค์กร

ในปัจจบุĆนกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคได้ก�ćĀนดแนüทćงในกćรÿ่งเÿรมิกćรเรยีนรูแ้ลąกćรแลกเปลีย่น
คüćมรูเ้พืĂ่กćรพĆฒนćกรąบüนกćรแลąÿร้ćงนüĆตกรรม	ผ่ćนกรąบüนกćรทีÿ่�ćคĆญคĂืกćรจĆดกćรคüćมรู	้แลąกćรจĆดกćร
นüĆตกรรม	โดยเริม่ต้นจćกกćรก�ćĀนดĂงค์คüćมรูท้ีÿ่�ćคĆญขĂงĂงค์กร	โดยพจิćรณćจćกปัจจĆยÿ�ćคĆญท่ีเกีย่üข้Ăง	เช่น	
เÿยีงขĂงลกูค้ć	 คüćมท้ćทćยแลąคüćมได้เปรยีบเชงิยทุธýćÿตร์	 นโยบćยผูบ้รĀิćรรąดĆบÿงู	 แผนงćนÿ�ćคĆญ	 แลą
คüćมÿćมćรถพเิýþขĂงĂงค์กร	เป็นต้น	แลąด�ćเนนิกćรรüบรüมĂงค์คüćมรูด้Ćงกล่ćüเพ่ืĂจĆดรüบรüมเป็นĀมüดĀมู่	
ทĆ้งในรูปแบบเĂกÿćรĂิเล็กทรĂนิกÿ์	 แลąเĂกÿćรทĆ่üไป	 แลąได้ท�ćกćรเผยแพร่ถ่ćยทĂดคüćมรู้ดĆงกล่ćü 
ผ่ćนกรąบüนกćรÿĂนงćน	ฝึกĂบรม	ÿĆมมนć	รüมทĆง้ผ่ćนรąบบÿćรÿนเทýจĆดกćรคüćมรูข้ĂงĂงค์กร	ทĆง้นีก้ćรไฟฟ้ć
ÿ่üนภมูภิćคได้มกีćรปรąเมนิรąดĆบกćรพĆฒนćกรąบüนกćรจĆดกćรคüćมรู	้(Knowledge	Management	Assessment) 
เพื่ĂüĆดรąดĆบแลąใช้เป็นข้ĂมูลในกćรทบทüนกรąบüนกćรใĀ้มีปรąÿิทธิภćพมćกยิ่งขึ้น	 นĂกจćกนี้กćรไฟฟ้ć 
ÿ่üนภูมภิćคยĆงได้ด�ćเนนิโครงกćรจĆดตĆง้คลĆงÿมĂงขĂง	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมภิćค	(PEA	Think	Tank)	เพืĂ่ÿร้ćงพืน้ที ่
ในกćรแลกเปลี่ยน	 เรียนรู้	 แลąüิพćกþ์Ăงค์คüćมรู้	 ในปรąเด็นที่ÿ�ćคĆญท่ีĂงค์กรใĀ้คüćมÿนใจ	 เพื่Ăบูรณćกćร 
Ăงค์คüćมรูข้Ăงผู้เชีย่üชćญภćยในĂงค์กร	แลąผูเ้ชีย่üชćญภćยนĂกĀน่üยงćน	ท�ćใĀ้เกดิแนüทćงในกćรเพิม่ปรąÿิทธภิćพ
กćรท�ćงćนที่ÿćมćรถขยćยผลไปÿู ่กćรปฏิบĆติได้Ăย่ćงยĆ่งยืน	 ซึ่งผลจćกกćรด�ćเนินงćนในรĂบปี	 2560	 
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคÿćมćรถรüบรüมĂงค์คüćมรูจ้ćกĀน่üยงćนต่ćง	ๆ	ภćยในĂงค์กร	 ได้จ�ćนüน	10,125	 เรืĂ่ง	
แลąมีพนĆกงćนเข้ćร่üมกิจกรรมต่ćง	 ๆ	 ในกรąบüนกćรจĆดกćรคüćมรู้	 6,698	 คน	 นĂกจćกนĆ้นกćรไฟฟ้ć 
ÿ่üนภูมิภćคมีกćรÿ่งเÿริมกćรเรียนรู้ขĂงพนĆกงćนในĂงค์กรในรูปแบบต่ćง	 ๆ	 เช่น	 กćรจĆดปรąชุมüิชćกćรแลą
นüĆตกรรม	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ปี	2561	(PEACON	&	INNOVATION	2018)	ที่มีกćรแÿดงผลงćนนüĆตกรรม	
กิจกรรมคุณภćพ	 แลąกćรจĆดงćนĂงค์คüćมรู้	 กćรแข่งขĆนทĆกþąกćรปฏิบĆติงćน	 กćรคĆดเลืĂกกćรไฟฟ้ćดีเด่น	 แลą 
ยĆงได้ÿ่งเÿริมกćรเรียนรู้รąĀü่ćงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคกĆบĀน่üยงćนภćยนĂกแลąปรąชćชนทĆ่üไป	 ผ่ćนกćร 
ตĆ้งýูนย์กćรเรียนรู้กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	กćรเยี่ยมเยียนผู้ใช้ไฟ	กćรÿĆมมนćผู้ใช้ไฟฟ้ć	1129	PEA	Call	Center	
กćรใĀ้คüćมรู้แก่ชุมชน	 กćรปรąชมุüชิćกćร	 กćรÿĆมมนćกĆบĀน่üยงćนต่ćง	 ๆ	 คüćมร่üมมĂืรąĀü่ćงกćรไฟฟ้ć 
ในกลุ่มปรąเทýĂćเซียน	 กćรจĆดท�ćคู่มืĂเพื่Ăถ่ćยทĂดคüćมรู้	 แลąโครงกćรคüćมร่üมมืĂทćงüิชćกćรต่ćง	 ๆ	 
เป็นปรąจ�ćĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง	 ท�ćใĀ้กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคมีฐćนคüćมรู้ที่พร้Ăมน�ćไปต่ĂยĂดÿู่กćรÿร้ćงนüĆตกรรม
Ăย่ćงยĆ่งยืนต่Ăไป

4. การบริหารจัดการพัสดุ
 4.1  การบริหารพัสดุ

กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ด�ćเนินกćรจĆดĀćแลąบริĀćรพĆÿดุ	 ตćมพรąรćชบĆญญĆติกćรจĆดซื้ĂจĆดจ้ćง
แลąกćรบรĀิćรพĆÿดภุćครĆฐ	พ.ý.	2560	แลąรąเบยีบกรąทรüงกćรคลĆงü่ćด้üยกćรจĆดซืĂ้จĆดจ้ćงแลąกćรบรĀิćร
พĆÿดุภćครĆฐ	พ.ý.	2560
 4.2  การพัฒนาระบบโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain)

เป็นกćรพĆฒนćรąบบกćรจĆดÿ่งพĆÿด	ุรüมถงึคลĆงÿนิค้ć	เพืĂ่รĂงรĆบกćรปฏิบĆตงิćนตćมĀ่üงโซ่Ăปุทćน	
โดยได้ด�ćเนนิงćนพĆฒนćรąบบÿนĆบÿนนุĀ่üงโซ่Ăปุทćน	(Supply	Chain	Management)	ได้แก่	กćรพĆฒนćคลĆงพĆÿดุ
แบบคลĆงÿนิค้ćÿมĆยใĀม่	(Modern	Warehouse)	โดยใช้เทคโนโลย	ีRFID	(Radio	Frequency	Identification)	
แลą	Barcode	มćใช้ร่üมกĆบกćรจĆดกćรคลĆงÿินค้ć	(Warehouse	Management)	แผนงćนกćรบริĀćรจĆดกćร
ด้ćนรąบบรĆกþćคüćมปลĂดภĆยคลĆงพĆÿด	ุรąยą	3	ปี	(พ.ý.2560	-	2562)	เน้นงćนจĆดĀćรถยกโฟล์คลีฟไฟฟ้ć
แลąก่Ăÿร้ćงโครงĀลĆงคćคลุมลćนพĆÿด	ุเพื่Ăเพิ่มปรąÿิทธิภćพกćรบริĀćรพĆÿดุใĀ้ดียิ่งขึ้น
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ในช่üงเดĂืนมกรćคม	-	ธĆนüćคม	2561	มมีลูค่ćพĆÿดจุ่ćยเข้ćงćน	จ�ćนüนทĆง้ÿิน้	15,658.92	ล้ćนบćท	
แลąมีมูลค่ćพĆÿดุคงคลĆงเฉลี่ย	จ�ćนüน	9,427.95	ล้ćนบćท	เท่ćกĆบมีĂĆตรćกćรĀมุนเüียนพĆÿด	ุ1.66	เท่ć

5. การบริการ
 5.1  บริการด้านไฟฟ้า

กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคมีĀน้ćที่ĀลĆกในกćรจĆดÿ่ง	 จ�ćĀน่ćยแลąใĀ้บริกćรด้ćนไฟฟ้ćแก่ลูกค้ć	 
โดยแบ่งเขตกćรใĀ้บริกćรĂĂกเป็น	4	ภćค	ได้แก่	ภćคเĀนืĂ	ภćคตąüĆนĂĂกเฉียงเĀนืĂ	ภćคกลćง	แลąภćคใต	้
แต่ลąภćค	ปรąกĂบด้üย	3	กćรไฟฟ้ćเขต	รüมเป็น	12	เขต	มýีนูย์กćรใĀ้บรกิćรลกูค้ćแลąÿ�ćนĆกงćนกćรไฟฟ้ćในÿĆงกĆด
รüมทĆ้งĀมด	946	แĀ่งครĂบคลุม	74	จĆงĀüĆดทĆ่üปรąเทý	ยกเü้นกรุงเทพมĀćนคร	นนทบุรี	แลąÿมุทรปรćกćร	
ซึ่งเป็นเขตรĆบผิดชĂบขĂงกćรไฟฟ้ćนครĀลüง

กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคได้ขยćยกćรใĀ้บริกćรโดยจĆดตĆ้งýูนย์บริกćรลูกค้ć	 (PEA	 Shop)	 ไปยĆง 
Ā้ćงÿรรพÿินค้ć	 ทĆ่üปรąเทý	 แลąได้จĆดใĀ้มีรถบริกćรเคลื่Ăนที่	 (PEA	Mobile	 Shop)	 เพื่ĂใĀ้บริกćรลูกค้ć 
ในแĀล่งชุมชนที่ÿ�ćคĆญ	กćรใĀ้บริกćรลูกค้ćผ่ćนทćงโทรýĆพท์มืĂถืĂ	(PEA	Mobile	Application)	แลąด�ćเนิน
โครงกćรพĆฒนćรąบบกćรใĀ้บริกćรลูกค้ćผ่ćน	Internet	แบบครบüงจร	ที่ชื่Ăü่ć	“PEA	Smart	Plus”	ĂีกทĆ้ง 
ได้มีกćรพĆฒนć	1129	PEA	Call	Center	เพื่ĂใĀ้บริกćรด้ćนข้Ăมูลข่ćüÿćรĂĆตโนมĆติทćงโทรýĆพท์	ทćงโทรÿćร	
แลąข้ĂคüćมÿĆ้น	(SMS)	เพื่ĂใĀ้มĆ่นใจü่ćทุกปัญĀćแลąค�ćร้ĂงขĂงลูกค้ćจąÿćมćรถแก้ไขได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ	

กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคมุง่เน้นกćรใĀ้บรกิćรลกูค้ćด้üยคüćมรüดเรü็	แลąมปีรąÿทิธภิćพได้มćตรฐćน
คุณภćพบริกćร	 มีกćรปรĆบปรุงคุณภćพบริกćรĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง	 Ăćทิ	 รąบบ	One	 Touch	 Service	 ได้พĆฒนć
กรąบüนกćรท�ćงćนโดยน�ćเทคโนโลยีที่ทĆนÿมĆยมćใช้เพิ่มปรąÿิทธิภćพในกćรค้นĀćÿถćนที่ขĂใช้ไฟด้üยรąบบ
แผนที่	PEA	Map	แลąปรĆบปรุงกćรด�ćเนินงćนด้ćนกćรแก้ไฟฟ้ćขĆดข้Ăง	โดยมีกćรปรĆบปรุงรąบบ	OMS	รąบบ
แผนที่	GIS	แลąข้Ăมูลพยćกรณ์Ăćกćý	ร่üมกĆบรąบบคüบคุมจ่ćยไฟแบบĂĆตโนมĆติ	(SCADA)	ซึ่งท�ćใĀ้ÿćมćรถ
ติดตćมคüćมคืบĀน้ćกćรแก้ไขไฟฟ้ćขĆดข้Ăงได้รüดเร็üยิ่งขึ้น	 ĂีกทĆ้งมีกćรปรĆบปรุงใบแจ้งค่ćไฟฟ้ćแลąพĆฒนć
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รąบบ	 Barcode	 ใĀ้ÿćมćรถรĂงรĆบกćรช�ćรąเงินผ่ćนตู้	 ATM	 เพื่Ăเพิ่มช่Ăงทćงกćรช�ćรąเงินขĂงปรąชćชน	 
แลąกćรกรĂกข้Ăมูลลงในรąบบค�ćร้Ăงได้เชื่Ăมโยงฐćนข้Ăมูลทąเบียนรćþฎร์จćกรąบบÿćรÿนเทýขĂง 
กรมกćรปกครĂง	ด้üยเครื่ĂงĂ่ćน	Smart	Card	Reader	ท�ćใĀ้	ลดขĆ้นตĂน	ลดต้นทุนค่ćใช้จ่ćย	ลดรąยąเüลć
รĂคĂยงćนบริกćร	ÿćมćรถตĂบÿนĂงต่Ăคüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ćได้Ăย่ćงรüดเร็ü	เพิ่มรąดĆบคüćมพึงพĂใจ

ÿ�ćĀรĆบกćรใĀ้บริกćรผ่ćนรąบบ	Online	นĆ้น	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	มีเü็บไซต์	www.pea.co.th	
เป็นĂีกช่ĂงทćงĀนึ่งที่กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคใช้ในกćรแจ้งข้ĂมูลใĀ้แก่ลูกค้ć	แลąยĆงมีÿ่üนขĂง	PEA	e-Service	
ซึ่งปรąกĂบด้üย	 PEA	 e-Pay	 แลą	 PEA	 e-Invoice	 ซึ่งเป็นกćรĂ�ćนüยคüćมÿąดüกใĀ้แก่ลูกค้ćในกćรช�ćรą 
ค่ćบริกćร	 แลąตรüจÿĂบค่ćบริกćร	 นĂกจćกนี้ลูกค้ćÿćมćรถติดตćมข่ćüÿćรแลąปรąกćýขĂงกćรไฟฟ้ć 
ÿ่üนภูมิภćคผ่ćน	Social	Media	ซึ่งได้แก่

Facebook:	http://www.facebook.com/Provincial.Electricity.Authority
Twitter:	https://twitter.com/pea_thailand

 5.2  บริการด้านก่อสร้างและบ�ารุงรักษาระบบไฟฟ้า
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคใĀ้บริกćรเก่ียüกĆบกćรก่Ăÿร้ćงแลąบ�ćรุงรĆกþćÿถćนีไฟฟ้ć	 รąบบไฟฟ้ć	

Āม้Ăแปลง	แลąĂปุกรณ์ไฟฟ้ćต่ćง	ๆ	กĆบผูใ้ช้ไฟฟ้ć	เพืĂ่ใĀ้งćนบริกćรในลĆกþณąครบüงจรมćกย่ิงขึน้	แลąถĂืได้ü่ć
เป็นกิจกรรมที่มีคüćมจ�ćเป็นต่Ăกรąบüนกćรจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ć	 แลąเป็นกรąบüนกćรที่มีÿ่üนในกćรÿร้ćง 
คüćมพงึพĂใจใĀ้กĆบลกูค้ćโดยตรง	แบ่งปรąเภทกćรใĀ้บรกิćรเป็น	5	ด้ćน	ดĆงนี	้บรกิćรด้ćนก่Ăÿร้ćง	บรกิćรด้ćน 
บ�ćรุงรĆกþć	บริกćรติดตĆ้งĂุปกรณ์ไฟฟ้ć	บริกćรทดÿĂบĂุปกรณ์ต่ćง	ๆ	แลąบริกćรรĆบเป็นที่ปรึกþć
 5.3  บริการด้านวิศวกรรมไฟฟ้า

กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคได้น�ćคüćมรู	้เทคโนโลย	ีเครืĂ่งมĂื	เครืĂ่งใช้แลąĂปุกรณ์ทีท่ĆนÿมĆย	ปรąกĂบกĆบ
บุคลćกรผู้เชี่ยüชćญ	 ช�ćนćญ	 แลąมีปรąÿบกćรณ์ขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคมćใĀ้บริกćรทĆ้งในด้ćนüิýüกรรม
แลąกćรบริĀćรโครงกćร	 แก่ลูกค้ćภćยนĂกทĆ้งĀน่üยงćนภćครĆฐแลąเĂกชนทĆ่üปรąเทý	 โดยมีกćรรĆบปรąกĆน
คณุภćพงćน	คüćมรüดเรü็	แลąใĀ้บรกิćรในรćคćทีย่ตุธิรรม	เพืĂ่ตĂบÿนĂงคüćมต้Ăงกćรแลąÿร้ćงคüćมพงึพĂใจ
ใĀ้กĆบลกูค้ć	ปรąเภทขĂงงćนทีใ่Ā้บรกิćร	ได้แก่	งćนทีป่รกึþćแลąĂĂกแบบรąบบไฟฟ้ć	งćนก่Ăÿร้ćงรąบบไฟฟ้ć
แลąÿถćนีไฟฟ้ć	 งćนตรüจÿĂบแลąüิเครćąĀ์รąบบไฟฟ้ć	 งćนบ�ćรุงรĆกþćรąบบไฟฟ้ć	 แลąงćนทดÿĂบ 
Ăุปกรณ์ไฟฟ้ć
 5.4  บริการสารสนเทศและสื่อสาร

เป็นกćรใĀ้เช่ćเÿ้นใยแก้üน�ćแÿงทĆ้งในรูป	 Dark	 Fiber	 แลą	 Bandwidth	 โดยมีกลุ่มลูกค้ć	 
3	กลุม่ĀลĆก	ๆ	คĂื	กลุม่ผู้ปรąกĂบกćร	(Operator)	โดยขยćยโครงข่ćยÿ่ืĂÿćร	กลุม่โรงไฟฟ้ć/ผูผ้ลติไฟฟ้ćรćยเลก็	
(Small	 Power	 Producer)	 เพื่ĂคüบคุมÿĆ่งกćรแลąติดตćม	 (Monitor)	 คüćมมĆ่นคงในกćรจ่ćยไฟฟ้ć	 แลą 
กลุม่คüćมมĆน่คง	เช่น	ÿ�ćนĆกงćนปลĆดกรąทรüงกลćโĀม	โดยกćรใช้โครงข่ćยขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคในภćพรüม
จąเป็นกćรใช้ทรĆพยćกรร่üมกĆน	 (Resource	 Sharing)	 ท�ćใĀ้ปรąเทýลดกćรลงทุนซ�้ćซ้Ăนบริกćร 
ด้ćนพลĆงงćนทดแทน
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รายงานวิเคราะห์การด�าเนินงานที่ไม่ใช่การเงิน

	 เพื่ĂใĀ้บริกćรกĆบลูกค้ćĂย่ćงทĆ่üถึง	ด้üยคüćมรüดเร็ü	มีคุณภćพ	ทĆนÿมĆย	ขยćยขĂบเขตกćรใĀ้บริกćร
แลąตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂงลกูค้ć	ผ่ćนกćรด�ćเนนิงćนโครงกćรต่ćง	ๆ 	ท�ćใĀ้กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคÿćมćรถ
จ่ćยไฟฟ้ćใĀ้บ้ćนเรืĂนในชนบทรąดĆบĀมู่บ้ćนรüม	74,300	Āมู่บ้ćน	คิดเป็นร้Ăยลą	99.99	ขĂงจ�ćนüนĀมู่บ้ćน
ทĆ่üปรąเทý	 แลąในรąดĆบครĆüเรืĂนรüม	 21.74	 ล้ćนครĆüเรืĂน	 คิดเป็นร้Ăยลą	 99.78	 ขĂงจ�ćนüนครĆüเรืĂน 
ทĆ้งปรąเทý	ซึ่งบรรลุเป้ćĀมćยที่ได้ก�ćĀนดไü้แลąตĂบÿนĂงต่ĂนโยบćยภćครĆฐในกćรพĆฒนćโครงÿร้ćงพื้นฐćน
เพื่ĂยกรąดĆบคุณภćพชีüิตแลąเพิ่มคüćมÿćมćรถในกćรแข่งขĆนขĂงปรąเทý
	 ทĆ้งนี้	 รąบบไฟฟ้ćขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคมีโครงข่ćยครĂบคลุมเป็นบริเüณกü้ćงทĆ่üปรąเทý	 ยกเü้น
กรุงเทพมĀćนคร	 แลąปริมณฑล	 นĂกจćกกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคจąใĀ้บริกćรจ�ćĀน่ćยกรąแÿไฟฟ้ćแล้ü	 
ยĆงรĆบซื้Ăไฟฟ้ćจćกพลĆงงćนĀมุนเüียนจćกผู้ผลิตไฟฟ้ćขนćดเล็กมćก	 (VSPP)	 เข้ćมćในโครงข่ćยขĂงกćรไฟฟ้ć
ÿ่üนภูมิภćค	 โดยเฉพćąโครงกćรผลิตไฟฟ้ćจćกพลĆงงćนแÿงĂćทิตย์บนĀลĆงคćÿ�ćĀรĆบที่Ăยู่ĂćýĆย	 (Solar	 PV	
Rooftop)	 แลąโครงกćรผลิตไฟฟ้ćจćกแÿงĂćทิตย์บนพื้นดิน	 (Solar	 Farm)	 ตćมนโยบćยรĆฐบćล	 ดĆงนĆ้น	 
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคจึงจ�ćเป็นต้Ăงด�ćเนินกćรüćงแผนเพื่ĂพĆฒนćรąบบไฟฟ้ćในคüćมรĆบผิดชĂบใĀ้โครงข่ćย
ไฟฟ้ćขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ÿćมćรถÿ่งจ่ćยพลĆงงćนไฟฟ้ćแลąใĀ้บริกćรแก่ผู้เชื่Ăมต่ĂกĆบโครงข่ćยไฟฟ้ć 
ได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ	มĆ่นคง	ได้มćตรฐćนÿćกล	ซึ่งต้Ăงใช้เทคโนโลยีÿćรÿนเทýแลąÿื่Ăÿćรเข้ćมćช่üยบริĀćร
กćรจĆดกćรแลąคüบคุมกćรจ่ćยไฟฟ้ć	 ตćมĀลĆกเกณฑ์ในกćรüćงแผนรąบบไฟฟ้ć	 รüมทĆ้งต้Ăงพิจćรณć 
ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบยุทธýćÿตร์กćรพĆฒนćปรąเทý	 ตćมแผนพĆฒนćรąบบไฟฟ้ćในช่üงแผนพĆฒนćเýรþฐกิจแลą
ÿĆงคมแĀ่งชćต	ิฉบĆบที	่12	(พ.ý.	2560	-	2564)	ด้üย	รüมทĆง้	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคยĆงมบีรþิĆทในเครĂื	คĂื	บรþิĆท	
พีĂีเĂ	เĂ็นคĂม	ĂินเตĂร์เนชĆ่นแนล	จ�ćกĆด	ĀรืĂ	พีĂีเĂ	เĂ็นคĂม	(PEA	ENCOM)	ซึ่งจĆดตĆ้งขึ้นเพื่Ăด�ćเนินธุรกิจ
กćรลงทุนด้ćนพลĆงงćนไฟฟ้ćทĆ้งในปรąเทýแลąต่ćงปรąเทý	 กćรใĀ้บริกćรเป็นที่ปรึกþćด้ćนüิýüกรรมแลą 
กćรจĆดกćรพลĆงงćนรüมทĆ้งกćรจĆดฝึกĂบรมใĀ้กĆบĂงค์กรที่ÿนใจ
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	 นĂกจćกนี้	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ได้พĆฒนćแลąปรĆบปรุงรąบบจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง	 รĂงรĆบ 
คüćมต้Ăงกćรใช้ไฟฟ้ćที่เพิ่มขึ้น	 เพื่ĂคüćมมĆ่นคงแลąเชื่ĂถืĂได้ขĂงรąบบไฟฟ้ć	 ÿ่งผลใĀ้ค่ćดĆชนีจ�ćนüนครĆ้ง 
ทีไ่ฟฟ้ćขĆดข้Ăง	(System	Availbility	Interruption	Frequency	Index	:	SAIFI)	แลąค่ćดĆชนรีąยąเüลćทีไ่ฟฟ้ć
ขĆดข้Ăง	 (System	 Availbility	 Interruption	 Duration	 Index	 :	 SAIDI)	 ในปี	 2561	 มีค่ćดีกü่ćปี	 2560	 
โดย	SAIFI	มีค่ćเท่ćกĆบ	3.81	ครĆ้ง/รćย/ปี	 ซึ่งมีค่ćลดลงจćกปี	 2560	จ�ćนüน	0.69	ครĆ้ง/รćย/ปี	 แลą	SAIDI	 
มีค่ćเท่ćกĆบ	89.82	นćที/รćย/ป	ีซึ่งมีค่ćลดลงจćกปี	2560	จ�ćนüน	28.88	นćที/รćย/ปี
	 ผลกćรด�ćเนินงćนด้ćนกćรพĆฒนćบุคลćกร	 ตćมที่กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบกćรพĆฒนć
บคุลćกรĂย่ćงต่ĂเนืĂ่ง	โดยมนีโยบćยในกćรพĆฒนćบคุลćกรทกุรąดĆบแลąทกุต�ćแĀน่งงćน	แลąมุง่เน้นกćรÿร้ćง
คüćมพร้ĂมขĂงบุคลćกรเพื่ĂรĂงรĆบกćรด�ćเนินงćนในĂนćคต	โดยเน้นกćรพĆฒนćด้üย	IDP	แลąกćรปรąยุกต์ใช้
ĀลĆกกćรพĆฒนćแบบ	70:20:10	เน้นกćรพĆฒนćด้üยüิธี	On	The	Job	Training	:	OJT	แลą	Coaching	พร้Ăม
กĆบลดกćรĂบรมแบบ	Inclass	ท�ćใĀ้จ�ćนüนชĆ่üโมงที่ใช้พĆฒนćพนĆกงćน	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	แลąค่ćใช้จ่ćยใน
กćรพĆฒนćบุคลćกรขĂงป	ี2560	เปรียบเทียบกĆบปี	2561	ลดลง	นĂกจćกนี้กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคยĆงมุ่งมĆ่นกćร
ÿร้ćงüĆฒนธรรมแĀ่งกćรเรยีนรูภ้ćยในĂงค์กร	ซึง่จąเป็นÿ่üนÿนĆบÿนนุทีÿ่�ćคĆญ	ท�ćใĀ้เกดิกćรÿร้ćงนüĆตกรรม	โดย
พิจćรณćจćกจ�ćนüนกćรรüบรüมĂงค์คüćมรู	้ปี	2560	เปรียบเทียบกĆบปี	2561	พบü่ćมีÿĆดÿ่üนที่เพิ่มขึ้น	(ตćม
ตćรćง)	 แÿดงใĀ้เĀ็นü่ćกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคใĀ้คüćมÿ�ćคĆญขĂงกćรผลĆกดĆนใĀ้	 	 	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคเป็น
Ăงค์กรที่มีÿมรรถนąÿูง	(High	Performance	Organization	:	HPO)	Ăย่ćงต่Ăเนื่ĂงแลąจริงจĆง

เกณฑ์วัด ปี 2560 ปี 2559
เปรียบเทียบ 

ร้อยละ
เพิ่ม / (ลดลง)

ค่ćใช้จ่ćยในกćรĂบรม	(ล้ćนบćท) 313.25 328.16 (4.54)

จ�ćนüนชĆ่üโมงที่ใช้พĆฒนć/คน/ป	ี(ชĆ่üโมง) 20.16 40.89 (50.70)

จ�ćนüนกćรรüบรüมĂงค์คüćมรู้	(เรื่Ăง)	 10,125 7,102 42.57

	 Ăย่ćงไรก็ตćม	เพื่ĂรĂงรĆบกćรแข่งขĆนรąĀü่ćงปรąเทý	กćรเปลี่ยนแปลงพĆฒนćเทคโนโลยีใĀม่ที่เกิดขึ้น	
กćรเปลีย่นแปลงภćüąĂćกćýขĂงโลก	กćรเข้ćมćมÿ่ีüนร่üมขĂงภćคปรąชćชน	ปัญĀćคüćมมĆน่คงด้ćนพลĆงงćน	
แลąกćรÿ่งเÿริมด้ćนพลĆงงćนทดแทน	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคไม่ได้ĀยุดยĆ้งในกćรบริĀćรจĆดกćร	 กćรพĆฒนć	 
ด้üยคüćมมุ่งมĆ่นในกćรขĆบเคลื่ĂนĂงค์กรในทุกด้ćน	ÿู่กćรเป็นĂงค์กรที่มีÿถćนąมĆ่นคง	ทĆนÿมĆย	ÿćมćรถเติบโต
ได้Ăย่ćงยĆ่งยืน	ต่Ăไป
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รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน

	 ผลกćรด�ćเนินงćนในรĂบปี	2561	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคมีรćยได้รüม	499,316	ล้ćนบćท	
โดยÿ่üนใĀญ่เป็นรćยได้จćกกćรจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ć	483,478	ล้ćนบćท	มค่ีćใช้จ่ćยรüม	478,700	ล้ćน
บćท	ÿ่üนใĀญ่เป็นค่ćซื้Ăไฟฟ้ć	417,877	ล้ćนบćท		แลąมีก�ćไรÿุทธิเท่ćกĆบ	20,616	ล้ćนบćท	ลด
ลงจćกปี	2560	จ�ćนüน	6,053	ล้ćนบćท		เป็นผลจćกกćรที	่คณąกรรมกćรก�ćกĆบกิจกćรพลĆงงćน	
(กกพ.)	ได้ก�ćĀนดจ�ćนüนเงนิชดเชยรćยได้รąĀü่ćงกćรไฟฟ้ć	จ�ćนüน	14,496	ล้ćนบćท	ลดลงจćก
ปี	2560	จ�ćนüน	4,720	ล้ćนบćท	แลąได้เĀ็นชĂบใĀ้	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคÿ่งคืนเงินรćยได้ค่ć
ไฟฟ้ćĂีกจ�ćนüน	2,700	ล้ćนบćท	เพื่ĂใĀ้มีฐćนąทćงกćรเงินตćมเกณฑ์ที่ก�ćĀนด	เป็นผลใĀ้ก�ćไร
ÿุทธิในปี	2561	ลดลง
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคมÿีนิทรĆพย์รüมทĆง้ÿิน้	414,880	ล้ćนบćท	เพิม่ขึน้จćกปี	2560	จ�ćนüน		
17,044	ล้ćนบćท	ĀรืĂร้Ăยลą	4.3	ปรąกĂบด้üย	ÿินทรĆพย์Āมุนเüียน	จ�ćนüน	106,005	ล้ćนบćท	
แลąÿินทรĆพย์ไม่Āมุนเüียน	จ�ćนüน	308,875	ล้ćนบćท	ÿ่üนใĀญ่เป็นกćรเพิ่มขึ้นขĂงที่ดิน	Ăćคćร	
Ăุปกรณ์	จ�ćนüน	10,181	ล้ćนบćท	ĀรืĂร้Ăยลą	4.0	แลąมีĀนี้ÿินรüมทĆ้งÿิ้น	244,264	ล้ćนบćท	
เพิ่มขึ้นจćกปี	2560	จ�ćนüน	9,780	ล้ćนบćท	ĀรืĂร้Ăยลą	4.2	ปรąกĂบด้üย	Āนี้ÿินĀมุนเüียน	
จ�ćนüน	75,596	ล้ćนบćท	แลąĀน้ีÿนิไม่Āมนุเüยีน	จ�ćนüน	168,667	ล้ćนบćท	ÿ่üนขĂงทนุ	จ�ćนüน	
170,616	ล้ćนบćท	เพิ่มขึ้นจćกปี	2560	จ�ćนüน	7,264		ล้ćนบćท	ĀรืĂร้Ăยลą	4.5
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	ได้ด�ćเนนิกćรกูเ้งนิในปรąเทý	เพืĂ่น�ćไปลงทนุในแผนงćน/โครงกćร
ต่ćง	 ๆ	 เพื่ĂรĂงรĆบคüćมต้Ăงกćรใช้ไฟฟ้ćที่เพ่ิมขึ้น,	 เพิ่มปรąÿิทธิภćพแลąคüćมมĆ่นคงขĂงรąบบ
ไฟฟ้ć	แลąลดคüćมÿญูเÿยีในรąบบไฟฟ้ć	ตลĂดจนรĆกþćÿภćพแüดล้ĂมแลąทĆýนยีภćพใĀ้ÿüยงćม
ตćมนโยบćยขĂงรĆฐบćล	โดยก�ćĀนดแนüทćงในกćรจĆดĀćเงนิกูจ้ćกแĀล่งเงนิกูภ้ćยในปรąเทýเป็น
ÿกลุเงนิบćท	ด้üยกćรĂĂกพĆนธบĆตรเป็นĀลĆก	ÿ่งผลใĀ้Āนีเ้งนิกูต่้ćงปรąเทýแลąĀนีเ้งนิกูใ้นปรąเทý
ขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ณ	üĆนที่	31	ธĆนüćคม	2561	มีจ�ćนüน	332	ล้ćนบćท	แลą	71,247	ล้ćน
บćท	ตćมล�ćดĆบ	ĀรืĂร้Ăยลą	0.5	แลą	99.5	ขĂงĀนี้เงินกู้ทĆ้งĀมด
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ผังโครงสร้างการบริหาร
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค





กลุ�มยุทธศาสตร�และพัฒนา

สำนักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

กลุ�มเคร�อข�ายและบร�การ กลุ�มสนับสนุน

สายงานยุทธศาสตร�สายงานธุรกิจ สายงานวางแผน
และพัฒนาระบบไฟฟ�า

ฝ�ายบร�การว�ศวกรรม
• กองบร�การว�ศวกรรมระบบส�ง
• กองบร�การว�ศวกรรมระบบจำหน�าย
• กองบร�การบำรุงรักษา

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
• กองกลยุทธ�และพัฒนาธุรกิจเสร�ม
• กองกลยุทธ�และพัฒนาธุรกิจใหม�

ฝ�ายว�ศวกรรม
• กองมาตรฐานระบบไฟฟ�า
• กองข�อกำหนดทางเทคนิค

สายงานว�ศวกรรม

ฝ�ายควบคุมระบบไฟฟ�า
• กองควบคุมการจ�ายไฟ
• ศูนย�ส่ังการระบบไฟฟ�า
• กองอุปกรณ�ควบคุม

ฝ�ายระบบมิเตอร�และหม�อแปลง
• กองมิเตอร�
• กองหม�อแปลง
• กองพัฒนาระบบมิเตอร�

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ
• กองว�ศวกรรมและวางแผน
• กองก�อสร�างและบร�หารโครงการ
• กองบร�การลูกค�า

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา
• กองปฏิบัติการ
• กองบำรุงรักษา
• กองระบบส่ือสาร

ฝ�ายบัญชีและพลังงานไฟฟ�า
• กองบัญชี
• กองซ้ือขายไฟฟ�า
• กองระบบสารสนเทศ

สายงานปฏิบัติการและบำรุงรักษา

ฝ�ายวางแผนธุรกิจ
• กองบร�การลูกค�าและว�ศวกรรม
• กองจัดการงานท่ัวไป

สายงานการไฟฟ�าภาค 1-4

ฝ�ายวางแผนสารสนเทศและส่ือสาร
• กองแผนสารสนเทศและส่ือสาร
• กองบร�การสารสนเทศและส่ือสาร

ฝ�ายสารสนเทศ
• กองออกแบบระบบสารสนเทศ
• กองคอมพ�วเตอร�และเคร�อข�าย
• กองมาตรฐานและความม่ันคง
 ปลอดภัยสารสนเทศ

ฝ�ายส่ือสารและโทรคมนาคม
• กองออกแบบระบบส่ือสาร
• กองบำรุงรักษาอุปกรณ�ส่ือสาร
• กองบร�หารเคร�อข�ายส่ือสาร

ฝ�ายพัฒนาและสนับสนุน
ระบบสารสนเทศ
• กองพัฒนาระบบสารสนเทศ
 ด�านบร�การลูกค�า
• กองพัฒนาระบบสารสนเทศ
 ด�านการจัดการองค�กร
• กองสนับสนุนระบบสารสนเทศ

สายงานสารสนเทศและส่ือสาร

ฝ�ายงบประมาณ
• กองงบประมาณ
• กองประเมินผลงบประมาณ
• กองว�เคราะห�การเง�นและจัดการ
 เง�นทุน

ฝ�ายบัญชี
• กองบัญชี
• กองบัญชีบร�หาร
• กองบัญชีทรัพย�สิน
• กองบัญชีทรัพย�สินเคร�อข�าย

ฝ�ายพัสดุ
• กองบร�หารและจัดการคลังพัสดุ 1
• กองบร�หารและจัดการคลังพัสดุ 2
• กองบร�หารและจัดการคลังพัสดุ 3
• กองบร�หารและจัดการคลังพัสดุ 4

ฝ�ายสังคมและสิ�งแวดล�อม
• กองแผนและพัฒนาสังคม
   และสิ�งแวดล�อม
• กองจัดการโครงการสังคม
   และสิ�งแวดล�อม

ฝ�ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล
• กองพัฒนาบุคลากร
• โรงเร�ยนช�าง กฟภ.
• ศูนย�ฝ�กปฏิบัติการไฟฟ�าแรงสูง
• กองฝ�กอบรมช�างและฮอทไลน�

ฝ�ายการเง�น
• กองการเง�น
• กองตรวจจ�าย
• กองภาษี
• กองรายได�

สายงานบัญชีและการเง�น

ฝ�ายจัดหา
• กองจัดหาในประเทศ
• กองจัดหาต�างประเทศ
• กองวางแผนพัสดุ

ฝ�ายธุรการ
• กองอำนวยการ
• กองบร�การ
• กองการพ�มพ�

ฝ�ายบร�การทรัพยากรบุคคล
• กองสวัสดิการ
• กองสถานพยาบาล
• กองจัดการกองทุนสำรองเล้ียงชีพ

สายงานอำนวยการ

ฝ�ายประชาสัมพันธ�
• กองประชาสัมพันธ�
• กองส่ือสารองค�กร

สายงานกิจการสังคม
และสิ�งแวดล�อม

ฝ�ายกลยุทธ�ทรัพยากรบุคคล
• กองระบบงานบุคคล
• กองบร�หารงานบุคคล

สายงานทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายก�อสร�างสถานีไฟฟ�า
• กองก�อสร�างสถานีไฟฟ�า
• กองทดสอบอุปกรณ�สถานีไฟฟ�า
• กองสนับสนุนงานก�อสร�าง

ฝ�ายก�อสร�างระบบไฟฟ�า
• กองก�อสร�างระบบไฟฟ�า 1
• กองก�อสร�างระบบไฟฟ�า 2
• กองผลิตภัณฑ�คอนกร�ต

ฝ�ายบร�หารโครงการ 1
• กองจัดการโครงการ 1
• กองจัดการโครงการ 2
• กองจัดการโครงการ 3

ฝ�ายบร�หารโครงการ 2
• กองจัดการโครงการ 1
• กองจัดการโครงการ 2
• กองจัดการโครงการ 3

สายงานก�อสร�าง
และบร�หารโครงการ

ผังโครงสร�างการบร�หารการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

สำนักผู�ว�าการ

ฝ�ายบร�หารความเส่ียงและความปลอดภัย

• กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน
• กองแผนบร�หารความเส่ียง
• กองความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

• กองประสานนโยบายและพ�ธ�การ
• กองกิจการคณะกรรมการ
• กองประมวลผลงานและกิจการสัมพันธ�
• กองกำกับดูแลกิจการท่ีดี

ฝ�ายงานผู�ว�าการ

สำนักกฎหมาย

ฝ�ายนิติการ

• กองนิติกรรม
• กองท่ีปร�กษากฎหมายและระเบียบ

• กองคดี
• กองว�นัยและสอบสวน

ฝ�ายคดีและสอบสวน
ฝ�ายวางแผนและสนับสนุนการตรวจสอบ

• กองประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ
• กองวางแผนและพัฒนางานตรวจสอบ
• กองสนับสนุนตรวจสอบด�านสารสนเทศ

ฝ�ายปฏิบัติการตรวจสอบกระบวนการหลัก

• กองตรวจสอบการผลิตและปฏิบัติการ
• กองตรวจสอบการบำรุงรักษา
• กองตรวจสอบการบร�หารงานโครงการและงานก�อสร�าง
• กองตรวจสอบการขาย การตลาดและบร�การลูกค�า

ฝ�ายปฏิบัติการตรวจสอบกระบวนการสนับสนุน

• กองตรวจสอบการบร�หารการเง�นและการบัญชี
• กองตรวจสอบการจัดการและบร�หารองค�กร
• กองตรวจสอบการบร�หารทรัพยากรบุคคล
• กองตรวจสอบการจัดซ้ือ จัดจ�าง และบร�หารพัสดุ

ผู�ว�าการ

ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค วันที่ 18 ธันวาคม 2561

การบังคับบัญชา
การบร�หารงาน

ฝ�ายนโยบายและยุทธศาสตร�
• กองวางแผนว�สาหกิจ
• กองว�เคราะห�และประเมินผล
• กองระบบงานองค�กร

ฝ�ายนโยบายเศรษฐกิจพลังงาน
• กองเศรษฐกิจพลังไฟฟ�า
• กองอัตราและธุรกิจไฟฟ�า
• กองซ้ือและบร�หารต�นทุนไฟฟ�า

ฝ�ายงานโยธา
• กองออกแบบงานโยธา
• กองจัดจ�างและก�อสร�างงานโยธา
• กองบร�การงานโยธา

ฝ�ายงานระบบไฟฟ�า
• กองออกแบบระบบไฟฟ�า (ก.)
• กองออกแบบระบบไฟฟ�า (น.ฉ.ต.)
• กองจัดการงานระบบไฟฟ�า

ฝ�ายงานสถานีไฟฟ�า
• กองออกแบบสถานีไฟฟ�า
• กองจัดการงานสถานีไฟฟ�า

ฝ�ายบร�หารโครงการพ�เศษ
• กองจัดการโครงการ 1
• กองจัดการโครงการ 2

ฝ�ายบำรุงรักษาระบบผลิต
• กองบร�การและบำรุงรักษา
 เคร�อ่งกล
• กองควบคุมระบบผลิต

ฝ�ายวางแผนระบบไฟฟ�า
• กองโครงการ
• กองว�เคราะห�และวางแผนระบบไฟฟ�า
• กองแผนท่ีระบบไฟฟ�า
• กองแผนงานระบบไฟฟ�าอัจฉร�ยะ

ฝ�ายว�จัยและพัฒนาระบบไฟฟ�า
• กองบร�หารกองทุนว�จัยและนวัตกรรม
• กองว�จัย
• กองควบคุมคุณภาพมาตรฐาน
 อุปกรณ�ไฟฟ�า

ฝ�ายส�งเสร�มพลังงานทดแทนและ
อนุรักษ�พลังงาน
• กองส�งเสร�มพลังงานทดแทนและ
 ผู�ผลิตไฟฟ�าขนาดเล็ก
• กองส�งเสร�มอนุรักษ�พลังงาน

ฝ�ายบำรุงรักษาสถานีไฟฟ�า
และระบบไฟฟ�า
• กองอุปกรณ�ป�องกันและร�เลย�
• กองบำรุงรักษาสถานีไฟฟ�า
• กองบำรุงรักษาระบบไฟฟ�า

การไฟฟ�าเขต
1-12

กองอำนวยการ

กฟฟ



Āน่üย	:	ล้ćนบćท

รายการ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

ค่ćใช้จ่ćยพนĆกงćน 26,692 27,155 26,529
ค่ćใช้จ่ćยลูกจ้ćง 1,511 1,371 1,277
รüมทั้งÿิ้น 28,203 28,526 27,806

โครงสร้างอัตราก�าลังและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร
โครงสร้างอัตราก�าลัง

จ�านวนพนักงานและลูกจ้างแยกตามสายงาน/ส�านัก
Āน่üย	:	รćย

สายงาน/ส�านัก พนักงาน ลูกจ้าง รวม

1 ผüก. ผู้ü่ćกćร 7 - 7
2 ÿüก. ÿ�ćนĆกผู้ü่ćกćร 180 16 196
3 ÿกม. ÿ�ćนĆกกฎĀมćย 113 2 115
4 ÿตภ. ÿ�ćนĆกตรüจÿĂบภćยใน 159 - 159
5 ÿćยงćน	(ท) ÿćยงćนทรĆพยćกรบุคคล 478 6 484
6 ÿćยงćน	(บ) ÿćยงćนบĆญชีแลąกćรเงิน 342 17 359
7 ÿćยงćน	(ป) ÿćยงćนปฏิบĆติกćรแลąบ�ćรุงรĆกþć 488 38 526
8 ÿćยงćน	(ย) ÿćยงćนยุทธýćÿตร์ 304 3 307
9 ÿćยงćน	(ü) ÿćยงćนüćงแผนแลąพĆฒนćรąบบไฟฟ้ć 263 4 267
10 ÿćยงćน	(ÿ) ÿćยงćนกิจกćรÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้Ăม 132 5 137
11 ÿćยงćน	(Ă) ÿćยงćนĂ�ćนüยกćร 330 35 365
12 ÿćยงćน	(กบ) ÿćยงćนก่Ăÿร้ćงแลąบริĀćรโครงกćร 505 77 582
13 ÿćยงćน	(ทÿ) ÿćยงćนÿćรÿนเทýแลąÿื่Ăÿćร 329 4 333
14 ÿćยงćน	(ภ1) ÿćยงćนกćรไฟฟ้ćภćค1 5,978 1,226 7,204
15 ÿćยงćน	(ภ2) ÿćยงćนกćรไฟฟ้ćภćค2 6,985 1,409 8,394
16 ÿćยงćน	(ภ3) ÿćยงćนกćรไฟฟ้ćภćค3 7,153 1,740 8,893
17 ÿćยงćน	(ภ4) ÿćยงćนกćรไฟฟ้ćภćค4 5,598 1,284 6,882
18 ÿćยงćน	(üý) ÿćยงćนüิýüกรรม 315 7 322

ผลรüมทั้งĀมด 29,659 5,873 35,532
ĀมายเĀตุ:	ปัจจุบĆนกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	มีพนĆกงćนที่ทุพพลภćพ	จ�ćนüน	101	รćย	แลąลูกจ้ćงจ�ćนüน	18	รćย

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร

รายงานประจ�าปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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คณะกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้จัดท�าแบบรายงานการเปิดเผยข้อมูลหลักทรัพย์
และรายงานที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
รายงานให้สาธารณชนได้รับทราบ



ประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
(8 สิงหาคม 2560 - ปัจจุบัน)

นายชยพล ธิติศักดิ์

ด�ารงต�าแหน่ง :	 8	ÿิงĀาคม	2560	-	ปัจจุบัน
วัน/เดือน/ปีเกิด :	 28	เมþายน	2503
ต�าแหน่ง :	 Ăธิบดีกรมป้Ăงกัน 

และบรรเทาÿาธารณภัย
ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	รĂงปลัดกระทรüงมĀาดไทย
	 2.	ผู้ü่าราชการจังĀüัดนครÿüรรค์
ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญาโท	-	M.D.A.	 

Western	Michigan	University
	 2.	ปริญญาตรี	-	รัฐýาÿตรบัณฑิต	 

จุāาลงกรณ์มĀาüิทยาลัย

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 1.	ประธานกรรมการĂงค์การตลาด
	 2.	กรรมการการท่Ăงเที่ยüแĀ่งประเทýไทย
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
วงเงินต้ังแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(รüมถึงในนามบริþัทที่เป็นผู้บริĀารĀรืĂผู้ถืĂĀุ้น)

รา*éานประ�Qาปđ����ï
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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นายสุรงค์ บูลกุล
(บัญชีรายชื่ĂกรรมการรัฐüิÿาĀกิจ	2561)
ด�ารงต�าแหน่ง : 27	มิถุนายน	2561	-	ปัจจุบัน
วัน/เดือน/ปีเกิด :	 15	กันยายน	2498
ต�าแหน่ง :
	 1.	ประธานกรรมการการทางพิเýþแĀ่งประเทýไทย
	 2.	ที่ปรึกþา	ÿมาคมบริþัทจดทะเบียนไทย
	 3.	ที่ปรึกþา	ÿภาธุรกิจตลาดทุนไทย
	 4.	ที่ปรึกþา	ÿ�านักงานคณะกรรมการตลาดĀลักทรัพย์แĀ่ง

ประเทýไทย	(กลต.)
	 5.	ที่ปรึกþา	บริþัท	ปตท.	จ�ากัด	(มĀาชน)	
ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	ประธานเจ้าĀน้าที่บริĀารการเงิน	 

บริþัท	ปตท.	จ�ากัด	(มĀาชน)
	 2.	ประธานเจ้าĀน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจโครงÿร้างพื้นฐาน	

บริþัท	ปตท.	จ�ากัด	(มĀาชน)
ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญาโท	-	Business	Administration,	Cornell	

University,	New	York,	USA
	 2.	ปริญญาโท	-	Engineering	in	Operations	Research,	

Cornell	University,	New	York,	USA
	 3.	ปริญญาตรี	-	Bachelor	of	Science	in	Industrial	

Engineering	and	Operations	Research,	Syracuse	
University,	New	York,	USA

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	 1.	ประธานกรรมการการทางพิเýþแĀ่งประเทýไทย
	 2.	กรรมการ	บริþัท	บางกĂกĂินดัÿเทรียลแก๊ÿ	จ�ากัด
	 3.	รĂงประธานกรรมการ	ĀĂการค้าไทย
	 4.	ประธานกรรมการบริþัท	Sakari	Resources	limited	

ประเทýÿิงคโปร์
	 5.	กรรมการบริþัท	24m	Technologies,	Inc.	ประเทý

ÿĀรัฐĂเมริกา
	 6.	ประธานกรรมการบริþัท	Tiger	Energy	Trading	Pte.	

Ltd
	 7.	ประธานกรรมการบริþัท	โกลบĂล	เพาเüĂร	์ 

ซินเนĂร์ยี	่จ�ากัด	(มĀาชน)	(GPSC)
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาควงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(รüมถึงในนามบริþัทที่เป็นผู้บริĀารĀรืĂผู้ถืĂĀุ้น)

นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร
(บัญชีรายชื่ĂกรรมการรัฐüิÿาĀกิจ	2557)
ด�ารงต�าแหน่ง : 8	ÿิงĀาคม	2560	-	ปัจจุบัน
วัน/เดือน/ปีเกิด : 7	ธันüาคม	2502
ต�าแหน่ง : รĂงกรรมการผู้จัดการใĀญ	่บริĀาร

และพัฒนาคüามยั่งยืนĂงค์กร	บริþัท	
บางจาก	คĂร์ปĂเรชั่น	จ�ากัด	
(มĀาชน)

ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	รĂงกรรมการผู้จัดการใĀญ	่ÿายงานด้านบริĀาร

และเทคโนโลยีÿารÿนเทý 
บริþัท	บางจากปิโตรเลียม	จ�ากัด	(มĀาชน)

	 2.	รĂงกรรมการผู้จัดการใĀญ	่ÿายงานด้านธุรกิจการ
ตลาด	บริþัท	บางจากปิโตรเลียม	จ�ากัด	(มĀาชน)

ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญาโท	-	บริĀารธุรกิจ	(MBA)	MTSU,	USA
	 2.	ปริญญาตร	ี-	เýรþฐýาÿตรบัณฑิต 

มĀาüิทยาลัยĀĂการค้าไทย 
(เกียรตินิยมĂันดับ	2)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 กรรมการ	บริþัท	บางจาก	กรีนเนท	จ�ากัด
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(รüมถึงในนามบริþัทที่เป็นผู้บริĀารĀรืĂผู้ถืĂĀุ้น)

รา*éานประ�Qาปđ����ï
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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กรรมการ

นายดนุชา พิชยนันท์
(บัญชีรายชื่ĂกรรมการรัฐüิÿาĀกิจ	2557)
ด�ารงต�าแหน่ง :	 8	ÿิงĀาคม	2560	-	ปัจจุบัน
วัน/เดือน/ปีเกิด :	 5	ÿิงĀาคม	2513
ต�าแหน่ง :	 รĂงเลขาธิการÿ�านักงาน 

ÿภาพัฒนาการเýรþฐกิจ 
และÿังคมแĀ่งชาติ

ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	ที่ปรึกþาด้านนโยบายและแผนงาน	ÿ�านักงาน 

ÿภาพัฒนาการเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ
	 2.	ผู้Ă�านüยการÿ�านักüิเคราะĀ์โครงการลงทุนภาครัฐ
	 3.	เจ้าĀน้าที่üิเคราะĀ์นโยบายและ 

แผนช�านาญการพิเýþ
ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญาโท	-	M.S.	Engineering	Management	

George	Washington	University	USA
	 2.	ปริญญาตร	ี-	üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต	จุāาลงกรณ์

มĀาüิทยาลัย
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 ไม่มี
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด : 
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(รüมถึงในนามบริþัทที่เป็นผู้บริĀารĀรืĂผู้ถืĂĀุ้น)

นายยงยุทธ โกเมศ
(บัญชีรายชื่ĂกรรมการรัฐüิÿาĀกิจป	ี2561)
ด�ารงต�าแหน่ง :	 8	ÿิงĀาคม	2560	-	ปัจจุบัน
วัน/เดือน/ปีเกิด :	 16	พฤýจิกายน	2498
ต�าแหน่ง :	 ข้าราชการบ�านาญ
ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	ผู้Ă�านüยการÿ�านักจัดท�างบประมาณ	เขตพื้นที่	6	

ÿ�านักงบประมาณ
	 2.	ผู้Ă�านüยการกĂงประเมินผล	2	ÿ�านักงบประมาณ
ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญาโท	-	รัฐประýาÿนýาÿตรมĀาบัณฑิต 

ÿถาบันบัณฑิตพัฒนบริĀารýาÿตร์
	 2.	ปริญญาตร	ี-	เýรþฐýาÿตรบัณฑิต	(การคลัง) 

มĀาüิทยาลัยรามค�าแĀง
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 ไม่มี
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(รüมถึงในนามบริþัทที่เป็นผู้บริĀารĀรืĂผู้ถืĂĀุ้น)

รา*éานประ�Qาปđ����ï
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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นายปฏิคม วงษ์สุวรรณ
(บัญชีรายชื่ĂกรรมการรัฐüิÿาĀกิจ	2559)
ด�ารงต�าแหน่ง :	 27	มิถุนายน	2561	-	ปัจจุบัน
วัน/เดือน/ปีเกิด :	 23	มีนาคม	2499
ต�าแหน่ง :	 ข้าราชการบ�านาญ
ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	Ăธิบดีกรมราชทัณฑ์
	 2.	รĂงĂธิบดีกรมราชทัณฑ์
	 3.	ผู้บัญชาการเรืĂนจ�ากลางคลĂงเปรม
ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญาโท	-	รัฐýาÿตรมĀาบัณฑิต 

มĀาüิทยาลัยธรรมýาÿตร์
	 2.	ปริญญาตร	ี-	นิติýาÿตรบัณฑิต	 

มĀาüิทยาลัยธรรมýาÿตร์
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 ไม่มี
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(รüมถึงในนามบริþัทที่เป็นผู้บริĀารĀรืĂผู้ถืĂĀุ้น)

ดร.ศักดิ์ เสกขุนทด
(บัญชีรายชื่ĂกรรมการรัฐüิÿาĀกิจป	ี2561)
ด�ารงต�าแหน่ง :	 8	ÿิงĀาคม	2560	-	ปัจจุบัน
วัน/เดือน/ปีเกิด :	 3	พฤþภาคม	2509	
ต�าแหน่ง :	 ผู้Ă�านüยการÿ�านักงานพัฒนารัฐบาล

ดิจิทัล
ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	รĂงผู้Ă�านüยการ	ÿ�านักงานบริĀารเทคโนโลยี 

ÿารÿนเทýภาครัฐ	 
ÿ�านกังานพฒันาüิทยาýาÿตร์	และเทคโนโลยแีĀ่งชาติ

	 2.	ผู้ช่üยผู้Ă�านüยการ	ÿ�านักงานบริĀารเทคโนโลยี 
ÿารÿนเทýภาครัฐ	 
ÿ�านกังานพฒันาüิทยาýาÿตร์	และเทคโนโลยแีĀ่งชาติ

ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปรญิญาเĂก	-	Electronic	Systems	Engineering,	

Essex	University,	United	Kingdom
	 2.	ปริญญาโท	-	Computer	Studies,	 

Essex	University,	United	Kingdom
	 3.	ปริญญาตร	ี-	ĂุตÿาĀกรรมýาÿตรบัณฑิต	 

ÿาขาĂิเล็กทรĂนิกÿ	์ÿถาบันเทคโนโลยี
พระจĂมเกล้า	เจ้าคุณทĀารลาดกระบัง

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 1.	กรรมการผู้ทรงคุณüุฒิในคณะกรรมการธุรกรรม

ทางĂิเล็กทรĂนิกÿ์
	 2.	กรรมการบริĀารýูนย์เทคโนโลย	ีĂิเล็กทรĂนิกÿ	์

และคĂมพิüเตĂร์แĀ่งชาต	ิ(NECTEC)
	 3.	กรรมการผู้ทรงคุณüุฒิในคณะกรรมการ 

ข้Ăมูลข่าüÿารขĂงราชการ
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(รüมถึงในนามบริþัทที่เป็นผู้บริĀารĀรืĂผู้ถืĂĀุ้น)

รา*éานประ�Qาปđ����ï
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กรรมการ

นางสาวพรรณิภา อภิชาตบุตร
(บัญชีรายชื่ĂกรรมการรัฐüิÿาĀกิจปี	2561)
ด�ารงต�าแหน่ง :	 8	ÿิงĀาคม	2560	-	ปัจจุบัน
วัน/เดือน/ปีเกิด : 25	ธันüาคม	2498 
ต�าแหน่ง :	 เกþียณĂายุงาน
ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	รĂงกรรมการผู้จัดการใĀญ่	 

ÿายงานตรüจÿĂบภายใน	บมจ.	ธนาคารกรุงไทย
	 2.	ผู้ช่üยกรรมการผู้จัดการใĀญ	่ 

กลุม่บรĀิารเงนิและตลาดเงนิ	บมจ.	ธนาคารกรงุไทย
ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญาโท	-	MBA,	Ohio	University,	U.S.A.
	 2.	ปริญญาตร	ี-	บัญชีบัณฑิต	 

จุāาลงกรณ์มĀาüิทยาลัย
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 1.	กรรมการตรüจÿĂบการบริĀารงาน 

มĀาüิทยาลัยมĀิดล
	 2.	กรรมการĂ�านüยการ	โรงงานยาÿูบ
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(รüมถึงในนามบริþัทที่เป็นผู้บริĀารĀรืĂผู้ถืĂĀุ้น)

นายนิกร สุศิริวัฒนนนท์
(บัญชีรายชื่ĂกรรมการรัฐüิÿาĀกิจป	ี2561)
ด�ารงต�าแหน่ง :	 8	ÿิงĀาคม	2560	-	ปัจจุบัน
วัน/เดือน/ปีเกิด :	 30	มิถุนายน	2499	
ต�าแหน่ง :	 รĂงประธานÿภาĂุตÿาĀกรรมแĀ่ง

ประเทýไทย
ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	ประธานกลุ่มĂุตÿาĀกรรมเĀล็ก 

ÿภาĂุตÿาĀกรรมแĀ่งประเทýไทย
	 2.	กรรมการÿถาบันเĀล็กแĀ่งประเทýไทย
ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญาโท	-	พาณิชยýาÿตรมĀาบัณฑิต 

มĀาüิทยาลัยธรรมýาÿตร์
	 2.	ปริญญาตร	ี-	ÿังคมüิทยา	-	มานุþยüิทยาบัณฑิต	

มĀาüิทยาลัยธรรมýาÿตร์
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 ไม่มี
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(รüมถึงในนามบริþัทที่เป็นผู้บริĀารĀรืĂผู้ถืĂĀุ้น)
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เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน
ด�ารงต�าแหน่ง :	 8	ÿิงĀาคม	2560	-	ปัจจุบัน
วัน/เดือน/ปีเกิด :	 17	มีนาคม	2501	
ต�าแหน่ง :	 ผู้ช่üยกรรมการผู้จัดการใĀญ	่บริþัท	

ไทยเบฟเüĂเรจ	จ�ากัด	(มĀาชน)
ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	รĂงกรรมการผู้จัดการใĀญ่	-	บริĀารÿินทรัพย ์

บริþัท	ทีซีซี	แĂÿเซ็ทÿ	์(ประเทýไทย)	จ�ากัด	
	 2.	รĂงกรรมการผู้จัดการใĀญ่	-	บริĀารทรัพย์ÿิน 

กลุ่มโรงแรมต่างประเทý	บริþัท	ทีซีซี	แĂÿเซ็ทÿ์	
(ประเทýไทย)	จ�ากัด

ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญาโท	–	MBA,	Cornell	University,	

Johnson	Graduate	School	of	Management,	
New	York,	USA

	 2.	ปริญญาโท	–	Engineering	in	OR	&	IE,	Cornell	
University,	School	of	Industrial	Engineering	
&	Operations	Research,	New	York,	USA

	 3.	ปรญิญาตร	ี–	Chemical	Engineering,	University	
of	New	Hampshire,	New	Hampshire,	USA

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 1.	กรรมการ	บริþัท	Ăมรินทร์พริ้นติ้งแĂนด ์

พับลิชชิ่ง	จ�ากัด	(มĀาชน)	
	 2.	กรรมการ	บริþัท	üโรปกรณ์	จ�ากัด	(มĀาชน)
	 3.	กรรมการ	บริþัท	เĂ็น.ซี.ซี.แมนเนจเม้นท	์แĂนด	์

ดิเüลลĂปเม้นท	์จ�ากัด
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(รüมถึงในนามบริþัทที่เป็นผู้บริĀารĀรืĂผู้ถืĂĀุ้น)

ดร.พนิต ธีรภาพวงศ์
(บัญชีรายชื่ĂกรรมการรัฐüิÿาĀกิจป	ี2561)
ด�ารงต�าแหน่ง :	 8	ÿิงĀาคม	2560	-	ปัจจุบัน
วัน/เดือน/ปีเกิด :	 10	พฤýจิกายน	2510
ต�าแหน่ง :	 ที่ปรึกþากฎĀมาย	 

ÿ�านักงานปลัดกระทรüงการคลัง	
กระทรüงการคลัง

ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	ผู้Ă�านüยการกลุ่มกฎĀมาย	 

ÿ�านักงานปลัดกระทรüงการคลัง
	 2.	ĀัüĀน้ากลุ่มงานกฎĀมาย	 

ÿ�านักกฎĀมาย	กรมÿรรพากร
ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญาเĂก	-	Ph.D.	(Law)	ทุนรัฐบาลไทย 

ตามคüามต้ĂงการขĂงกรมÿรรพากร, 
Queen	Mary	College,	 
the	University	of	London,	United	Kingdom

	 2.	ปริญญาโท	-	LL.M.	in	International 
Economic	Law,	 
the	University	of	Warwick,	United	Kingdom

	 3.	ปริญญาตร	ี-	นิติýาÿตรบัณฑิต 
มĀาüิทยาลัยธรรมýาÿตร์

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 1.	กรรมการ	บริþัท	บริĀารÿินทรัพย์ 

ธนาคารĂิÿลามแĀ่งประเทýไทย	จ�ากัด
	 2.	กรรมการ	บริþัท	กรุงไทยกฎĀมาย	จ�ากัด
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(รüมถึงในนามบริþัทที่เป็นผู้บริĀารĀรืĂผู้ถืĂĀุ้น)
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กรรมการ

ศาสตราจารย์ วีรกร อ่องสกุล
ด�ารงต�าแหน่ง :	 27	มิถุนายน	2561	-	ปัจจุบัน
วัน/เดือน/ปีเกิด :	 10	มิถุนายน	2510
ต�าแหน่ง :	 ýาÿตราจารย์ÿถาบันเทคโนโลยีแĀ่ง

เĂเชีย
ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	คณบดีÿ�านักÿิ่งแüดล้Ăม	ทรัพยากร	และ 

การพัฒนาÿถาบันเทคโนโลยีแĀ่งเĂเชีย
ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญาเĂก	-	Ph.D.	in	Electrical 

Engineering	Texas	A&M	University
	 2.	ปริญญาโท	-	M.S.	in	Electrical	Engineering	

Texas	A&M	University
	 3.	ปริญญาตร	ี-	üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต 

(üิýüกรรมไฟฟ้า)	จุāาลงกรณ์มĀาüิทยาลัย
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 กรรมการ	Bangchak	Initiative	Innovation
Center@AIT	ÿ�านักÿิ่งแüดล้Ăม	ทรัพยากร	และ
การพัฒนาÿถาบันเทคโนโลยีแĀ่งเĂเชีย
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี

รองศาสตราจารย์ ธีร เจียศิริพงษ์กุล
(บัญชีรายชื่ĂกรรมการรัฐüิÿาĀกิจป	ี2561)
ด�ารงต�าแหน่ง :	 27	มิถุนายน	2561	-	ปัจจุบัน
วัน/เดือน/ปีเกิด : 7	เมþายน	พ.ý.	2518
ต�าแหน่ง : คณบดีคณะüิýüกรรมýาÿตร	์

มĀาüิทยาลัยธรรมýาÿตร์
ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	ผู้Ă�านüยการ	ÿ�านักงานทะเบียนนักýึกþา 

มĀาüิทยาลัยธรรมýาÿตร์
	 2.	ผู้ช่üยĂธิการบดีฝ่ายกายภาพýูนย์รังÿิต 

มĀาüิทยาลัยธรรมýาÿตร์
	 3.	ผู้Ă�านüยการ	โครงการüิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต 

ÿĂงÿถาบัน	(TEP)	และโครงการüิýüกรรมýาÿตร
บัณฑิตภาคภาþาĂังกฤþ	แĀ่งมĀาüิทยาลัย
ธรรมýาÿตร	์(TEPE)

ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญาเĂก	-	Applied	Mechanics 

(Dynamics),	Technische	Universität 
Darmstadt,	Darmstadt,	Germany

	 2.	ปริญญาโท	-	Mechatronics	School	of 
Advanced	Technologies	(Exchanged	
Program),	Asian	Institute	of	Technology, 
Bangkok,	Thailand.	Technical	University	
Hamburg-Harburg,	Hamburg,	Germany

	 3.	ปริญญาตร	ี-	üิýüกรรมเครื่Ăงกล	 
มĀาüิทยาลัยเทคโนโลยีพระจĂมเกล้าธนบุรี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 ไม่มี
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(รüมถึงในนามบริþัทที่เป็นผู้บริĀารĀรืĂผู้ถืĂĀุ้น)
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นายเสริมสกุล คล้ายแก้ว
(บัญชีรายชื่ĂกรรมการรัฐüิÿาĀกิจ	2559)
ด�ารงต�าแหน่ง : 3	มิถุนายน	2558	- 

9	พฤýจิกายน	2561
วัน/เดือน/ปีเกิด :	 10	พฤýจิกายน	2501
ต�าแหน่ง :	 ผู้ü่าการการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค	(ด�ารง

ต�าแĀน่งตั้งแต่ 
üันที่	3	มิถุนายน	2558	- 
9	พฤýจิกายน	2561)

ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	รĂงผู้ü่าการทรัพยากรบุคคล
	 2.	ผู้Ă�านüยการการไฟฟ้าเขต	1	(Ăยุธยา)	ภาค	1
ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญาโท	-	การจัดการภาครัฐและเĂกชนมĀา

บัณฑิตÿถาบันบัณฑิตพัฒนบริĀารýาÿตร์
	 2.	ปริญญาโท	-	üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต	ÿาขาไฟฟ้า 

มĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตร์
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 ไม่มี
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(รüมถึงในนามบริþัทที่เป็นผู้บริĀารĀรืĂผู้ถืĂĀุ้น)

นายสมพงษ์ ปรีเปรม
(บัญชีรายชื่ĂกรรมการรัฐüิÿาĀกิจป	ี2561)
ด�ารงต�าแหน่ง :	 12	พฤýจิกายน	2561	-	ปัจจุบัน
วัน/เดือน/ปีเกิด :	 17	ÿิงĀาคม	2504
ต�าแหน่ง :	 ผู้ü่าการการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค	(ด�ารง

ต�าแĀน่ง	12	พฤýจิกายน	2561	
-	ปัจจุบัน)	

ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	รĂงผู้ü่าการüางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า
	 2.	ผู้ช่üยผู้ü่าการüางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า
	 3.	ผู้ช่üยผู้ü่าการประจ�าÿ�านักผู้ü่าการ	และ 

ปฏิบัติĀน้าที่	รĂงกรรมการผู้จัดการใĀญ	่ 
บริþัท	พีĂีเĂ	เĂ็นคĂม	ĂินเตĂร์เนชั่นแนล	จ�ากัด

ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญาโท	-	บริĀารธุรกิจมĀาบัณฑิต	

มĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตร์
	 2.	ปริญญาตร	ี-	üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต	 

ÿาขาüิýกรรมไฟฟ้าก�าลัง	มĀาüิทยาลัยขĂนแก่น
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 ไม่มี
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(รüมถึงในนามบริþัทที่เป็นผู้บริĀารĀรืĂผู้ถืĂĀุ้น)

หมายเหตุ*	 กระบüนการตรüจÿĂบประกĂบด้üย
	 1.	 ÿĂบถามข้Ăมูลจากกรรมการ
	 2.	 ตรüจÿĂบจากฐานข้Ăมูลการจัดซื้Ă/จัดจ้างขĂงการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค	ที่มีüงเงินเกิน	100	ล้านบาท
	 3.	 ตรüจÿĂบจากรายงานคüามขดัแย้งทางผลประโยชน์	ซึง่กรรมการจะต้Ăงรายงานคüามขดัแย้งทางผลประโยชน์เมืĂ่		(1)	รบัต�าแĀน่ง	

(2)	เกิดคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์	และ	(3)	ทุกÿิ้นป	ีÿ�าĀรับกรณีที่กรรมการถืĂĀุ้นในบริþัทที่เกี่ยüข้Ăงกับธุรกิจพลังงานเกิน
ร้Ăยละ	10	ขĂงจ�านüนĀุ้นที่บริþัทมีÿิทธิĂĂกเÿียงทั้งĀมด	การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคจะน�ารายงานกระทรüงมĀาดไทย

รา*éานประ�Qาปđ����ï
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

65



ต�าแหน่ง	 ผู้ü่าการ
อายุ	 57	ปี

สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา
-	 มĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตร ์

บริĀารธุรกิจมĀาบัณฑิต
-	 มĀาüิทยาลัยขĂนแก่น 

üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต/üิýüกรรมไฟฟ้า

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้ü่าการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค
1	ต.ค.	60	 รĂงผู้ü่าการüางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า
1	ต.ค.	59	 ผู้ช่üยผู้ü่าการüางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า
1	ต.ค.	58	 ผู้ช่üยผู้ü่าการประจ�าผู้ü่าการ

คณะผู้บริหารการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

นายสมพงษ์ ปรีเปรม

รา*éานประ�Qาปđ����ï
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

66



นายเขมรัตน์ ศาสตร์ปรีชา
ต�าแหน่ง รĂงผู้ü่าการประจ�าผู้ü่าการ
อาย ุ 56	ปี

สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา
-	 ÿถาบันบัณฑิตพัฒนบริĀารýาÿตร ์

รัฐประýาÿนýาÿตรมĀาบัณฑิต/การจัดการÿ�าĀรับ 
นักบริĀาร

-	 มĀาüิทยาลัยขĂนแก่น 
üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต/üิýüกรรมไฟฟ้า

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	60	 รĂงผูü่้าการประจ�าผูü่้าการ	รกัþาการกรรมการ 

ผู้จัดการใĀญ	่บริþัท	พีĂีเĂ	เĂ็นคĂม	ĂินเตĂร์	
เนชั่นแนล	จ�ากัด

1	ต.ค.	59	 ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	2	(ชลบุรี)	ภาค	3
15	มิ.ย.	58	 ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	3	(ลพบุรี)	ภาค	1

นางบุษกร ตรีศักดิ์ชาติ
ต�าแหน่ง รĂงผู้ü่าการประจ�าผู้ü่าการ
อาย ุ 60	ปี

สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา
-	 มĀาüิทยาลัยธรรมýาÿตร ์

รัฐýาÿตรบัณฑิต/การเมืĂงและการปกครĂง

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 รĂงผู้ü่าการประจ�าผู้ü่าการ
1	ต.ค.	60	 ผู้Ă�านüยการÿ�านักผู้ü่าการ
1	ต.ค.	59	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายงานผู้ü่าการ

รา*éานประ�Qาปđ����ï
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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คณะผู้บริหารการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

นายศรัณย์พงศ์ อาชว์สุนทร
ต�าแหน่ง รĂงผู้ü่าการüางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า
อายุ 59	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยýรีปทุม	üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต/ 
üิýüกรรมไฟฟ้า

-	 มĀาüิทยาลัยรามค�าแĀง	ýิลปýาÿตรบัณฑิต/รัฐýาÿตร์
-	 üิทยาลัยครูพระนคร	ครุýาÿตรบัณฑิต/ĂุตÿาĀกรรมýิลป์

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 รĂงผู้ü่าการüางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า
1	ต.ค.	60	 ผู้ช่üยผู้ü่าการüางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า
18	มี.ค.	58	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายüางแผนระบบไฟฟ้า

นายธีรพงษ์ บุรีรักษ์
ต�าแหน่ง รĂงผู้ü่าการการไฟฟ้า	ภาค	1
อายุ 59	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยเชียงใĀม ่
üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต/üิýüกรรมไฟฟ้า

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 รĂงผู้ü่าการการไฟฟ้า	ภาค	1
1	ต.ค.	58	 ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	1	(เชียงใĀม่)	ภาค	1
18	มี.ค.	58	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายüิýüกรรมและบริการ	 

การไฟฟ้าเขต	2	(พิþณุโลก)	ภาค	1

นายพูลสิริ ธรรมสโรช
ต�าแหน่ง รĂงผู้ü่าการยุทธýาÿตร์
อายุ 59	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยเชียงใĀม	่บริĀารธุรกิจมĀาบัณฑิต 
üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต/üิýüกรรมไฟฟ้า

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	58	 รĂงผู้ü่าการยุทธýาÿตร์
18	ก.พ.	58	 ผู้ช่üยผู้ü่าการยุทธýาÿตร์
1	ม.ค.	58	 รักþาการแทนผู้ช่üยผู้ü่าการÿารÿนเทýและ

ÿื่Ăÿาร
1	ต.ค.	56	 ผู้ช่üยผู้ü่าการธุรกิจÿารÿนเทýและÿื่Ăÿาร

นายสมลักษณ์ กิ่งมาลา
ต�าแหน่ง รĂงผู้ü่าการการไฟฟ้า	ภาค	2
อายุ 58	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยรามค�าแĀง	บริĀารธุรกิจมĀาบัณฑิต
-	 มĀาüิทยาลัยขĂนแก่น	üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต/üิýüกรรม

ไฟฟ้า
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 รĂงผู้ü่าการการไฟฟ้า	ภาค	2
1	ต.ค.	61	 รักþาการแทนรĂงผู้ü่าการการไฟฟ้า	ภาค	2
1	ต.ค.	60	 รĂงผู้ü่าการประจ�าผู้ü่าการ
18	ก.พ.	58	 ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	1	(Ăยุธยา)	ภาค	3

รา*éานประ�Qาปđ����ï
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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นายมนูญ จันทรักษา
ต�าแหน่ง รĂงผู้ü่าการการไฟฟ้า	ภาค	3
อายุ 60	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยรามค�าแĀง	บริĀารธุรกิจมĀาบัณฑิต
-	 มĀาüิทยาลัยขĂนแก่น	üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต/üิýüกรรม

ไฟฟ้า
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 รĂงผู้ü่าการการไฟฟ้า	ภาค	3
1	ต.ค.	61	 รักþาการแทนรĂงผู้ü่าการการไฟฟ้า	ภาค	3
1	ต.ค.	59	 รĂงผู้ü่าการการไฟฟ้า	ภาค	4
1	ก.ย.	58	 รักþาการแทนรĂงผู้ü่าการกิจการÿังคม 

และÿิ่งแüดล้Ăม	
18	มี.ค.	58	 รĂงผู้ü่าการประจ�าÿ�านักผู้ü่าการ

นายอนุโลม อุตมะพันธุ์
ต�าแหน่ง รĂงผู้ü่าการüิýüกรรม
อายุ 57	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตร	์บริĀารธุรกิจมĀาบัณฑิต
-	 มĀาüิทยาลัยขĂนแก่น	üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต/üิýüกรรม

ไฟฟ้า
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 รĂงผู้ü่าการüิýüกรรม
1	ต.ค.	59	 ผู้ช่üยผู้ü่าการüิýüกรรม
1	ต.ค.	58	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายงานÿถานีไฟฟ้า

นายปกรณ์ นุตบุญเลิศ
ต�าแหน่ง รĂงผู้ü่าการการไฟฟ้า	ภาค	4
อายุ 58	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ÿถาบันบัณฑิตพัฒนบริĀารýาÿตร ์
การจัดการภาครัฐและภาคเĂกชนมĀาบัณฑิต

-	 ÿถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต/üิýüกรรมไฟฟ้า

-	 üิทยาลัยครูนครราชÿีมา	ýิลปýาÿตรบัณฑิต/การจัดการ
ทั่üไป

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 รĂงผู้ü่าการการไฟฟ้า	ภาค	4
1	ต.ค.	60	 ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	1	(Ăยุธยา)	ภาค	3
1	ต.ค.	59	 ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	1	(เพชรบุรี)	ภาค	4

นายสุวัฒน์ เชี่ยวชาญชัย
ต�าแหน่ง รĂงผู้ü่าการÿารÿนเทýและÿื่Ăÿาร
อายุ 59	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตร	์บริĀารธุรกิจมĀาบัณฑิต
-	 มĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตร	์üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต/

üิýüกรรมไฟฟ้า
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
18	ก.พ.	58	 รĂงผู้ü่าการÿารÿนเทýและÿื่Ăÿาร
1	ต.ค.	57	 รักþาการแทนรĂงผู้ü่าการธุรกิจüิýüกรรม
1	ต.ค.	56	 รĂงผู้ü่าการüางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า

รา*éานประ�Qาปđ����ï
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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คณะผู้บริหารการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

นายปิยพจน์ รุธิรโก
ต�าแหน่ง รĂงผู้ü่าการก่Ăÿร้างและบริĀารโครงการ
อายุ 58	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยÿงขลานครินทร ์
üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต/üิýüกรรมไฟฟ้า

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	59	 รĂงผู้ü่าการก่Ăÿร้างและบริĀารโครงการ
15	มิ.ย.	58	 ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	2	(ชลบุรี)	ภาค	3
18	ก.พ.	58	 ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	3	(ลพบุรี)	ภาค	1

นายวัลลภ กิตติวิวัฒน์
ต�าแหน่ง รĂงผู้ü่าการปฏิบัติการและบ�ารุงรักþา
อายุ 57	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตร	์บริĀารธุรกิจมĀาบัณฑิต
-	 ÿถาบันเทคโนโลยีพระจĂมเกล้า	üิทยาเขตเจ้าคุณทĀาร

ลาดกระบัง	üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต/üิýüกรรมไฟฟ้า
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	60	 รĂงผู้ü่าการปฏิบัติการและบ�ารุงรักþา
1	ต.ค.	58	 ผู้ช่üยผู้ü่าการปฏิบัติการและบ�ารุงรักþา
18	มี.ค.	58	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายปฏิบัติการและบ�ารุงรักþา 

การไฟฟ้าเขต	3	(นครปฐม)	ภาค	3

นายถิรวุฒิ เกษมสันต์ ณ อยุธยา
ต�าแหน่ง รĂงผู้ü่าการĂ�านüยการ
อายุ 57	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยรามค�าแĀง	บริĀารธุรกิจมĀาบัณฑิต
-	 มĀาüิทยาลัยÿงขลานครินทร ์

ýิลปýาÿตรบัณฑิต/ÿังคมýึกþา
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 รĂงผู้ü่าการĂ�านüยการ
1	ต.ค.	60	 ผู้ช่üยผู้ü่าการĂ�านüยการ
1	ต.ค.	59	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายจัดĀา

นางชินเสณี อุ่นจิตติ
ต�าแหน่ง รĂงผู้ü่าการบัญชีและการเงิน
อายุ 59	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตร	์บริĀารธุรกิจมĀาบัณฑิต
-	 มĀาüิทยาลัยรามค�าแĀง	บริĀารธุรกิจบัณฑิต/ 

การเงินและการธนาคาร
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	60	 รĂงผู้ü่าการบัญชีและการเงิน
1	ต.ค.	59	 ผู้ช่üยผู้ü่าการบัญชีและการเงิน
18	มี.ค.	58	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายการเงิน
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ร.ท.สุพจน์ ใช้บางยาง
ต�าแหน่ง รĂงผู้ü่าการทรัพยากรบุคคล
อายุ 59	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 üิทยาลัยเทคนิคÿยาม 
บริĀารธุรกิจบัณฑิต/การบริĀารงานบุคคล

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 รĂงผู้ü่าการทรัพยากรบุคคล
1	ต.ค.	60	 ผู้ช่üยผู้ü่าการทรัพยากรบุคคล
18	มี.ค.	58	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล
1	ก.ย.	55	 รĂงผู้Ă�านüยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

นายภาณุมาศ ลิ้มสุวรรณ
ต�าแหน่ง รĂงผู้ü่าการกิจการÿังคมและÿิ่งแüดล้Ăม
อายุ 54	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยรามค�าแĀง	บริĀารธุรกิจมĀาบัณฑิต
-	 ÿถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต/üิýüกรรมไฟฟ้าก�าลัง
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 รĂงผู้ü่าการกิจการÿังคมและÿิ่งแüดล้Ăม
1	ต.ค.	58	 ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	2	(นครýรีธรรมราช)	ภาค	4
18	มี.ค.	58	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายปฏิบัติการและบ�ารุงรักþา	การ

ไฟฟ้าเขต	2	(นครýรีธรรมราช)	ภาค	4
16	ต.ค.	56	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายปฏิบัติการเครืĂข่าย	

(นครýรีธรรมราช)	ภาค	4

นายประจักษุ์ อุดหนุน
ต�าแหน่ง ผู้ช่üยผู้ü่าการประจ�าผู้ü่าการ
อายุ 59	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยธรรมýาÿตร	์บริĀารธุรกิจมĀาบัณฑิต
-	 มĀาüิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์	รัฐประýาÿนýาÿตร์มĀาบัณฑิต
-	 มĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตร	์ 

üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต/üิýüกรรมไฟฟ้า
-	 มĀาüิทยาลัยÿุโขทัยธรรมาธิราช	เýรþฐýาÿตรบัณฑิต/

เýรþฐýาÿตร์ธุรกิจ	นิติýาÿตรบัณฑิต
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	59	 ผู้ช่üยผู้ü่าการประจ�าผู้ü่าการ
1	ต.ค.	58	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายงานระบบไฟฟ้า
1	ม.ค.	57	 รĂงผู้Ă�านüยการฝ่ายüางแผนระบบไฟฟ้า

นายเลิศชาย แก้ววิเชียร
ต�าแหน่ง ผู้ช่üยผู้ü่าการüางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า
อายุ 57	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยขĂนแก่น 
üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต/üิýüกรรมไฟฟ้า

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้ช่üยผู้ü่าการüางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า
18	มี.ค.	58	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายÿ่งเÿริมพลังงานทดแทน 

และĂนุรักþ์พลังงาน
1	ม.ค.	57	 รĂงผู้Ă�านüยการฝ่ายüิจัยและพัฒนา 

ระบบไฟฟ้า
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คณะผู้บริหารการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

นายเสกสรร เสริมพงศ์
ต�าแหน่ง ผู้ช่üยผู้ü่าการยุทธýาÿตร์
อายุ 57	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยเชียงใĀม	่เýรþฐýาÿตรมĀาบัณฑิต
-	 ÿถาบันเทคโนโลยีพระจĂมเกล้าพระนครเĀนืĂ 

üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต/üิýüกรรมไฟฟ้า
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้ช่üยผู้ü่าการยุทธýาÿตร์
1	ต.ค.	60	 ผู้เชี่ยüชาญระดับ	13	ประจ�าÿ�านัก 

รĂงผู้ü่าการยุทธýาÿตร์
1	ต.ค.	58	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายปฏิบัติการและ 

นายทวีโชค เพชรเกษม
ต�าแหน่ง ผู้ช่üยผู้ü่าการüิýüกรรม
อายุ 60	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตร	์บริĀารธุรกิจมĀาบัณฑิต
-	 มĀาüิทยาลัยขĂนแก่น	üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต/üิýüกรรม

ไฟฟ้า
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้ช่üยผู้ü่าการüิýüกรรม
20	มี.ค.	61	 ผู้เชี่ยüชาญระดับ	13	ประจ�าÿ�านัก 

รĂงผู้ü่าการก่Ăÿร้างและบริĀารโครงการ
15	มิ.ย.	58	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายก่Ăÿร้างÿถานีไฟฟ้า

นายธนาเศรษฐ์ พงษ์ทรงเสถียร
ต�าแหน่ง ผู้ช่üยผู้ü่าการÿารÿนเทýและÿื่Ăÿาร
อายุ 59	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยÿุโขทัยธรรมาธิราช 
บริĀารธุรกิจบัณฑิต/การจัดการทั่üไป

-	 üิทยาลัยเทคโนโลยีและĂาชีüýึกþา 
บริĀารธุรกิจบัณฑิต/ระบบÿารÿนเทý

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
18	ก.พ.	58	 ผู้ช่üยผู้ü่าการÿารÿนเทýและÿื่Ăÿาร
23	ม.ค.	56	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายÿารÿนเทý
1	พ.ย.	53	 รĂงผู้Ă�านüยการฝ่ายÿารÿนเทý

นายนุกูล ตูพานิช
ต�าแหน่ง ผู้ช่üยผู้ü่าการก่Ăÿร้างและบริĀารโครงการ
อายุ 56	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยÿงขลานครินทร ์
üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต/üิýüกรรมไฟฟ้า

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้ช่üยผู้ü่าการก่Ăÿร้างและบริĀารโครงการ
20	มี.ค.	61	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายบริĀาร	โครงการ	2
1	ต.ค.	59	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายบริĀาร	โครงการ	1
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นายปราโมทย์ สุดทรัพย์
ต�าแหน่ง ผู้ช่üยผู้ü่าการปฏิบัติการและบ�ารุงรักþา
อายุ 55	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 üิทยาลัยเทคโนโลยีและĂาชีüýึกþา 
üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต/ไฟฟ้า

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	60	 ผู้ช่üยผู้ü่าการปฏิบัติการและบ�ารุงรักþา	
18	มี.ค.	58	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายคüบคุมระบบไฟฟ้า
1	พ.ย.	56	 รĂงผู้Ă�านüยการฝ่ายคüบคุมระบบไฟฟ้า

นายมานพ ชอบประดิษฐ์
ต�าแหน่ง ผู้ช่üยผู้ü่าการĂ�านüยการ
อายุ 57	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตร ์
บริĀารธุรกิจมĀาบัณฑิต/การจัดการ

-	 ÿถาบันเทคโนโลยีพระจĂมเกล้าพระนครเĀนืĂ 
ĂุตÿาĀกรรมýาÿตรบัณฑิต/เทคโนโลยีไฟฟ้าĂุตÿาĀกรรม

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้ช่üยผู้ü่าการĂ�านüยการ
1	ต.ค.	58	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
1	พ.ย.	56	 รĂงผู้Ă�านüยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

นายสุชาติ โชติกธีรกุล
ต�าแหน่ง ผู้ช่üยผู้ü่าการบัญชีและการเงิน
อายุ 57	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยรามค�าแĀง 
บริĀารธุรกิจบัณฑิต/การเงินและการธนาคาร

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	60	 ผู้ช่üยผู้ü่าการบัญชีและการเงิน
1	ต.ค.	59	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายการเงิน
1	ม.ค.	57	 รĂงผู้Ă�านüยการฝ่ายการเงิน

นางนราวดี ศิริสมรรถการ
ต�าแหน่ง ผู้ช่üยผู้ü่าการทรัพยากรบุคคล
อายุ 57	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 จุāาลงกรณ์มĀาüิทยาลัย 
เýรþฐýาÿตรบัณฑิต/เýรþฐýาÿตร์ระĀü่างประเทý

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้ช่üยผู้ü่าการทรัพยากรบุคคล
1	ต.ค.	60	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล
1	เม.ย.	58	 รĂงผู้Ă�านüยการฝ่ายกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล
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นางจุฑาพรรธน์ แก้ววัฒนะบวร
ต�าแหน่ง ผู้ช่üยผู้ü่าการกิจการÿังคมและÿิ่งแüดล้Ăม
อายุ 58	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตร ์
ýิลปýาÿตรบัณฑิต/ภาþาýาÿตร์

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	58	 ผู้ช่üยผู้ü่าการกิจการÿังคมและÿิ่งแüดล้Ăม
16	ต.ค.	56	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายÿังคมและÿิ่งแüดล้Ăม
23	ม.ค.	56	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายประชาÿัมพันธ์

นายชีวิน พัฒนคูหะ
ต�าแหน่ง ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	1	(เชียงใĀม่)	ภาค	1
อายุ 56	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ÿถาบันบัณฑิตพัฒนบริĀารýาÿตร	์üิทยาลัยโยนก 
พัฒนบริĀารýาÿตรมĀาบัณฑิต/รัฐประýาÿนýาÿตร์

-	 มĀาüิทยาลัยเชียงใĀม่ 
üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต/üิýüกรรมไฟฟ้า

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	1	(เชียงใĀม่)	ภาค	1
1	ต.ค.	60	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายüิýüกรรมและบริการ	 

การไฟฟ้าเขต	1	(เชียงใĀม่)	ภาค	1
1	ต.ค.	58	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายปฏิบัติการและบ�ารุงรักþา	การ

ไฟฟ้าเขต	3	(ลพบุรี)	ภาค	1

ว่าที่ ร.ต.จตุธรรม เรืองจุติโพธิ์พาน
ต�าแหน่ง ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	2	(พิþณุโลก)	ภาค	1
อายุ 60	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยนเรýüร	บริĀารธุรกิจมĀาบัณฑิต
-	 มĀาüิทยาลัยเชียงใĀม่ 

üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต/üิýüกรรมไฟฟ้า
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	2	(พิþณุโลก)	ภาค	1
1	ต.ค.	59	 ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	3	(ลพบุรี)	ภาค	1
18	มี.ค.	58	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายปฏิบัติการและบ�ารุงรักþา	การ

ไฟฟ้าเขต	2	(พิþณุโลก)	ภาค	1
23	ม.ค.	56	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายปฏิบัติการเครืĂข่าย	 

การไฟฟ้าเขต	2	(พิþณุโลก)	ภาค	1

นายจรรยา วัฒนกุล
ต�าแหน่ง ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	3	(ลพบุรี)	ภาค	1
อายุ 55	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยบูรพา 
รัฐประýาÿนýาÿตรมĀาบัณฑิต/นโยบายÿาธารณะ

-	 ÿถาบันเทคโนโลยีพระจĂมเกล้าเจ้าคุณทĀารลาดกระบัง 
ĂุตÿาĀกรรมýาÿตรบัณฑิต/เทคโนโลยีüัดคุมทางĂุตÿาĀกรรม

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	3	(ลพบุรี)	ภาค	1
1	ต.ค.	58	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายปฏิบัติการและบ�ารุงรักþา	 

การไฟฟ้าเขต	3	(นครปฐม)	ภาค	3
1	ม.ค.	58	 รĂงผู้Ă�านüยการฝ่ายüิýüกรรมและบริการ	 

การไฟฟ้าเขต	2	(ชลบุรี)	ภาค	3

รา*éานประ�Qาปđ����ï
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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นายภักดี วงษาพรหม
ต�าแหน่ง ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	1	(Ăุดรธานี)	ภาค	2
อายุ 54	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยขĂนแก่น 
üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต/üิýüกรรมไฟฟ้า

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	1	(Ăุดรธานี)	ภาค	2
1	ต.ค.	59	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายปฏิบัติการและบ�ารุงรักþา 

การไฟฟ้าเขต	2	(พิþณุโลก)	ภาค	1
1	ม.ค.	58	 รĂงผู้Ă�านüยการฝ่ายปฏิบัติการและบ�ารุงรักþา	

การไฟฟ้าเขต	2	(พิþณุโลก)	ภาค	1

นายณัฐวรรธน์ อัครรุ่งเรืองกุล
ต�าแหน่ง ผูĂ้�านüยการไฟฟ้าเขต	2	(Ăบุลราชธานี)	ภาค	2
อายุ 55	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยรามค�าแĀง	บริĀารธุรกิจมĀาบัณฑิต
-	 üิทยาลัยเทคโนโลยีและĂาชีüýึกþา 

ครุýาÿตรĂุตÿาĀกรรมบัณฑิต/ไฟฟ้า
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผูĂ้�านüยการไฟฟ้าเขต	2	(Ăบุลราชธาน)ี	ภาค	2
1	ต.ค.	58	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายปฏิบัติการและบ�ารุงรักþา	

การไฟฟ้าเขต	2	(Ăุบลราชธานี)	ภาค	2
1	ม.ค.	58	 รĂงผู้Ă�านüยการฝ่ายปฏิบัติการและบ�ารุงรักþา	

การไฟฟ้าเขต	2	(Ăุบลราชธานี)	ภาค	2

นายจาตุรงค์ สุขะเสน
ต�าแหน่ง ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	3	(นครราชÿีมา)	ภาค	2
อายุ 58	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 üิทยาลัยเทคโนโลยีและĂาชีüýึกþา 
üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต/üิýüกรรมไฟฟ้า

-	 มĀาüิทยาลัยรามค�าแĀง	ýิลปýาÿตรบัณฑิต/รัฐýาÿตร์
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู ้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	 3	 (นครราชÿีมา)	 ภาค	 2
1	ต.ค.	58	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายปฏิบัติการและบ�ารุงรักþา 

การไฟฟ้าเขต	1	(เพชรบุรี)	ภาค	4
1	ม.ค.	58	 รĂงผู้Ă�านüยการฝ่ายปฏิบัติการและบ�ารุงรักþา	การ

ไฟฟ้าเขต	1(เพชรบุรี)	ภาค	4
1	มี.ค.	56	 รĂงผู้Ă�านüยการฝ่ายปฏิบัติการเครืĂข่าย 

การไฟฟ้าเขต	1	(เพชรบุรี)	ภาค	4

นายศุภชัย เอกอุ่น
ต�าแหน่ง ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	1	(Ăยุธยา)	ภาค	3
อายุ 53	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตร ์
üิýüกรรมýาÿตรมĀาบัณฑิต/üิýüกรรมคüามปลĂดภัย

-	 มĀาüิทยาลัยขĂนแก่น	บริĀารธุรกิจมĀาบัณฑิต
-	 ÿถาบันเทคโนโลยีพระจĂมเกล้าพระนครเĀนืĂ 

ครุýาÿตรĂุตÿาĀกรรมบัณฑิต/üิýüกรรมไฟฟ้า
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	1	(Ăยุธยา)	ภาค	3
1	ต.ค.	59	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายüิýüกรรมและบริการ	 

การไฟฟ้าเขต	1	(Ăยุธยา)	ภาค	3
1	ม.ค.	57	 รĂงผู้Ă�านüยการฝ่ายบริการ	 

การไฟฟ้าเขต	3	(นครราชÿีมา)	ภาค	2

รา*éานประ�Qาปđ����ï
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คณะผู้บริหารการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

นายชาติชาย ภุมรินทร์
ต�าแหน่ง ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	2	(ชลบุรี)	ภาค	3
อายุ 54	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ÿถาบันบัณฑิตพัฒนบริĀารýาÿตร ์
พัฒนบริĀารýาÿตรมĀาบัณฑิต/รัฐประýาÿนýาÿตร์

-	 ÿถาบันเทคโนโลยีพระจĂมเกล้าพระนครเĀนืĂ 
ครุýาÿตร์ĂุตÿาĀกรรมบัณฑิต/üิýüกรรมไฟฟ้า

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	60	 ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	2	(ชลบุรี)	ภาค	3
1	ต.ค.	59	 ผู้เชี่ยüชาญระดับ	13	ประจ�าผู้ü่าการ
15	มิ.ย.	58	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายüางแผนธุรกิจ	 

รĂงผู้ü่าการการไฟฟ้า	ภาค	3

นายวิเชียร ปัญญาวานิชกุล
ต�าแหน่ง ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	3	(นครปฐม)	ภาค	3
อายุ 55	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ÿถาบันเทคโนโลยีพระจĂมเกล้าพระนครเĀนืĂ 
üิýüกรรมýาÿตรมĀาบัณฑิต/üิýüกรรมการจัดการĂุตÿาĀกรรม	

-	 ÿถาบันเทคโนโลยีพระจĂมเกล้าพระนครเĀนืĂ	üิýüกรรม
ýาÿตรบัณฑิต/üิýüกรรมไฟฟ้า

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	3	(นครปฐม)	ภาค	3
1	ต.ค.	59	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายüิýüกรรมและบริการ	 

การไฟฟ้าเขต	3	(นครปฐม)	ภาค	3	
1	ม.ค.	58	 รĂงผู้Ă�านüยการฝ่ายüิýüกรรมและบริการ	 

การไฟฟ้าเขต	3	(นครปฐม)	ภาค	3

นายสุชาติ เครือแก้ว
ต�าแหน่ง ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	1	(เพชรบุรี)	ภาค	4
อายุ 57	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ÿถาบันเทคโนโลยีพระจĂมเกล้าธนบุร ี
üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต/üิýüกรรมไฟฟ้า

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	60	 ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	1	(เพชรบุรี)	ภาค	4
18	มี.ค.	58	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายüิýüกรรมและบริการ 

การไฟฟ้าเขต	1	(เพชรบุรี)	ภาค	4
1	ม.ค.	58	 รĂงผู้Ă�านüยการฝ่ายüิýüกรรมและบริการ	การ

ไฟฟ้าเขต	1	(เพชรบุรี)	ภาค	4

นายภิญโญ ทองเจิม
ต�าแหน่ง ผูĂ้�านüยการไฟฟ้าเขต	2	(นครýรธีรรมราช)	ภาค	4
อายุ 56	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยüลัยลักþณ์	บริĀารธุรกิจมĀาบัณฑิต
-	 ÿถาบันเทคโนโลยีพระจĂมเกล้าพระนครเĀนืĂ 

ครุýาÿตร์ĂุตÿาĀกรรมบัณฑิต/üิýüกรรมไฟฟ้า
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	2	 (นครýรธีรรมราช)	ภาค	4
23	ม.ค.	61	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายüิýüกรรมและบริการ 

การไฟฟ้าเขต	2	(นครýรีธรรมราช)	ภาค	4	
1	ต.ค.	59	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายปฏิบัติการและบ�ารุงรักþา 

การไฟฟ้าเขต	2	(นครýรีธรรมราช)	ภาค	4

รา*éานประ�Qาปđ����ï
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นายสัมฤทธิ์ โชติบัณ
ต�าแหน่ง ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	3	(ยะลา)	ภาค	4
อายุ 55	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 üิทยาลัยเทคโนโลยีและĂาชีüýึกþา 
ครุýาÿตร์ĂุตÿาĀกรรมบัณฑิต/ไฟฟ้า

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้Ă�านüยการไฟฟ้าเขต	3	(ยะลา)	ภาค	4
1	ต.ค.	59	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายüิýüกรรมและบริการ 

การไฟฟ้าเขต	3	(ยะลา)	ภาค	4
18	มี.ค.	58	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายปฏิบัติการและบ�ารุงรักþา 

การไฟฟ้าเขต	3	(ยะลา)	ภาค	4

นางกันจนาภัทน์ พิพัฒน์พรชาติ
ต�าแหน่ง ผู้Ă�านüยการÿ�านักผู้ü่าการ
อายุ 59	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตร ์
ýิลปýาÿตรมĀาบัณฑิต/รัฐýาÿตร์

-	 üิทยาลัยการค้า	บัญชีบัณฑิต
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้Ă�านüยการÿ�านักผู้ü่าการ
1	ต.ค.	60	 ผู้เชี่ยüชาญระดับ	13	 

ประจ�าÿ�านักรĂงผู้ü่าการการไฟฟ้า	ภาค	3
1	ต.ค.	59	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายบัญชีและพลังงานไฟฟ้า 

การไฟฟ้าเขต	3	(นครปฐม)	ภาค	3

นางชุติมา เผ่าชัย
ต�าแหน่ง ผู้Ă�านüยการÿ�านักตรüจÿĂบภายใน
อายุ 57	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 มĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตร	์บริĀารธุรกิจมĀาบัณฑิต
-	 มĀาüิทยาลัยธรรมýาÿตร	์บัญชีบัณฑิต

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	60	 ผู้Ă�านüยการÿ�านักตรüจÿĂบภายใน
18	มี.ค.	58	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายüางแผนและÿนับÿนุน 

การตรüจÿĂบ	ÿ�านักตรüจÿĂบภายใน
1	ม.ค.	57	 รĂงผู้Ă�านüยการฝ่ายüางแผนและ 

ÿนับÿนุนการตรüจÿĂบ

นางพิบูลรัชต์ วงศ์ลมาย
ต�าแหน่ง ผู้Ă�านüยการÿ�านักกฏĀมาย
อายุ 56	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 จุāาลงกรณ์มĀาüิทยาลัย	นิติýาÿตรบัณฑิต
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	60	 ผู้Ă�านüยการÿ�านักกฎĀมาย
1	พ.ค.	60	 ผู้Ă�านüยการฝ่ายคดีและÿĂบÿüน 

ÿ�านักกฎĀมาย
1	ม.ค.	58	 รĂงผู้Ă�านüยการฝ่ายนิติการ	ÿ�านักกฎĀมาย

รา*éานประ�Qาปđ����ï
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โครงสร้างเงินทุน
ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้น
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	มีกรąทรüงกćรคลĆงเป็นผู้ถืĂĀุ้น	ร้Ăยลą	100	ดĆงนี้

Āน่üย	:	ล้ćนบćท

รายการ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

ทุนปรąเดิม 87 87 87

ทุนรĆบจćกงบปรąมćณ 4,803 4,803 4,803

หนี้เงินกู้

ประเภทเงินกู้ ระยะเวลา
การจ่ายช�าระ สกุลเงิน

ลักษณะ
การค�้าประกัน
ของรัฐบาล

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

เงินกู้ยืมภายในประเทý

	 •	กรąทรüงกćรคลĆง 2531	-	2570 แคนćดćดĂลลćร์ ค�้ćปรąกĆน 76 92 103

2535	-	2574 แคนćดćดĂลลćร์ ค�้ćปรąกĆน 101 119 131

	 •	พĆนธบĆตร 2548	-	2583 บćท ไม่ค�้ćปรąกĆน 71,070 75,460 77,250

รüมเงินกู้ยืมในปรąเทý 71,247 75,671 77,484

เงินกู้ยืมต่างประเทý

	 •	ÿถćบĆนกćรเงิน 2543	-	2563 ยูโร ค�้ćปรąกĆน 140 222 285

2545	-	2562 ยูโร ค�้ćปรąกĆน 9 27 45

2550	-	2566 ยูโร ค�้ćปรąกĆน 184 231 261

รüมเงินกู้ยืมต่ćงปรąเทý 333 480 591

รüมเงินกู้ยืมระยะยาü 71,580 76,151 78,075
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เงินงบประมาณที่ได้รับและการจ่ายเงินน�าส่งรัฐ
เงินงบประมาณที่ได้รับ
	 ปี	 2559	 -	 2561	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคได้รĆบĂนุมĆติงบปรąมćณปรąจ�ćปี	 ซึ่งปรąกĂบด้üยงบปรąมćณท�ćกćร	 
แลąงบปรąมćณลงทุน	ดĆงนี้

Āน่üย	:	ล้ćนบćท

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

งบปรąมćณท�ćกćร 471,528 485,044 495,587

งบปรąมćณลงทุน 107,775 90,554 61,826

รüม 579,303 575,598 557,413

การจ่ายเงินน�าส่งรัฐ
	 ปี	 2559	 -	 2561	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคได้จ่ćยเงินน�ćÿ่งรĆฐใĀ้กรąทรüงกćรคลĆง	 โดยจĆดÿรรจćกก�ćไรÿุทธิตćมĂĆตรć 
ที่กรąทรüงกćรคลĆงก�ćĀนด	ดĆงนี้

Āน่üย	:	ล้ćนบćท

รายการ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

กćรจ่ćยเงินน�ćÿ่งรĆฐ 13,350 13,857 13,039
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การลงทุนที่ส�าคัญในปัจจุบันและอนาคต

	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	ได้จĆดท�ćแผนงćนแลąโครงกćร
ต่ćงๆ	 ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบคüćมต้Ăงกćรไฟฟ้ćในĂนćคต	 แลą
ก�ćĀนดกรĂบแผนกćรลงทุนขĂงแผนพĆฒนćรąบบไฟฟ้ć 
ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบแผนพĆฒนćเýรþฐกิจแลąÿĆงคมแĀ่งชćต	ิ 
โดยมีเป้ćĀมćยĀลĆกเพื่ĂพĆฒนćรąบบไฟฟ้ćขĂงกćรไฟฟ้ć 
ÿ่üนภูมิภćคใĀ้มีคüćมเพียงพĂ	ทĆ่üถึง	 มĆ่นคง	 ตćมมćตรฐćน
คุณภćพบริกćร	มุ่งเตรียมคüćมพร้Ăมแลąüćงรćกฐćนในกćร
ยกรąดĆบปรąเทýไทยใĀ้เป็นปรąเทýที่พĆฒนćแล้ü	 มีคüćม
มĆ่นคง	มĆ่งคĆ่ง	ยĆ่งยืน	ด้üยกćรพĆฒนćตćมปรĆชญćขĂงเýรþฐกิจ
พĂเพยีง	แลąมุง่มĆน่ทีจ่ąพĆฒนćโครงข่ćยไฟฟ้ćใĀ้เป็นโครงข่ćย
ไฟฟ้ćĂĆจฉริยą	 ĀรืĂ	 PEA	 Smart	 Grid	 ที่ใช้เทคโนโลยี
ÿćรÿนเทýแลąÿื่Ăÿćรเข้ćมćตรüจüĆดแลąคüบคุมรąบบ 
โครงข่ćยไฟฟ้ćแลąท�ćใĀ้เป็นรąบบĂĆตโนมĆติมćกยิ่งข้ึน	 โดย 
จąพĆฒนćโครงÿร้ćงพืน้ฐćนรąบบไฟฟ้ćในรปูแบบใĀม่เพืĂ่รĂงรĆบ
พลĆงงćนทดแทน	 แลąเทคโนโลยีกćรบริĀćรจĆดกćรกćรใช้
พลĆงงćนทีม่ปีรąÿทิธภิćพทีจ่ąเกดิขึน้ในĂนćคต	แลąÿĂดคล้Ăง
กĆบนโยบćย	 แลąยุทธýćÿตร์กćรพĆฒนćปรąเทýขĂงรĆฐบćล	
แลąĀน่üยงćนต่ćง	ๆ	โดยüćงแผนโครงกćรต่ćง	ๆ	ตćมกรĂบ
แผนกćรลงทุนใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบค่ćพยćกรณ์คüćมต้Ăงกćร
ไฟฟ้ćที่คณąท�ćงćนจĆดท�ćค่ćพยćกรณ์คüćมต้Ăงกćรไฟฟ้ć 
จĆดท�ćขึน้	ซึง่ปัจจบุĆนเป็นชุดทีไ่ด้รĆบคüćมเĀน็ชĂบเมืĂ่üĆนที	่12	
กĆนยćยน	2561	 ใĀ้ใช้ผลพยćกรณ์กรณีฐćนที่ใช้ในกćรจĆดท�ć
งบปรąมćณแผนกćรลงทุน	แลąเนื่ĂงจćกüิกฤติพลĆงงćนแลą
ÿิ่งแüดล้Ăมจąทüีคüćมรุนแรงมćกยิ่งขึ้น	 ขณąที่กćรพĆฒนć
ปรąเทýÿ่งผลใĀ้คüćมต้ĂงกćรพลĆงงćนซึ่งเป็นปัจจĆยพื้นฐćน
ที่ÿ�ćคĆญเพิ่มมćกยิ่งขึ้น	 ดĆงนĆ้น	 นĂกจćกกćรใĀ้บริกćรด้ćน
พลĆงงćนไฟฟ้ćที่มีคุณภćพแลąมีปรąÿิทธิภćพแล้ü	กćรไฟฟ้ć
ÿ่üนภูมิภćคยĆงมุ่งเน้นที่จąพĆฒนćรąบบโครงข่ćยไฟฟ้ćขĂง 
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคใĀ้มีคüćมมĆ่นคง	 มีมćตรฐćนเป็นเลิý	 
มุ่งÿู่คüćมทĆนÿมĆย	 ใĀ้บริกćรด้üยคüćมรüดเร็ü	 แลąเติบโต
Ăย่ćงÿมดุลแลąยĆ่งยืนร่üมกĆบชุมชน	ÿĆงคม	แลąÿิ่งแüดล้Ăม
	 จćกพยćกรณ์คüćมต้Ăงกćรใช้ไฟฟ้ć	 ตćมพยćกรณ์
คüćมต้Ăงกćรไฟฟ้ćชุด	 12	 กĆนยćยน	 2561	 กรณีฐćน	 
ในช่üง	5	ปีแรก	(พ.ý.	2561	-	2565)	ตćมยุทธýćÿตร์ชćต	ิ 
พ.ý.	 2561	 -	 2580	 จąมีกćรใช้พลĆงงćนไฟฟ้ćปรąมćณ	
154,968	ล้ćนĀน่üย	คüćมต้ĂงกćรพลĆงไฟฟ้ćÿูงÿุดปรąมćณ	
23,808	 เมกąüĆตต์	 แลąจ�ćนüนผู้ใช้ไฟฟ้ćปรąมćณ	 21.62	 
ล้ćนรćย	 โดยมีĂĆตรćเพิ่มเฉลี่ยต่Ăปีปรąมćณร้Ăยลą	 3.20 
	3.32	แลą	2.49	ตćมล�ćดĆบ

แผนงานและโครงการต่าง ๆ
แผนงานและนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง
กับการให้บริการด้านพลังงานไฟฟ้า
	 แผนพĆฒนćรąบบไฟฟ้ćในช่üงแผนพĆฒนćเýรþฐกิจ
แลąÿĆงคมแĀ่งชćติ	 ขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคได้ค�ćนึงถึง
นโยบćยพลĆงงćนขĂงรĆฐบćล	ดĆงนี้
	 1.	 ÿ่งเÿริมแลąผลĆกดĆนใĀ้ĂุตÿćĀกรรมพลĆงงćน
ÿćมćรถÿร้ćงรćยได้ใĀ้ปรąเทý	 ซึ่งถืĂเป็นĂุตÿćĀกรรม	 
เชิงยุทธýćÿตร ์ 	 เ พ่ิมกćรลงทุนในโครงÿร ้ćง พ้ืนฐćน 
ด้ćนพลĆงงćนแลąพĆฒนćýูนย์กลćงธุรกิจพลĆงงćนขĂงภูมิภćค	
โดยใช้คüćมได้เปรียบเชิงภูมิยุทธýćÿตร์
	 2.	 ÿร้ćงคüćมมĆ่นคงทćงพลĆงงćน	 โดยแÿüงĀćแลą
พĆฒนćแĀล่งพลĆงงćนแลąรąบบไฟฟ้ćจćกทĆ้งในปรąเทýแลą
ต่ćงปรąเทý	 รüมทĆ้งใĀ้มีกćรกรąจćยแĀล่งปรąเภทพลĆงงćน
ใĀ้มีคüćมĀลćกĀลćย	เĀมćąÿม	ยĆ่งยืน
	 3.	 ÿ ่งเÿริมกćรผลิต	 กćรใช้	 ตลĂดจนกćรüิจĆย 
แลąพĆฒนćพลĆงงćนทดแทนแลąพลĆงงćนทćงเลืĂก	 โดย 
ตĆง้เป้ćĀมćยใĀ้ÿćมćรถทดแทนเชืĂ้เพลงิฟĂÿซลิได้Ăย่ćงน้Ăย
ร้Ăยลą	25	ภćยใน	10	ปี	ทĆ้งนี้	ใĀ้มีกćรพĆฒนćĂุตÿćĀกรรม
Ăย่ćงครบüงจร
	 4.	 ÿ่งเÿริมแลąผลĆกดĆนกćรĂนุรĆกþ์พลĆงงćนĂย่ćง 
เตม็รปูแบบ	โดยลดรąดĆบกćรใช้พลĆงงćนต่Ăผลผลติลงร้Ăยลą	
25	ภćยใน	 10	ปี	 แลąมีกćรพĆฒนćĂย่ćงครบüงจร	 ÿ่งเÿริม 
กćรใช้Ăปุกรณ์แลąĂćคćรÿถćนทีท่ีม่ปีรąÿทิธภิćพÿงู	ÿ่งเÿรมิ
กćรพĆฒนćพลĆงงćนที่ÿąĂćดเพื่Ăลดก๊ćซเรืĂนกรąจกแลą 
แก้ปัญĀćภćüąโลกร้Ăน	ÿร้ćงจิตÿ�ćนึกขĂงผู้บริโภคในกćรใช้
พลĆงงćนĂย่ćงปรąĀยĆดแลąมปีรąÿทิธภิćพใĀ้เป็นรąบบจริงจĆง
แลąต่Ăเนื่ĂงทĆ้งภćคกćรผลิต	กćรขนÿ่ง	แลąภćคครĆüเรืĂน

วัตถุประสงค์ในการจัดท�าแผนพัฒนา
ระบบไฟฟ้า
	 1.	 เพิ่มปรąÿิทธิภćพกćรด�ćเนินงćน	 แลąยกรąดĆบ
ýĆกยภćพĂงค์กรใĀ้เป็นเลýิเพ่ืĂเป็นผูน้�ćในธรุกจิจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ć
	 2.	 มุง่เน้นกćรตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂงผูม้ÿ่ีüนได้
ÿ่üนเÿียทุกกลุ่ม
	 3.	 มุ่งเน้นนüĆตกรรมแลąเทคโนโลยี	 แลąกćรขยćย
ธุรกิจ	 เพื่ĂÿนĆบÿนุนกćรด�ćเนินงćนในธุรกิจที่เก่ียüเนื่Ăง 
ทĆ้งในปรąเทýแลąต่ćงปรąเทý
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	 4.	 ÿ่งเÿริมกćรใช้งćน	 แลąพĆฒนćขีดคüćมÿćมćรถ
ขĂงรąบบÿćรÿนเทýĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ

การวางแผนการลงทุน
	 เพื่ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบแนüทćงยุทธýćÿตร์กćรพĆฒนć
ปรąเทý	 แลąค�ćนึงถึงกćรรĂงรĆบคüćมต้Ăงกćรไฟฟ้ć 
ในĂนćคตĂย่ćงต่ĂเนืĂ่ง	รüมทĆง้ÿถćนąทćงกćรเงนิขĂงกćรไฟฟ้ć

ÿ่üนภมูภิćค	จงึได้ก�ćĀนดแผนกćรลงทนุ	ในแผนต่ĂเนืĂ่ง	ตćม
กรĂบแผนพĆฒนćเýรþฐกิจแลąÿĆงคมแĀ่งชćติ	 โดยโครงกćร
ลงทนุทีÿ่�ćคĆญปรąกĂบด้üย	กćรลงทนุทีĂ่ยู่รąĀü่ćงด�ćเนนิกćร
จ�ćนüน	 16	 โครงกćร	 2	 แผนงćน	 แลąที่จąด�ćเนินกćร 
ในĂนćคต	(คćดü่ćจąลงทนุใน	3	ปีข้ćงĀน้ć)	จ�ćนüน	6	โครงกćร	
3	แผนงćน	ดĆงนี้

โครงการลงทุนที่ส�าคัญในปัจจุบันและอนาคต
Āน่üย	:	ล้ćนบćท

โครงการ
วงเงินลงทุน (ล้านบาท)

สถานะด�าเนินงานเงินกู้
ในประเทศ

เงินรายได้ 
กฟภ.

รวมวงเงิน
ทั้งสิ้น

 โครงการที่อยู่ระหว่างด�าเนินการ

1.	 โครงกćรพĆฒนćรąบบÿćยÿ่งแลą
ÿถćนีไฟฟ้ć	รąยąที	่9	(ÿ่üนที่	1) 4,095 2,965 7,060 ผลคüćมคืบĀน้ćโครงกćร	69.59%

2.	 โครงกćรพĆฒนćรąบบÿćยÿ่งแลą
ÿถćนีไฟฟ้ć	รąยąที่	9	(ÿ่üนที่	2) 3,105 1,435 4,540 ผลคüćมคืบĀน้ćโครงกćร	44.54%

3.	 โครงกćรพĆฒนćรąบบÿćยÿ่งแลą
ÿถćนีไฟฟ้ć	รąยąที่	9	(ÿ่üนที่	3) 11,314 3,771 15,085 ผลคüćมคืบĀน้ćโครงกćร	59.40%

4.	 โครงกćรพĆฒนćรąบบÿćยÿ่งแลą
ÿถćนีไฟฟ้ć	รąยąที่	9	(ÿ่üนที่	4) 3,360 1,125 4,485 ผลคüćมคืบĀน้ćโครงกćร	56.77%

5.	 โครงกćรก่Ăÿร้ćงแลąปรĆบปรุง 
เÿริมรąบบจ�ćĀน่ćย	รąยąที่	7 12,854 4,418 17,272 ผลคüćมคืบĀน้ćโครงกćร	100%

6.	 โครงกćรเพิ่มคüćมเชื่ĂถืĂได้ขĂง
รąบบไฟฟ้ć	รąยąที	่3 10,965 4,190 15,155 ผลคüćมคืบĀน้ćโครงกćร	78.00%

7.	 โครงกćรขยćยเขตไฟฟ้ćใĀ้ 
บ้ćนเรืĂนรćþฎรรćยใĀม่ 2,761 926 3,687 ด�ćเนนิกćรแล้üทĆง้ÿิน้	130,054	ครĆüเรĂืน	

คิดเป็น	102.74%	
8.	 โครงกćรขยćยเขตรąบบไฟฟ้ćใĀ้

ครĆüเรืĂนĀ่ćงไกล 690.05 524.95 1,215 ด�ćเนินกćรแล้üทĆง้ÿิน้	9,186	ครĆüเรĂืน	
คิดเป็น	97.03%

9.	 โครงกćรเพิ่มปรąÿิทธิภćพ 
ýูนย์ÿĆ่งกćรจ่ćยไฟ 3,395 1,135 4,530 ผลคüćมคืบĀน้ćโครงกćร	22.63%

10.	โครงกćรพĆฒนćโครงข่ćยไฟฟ้ć
ĂĆจฉริยą	(Smart	Grid)	ในพื้นที่
เมืĂงพĆทยć	จĆงĀüĆดชลบุรี

500 569 1,069 -	Ăยู่รąĀü่ćงปรąกüดรćคćจ้ćงเĀมć	
-	ผลคüćมคืบĀน้ćโครงกćร	27.35%

11.	โครงกćรพĆฒนćรąบบÿ่งแลą
จ�ćĀน่ćย	รąยąที	่1 24,009 38,670 62,679 ผลคüćมคืบĀน้ćโครงกćร	7.45%
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โครงการ
วงเงินลงทุน (ล้านบาท)

สถานะด�าเนินงานเงินกู้
ในประเทศ

เงินรายได้ 
กฟภ.

รวมวงเงิน
ทั้งสิ้น

 โครงการที่อยู่ระหว่างด�าเนินการ

12.	โครงกćรพĆฒนćรąบบไฟฟ้ć 
เพื่ĂรĂงรĆบกćรจĆดตĆ้งเขตพĆฒนć
เýรþฐกิจพิเýþ	รąยąแรก	 
(จĆงĀüĆดตćก	จĆงĀüĆดÿรąแก้ü	
จĆงĀüĆดตรćด	จĆงĀüĆดมุกดćĀćร	
จĆงĀüĆดÿงขลć	แลą	 
จĆงĀüĆดĀนĂงคćย)

2,055 1,085 3,140 ผลคüćมคืบĀน้ćโครงกćร	15.49%

13.	โครงกćรขยćยเขตไฟฟ้ćใĀ้พื้นที่ 
ท�ćกินทćงกćรเกþตร	รąยąที่	2 1,122 908 2,030 ผลคüćมคืบĀน้ćโครงกćร	101.09%

14.	โครงกćรพĆฒนćรąบบไฟฟ้ć 
ในเมืĂงใĀญ่	รąยąที่	1 8,750 2,920 11,670 ผลคüćมคืบĀน้ćโครงกćร	3.36%

15.	โครงกćรพĆฒนćรąบบไฟฟ้ć 
แบบโครงข่ćยขนćดเล็กมćก	
(Micro	Grid)	ที่	Ă�ćเภĂแม่ÿąเรียง	
จĆงĀüĆดแม่ă่ĂงÿĂน

- 265 265 ผลคüćมคืบĀน้ćโครงกćร	45.10%

16.	แผนงćนพĆฒนćภูมิÿćรÿนเทý
รąบบไฟฟ้ć	รąยąที่	3 1,560 530 2,090

Ăยู่รąĀü่ćงกćรÿ่งมĂบ	 
เครื่ĂงคĂมพิüเตĂร์	พร้ĂมติดตĆ้ง
ซĂฟต์แüร์	แลąÿ่üนเกี่ยüข้Ăง

17.	แผนรąยąยćüก่Ăÿร้ćงเคเบิลใต้ดิน 1,000 1,350 2,350 Ăยู่รąĀü่ćงด�ćเนินกćร
18.	แผนงćนพĆฒนćýูนย์üิเครćąĀ์แลą

แก้ปัญĀćไฟฟ้ćขĆดข้Ăง 17 5.44 22.44 รąยąที่	1	จ�ćนüน	12	แĀ่ง	
ด�ćเนินกćรแล้üเÿร็จ

96 32.30 128.30 รąยąที่	2	จ�ćนüน	23	แĀ่ง	
แล้üเÿร็จ	22	แĀ่ง

529 176 705 รąยąที่	3	จ�ćนüน	144	แĀ่ง	
แล้üเÿร็จ	27	แĀ่ง	

19.	โครงกćรพĆฒนćรąบบไฟฟ้ć 
เพื่ĂรĂงรĆบกćรจĆดตĆ้งเขตพĆฒนć
เýรþฐกิจพิเýþ	รąยąที	่2	 
(จĆงĀüĆดเชียงรćย	จĆงĀüĆดนรćธิüćÿ	
จĆงĀüĆดนครพนม	แลą	 
จĆงĀüĆดกćญจนบุรี)

3,000 1,000 4,000 ผลคüćมคืบĀน้ćโครงกćร	3.85%

20.โครงกćรขยćยเขตรąบบไฟฟ้ć 
ใĀ้บ้ćนเรĂืนรćþฎรรćยใĀม่	รąยąท่ี	2 4,923 1,642 6,565 ผลคüćมคืบĀน้ćโครงกćร	1.62%

รüมโครงการที่อยู่ระĀü่างดําเนินการ 100,100.05 69,642.69 169,742.74
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โครงการ
วงเงินลงทุน (ล้านบาท)

สถานะด�าเนินงานเงินกู้
ในประเทศ

เงินรายได้ 
กฟภ.

รวมวงเงิน
ทั้งสิ้น

 โครงการที่คาดว่าจะลงทุนใน 3 ปีข้างหน้า

1.	 โครงกćรพĆฒนćไฟฟ้ćพลĆงน�ć้ขนćด
เล็กขĂง	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ที่
ปรąตรูąบćยน�ć้ขĂงกรมชลปรąทćน	
(10	แĀ่ง	ได้แก่	จĆงĀüĆดล�ćปćง	
จĆงĀüĆดเชียงใĀม่	จĆงĀüĆดรąยĂง	 
(2	แĀ่ง)	จĆงĀüĆดÿกลนคร	 
จĆงĀüĆดเพชรบูรณ์	จĆงĀüĆดÿงขลć	 
แลą	จĆงĀüĆดตรćด	(3	แĀ่ง))

- 808 808

-	 ที่ปรึกþćýึกþćคüćมเป็นไปได้
ขĂงกćรด�ćเนินกćรแล้ü	พบü่ć 
มีพื้นที่เĀมćąÿมที่ÿćมćรถ 
ด�ćเนินกćรได	้2	แĀ่ง	คืĂ	บริเüณ
เขื่Ăนกิ่üลม	จĆงĀüĆดล�ćปćง	แลą
เขื่Ăนแม่กüง	จĆงĀüĆดเชียงใĀม่	

-	 Ăยู่รąĀü่ćงขĂĂนุญćต 
กรมชลปรąทćน

2.	 โครงกćรก่Ăÿร้ćงÿćยเคเบิลใต้น�ć้	
115	เคüี	เพื่Ăทดแทนแลąเพิ่ม
คüćมÿćมćรถในกćรจ่ćยไฟไปยĆง
เกćąÿมุย	จĆงĀüĆดÿุรćþฎร์ธćนี

1,597 533 2,130 Ăยู่รąĀü่ćงน�ćเÿนĂขĂĂนุมĆติ	ครม.	

3.	 โครงกćรพĆฒนćรąบบÿ่งแลą
จ�ćĀน่ćยรąยąที่	2 58,215 19,405 77,620

น�ćเÿนĂผู้ü่ćกćรเพื่Ăพิจćรณćน�ć
เÿนĂคณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ć 
ÿ่üนภูมิภćคเพื่ĂใĀ้คüćมเĀ็นชĂบ

4.	 โครงกćรพĆฒนćรąบบผลิตไฟฟ้ć
ด้üยพลĆงงćนĀมุนเüียนบนพื้นที่
เกćąกูด	เกćąĀมćก	จĆงĀüĆดตรćด

241 81 322

Āน่üยงćนที่เกี่ยüข้ĂงมีคüćมเĀ็น 
ใĀ้เปลี่ยนพื้นที่ด�ćเนินกćรซึ่งปัจจุบĆน
Ăยู่รąĀü่ćงน�ćเÿนĂขĂคüćมเĀ็นชĂบ
โครงกćรพĆฒนćรąบบไฟฟ้ćแบบ 
โครงข่ćยไฟฟ้ćขนćดเลก็	(Micro	grid)	 
บนพื้นที่เกćąพąลüย	จĆงĀüĆด
ÿุรćþฎร์ธćน	ีต่Ă	ผู้ü่ćกćรกćรไฟฟ้ć
ÿ่üนภูมิภćค

5.	 แผนงćนเปลี่ยนแรงดĆนไฟฟ้ć 
ในพื้นที่ภćคใต้จćก	33	เคüี	 
เป็น	22	เคüี	รąยąที่	1

799 266 1,065
Ăยู่รąĀü่ćงพิจćรณćคüćมเĀมćąÿม 
ในกćรด�ćเนินแผนงćนü่ćจą
ด�ćเนินกćรปรĆบแรงดĆนĀรืĂไม่

6.	 โครงกćรโรงไฟฟ้ćพลĆงน�ć้ชุมชน 225 75 300 Ăยู่รąĀü่ćงýึกþćคüćมเĀมćąÿม
โครงกćร

7.	 โครงกćรพĆฒนćรąบบไฟฟ้ćใĀ้พื้นที่
เกćąต่ćง	ๆ	 4,973 1,657 6,630 Ăยู่รąĀü่ćงýึกþćคüćมเĀมćąÿม

โครงกćร
8.	 โครงกćรพĆฒนćรąบบไฟฟ้ć 

ในเมืĂงใĀญ	่รąยąที	่2 5,925 1,975 7,900 Ăยู่รąĀü่ćงýึกþćคüćมเĀมćąÿม
โครงกćร

9.	 โครงกćรเพิ่มคüćมÿćมćรถในกćร
จ่ćยไฟด้üยÿćยเคเบิลใต้น�้ćใĀ้เกćą
ต่ćง	ๆ	ที่มีไฟฟ้ćใช้แล้ü

1,623 542 2,165 Ăยู่รąĀü่ćงýึกþćผลกรąทบ 
ÿิ่งแüดล้Ăม
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โครงการ
วงเงินลงทุน (ล้านบาท)

สถานะด�าเนินงานเงินกู้
ในประเทศ

เงินรายได้ 
กฟภ.

รวมวงเงิน
ทั้งสิ้น

 โครงการที่คาดว่าจะลงทุนใน 3 ปีข้างหน้า

10.	โครงกćรขยćยเขตติดตĆ้งรąบบ
ไฟฟ้ćใĀ้เกćąต่ćง	ๆ	(เกćąปันĀยี	
จĆงĀüĆดพĆงงć)

165 56 221 Ăยู่รąĀü่ćงน�ćเÿนĂขĂĂนุมĆติ	ครม.

11.	แผนกćรเพิ่มปรąÿิทธิภćพรąบบ
ภูมิÿćรÿนเทýรąบบไฟฟ้ć 1,005 335 1,340

Ăยู่รąĀü่ćงรüบรüมข้Ăมูลรąบบ
ปัจจุบĆนแลąýึกþćแนüโน้มขĂง
เทคโนโลยีรąบบใĀม่เพื่ĂจĆดท�ć
รćยงćนÿรุปขĂงแผนงćนเพิ่ม
ปรąÿิทธิภćพรąบบภูมิÿćรÿนเทý
รąบบไฟฟ้ć

12.	โครงกćรพĆฒนćโครงข่ćยไฟฟ้ć
ĂĆจฉริยą	รąยąที	่1 4,970 1,660 6,630 Ăยู่รąĀü่ćงýึกþćคüćมเĀมćąÿม

โครงกćร
13.	โครงกćรติดตĆ้งรąบบมิเตĂร์

ĂĆจฉริยą	(AMI)	ÿ�ćĀรĆบผู้ใช้ไฟ 
รćยใĀญ่

1,357 453 1,810 Ăยู่รąĀü่ćงน�ćเÿนĂขĂĂนุมĆติโครงกćร
จćก	ครม.

14.	แผนงćนพĆฒนćโครงข่ćยไฟฟ้ć
ขนćดเล็กมćก	รąยąที	่1 825 275 1,100

Ăยู่รąĀü่ćงýึกþćคüćมเĀมćąÿมแลą
ผลกรąทบโครงกćร	โดยได้ลงนćม
คüćมร่üมมืĂในกćรýึกþćĄ	รąĀü่ćง	
กćรไฟฟ้ćฝ่ćยผลิต	แลą	กćรไฟฟ้ć
ÿ่üนภูมิภćค	แล้ü

15.	แผนงćนพĆฒนćรąบบบริĀćร
ÿินทรĆพย์รąบบไฟฟ้ć 716 240 956

Ăยู่รąĀü่ćงด�ćเนินกćรจĆดท�ć	TOR	
ÿ�ćĀรĆบจ้ćงที่ปรึกþćĄ	เพื่Ăýึกþć
รąบบ	CBRM	(Condition	Based	
Risk	Management)

รüมโครงกćรที่คćดü่ćจąลงทุน
ใน	3	ปีข้ćงĀน้ć 82,636.00 28,361.00 110,997.00

รüมทั้งÿิ้น 182,736.05 98,003.69 280,739.74
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เงินลงทุน
	 แĀล่งเงินลงทุนปรąกĂบด้üย	ÿถćบĆนเงินกู้จćกในปรąเทýĀรืĂกćรรąดมทุน	แลąเงินลงทุนขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	
โดยมีÿĆดÿ่üนเงินลงทุน	ดĆงนี้

แหล่งเงินทุน วงเงิน (ล้านบาท) อัตราส่วน (ร้อยละ)

1.	เงินกู้ในปรąเทý/รąดมทุน 182,736.05 65.09

2.	เงินรćยได้ขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค 98,003.69 34.91

รüม	 280,739.74 100.00

ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคด�ćเนินกćรตćมแผนปฏิบĆติกćรด้ćนรąบบไฟฟ้ć	 พ.ý.	 2561	 -	 2580	 ตćมยุทธýćÿตร์ชćติ	 
พ.ý.	2561	-	2580	คćดü่ćจąก่ĂใĀ้เกิดผลปรąโยชน์	ดĆงนี้
 1. ด้านขยายบริการไฟฟ้า

ÿćมćรถขยćยบรกิćรพลĆงงćนไฟฟ้ćใĀ้เพยีงพĂกĆบคüćมต้Ăงกćรใช้ไฟฟ้ćทีเ่พิม่ขึน้รĂงรĆบกćรขยćยตĆüขĂงภćคธรุกจิ	
ĂุตÿćĀกรรม	 แลąกćรท่Ăงเที่ยü	 แลąโครงข่ćยไฟฟ้ćĂĆจฉริยą	 ĀรืĂ	 PEA	 Smart	 Grid	 ที่ก�ćลĆงจąเกิดขึ้นในĂนćคต	 รüมถึง 
เชื่Ăมโยงรąบบจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćขยćยเขตบริกćรไฟฟ้ćใĀ้บ้ćนเรืĂนรćþฎรได้Ăย่ćงทĆ่üถึง	
 2. ด้านการปรับปรุงคุณภาพความมั่นคงในการจ่ายไฟ

ÿćมćรถใĀ้บรกิćรพลĆงงćนไฟฟ้ćได้Ăย่ćงมปีรąÿทิธภิćพ	ทĆนÿมĆยตćมมćตรฐćนÿćกล	เพิม่ปรąÿทิธภิćพกćรบริĀćร
จĆดกćรรąบบโครงข่ćยไฟฟ้ćรĂงรĆบกćรเชืĂ่มต่ĂÿืĂ่ÿćรข้ĂมลูขĂงĂปุกรณ์ต่ćง	ๆ 	ผ่ćนเครĂืข่ćยได้ง่ćยขึน้	ท�ćใĀ้ÿćมćรถüćงแผน
กćรบริĀćรจĆดกćร	 ลดปัญĀćในกćรปฏิบĆติกćรแลąกćรบ�ćรุงรĆกþćขĂงรąบบไฟฟ้ć	 น�ćไปÿู่คüćมมĆ่นคงในกćรจ่ćยไฟฟ้ć 
ใĀ้ÿม�่ćเÿมĂ	 ลดปัญĀćไฟฟ้ćตก	 ไฟฟ้ćดĆบแลąĀน่üยÿูญเÿียในรąบบไฟฟ้ć	 รüมทĆ้งÿćมćรถเชื่Ăมต่ĂแĀล่งพลĆงงćนทดแทน	 
แลąกćรเชื่Ăมต่ĂกĆบผู้ผลิตไฟฟ้ćขนćดเล็กมćกเกิดคüćมเชื่ĂถืĂได้ÿูง	ตĂบÿนĂงต่Ăคüćมต้ĂงกćรขĂงผู้ใช้ไฟฟ้ćได้มćกขึ้น
 3. ด้านเศรษฐกิจและสังคม

3.1	 เกิดกćรจĆดกćรพลĆงงćนĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ
3.2	 เพิ่มÿมรรถนąขĂงรąบบไฟฟ้ćแลąคุณภćพกćรใĀ้บริกćรแก่ผู้ใช้ไฟ
3.3	 เพิ่มÿĆดÿ่üนกćรใช้พลĆงงćนทดแทนพลĆงงćนÿąĂćด	ลดกćรปลดปล่Ăยก๊ćซเรืĂนกรąจก
3.4	 ชąลĂกćรÿร้ćงโรงไฟฟ้ćขนćดใĀญ่	ลดค่ćใช้จ่ćยเงินตรćต่ćงปรąเทýในกćรน�ćเข้ćพลĆงงćน
3.5	 รąบบไฟฟ้ćที่มĆ่นคงโดยลดจ�ćนüนครĆ้งที่ไฟดĆบแลąรąยąเüลćที่ไฟดĆบÿĆ้นลง
3.6	 ผู้ใช้ไฟฟ้ćจąÿćมćรถเลืĂกที่จąบริĀćรจĆดกćรใช้ไฟฟ้ćภćยในบ้ćนเรืĂน	ÿ�ćนĆกงćนĀรืĂĂćคćรต่ćง	ๆ	ได้Ăย่ćง

คุ้มค่ćตćมรูปแบบที่ต้Ăงกćร	ÿćมćรถปรąĀยĆดเงินที่ต้Ăงช�ćรąค่ćไฟ
3.7	 ÿนĆบÿนนุกćรพĆฒนćÿมรรถนąทćงเýรþฐกจิ	แลąยกรąดĆบคณุภćพชüีติโดยกćรกรąจćย	กćรบรกิćรโครงÿร้ćง

พื้นฐćนไปยĆงปรąชćชนในÿ่üนภูมิภćคแลąชนบทĂย่ćงทĆ่üถึง
3.8	 ÿนĆบÿนุนกćรพĆฒนćเมืĂงในÿ่üนภูมิภćค	 ใĀ้เป็นเมืĂงน่ćĂยู่	 โดยกćรจĆดกćรด้ćนรąบบไฟฟ้ćท�ćใĀ้เกิด

ทĆýนียภćพที่ดีขึ้น
3.9	 ÿนĆบÿนุนกćรÿร้ćงงćนในชนบท	 จćกกćรพĆฒนćĂุตÿćĀกรรมรąดĆบครĆüเรืĂน	 ĂุตÿćĀกรรมชนบท	 แลą

ĂตุÿćĀกรรมชมุชน	ช่üยใĀ้ปรąชćชนมีงćนท�ćในท้Ăงถิน่มćกขึน้	มรีćยได้เพิม่ขึน้	แลąลดกćรĂพยพเข้ćมćในเมĂืง

	 กćรพĆฒนćพลĆงงćนโดยค�ćนึงถึงผลกรąทบที่มีต่ĂทรĆพยćกรธรรมชćติแลąÿิ่งแüดล้Ăม	ช่üยใĀ้ปรąชćชนมีคüćมเป็นĂยู่
ที่ดีมีคุณภćพชีüิตแลąมีÿุขภćพที่ดี
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รายงานข้อมูลส�าคัญ

รายการ ปี 2561 ปี 2560
เพิ่ม (ลด) ปี 2561-2560

จ�านวน ร้อยละ

รćยได้จćกกćรจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ć	(ล้ćนบćท) 483,477 467,486 15,991 3.42

รćยได้Ăื่นจćกกćรด�ćเนินงćน	(ล้ćนบćท) 13,997 13,516 481 3.56

ค่ćใช้จ่ćยในกćรด�ćเนินงćน	(ล้ćนบćท) 475,650 452,888 22,762 5.03

ก�ćไรจćกกćรด�ćเนินงćน	(ล้ćนบćท) 21,824 28,144 (6,290) (22.37)

เงินลงทุนในÿินทรĆพย์	(ล้ćนบćท) 34,385 33,476 909 2.72

เงินกู้	(ล้ćนบćท) 71,580 76,151 (4,571) (6.00)

ÿินทรĆพย์รüม	(ล้ćนบćท) 414,880 397,836 17,044 4.28

จ�ćนüนผู้ใช้ไฟฟ้ć	(รćย) 19,768,754 19,360,779 407,975 2.11

Āน่üยจ�ćĀน่ćย	รüมไฟฟรี	(ล้ćนĀน่üย) 134,674 132,401 2,273 1.72

Āน่üยจ�ćĀน่ćยโดยเฉลี่ย	(Āน่üย/รćย) 6,812 6,839 (27) (0.39)

ค่ćไฟฟ้ćโดยเฉลี่ย	(บćท/Āน่üย) 3.49 3.47 0.02 0.58

คüćมต้ĂงกćรพลĆงไฟฟ้ćÿูงÿุด	(เมกąüĆตต์) 19,139 19,721 (582) (2.95)

พลĆงงćนไฟฟ้ć	(ล้ćนĀน่üย)
	 -	รĆบซื้Ă	(ล้ćนĀน่üย)	
	 -	ผลิตเĂง	(ล้ćนĀน่üย)

142,296
142,191

105

139,548
139,443

105

2,748
2,748

0

1.97
1.97
0.00

รąบบÿćยÿ่ง	(üงจร-กิโลเมตร) 12,765 12,258 507 3.97

รąบบจ�ćĀน่ćยแรงÿูง	(üงจร-กิโลเมตร) 313,424 308,988 4,436 1.44

รąบบจ�ćĀน่ćยแรงต�่ć	(üงจร-กิโลเมตร) 472,464 462,786 9,678 2.05

จ�ćนüนÿ�ćนĆกงćน	(แĀ่ง) 958 946 12 1.27

จ�ćนüนพนĆกงćน	(รćย) 29,659 29,846 (172) (0.58)

จ�ćนüนĀมู่บ้ćนทĆ่üปรąเทý 74,304 74,304 0 0.00

จ�ćนüนĀมู่บ้ćนที่มีไฟฟ้ćใช้ 74,300 74,297 3 0.004

ร้ĂยลąขĂงĀมู่บ้ćนที่มีไฟฟ้ćใช้ 99.99 99.99 0 0.00
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จ�านวนผู้ ใช้ ไฟฟ้า

ผู้ ใช้ ไฟฟ้าจ�าแนกตามประเภทอัตราค่าไฟฟ้า
Āน่üย	:	รćย

ประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

บ้ćนĂยู่ĂćýĆย	(<150	kWh) 10,073,417 9,982,438 9,994,895 10,028,627 10,051,293

บ้ćนĂยู่ĂćýĆย	(>150	kWh) 7,377,065 7,119,077 6,744,937 6,310,899 5,868,536

กิจกćรขนćดเล็ก 1,639,386 1,610,008 1,539,248 1,463,744 1,408,156

กิจกćรขนćดกลćง 77,285 74,266 72,459 68,761 65,360

กิจกćรขนćดใĀญ่ 6,812 6,625 6,396 6,112 5,836

กิจกćรเฉพćąĂย่ćง 12,896 12,530 12,598 11,622 10,714

ÿ่üนรćชกćรแลąĂงค์กรไม่แÿüงĀćผลก�ćไร 1,131 1,305 1,261 1,237 1,385

ÿูบน�้ćเพื่Ăกćรเกþตร 5,484 5,046 4,935 4,415 4,641

ไฟชĆ่üครćü 331,913 312,699 292,382 275,882 262,631

ไฟÿ�ćรĂง 82 64 55 51 48

ไฟที่ÿćมćรถงดจ่ćยไฟฟ้ćได้ 4 3 3 3 3

EV 0 0	 0 0 0

ไฟฟรี 243,279 236,718 225,468 220,090 211,891

รüม 19,768,754 19,360,779 18,894,637 18,391,443 17,890,494

กćรเพิ่ม	(%) 2.11 2.47 2.74 2.80 3.04

ดĆชนี	(2557	=	100%) 110.50 108.22 105.61 102.80 100.00

รายงานประจ�าปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

87



หน่วยจ�าหน่าย

หน่วยจ�าหน่ายแยกตามประเภทผู้ ใช้ ไฟฟ้า
Āน่üย	:	ล้ćนĀน่üย

ประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

บ้ćนĂยู่ĂćýĆย	(<150	kWh) 8,110 8,141 8,198 8,270 8,291

บ้ćนĂยู่ĂćýĆย	(>150	kWh) 23,969 23,192 22,736 20,649 19,012

กิจกćรขนćดเล็ก 13,347 13,035 12,697 12,033 11,373

กิจกćรขนćดกลćง 21,756 21,157 20,902 19,988 19,214

กิจกćรขนćดใĀญ่ 57,018 56,729 55,048 52,556 51,617

กิจกćรเฉพćąĂย่ćง 4,309 4,183 4,172 3,876 3,636

ÿ่üนรćชกćรแลąĂงค์กรไม่แÿüงĀćผลก�ćไร 71 66 76 70 56

ÿูบน�้ćเพื่Ăกćรเกþตร 365 298 267 387 414

ไฟชĆ่üครćü 942 977 985 989 982

ไฟÿ�ćรĂง 112 80 138 172 141

ไฟที่ÿćมćรถงดจ่ćยไฟฟ้ćได้ 1,936 1,925 2,001 1,945 1,761

EV 0 0 0 0 0

ไฟฟรี 2,739 2,618 2,454 2,277 2,135

รüม 134,674 132,401 129,674 123,212 118,632

กćรเพิ่ม	(%) 1.72 2.10 5.24 3.86 3.51

ดĆชนี	(2557	=	100%) 113.52 111.61 109.31 103.86 100.00
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พลังงานไฟฟ้าสูงสุด

ผลิตและรับซื้อพลังงานไฟฟ้า
Āน่üย	:	ล้ćนĀน่üย

แหล่งที่มา ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคเป็นผู้ผลิต 105 105 104	 91	 104	

ซื้Ăจćกกćรไฟฟ้ćฝ่ćยผลิตแĀ่งปรąเทýไทย 131,861 130,252 129,328	 124,376	 120,194	

ซื้ĂจćกกรมพĆฒนćพลĆงงćนทดแทน
แลąĂนุรĆกþ์พลĆงงćน 103 112 85	 70	 101	

ซื้Ăจćกผู้ผลิตไฟฟ้ćขนćดเล็กมćก 10,131 8,981 7,472	 5,796	 5,077	

ซื้Ăจćก	Solar	Rooftop 96 98 89	 57	 9	

รüม 142,296 139,548 137,078 130,390 125,484

พลังงานไฟฟ้าเพื่อแสงสว่าง ธุรกิจและอุตสาหกรรม

พลังงานไฟฟ้าแบ่งตามประเภท (ไม่รวมไฟฟรี)
Āน่üย	:	ล้ćนĀน่üย

ประเภท ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

แÿงÿü่ćง 33,457 32,674 32,262 30,365 28,754

ธุรกิจแลąĂุตÿćĀกรรม 98,478 97,109 94,958 90,570 87,743

รüม 131,935 129,783 127,220 120,935 116,497

กćรเพิ่ม	(%) 1.66 2.01 5.20 3.81 3.46

ดĆชนี	(2557	=	100%) 113.25 111.40 109.20 103.81 100.00

ปีงบประมาณ
แสงสว่าง ธุรกิจและอุตสาหกรรม รวม

ล้านหน่วย % ล้านหน่วย % ล้านหน่วย %

2557 28,754 24.68 87,743 75.32 116,497 100.00

2558 30,365 25.11 90,570 74.89 120,935 100.00

2559 32,262 25.36 94,958 74.64 127,220 100.00

2560 32,674 25.18 97,109 74.82 129,783 100.00

2561 33,457 25.78 98,478 75.88 131,935 100.00
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พนักงาน
จ�านวนพนักงานแยกตามคุณวุฒิ

Āน่üย	:	รćย

คุณวุฒิ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

ปริญญć 9,148 8,949 8,897 8,167 8,020

Ăนุปริญญć	-	ปรąกćýนียบĆตรüิชćชีพชĆ้นÿูง 15,785 15,409 15,193 14,296 13,177

ปรąกćýนียบĆตรüิชćชีพ	-	มĆธยมýึกþćปีที	่6 3,933 4,484 4,856 5,237 5,372

Ăื่น	ๆ 793 993 1,168 1,393 1,540

รüม 29,659 29,835 30,114 29,093 28,109
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	 ในกćรบริĀćรจĆดกćรĂงค์กร	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค 
ได้ค�ćนึงถึงคüćมÿ�ćคĆญขĂงกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี	 โดยมี 
กćรบูรณćกćรตĆ้งแต่กćรüćงแผนยุทธýćÿตร์	 แลąรąบบงćน
ÿ�ćคĆญ	ได้แก่	กćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง	กćรคüบคุมภćยใน	แลą
กćรตรüจÿĂบภćยใน

การบริหารความเสี่ยง
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 มีกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงตćม
ĀลĆกกćร	 COSO	 -	 ERM	 แลąตćมแนüทćงปฏิบĆติเกี่ยüกĆบ 
กćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงแลąคüบคุมภćยใน	 ปี	 2555	 ตćมที่
ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรนโยบćยรĆฐüÿิćĀกจิ	(ÿคร.)	กรąทรüง
กćรคลĆงก�ćĀนดไü้	 ทĆ้งนี้ เพื่ĂใĀ้มĆ่นใจได้ü ่ć	 กćรไฟฟ้ć 
ÿ่üนภมูภิćคจąÿćมćรถด�ćเนนิงćนตćมพĆนธกจิทีไ่ด้รĆบมĂบĀมćย
ตćม	 พรąรćชบĆญญĆติกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 โดยกćรไฟฟ้ć 
ÿ่üนภูมิภćคมีรąบบกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงที่เชื่ĂมโยงกĆบ
ยุทธýćÿตร์Ăงค์กรแลąแผนงćนทุกรąดĆบ
 1.1  สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ได้จĆดÿภćพแüดล้Ăม
ภćยในĂงค์กรเพื่ĂÿนĆบÿนุนใĀ้เกิดกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง 
ทĆ่üทĆ้งĂงค์กร	 โดยคณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคจą
ก�ćĀนดนโยบćยกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง	 ซึ่งผู ้บริĀćรแลą
พนĆกงćนทุกรąดĆบจąมีÿ่üนร่üมในกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงตćม
üิธีปฏิบĆติที่ได้มีกćรก�ćĀนดไü้Ăย่ćงชĆดเจน	เป็นมćตรฐćนแลą
ÿื่ĂÿćรใĀ้ทุกคนในĂงค์กรเกิดคüćมเข้ćใจที่ตรงกĆน	 ทĆ้งนี ้
คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงแลąคüบคุมภćยใน 
จąท�ćĀน้ćทีก่�ćกĆบดแูลใĀ้กćรบรĀิćรคüćมเÿีย่งเป็นไปตćมนโยบćย
ที่คณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคก�ćĀนดไü้	
 1.2  การก�าหนดวัตถุประสงค์

กćรก�ćĀนดüĆตถุปรąÿงค์ขĂงĂงค์กรได้มีกćร
ก�ćĀนดตćมĀลĆกกćร	 SMART	 (Specific,	 Measurable,	
Achievable,	Relevant,	Time	bound)	โดยÿĂดคล้ĂงกĆบ
üิÿĆยทĆýน์แลąพĆนธกิจขĂงĂงค์กร	
 1.3  การระบุปัจจัยเสี่ยง 

แนüทćงกćรรąบุปัจจĆยเÿี่ยง	 จąพิจćรณćจćก
ปัจจĆยต ่ćง	 ๆ	 ทĆ้งภćยในแลąภćยนĂกซึ่งมีผลกรąทบ 
ต่ĂüĆตถุปรąÿงค์แลąเป้ćĀมćยขĂงĂงค์กร	ดĆงนี้	

1.3.1	 üิÿĆยทĆýน์	ภćรกิจ	กลยุทธ์	üĆตถุปรąÿงค์	
ตĆüชี้üĆดĂงค์กร

1.3.2	 ปัจจĆยภćยในแลąภćยนĂกที่เกิดขึ้น 
ในธุรกิจ/ĂุตÿćĀกรรม

1.3.3	 เĀตุกćรณ์ร้ćย	ภĆยพิบĆติต่ćง	ๆ	ที่Ăćจจą
เกิดขึ้น

1.3.4	 กćรเปลีย่นแปลงทćงเýรþฐกจิ	กćรเมĂืง	
เทคโนโลยีต่ćง	ๆ	ที่เกิดขึ้นรąĀü่ćงปี

1.3.5	 นโยบćยขĂงคณąกรรมกćร	แลąผูบ้ริĀćร 
ขĂงĂงค์กร

1.3.6		 คüćมเÿีย่งทีĀ่ลงเĀลĂื	(Residual	Risk)	
แลąคüćมเÿี่ยงที่ÿ�ćคĆญ	

 1.4  การประเมินความเส่ียง 
กćรปรąเมินรąดĆบคüćมเÿี่ยงมีขĆ้นตĂนกćร

ปรąเมิน	ดĆงนี้
1.4.1		 น�ćปัจจĆยเÿี่ยงที่รąบุได้ตćมข้Ă	 1.3	 มć

ปรąเมนิปรąÿทิธผิลกćรคüบคมุภćยใน	
โดยจąต้ĂงมกีćรพจิćรณćบรĀิćรจĆดกćร
Āćกไม่ผ่ćนเกณฑ์ปรąเมิน	 แลąĀćก
ปัจจĆยเÿี่ยงใดที่ผ ่ćนเกณฑ์ปรąเมิน
ปรąÿิทธิผลกćรคüบคุมภćยใน	 แต่ 
คณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคแลą 
ผูบ้รĀิćรใĀ้คüćมÿ�ćคĆญ	กจ็ąน�ćปัจจĆยเÿีย่ง
ดĆงกล่ćüมćพิจćรณćบริĀćรจĆดกćร 
ด้üยเช่นกĆน

1.4.2		 กćรนิยćมรąดĆบคüćมรุนแรงĀรืĂ 
ผลกรąทบ	 (Impact)	 ใĀ้ครĂบคลุม 
คüćมเÿยีĀćยในทกุ	ๆ 	ด้ćน	เช่น	กćรเงนิ	
รąยąเüลć	กćรด�ćเนนิงćน	กćรบćดเจบ็	
ĀรืĂกćรต้ĂงĀยุดท�ćงćน	ĄลĄ	

1.4.3		 กćรพิจćรณćโĂกćÿที่จąเกิดคüćมเÿี่ยง	
(Likel ihood)	 พิจćรณćจćกÿถิติ 
ที่ผ่ćนมćแลąคüćมเป็นไปได้ในĂนćคต
ü่ćปัจจĆยเÿี่ยงนĆ้น	 ๆ	 มีโĂกćÿเกิดขึ้น 
มćกน้Ăยเพียงใด	

1.4.4		 กćรจĆดล�ćดĆบคüćมเÿี่ยง	 พิจćรณćจćก
คüćมÿĆมพĆนธ์รąĀü่ćงโĂกćÿที่จąเกิด
แลąผลกรąทบขĂงปัจจĆยเÿี่ยงü ่ćม ี
คüćมรนุแรงĂยูใ่นรąดĆบใด	ซึง่จąค�ćนüณ
จćกผลคูณขĂงรąดĆบโĂกćÿที่จąเกิด 
กĆบรąดĆบขĂงผลกรąทบซึ่ งแÿดง 
คüćมÿĆมพĆนธ์ได้ดĆงนี้

การบริหารจัดการองค์กร
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	 โดยปัจจĆยเÿี่ยงที่มีรąดĆบคüćมรุนแรงÿูงมćก	 จąถูก 
น�ćมćบริĀćรจĆดกćรเป็นแผนบริĀćรคüćมเÿี่ยงรąดĆบĂงค์กร	
ÿ�ćĀรĆบปัจจĆยเÿี่ยงที่มีรąดĆบคüćมรุนแรงปćนกลćง	 จąถูก 
น�ćมćบรĀิćรจĆดกćรเป็นแผนบรĀิćรคüćมเÿีย่งรąดĆบÿćยงćน	
แลąÿ�ćĀรĆบคüćมเÿี่ยงที่มีรąดĆบคüćมรุนแรงต�่ć	 แÿดงü่ć 
คüćมเÿีย่งนĆน้มรีąบบทีม่Ăียูเ่ดิมÿćมćรถคüบคมุคüćมเÿีย่งไü้ได้
 1.5  การตอบสนองความเสี่ยง

กćรตĂบÿนĂงคüćมเÿี่ยงจąต ้Ăงมีคüćม
ÿĂดคล้ĂงกĆบรąดĆบคüćมรุนแรงขĂงคüćมเÿ่ียงแลąช่üง 
เบีย่งเบนขĂงรąดĆบคüćมเÿีย่งทีĂ่งค์กรยĂมรĆบได้	ปรąกĂบกĆบ
ต้Ăงพิจćรณćถงึค่ćใช้จ่ćยĀรĂืต้นทุนในกćรบริĀćรคüćมเÿีย่ง
ü่ćคุ้มค่ćĀรืĂไม่	 โดยแนüทćงในกćรตĂบÿนĂงต่Ăคüćมเÿี่ยง
ทีจ่ąน�ćมćพจิćรณćม	ี4	ทćงเลĂืกได้แก่	กćรยĂมรĆบคüćมเÿีย่ง	
กćรคüบคุมคüćมเÿี่ยง	 กćรĀćผู ้ร่üมรĆบคüćมเÿี่ยง	 แลą 
กćรĀลีกเลี่ยงคüćมเÿี่ยง
 1.6  กิจกรรมควบคุม 

เป็นกćรก�ćĀนดมćตรฐćนนโยบćยĀรĂืüธิปีฏบิĆติ
เพื่Ăใช้ในกćรด�ćเนินกćรตćมแนüทćงกćรตĂบÿนĂงต่Ă 
คüćมเÿี่ยงที่ฝ่ćยบริĀćรได้ก�ćĀนดไü้โดยจąมีกćรก�ćĀนด 
ผู้รĆบผิดชĂบในกćรคüบคุมแลąรąยąเüลćในกćรด�ćเนินกćร 
ใĀ้ชĆดเจน

 1.7  สารสนเทศและการสื่อสาร
ÿćรÿนเทýแลąกćรÿื่ĂÿćรนĆบเป็นปัจจĆยÿ�ćคĆญ

ทีÿ่นĆบÿนนุใĀ้กćรบรĀิćรคüćมเÿีย่งบรรลผุลÿ�ćเรจ็	กćรไฟฟ้ć
ÿ่üนภูมิภćคจึงได้มีกćรด�ćเนินกćรน�ćรąบบเทคโนโลยี
ÿćรÿนเทýมćใช้ÿนĆบÿนนุกćรบรĀิćรคüćมเÿ่ียงขĂงกćรไฟฟ้ć
ÿ่üนภูมิภćค	 รüมทĆ้งได้มีกćรÿื่ĂÿćรใĀ้พนĆกงćนในĂงค์กร 
มีคüćมรู ้ คüćมเข ้ ć ใจในเรื่ ĂงกćรบริĀćรคüćมเÿี่ ยง 
แลąเÿริมÿร้ćงคüćมตรąĀนĆกต่ĂกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง 
Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง
 1.8  การติดตามประเมินผล 

กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	ได้ก�ćĀนดใĀ้ผูร้ĆบผดิชĂบ
ในกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงรćยงćนแลąปรąเมินผลกćรบริĀćร
คüćมเÿี่ยงเÿนĂต่ĂคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงแลą
คüบคุมภćยในไตรมćÿลą	 1	 ครĆ้ง	 โดยĀćกผลกćรบริĀćร 
คüćมเÿีย่งไม่เป็นไปตćมเป้ćĀมćยทีก่�ćĀนดĀรĂืมปัีจจĆยท่ีĂćจ
ÿ่งผลกรąทบใĀ้กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคไม่บรรลุüĆตถุปรąÿงค์	
คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงแลąคüบคุมภćยในจąม ี
ข้ĂเÿนĂแนąแลąข้ĂคิดเĀ็น	 ซึ่งฝ่ćยบริĀćรคüćมเÿี่ยงแลą
คüćมปลĂดภĆยแลą	 Risk	 Owner	 จąรĆบไปด�ćเนินกćรแลą
พิจćรณćปรĆบกลยุทธ์ในกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงใĀ้Ăยู่ในรąดĆบ
ที่ยĂมรĆบได้ต่Ăไป
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การควบคุมภายใน

หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติ
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ได้จĆดใĀ้มีรąบบกćรคüบคุม
ภćยในตćมรąเบียบคณąกรรมกćรตรüจเงินแผ่นดิน	 (คตง.)	
ü่ćด้üย	กćรก�ćĀนดมćตรฐćนกćรคüบคุมภćยใน	พ.ý.	2544	
แลąĀลĆกเกณฑ์/แนüทćงปฏบิĆตเิกีย่üกĆบกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่ง
แลąกćรคüบคมุภćยในปี	2555	ขĂงÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćร
นโยบćยรĆฐüิÿćĀกิจ	 (ÿคร.)	 แลąถืĂปฏิบĆติเป็นมćตรฐćน
เดียüกĆนทĆ่üทĆ้งĂงค์กร	มีüĆตถุปรąÿงค์ใĀ้มĆ่นใจได้ü่ć	รąบบกćร
คüบคมุภćยในมคีüćมเพยีงพĂ	เĀมćąÿม	โดยในกćรปรąเมนิ
กćรคüบคุมภćยในรąดĆบĂงค์กร	 มีกćรÿĂบทćนเĂกÿćร
ปรąกĂบกćรปรąเมินกćรคüบคุมด้üยตนเĂงขĂงÿćยงćน 
ในÿĆงกĆด	 เพื่Ăคüćมถูกต้Ăง	 ครบถ้üนแลąÿćมćรถบรรลุ
üĆตถุปรąÿงค์ทĆ้ง	3	ด้ćน	คืĂ
	 •	กćรด�ćเนินงćนมีปรąÿิทธิภćพแลąปรąÿิทธิผล	
(Operation	:	O)
	 •	คüćมเชื่ĂถืĂได้ขĂงรćยงćนทćงกćรเงินแลąมิใช่
ทćงกćรเงิน	(Financial	:	F)
	 •	กćรปฏิบĆติตćมกฎ	 รąเบียบ	 แลąข ้ĂบĆงคĆบ	 
(Compliance	:	C)
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 จĆดท�ćĀนĆงÿืĂรĆบรĂงกćร
ปรąเมินผลกćรคüบคุมภćยในขĂง	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	
ปรąจ�ćปี	 (แบบ	 ปĂ.1)	 รćยงćนต่Ăคณąกรรมกćรตรüจเงิน 
แผ่นดิน	 คณąกรรมกćร	 กćรไฟฟ้ćÿ ่üนภูมิภćค	 แลą 
คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ	ภćยใน	90	üĆนĀลĆงÿิน้ปี	เป็นปรąจ�ć
ทุกปี

รายงานระบบการควบคุมภายในของ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจ�าปี 2561
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 มีนโยบćยพĆฒนćรąบบกćร
คüบคุมภćยในแลąปรąเมินผลรąบบกćรคüบคุมภćยในตćม
ĀลĆกเกณฑ์กรąทรüงกćรคลĆงü่ćด้üยมćตรฐćนแลąĀลĆกเกณฑ์
ปฏบิĆตกิćรคüบคมุภćยในÿ�ćĀรĆบĀน่üยงćนขĂงรĆฐ	พ.ý.	2561	
ซึ่งปรąกćý	ณ	üĆนที่	3	ตุลćคม	พ.ý.	2561	โดยใĀ้กćรคüบคุม
ภćยในเป็นกลไกที่จąท�ćใĀ้มีคüćมมĆ่นใจĂย่ćงÿมเĀตุÿมผล 
ü่ćภćยในĂงค์กรมกีćรปฏบิĆตติćมกฎĀมćย	รąเบยีบกฎเกณฑ์	
แลąค�ćÿĆ่ งขĂงผู ้บริĀćร	 ÿ ่งเÿริมใĀ ้กćรด�ćเนินงćนมี
ปรąÿิทธิภćพ	ปรąĀยĆด	มีปรąÿิทธิผลแลąบรรลุüĆตถุปรąÿงค์
ÿ�ćเร็จตćมเป้ćĀมćย	 ได้แก่	 ด้ćนกćรด�ćเนินงćน	 ด้ćนกćร
รćยงćน	 แลąด้ćนกćรปฏิบĆติตćมกฎĀมćยแลąรąเบียบ 
ข้ĂบĆงคĆบท่ีเกี่ยüข้Ăง	 มีกćรดูแลป้ĂงกĆนทรĆพยćกรจćกกćร
ทุจริต	 คüćมเÿียĀćย	 กćรÿูญเปล่ćĀรืĂกćรบริĀćรจĆดกćร 
ที่ผิดพลćด	 จĆดใĀ้มีแลąด�ćรงไü้ซึ่งข้Ăมูลรćยงćนทćงกćรเงิน
แลąกćรบริĀćรที่เชื่ĂถืĂได	้ทĆนต่Ăเüลć	โดยมีผลกćรปรąเมิน
Ăงค์ปรąกĂบกćรคüบคุมภćยในทĆ้ง	5	ด้ćน	ÿรุปได	้ดĆงนี้
 1.  ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม

กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 จĆดใĀ้มีกรąบüนกćร 
กćรคüบคุมภćยใน	 มีคณąกรรรมกćรตรüจÿĂบ	 ÿĂบทćน
คüćมเพียงพĂแลąปรąÿิทธิภćพขĂงกćรคüบคุม	 โดยกćร
ติดตćมแลąทบทüนรćยงćนกćรเงินแลąมิใช่กćรเงินĂย่ćง
ÿม�่ćเÿมĂเป็นปรąจ�ćทุกเดืĂน	 มีกćรมĂบĂ�ćนćจĀน้ćที่แลą
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คüćมรĆบผดิชĂบเป็นลćยลĆกþณ์ĂĆกþร	ยดึĀลĆกกćรก�ćกĆบดแูล
ที่ดีตćมĀลĆกธรรมćภิบćล	 เพื่ĂใĀ้กćรด�ćเนินงćนบรรลุ
üĆตถุปรąÿงค์ได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ	 โปร่งใÿ	 เป็นธรรม	 
ตรüจÿĂบได้	 แลąมีกćรÿ่งเÿริมค่ćนิยมĀลĆก	 กćรไฟฟ้ć 
ÿ่üนภูมิภćค	 เพื่ĂÿนĆบÿนุนใĀ้	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 
เป็นĂงค์กรทีม่ค่ีćนิยมแลąüĆฒนธรรมทีเ่ข้มแขง็	โดย	กćรไฟฟ้ć 
ÿ่üนภูมิภćค	มีโครงกćรกรąตุ้น	ผลĆกดĆน	ÿ่งเÿริมใĀ้พนĆกงćน
ทุกคนÿćมćรถปรąพฤติปฏิบĆติตนตćมค่ćนิยมĂงค ์กร 
แลąน�ćมćบูรณćกćรเข้ćกĆบกรąบüนกćรĂื่น	ๆ
 2. ด้านการประเมินความเสี่ยง

กćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง	 ด�ćเนินงćนตćมแนüทćง	
COSO	ERM	เป็นมćตรฐćนเดยีüกĆนทĆü่ทĆง้Ăงค์กร	มคีณąกรรมกćร
บริĀćรคüćมเÿี่ยงแลąคüบคุมภćยในขĂง	 กćรไฟฟ้ćÿ่üน
ภูมิภćค	 ท�ćĀน้ćที่ก�ćกĆบดแูล	 ก�ćĀนดนโยบćย	 ก�ćĀนดรąดĆบ
คüćมเÿีย่งทีย่ĂมรĆบได้	(Risk	Appetite)	แลąรąดĆบคüćมเบี่ยง
เบนทีย่ĂมรĆบได้	(Risk	Tolerance)	กćรüเิครćąĀ์ปัจจĆยภćยใน
แลąภćยนĂกเชื่ĂมโยงกĆบยุทธýćÿตร์	 โดยมีกćรติดตćม
ปรąเมินผลเป็นปรąจ�ćทุกไตรมćÿ
 3.  ด้านกิจกรรมการควบคุม

ก�ćĀนดนโยบćยแลąรąเบียบ	 üิธีปฏิบĆติงćนครบ
ทุกด้ćน	 โดยมีคู่มืĂที่ÿ�ćคĆญซึ่งมีกćรทบทüน/ปรĆบปรุงใĀ้เป็น
ปัจจุบĆนĂยู่เÿมĂ	 กćรแบ่งแยกĀน้ćที่/ĂนุมĆติ/ดูแลป้ĂงกĆน
ทรĆพย์ÿนิ	ก�ćĀนดĀน้ćทีค่üćมรĆบผดิชĂบเป็นลćยลĆกþณ์ĂĆกþร	
มีÿ�ćนĆกตรüจÿĂบภćยในÿĂบทćนรćยงćนกćรเงินแลąมิใช่ 
กćรเงนิ	รćยงćนต่ĂคณąกรรมกćรตรüจÿĂบแลąคณąกรรมกćร	
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 เป็นปรąจ�ćทุกเดืĂน	 แลą	 กćรไฟฟ้ć
ÿ่üนภมูภิćค	ได้ก�ćĀนดüÿิĆยทĆýน์ĀรĂืเป้ćĀมćยขĂง	กćรไฟฟ้ć
ÿ่üนภมูภิćค	ü่ćจąเป็นĂงค์กรชĆน้น�ćทีท่ĆนÿมĆยในรąดĆบภมูภิćค	
มุ่งมĆ่นใĀ้บริกćรพลĆงงćนไฟฟ้ć	 แลąธุรกิจเกี่ยüเนื่ĂงĂย่ćง 
มีปรąÿิทธิภćพ	เชื่ĂถืĂได้	เพื่ĂพĆฒนćคุณภćพชีüิต	เýรþฐกิจ
แลąÿĆงคมĂย่ćงยĆง่ยนื	กćรทีจ่ąใĀ้บรรลเุป้ćĀมćยนี	้กćรไฟฟ้ć
ÿ่üนภูมิภćค	 ได้จĆดแผนพĆฒนćคนด้üยนüĆตกรรม	 พĆฒนćงćน
ด้üยเทคโนโลยี	 มุ ่งÿู ่กćรไฟฟ้ćแĀ่งĂนćคต	 รüมทĆ้งมี 
นโยบćยกćรเป็นĂงค์กรแĀ่งคüćมโปร่งใÿ	 ซึ่งจąก่ĂใĀ้เกิด	
Performance	ที่ยĆ่งยืนต่ĂĂงค์กร
 4.  ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร

มีรąบบÿćรÿนเทýจĆดกćรฐćนข้Ăมูลเพื่Ăน�ćมćใช้
ปรąโยชน์Ăย่ćงÿมบรูณ์เป็นปัจจบุĆนทĆง้กćรเงนิแลąมใิช่กćรเงนิ	
แลąÿąดüกในกćรเข้ćถึง	 โดยมีคณąกรรมกćรเทคโนโลยี
ÿćรÿนเทýขĂง	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ก�ćกĆบดูแลใĀ้นโยบćย

บริĀćรจĆดกćรรąบบ	 จĆดท�ćแผนแม่บทมćตรฐćนคüćมมĆ่นคง
ปลĂดภĆย	 มีรąบบÿćรÿนเทýÿ�ćĀรĆบผู้บริĀćรเพื่ĂÿนĆบÿนุน
ข้Ăมูลÿ�ćĀรĆบกćรตĆดÿินใจ	 มีรąบบÿćรÿนเทýแลąÿื่Ăÿćร 
ทĆ้งในภćüąปกติแลąภćüąüิกฤติĀลćยช่Ăงทćงเพื่Ăเข้ćถึง 
ผู้เกี่ยüข้ĂงĂย่ćงทĆนกćล	 แลą	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	 มรีąบบ
เทคโนโลยีÿćรÿนเทý	 ที่มีคüćมมĆ่นคงปลĂดภĆย	 ÿćมćรถใĀ้
บริกćรĂย่ćงต่Ăเนื่Ăงแม้มีภĆยคุกคćมĀรืĂภćüąüิกฤต	 รüมทĆ้ง
มีกćรÿ่ืĂÿćร/ช้ีแจง	 ÿร้ćงคüćมตรąĀนĆกถึงคüćมมĆ่นคง
ปลĂดภĆยกćรใช้งćนÿćรÿนเทýĂย่ćงทĆ่üถึง
 5.  ด้านการติดตามประเมินผล

มีกćรติดตćมปรąเมินผลแบบรąĀü่ćงปฏิบĆติงćน
ทุกงćนĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง	 ÿม�่ćเÿมĂ	 มีกćรติดตćมปรąเมินผล 
แบบเป็นรćยครĆง้ด้üยกćรปรąเมนิกćรคüบคมุด้üยตนเĂง	(Control 
Self-Assessment	:	CSA)	ครบทุก	ÿćยงćน	โดยบูรณćกćร
ร่üมกĆบกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง	 ซึ่งมีกćรติดตćมรćยงćนผล 
เป็นปรąจ�ćทุกไตรมćÿ	 รüมทĆ้งมี	 กćรติดตćมปรąเมินผล 
แบบเป็นĂÿิรą	(Independent	Assessment	:	IA)	โดยÿ�ćนĆก 
ตรüจÿĂบภćยใน	 แลąÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดิน	 แลą	
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 มีกćรตรüจปรąเมินจćกĀน่üยงćน
ภćยนĂกในฐćนąผู้ตรüจปรąเมินคุณภćพรĆฐüิÿćĀกิจ	(State	
Enterprise	Performance	Appraisal	:	SEPA)	เป็นปรąจ�ć
Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăงทุกปี	 Ăย่ćงไรก็ตćม	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 
มีแนüทćงในกćรปรąเมินกćรคüบคุมด้üยตนเĂง	(CSA)	แลą
กćรตรüจÿĂบ	 (IA)	 ที่เน้นกćรปฏิบĆติงćนแลąใĀ้คüćมÿ�ćคĆญ
กĆบกćรพĆฒนćรąบบกćรคüบคุมภćยในĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง

ผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ปี 2560
	 ÿรปุได้ü่ć	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมภิćค	มกีćรด�ćเนนิกćรเรืĂ่ง
กćรคüบคุมภćยในĂย่ćงเป็นรąบบครบทĆ้ง	 5	 Ăงค์ปรąกĂบ	
เป็นมćตรฐćนเดียüกĆนทĆ่üทĆ้งĂงค์กร	 มีปรąÿิทธิผล	 เพียงพĂ
แลąเĀมćąÿม	 ท�ćใĀ้บรรลุผลÿ�ćเร็จตćมüĆตถุปรąÿงค์ขĂง
รąบบกćรคüบคุมภćยใน	 แลąได้จĆดท�ćĀนĆงÿืĂรĆบรĂงกćร
ปรąเมินผลกćรคüบคุมภćยในขĂง	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	
ปรąจ�ćปี	2560	(แบบ	ปĂ.1)	รćยงćนต่Ăคณąกรรมกćรตรüจ
เงินแผ่นดิน	คณąกรรมกćร	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	แลąคณą
กรรมกćรตรüจÿĂบ	 เรียบร้Ăยแล้üเมื่ĂüĆนที่	 16	 มี.ค.	 2561	
(ภćยใน	90	üĆนĀลĆงÿิน้ปี	ตćมรąเบยีบ	คตง.	ü่ćด้üยกćรก�ćĀนด
มćตรฐćนกćรคüบคุมภćยใน	พ.ý.	2544)	
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	 กćรปฏิบĆติงćนตรüจÿĂบภćยใน	เป็นกรąบüนกćรใĀ้คüćมเชื่ĂมĆ่น	(Assurance	Service)	แลą
กćรใĀ้ค�ćปรึกþć	(Consulting	Service)	Ăย่ćงเที่ยงธรรมแลąเป็นĂิÿรą	เพื่Ăเพิ่มคุณค่ćแลąปรĆบปรุง
กćรด�ćเนินงćนขĂงĂงค์กร	 โดยÿ�ćนĆกตรüจÿĂบภćยในมีÿ่üนช่üยใĀ้Ăงค์กรบรรลุเป้ćĀมćยด้üย 
กćรปรąเมนิปรąÿิทธผิลขĂงกรąบüนกćรบรĀิćรคüćมเÿ่ียง	กćรคüบคมุภćยใน	แลąกćรก�ćกĆบดแูลภćยใน
Ăงค์กรĂย่ćงเป็นรąบบแลąเป็นรąเบียบ	 โดยยึดแนüปฏิบĆติตćมมćตรฐćนÿćกลกćรปฏิบĆติงćนüิชćชีพ
ตรüจÿĂบภćยใน	แลąคู่มืĂกćรปฏิบĆติงćนกćรตรüจÿĂบภćยในขĂงรĆฐüิÿćĀกิจ	ฉบĆบปรĆบปรุง	ปี	2555	
ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรนโยบćยรĆฐüิÿćĀกิจ	(ÿคร.)	กรąทรüงกćรคลĆง

โครงสร้างของส�านักตรวจสอบภายใน
	 ÿ�ćนĆกตรüจÿĂบภćยในเป็นĀน่üยงćนที่มีโครงÿร้ćงในกćรปฏิบĆติงćนกćรตรüจÿĂบภćยใน 
ที่ขึ้นตรงกĆบคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ	 แลąมีกćรบริĀćรงćนทĆ่üไปที่ข้ึนตรงต่Ăผู้ü่ćกćรกćรไฟฟ้ć 
ÿ่üนภูมิภćค	 มีกćรจĆดท�ćข้ĂบĆงคĆบกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ü่ćด้üยกฎบĆตรÿ�ćนĆกตรüจÿĂบภćยใน	 ซึ่งได้
ก�ćĀนดบทบćทĀน้ćที่คüćมรĆบผิดชĂบไü้Ăย่ćงชĆดเจน	 น�ćเผยแพร่ใĀ้พนĆกงćนทุกคนรĆบทรćบ	 แลą 
ในกćรด�ćเนินงćนผู้ตรüจÿĂบภćยในได้เปิดเผยคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์ก่ĂนกćรปฏิบĆติงćน 
ตรüจÿĂบทุกครĆ้ง

การปฏิบัติงานตรวจสอบ
 1. การตรวจสอบให้ความเชื่อมั่น

ÿ�ćนĆกตรüจÿĂบภćยในปฏิบĆติงćนตรüจÿĂบโดยพิจćรณćจćกคüćมเÿี่ยงที่Ăćจท�ćใĀ ้
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	ไม่บรรลüุĆตถุปรąÿงค์ตćมท่ีก�ćĀนดไü้	มกีćรน�ćข้ĂคิดเĀน็ขĂงÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงนิ
แผ่นดิน	คณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ	ผู้บริĀćรรąดĆบÿูง	แผนบริĀćร
คüćมเÿีย่งขĂงĂงค์กร	แลąข้Ăตรüจพบทีม่นีĆยÿ�ćคĆญ	มćจĆดล�ćดĆบคüćมเÿีย่งในกćรจĆดแผนกćรตรüจÿĂบ
ปรąจ�ćปี	 ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบทรĆพยćกรที่มีĂยู่ในปัจจุบĆน	 แลąในรąĀü่ćงปีมีกćรÿĂบทćนĀรืĂทบทüน
แผนกćรตรüจÿĂบปรąจ�ćปี	 ตćมÿถćนกćรณ์ĀรืĂปัจจĆยเÿี่ยงที่มีกćรเปลี่ยนแปลง	 เพื่ĂปรĆบปรุงแผน 
กćรตรüจÿĂบแลąกćรปฏิบĆติงćนใĀ้มีคüćมเĀมćąÿม	 โดยในปี	 2561	 ÿ�ćนĆกตรüจÿĂบภćยใน 

การตรวจสอบภายใน
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ได้น�ćนโยบćยกćรขĆบเคล่ืĂนกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 4.0	 “พĆฒนćคนด้üยนüĆตกรรม	 พĆฒนćงćนด้üย
เทคโนโลยี”	 มćใช้ในกćรบริĀćรงćน	 มีกćรจĆดท�ćโครงกćรตรüจÿĂบข้Ăมูลÿćรÿนเทýในรąบบงćน	 
SAP	Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง	โดยน�ć	T-Code	ต่ćง	ๆ	มćเป็นเครื่ĂงมืĂในกćรตรüจÿĂบ	üิเครćąĀ	์ค้นĀćข้Ăมูล
ÿćรÿนเทýทีไ่ม่ปกต	ิเพืĂ่น�ćเÿนĂÿ่üนงćนทีเ่กีย่üข้Ăงด�ćเนนิกćรปรĆบปรงุ	แก้ไขข้Ăผดิพลćด	ซึง่ÿćมćรถ
ด�ćเนินกćรได้ที่ÿ�ćนĆกงćนใĀญ่	ท�ćใĀ้ลดค่ćใช้จ่ćยในกćรĂĂกปฏิบĆติงćนตรüจÿĂบในÿ่üนภูมิภćคลดลง
ได้เป็นจ�ćนüนมćก	 ĂีกทĆ้งมีกćรจĆดท�ćแผนงćนพĆฒนćโปรแกรมที่ช่üยเพิ่มปรąÿิทธิภćพกรąบüนกćร 
ตรüจÿĂบ	(Audit	Support	Tools	:	AST)	โดยมีกćรด�ćเนินกćรงćน	2	รąยą	คืĂรąยąที่	1	โปรแกรม
กćรปฏบิĆตงิćนตรüจÿĂบแลąกćรรćยงćน	แลąรąยąที	่2	โปรแกรมกćรüćงแผนกćรตรüจÿĂบ	ซึง่ÿćมćรถ
ด�ćเนินกćรได้เÿร็จÿิ้นภćยในเüลćที่ก�ćĀนด	 ทĆ้งนี้เมื่Ăผู้ตรüจÿĂบภćยในปฏิบĆติงćนตรüจÿĂบแลą 
ใĀ้ข้ĂเÿนĂแนąเพื่ĂปรĆบปรุงแก้ไขกćรปฏิบĆติงćนแล้ü	 จąมีกćรติดตćมผลพร้ĂมจĆดท�ćรćยงćน 
ÿรุปผลกćรปรĆบปรุงแก้ไขขĂงĀน่üยรĆบตรüจ	 น�ćเÿนĂผู้ü่ćกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคแลąคณąกรรมกćร 
ตรüจÿĂบเป็นปรąจ�ćทุกไตรมćÿ
 2. การให้ค�าปรึกษา

ÿ�ćนĆกตรüจÿĂบภćยในได้ใĀ้ค�ćปรกึþćแนąน�ćกćรปฏบิĆตงิćนในเชงิรกุ	เพืĂ่ช่üยป้ĂงกĆนแลą
ลดคüćมเÿี่ยงจćกกćรด�ćเนินงćน	โดยกćรเผยแพร่คüćมรู้เกี่ยüกĆบกรąบüนกćรปฏิบĆติงćน	กćรคüบคุม
ภćยใน	 ซึ่งในปี	 2561	 ได้จĆดท�ćโครงกćรใĀ้ค�ćปรึกþćกรąบüนกćรด้ćนบĆญชีกćรเงิน	 ด้ćนกćรจĆดซื้Ă	 
จĆดจ้ćงแลąบริĀćรพĆÿดุ	 มีกćรจĆดปรąชุมชี้แจงแก่ผู้บริĀćร	 แลąพนĆกงćนที่ปฏิบĆติงćนใĀ้เข้ćใจถึง
กรąบüนกćรท�ćงćน	รąเบยีบĀลĆกเกณฑ์ต่ćง	ๆ 	รüมถงึจดุคüบคมุแลąแนüทćงในกćรÿĂบทćน	ในปรąเดน็
ทีเ่ป็นจดุĂ่ĂนขĂงกćรปฏบิĆตงิćน	ซึง่จćกกćรตดิตćมผลกćรใĀ้ค�ćแนąน�ćปรกึþć	พบü่ć	ข้ĂตรüจพบĀรĂื
จุดบกพร่Ăงต่ćง	ๆ	ได้รĆบกćรแก้ไข	แลąปฏิบĆติได้Ăย่ćงถูกต้Ăงยิ่งขึ้น

การพัฒนาและรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน
	 กćรพĆฒนćคüćมเป็นมĂืĂćชพีแลąคüćมรĂบรูท้ćงธรุกจิขĂงผูต้รüจÿĂบภćยใน	ÿ�ćนĆกตรüจÿĂบ
ภćยในจĆดใĀ้มีกćรĂบรมเพื่Ăเพิ่มพูนทĆกþąแลąÿมรรถนąขĂงผู ้ตรüจÿĂบภćยในในด้ćนต่ćงๆ	 
Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง	 มีกćรจĆดÿ่งผู้ตรüจÿĂบภćยในเข้ćรĆบกćรĂบรมไม่น้Ăยกü่ć	 40	 ชĆ่üโมงต่Ăคนต่Ăปี	 
ทĆ้งจćกภćยในแลąภćยนĂกĂงค์กร	 มีกćรน�ćคüćมรู้ด้ćนเทคโนโลยีÿćรÿนเทýมćใช้ในงćนตรüจÿĂบ	 
มกีćรรĆกþćคณุภćพงćนขĂงผูต้รüจÿĂบภćยใน	พร้ĂมจĆดใĀ้มกีćรปรąเมนิคุณภćพภćยĀลĆงกćรปฏบิĆติงćน
ตรüจÿĂบโดยĀน่üยรĆบตรüจ	มกีćรปรąเมนิกćรปฏิบĆตงิćนตćมÿćยบĆงคĆบบĆญชć	แลąกćรปรąเมนิตนเĂง	
โดยน�ćผลกćรปรąเมินทĆ้งĀมดที่ได้มćüิเครćąĀ์เพื่ĂปรĆบปรุงปรąÿิทธิภćพกćรปฏิบĆติงćนขĂง 
ผู้ตรüจÿĂบภćยใน	 รüมทĆ้งยĆงมีกćรปรąเมินคุณภćพจćกผู้ปรąเมินĂิÿรąภćยนĂกเป็นปรąจ�ćทุก	5	 ปี	
ซึ่งได้มีกćรปรĆบปรุงแลąพĆฒนćกćรปฏิบĆติงćนตćมข้ĂเÿนĂแนąจćกกćรปรąเมินคุณภćพเรียบร้Ăยแล้ü
	 นĂกจćกนีย้Ćงมกีćรÿ่งเÿรมิแลąÿนĆบÿนนุใĀ้ผูต้รüจÿĂบภćยในพĆฒนćตนเĂงใĀ้มüีฒุบิĆตรüชิćชพี
กćรตรüจÿĂบภćยใน	ĀรĂืüชิćชพีĂืน่ทีเ่ก่ียüข้ĂงกĆบงćนตรüจÿĂบภćยใน	เพืĂ่ใĀ้มĆน่ใจได้ü่ćกćรปฏิบĆตงิćน
ตรüจÿĂบเป็นไปตćมมćตรฐćนÿćกลกćรปฏิบĆติงćนüิชćชีพกćรตรüจÿĂบภćยใน
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การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคมีกćรด�ćเนินงćนตĂบÿนĂงนโยบćยขĂงรĆฐบćลที่ÿ่งเÿริมกćรบริĀćร
รćชกćรแผ่นดินที่มีธรรมćภิบćล	 โปร่งใÿแลąตรüจÿĂบได้	 โดยกćรปรąกćýนโยบćยกćรบริĀćรแลą
พĆฒนćในเรืĂ่ง	Sustainable	เตบิโตĂย่ćงยĆง่ยนื	ซึง่มกีลยทุธ์	“Excellence	in	Governance	กćรก�ćกĆบ
ดูแลกิจกćรที่ดีตćมĀลĆกธรรมćภิบćล”	เป็นแนüทćงĀลĆกในกćรด�ćเนินงćน	นĂกจćกนี	้กćรด�ćเนินงćน
ขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคยĆงมุ ่งเน้นกćรบริĀćรจĆดกćรภćยใต้มćตรฐćนกćรด�ćเนินงćนร่üมกĆน 
ในทกุภćคÿ่üน	ĂĆนได้แก่	Āน่üยงćนก�ćกĆบดแูล	คณąกรรมกćร	ผูบ้รĀิćร	พนĆกงćนกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	
แลąผู ้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียภćยนĂก	 เพื่ĂใĀ้เกิดคüćมเข้ćใจแลąน�ćĀลĆกกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีÿู ่
กćรปฏิบĆติจริงได้	ดĆงนี้

พนักงาน กฟภ.

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอก กฟภ.

ผู้บริหาร

หน่วยงานก�ากับดูแล
(กระทรวงการคลัง

กระทรวงมหาดไทย)

คณะกรรมการ

1. ก�าหนดทิศทางและผลส�าเร็จ
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน
ตามความคาดหวังที่มีต่อ 
การก่อตั้งการไฟฟัา 
ส่วนภูมิภาค

2. ก�ากับดูแลฝ่ายจัดการ 
ให้บริหารงานอย่าง 
เต็มศักยภาพด้วยพฤติกรรม
จริยธรรมที่ดี เพื่อสร้าง 
ผลส�าเร็จตามความคาดหวัง
ของหน่วยงานก�ากับดูแล

3. บริหารจัดการองค์กร 
ที่เป็นเลิศและมีจริยธรรม 
เป็นพื้นฐานการปฏิบัติงาน 
เพื่อสร้างผลส�าเร็จตามกรอบ
แนวทางที่คณะกรรมการ 
การไฟฟัาส่วนภูมิภาคก�าหนด

4. ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ 
และมีพฤติกรรมจริยธรรม
ภายใต้การบริหารของผู้ว่าการ
และผู้บริหารระดับสูงของ 
การไฟฟัาส่วนภูมิภาค

5. มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 
ด�าเนินการ และตรวจติดตาม
ผลการด�าเนินงานของ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
ชุมชน/สังคม และสิ่งแวดล้อม
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นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมภิćคได้พĆฒนćกรĂบĀลĆกกćร	แนüคดิ	แลąแนüปฏบิĆตเิพืĂ่กćรก�ćกĆบดแูลกจิกćร
ที่ดีใĀ้มีมćตรฐćนเทียบเท่ćÿćกล	 ĂĆนจąน�ćมćซึ่งกรąบüนกćรจĆดกćรที่โปร่งใÿแลąมีคüćมเป็นเลิý	 
รüมถึงÿąท้ĂนภćพลĆกþณ์กćรเป็นĂงค์กรที่มีกćรด�ćเนินงćนคüบคู่กĆบกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ด	ี
	 ดĆงนĆ้น	 เพื่ĂใĀ้คณąกรรมกćร	 ผู้บริĀćร	 แลąพนĆกงćนตรąĀนĆกรู้แลąÿćมćรถยึดถืĂปฏิบĆต	ิ 
จึงปรąกćýนโยบćยก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ด	ีดĆงนี	้
	 1.	 ใĀ้กćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคยึดถืĂแลąมุ่งมĆ่นปฏิบĆติตćมกรĂบ 
ที่ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรนโยบćยรĆฐüิÿćĀกิจ	(ÿคร.)	ก�ćĀนด	5	ด้ćน	คืĂ

1.1		 ÿิทธิขĂงรĆฐในฐćนąผู้ถืĂĀุ้น	(The	State	Acting	as	an	Owner)	
1.2	 กćรปฏบิĆตต่ิĂผูถ้ĂืĀุน้Ăย่ćงเท่ćเทยีมกĆน	(Equitable	Treatment	of	Shareholders)
1.3	 บทบćทขĂงผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย	(Relations	with	Stakeholders)
1.4		 กćรเปิดเผยข้Ăมูลแลąคüćมโปร่งใÿ	(Transparency	and	Disclosure)
1.5		 คüćมรĆบผิดชĂบขĂงคณąกรรมกćรรĆฐüิÿćĀกิจ	 (The	 Responsibilities	 of	 the	

Boards	of	State-Owned	Enterprises)
	 2.	 ใĀ้คณąกรรมกćร	ผู้บริĀćรแลąพนĆกงćนปฏิบĆติตćมกรĂบ	5	ด้ćนขĂงกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćร
ที่ดี	เพื่ĂใĀ้บรรลุได้ตćมĀลĆกกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ด	ี7	ปรąกćร	ได้แก่

2.1		 คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂผลกćรปฏิบĆติĀน้ćที	่(Accountability)
2.2		 คüćมÿ�ćนกึในĀน้ćทีด้่üยขดีคüćมÿćมćรถแลąปรąÿทิธภิćพทีเ่พยีงพĂ	(Responsibility)
2.3		 กćรปฏบิĆตต่ิĂผูม้ÿ่ีüนได้ÿ่üนเÿยีโดยÿุจรติแลąจąต้ĂงพจิćรณćใĀ้เกดิคüćมเท่ćเทยีมกĆน	

(Equitable	Treatment)
2.4		 คüćมโปร่งใÿ	(Transparency)
2.5		 กćรÿร้ćงมูลค่ćเพิ่มแก่กิจกćรทĆ้งในรąยąÿĆ้นแลąรąยąยćü	โดยกćรเปลี่ยนแปลงĀรืĂ

เพิ่มมูลค่ćใด	 ๆ	 นĆ้น	 จąต้Ăงเป็นกćรเพ่ิมคüćมÿćมćรถในทุกด้ćนเพื่Ăกćรแข่งขĆน	
(Value	Creation)

2.6		 กćรÿ่งเÿรมิพĆฒนćกćรก�ćกĆบดแูลแลąจรรยćบรรณทีด่ใีนกćรปรąกĂบธรุกจิ	(Ethics)
2.7		 กćรมีÿ่üนร่üม	 เป็นกćรÿ่งเÿริมใĀ้เกิดกćรกรąจćยโĂกćÿแก่ปรąชćชนใĀ้มีÿ่üนร่üม

ในกćรแÿดงคüćมคิดเĀน็เกีย่üกĆบกćรด�ćเนนิกćรใด	ๆ 	ทีĂ่ćจมีผลกรąทบต่Ăÿิง่แüดล้Ăม	
ÿขุภćพĂนćมĆย	คณุภćพชüีติแลąคüćมเป็นĂยูข่ĂงชมุชนĀรĂืท้Ăงถิน่	(Participation)

	 3.	 คณąกรรมกćร	 แลąผู้บริĀćรต้ĂงปฏิบĆติตนĂย่ćงมีจริยธรรมแลąเป็นแบบĂย่ćงที่ดี	 (Role	
Model)	 แก่พนĆกงćนทุกรąดĆบ	 รüมถึงÿร้ćงบรรยćกćýในĂงค์กร	 ÿร้ćงแรงจูงใจ	 แลąก�ćกĆบดูแล 
ใĀ้พนĆกงćนร่üมกĆนปฏบิĆตติćมกฎĀมćยแลąมจีรยิธรรม	เพืĂ่ป้ĂงกĆนกćรใช้ข้ĂมลูภćยในĀćผลปรąโยชน์
ใĀ้แก่ตนเĂงĀรืĂผู้Ăื่นในทćงมิชĂบ	แลąป้ĂงกĆนคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์	(Conflict	of	Interest)	
ĂĆนจąÿ่งผลใĀ้เกิดคüćมÿูญเÿียแก่Ăงค์กรโดยรüม
	 4.	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 จąเปิดเผยข้ĂมูลÿćรÿนเทýทĆ้งด้ćนกćรเงินแลąไม่ใช่กćรเงิน 
ขĂงĂงค์กรĂย่ćงโปร่งใÿ	 ถูกต้Ăง	 ครบถ้üน	 ทĆนกćล	 แลąตรüจÿĂบได้	 รüมถึงใĀ้คüćมÿ�ćคĆญแลą 
แÿดงคüćมรĆบผดิชĂบต่Ăผูมี้ÿ่üนได้ÿ่üนเÿยีขĂงĂงค์กรทกุภćคÿ่üน
	 5.	 คณąกรรมกćร	 ผู้บริĀćร	 แลąพนĆกงćน	 ต้ĂงปรąพฤติปฏิบĆติตนĂย่ćงมีคüćมรĆบผิดชĂบ 
ต่ĂĀน้ćที่ที่ได้รĆบมĂบĀมćย	 โดยค�ćนึงถึงกćรใช้ทรĆพยćกรĂย่ćงคุ้มค่ć	 เพื่Ăÿร้ćงผลตĂบแทนÿูงÿุด 
แก่รĆฐบćลแลąปรąชćชนในฐćนąเจ้ćขĂง	 รüมทĆ้งจąด�ćเนินธุรกิจพลĆงงćนĂย่ćงมีคüćมรĆบผิดชĂบเพื่Ă 
ขĆบเคลื่ĂนใĀ้เýรþฐกิจ	 ÿĆงคม	 แลąÿิ่งแüดล้ĂมขĂงปรąเทýเดินĀน้ćÿู่คüćมยĆ่งยืน	 (Sustainability)	 
ยิ่งขึ้นต่Ăไป
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นโยบายป้องกันและต่อต้านการทุจริต
	 เป็นนโยบćยเกี่ยüกĆบกćรÿนĆบÿนุนกćรป้ĂงกĆนแลąต่Ăต้ćนกćรทุจริตคĂร์รĆปชĆ่น	 โดยใĀ้ปฏิบĆติ
ตćมĀลĆกกćรแลąแนüทćงตćมคู่มืĂกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ด	ี จริยธรรมแลąจรรยćบรรณ	คüćมขĆดแย้ง
ทćงผลปรąโยชน์	รüมทĆง้รąเบยีบข้ĂบĆงคĆบ	Ăย่ćงเคร่งครĆด	มกีćรป้Ăงปรćมกćรทจุรติ	มกีćรÿĂบทćนกćร
ปฏิบĆติตćมนโยบćยĂย่ćงÿม�่ćเÿมĂ	มีกćรคüบคุมภćยใน	กćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง	กćรตรüจÿĂบภćยใน	มี
ช่ĂงทćงใĀ้ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียแจ้งเรื่Ăงร้Ăงเรียน	ข้ĂคิดเĀ็น	ĀรืĂเบćąแÿ	ปลูกจิตÿ�ćนึกค่ćนิยมคุณธรรม	
แลąรณรงค์ใĀ้ผูบ้รĀิćรแลąพนĆกงćนยดึถĂืปฏบิĆตเิป็นปรąจ�ćĂย่ćงต่ĂเนืĂ่ง	รüมทĆง้ÿ่งเÿรมิÿนĆบÿนนุแลą
ยกย่ĂงพนĆกงćนĀรืĂĀน่üยงćนที่กรąท�ćคüćมดี	ปฏิบĆติงćนด้üยคüćมโปร่งใÿ	เป็นธรรม	ซื่ĂÿĆตย์ÿุจริต

นโยบายการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคโปร่งใสอย่างยั่งยืน 
	 เป็นนโยบćยที่มุ่งเน้นกćรรĆกþćแลąยกรąดĆบกćรด�ćเนินงćนด้ćนคüćมโปร่งใÿ	 ÿ�ćĀรĆบผู้บริĀćร
แลąพนĆกงćนทĆü่ทĆง้Ăงค์กร	ทีพ่งึยดึถĂืปฏบิĆตĂิย่ćงทĆü่ถงึ	โดยÿ่งเÿริมใĀ้ผูบ้รĀิćรแลąพนĆกงćนปฏบิĆตงิćน
ด้üยคüćมโปร่งใÿ	 เป็นธรรม	 แลąตรüจÿĂบได้	 ไม่ü่ćจąเป็นเร่ืĂงกćรเปิดเผยข้ĂมูลทĆ้งทćงกćรเงิน 
แลąไม่ใช่กćรเงนิĂย่ćงครบถ้üน	กćรใĀ้บรกิćรทีเ่ป็นธรรมพร้ĂมรĆบกćรตรüจÿĂบ	กćรบรĀิćรจĆดกćรเรืĂ่ง
ร้ĂงเรียนĂย่ćงเป็นรąบบ	 กćรต่Ăต้ćนแลąป้Ăงปรćมกćรทุจริต	 กćรก�ćกĆบดูแลแลąติดตćมปรąเมินผล 
กćรด�ćเนินงćนด้ćนคüćมโปร่งใÿ	 รüมทĆ้ง	 มีกćรÿ่งเÿริมเครืĂข่ćยภćคปรąชćÿĆงคมใĀ้เข้ćมćมีÿ่üนร่üม 
ในกćรแÿดงคüćมคิดเĀ็น	 ติดตćม	 ตรüจÿĂบกรąบüนกćรปฏิบĆติงćนแลąกćรใĀ้บริกćรขĂงกćรไฟฟ้ć
ÿ่üนภูมิภćค

จรรยาบรรณเพื่อการปฏิบัติงาน 
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบกćรเÿรมิÿร้ćงพฤตกิรรมกćรปฏบิĆตทิีถ่กูต้ĂงแลąเĀมćąÿม
ขĂงบุคลćกรทุกรąดĆบ	 โดยใĀ้ปฏิบĆติไปในทćงเดียüกĆน	 ภćยใต้กรĂบคุณธรรม	 คüćมซื่ĂÿĆตย	์ 
คüćมเÿมĂภćคแลąคüćมเท่ćเทียม	 จึงได้มีกćรก�ćĀนดจรรยćบรรณเพื่ĂกćรปฏิบĆติงćนไü้เป็นแนüทćง	
ดĆงนี้
 • จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้นภาครัฐ

ปฏิบĆติงćนโดยปรćýจćกผลปรąโยชน	์ÿ่üนตน	Ăิทธิพลจćกผู้ใกล้ชิด	ตลĂดจนกćรตรąĀนĆก
ถึงกćรมีÿ่üนได้เÿีย	Āลีกเลี่ยงคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์ÿ่üนตĆüกĆบผลปรąโยชน์ขĂงĂงค์กร	 เพื่ĂใĀ ้
กćรปฏิบĆติงćนเป็นไปĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ	 กรณีมีÿ่üนได้เÿียĀรืĂมีคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน	์ 
ใĀ้งดกćรปฏิบĆตินĆ้นแลąใĀ้ผู้Ăื่นเข้ćมćรĆบผิดชĂบแทน	 เพื่Ăไม่ใĀ้เกิดปรąเด็นü่ćด้üยกćรมีผลปรąโยชน์ 
ทĆบซ้Ăน	 ใช้Ă�ćนćจขĂงตนในทćงที่ผิด	 เĂื้Ăปรąโยชน์ต่ĂตนเĂง	 แลąมุ่งเน้นใĀ้คüćมÿ�ćคĆญแลąปฏิบĆต ิ
ตćมนโยบćย,	 มćตรกćรกćรป้ĂงกĆนแลąรąเบียบข้ĂบĆงคĆบในเรื่Ăงกćรมีÿ่üนได้เÿีย	 แลąกćรเปิดเผย 
ÿ่üนได้เÿียĂย่ćงเคร่งครĆด
 • จรรยาบรรณต่อพนักงาน

จąต้Ăงไม่เลืĂกปฏิบĆติ	 ใĀ้คüćมเป็นธรรมแก่พนĆกงćน	 พร้ĂมรĆบฟังคüćมคิดเĀ็นแลą 
ข้ĂเÿนĂแนą	 ÿ่งเÿริมแลąพĆฒนćคüćมรู ้คüćมÿćมćรถขĂงพนĆกงćนĂย่ćงทĆ่üถึงแลąÿม�่ćเÿมĂ	 
ใĀ้ผลตĂบแทนที่เĀมćąÿมกĆบกćรท�ćงćน	 ÿ่งเÿริมใĀ้พนĆกงćนเข้ćใจในเรื่Ăงจรรยćบรรณ	 แลąบทบćท
Āน้ćที่ขĂงตน	พร้ĂมทĆ้งปลูกฝังใĀ้พนĆกงćนมีคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้Ăม
 • จรรยาบรรณต่อลูกค้า

จąค�ćนงึถงึคüćมพงึพĂใจÿงูÿดุขĂงลกูค้ć	ด้üยรćคćทีเ่ป็นธรรมแลąมคีณุภćพ	มกีćรเปิดเผย
ข้Ăมูลข่ćüÿćรเกี่ยüกĆบกćรบริกćรĂย่ćงครบถ้üนแลąถูกต้Ăง	 มีกćรจĆดรąบบกćรใĀ้บริกćรที่ดี 
มีปรąÿิทธิภćพ	 รüมทĆ้งเก็บรĆกþćคüćมลĆบขĂงลูกค้ćĂย่ćงเคร่งครĆดแลąไม่น�ćข้ĂมูลเĀล่ćนĆ้นไปเปิดเผย
ĀรืĂแÿüงĀćปรąโยชน์โดยมิชĂบ	
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 • จรรยาบรรณต่อคู่ค้า/เจ้าหนี้/ลูกหนี้
ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบขĆน้ตĂนกćรด�ćเนนิงćนทีโ่ปร่งใÿ	ตรüจÿĂบได้	แลąใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบคูค้่ć

ĂĆนเป็นบคุคลÿ�ćคĆญในกćรด�ćเนนิธรุกจิ	โดยมกีรąบüนกćรตĆง้แต่กćรจĆดĀć	ไปจนถงึรćยลąเĂยีดขĆน้ตĂน
กćรด�ćเนินกćร	 ทĆ้งนี้	 กćรปฏิบĆติต่Ăคู่ค้ćต้ĂงมีคüćมเÿมĂภćคบนพื้นฐćนขĂงกćรแข่งขĆนที่เป็นธรรม	
เคćรพซึ่งกĆนแลąกĆน	ĂีกทĆ้งปฏิบĆติตćมเงื่Ăนไขต่ćง	ๆ	ขĂงคู่ค้ćแลą/ĀรืĂเจ้ćĀนี้	 แลą/ĀรืĂลูกĀนี้Ăย่ćง
เคร่งครĆด
 • จรรยาบรรณต่อสังคม

กćรเป็นÿ่üนĀนึง่ขĂงÿĆงคม	ย่Ăมมภีćรąทีต้่ĂงรĆบผดิชĂบในกćรพĆฒนć	แลąคนืผลปรąโยชน์
กลĆบÿูช่มุชน	แลąÿĆงคมโดยรüม	เพืĂ่ใĀ้เกดิกćรเจรญิเติบโตĂย่ćงยĆง่ยนื	ดĆงนĆน้	จงึมุง่เน้นใĀ้เกดิกćรพĆฒนć
ÿĆงคม	ชมุชน	ÿิง่แüดล้Ăม	ได้แก่	ÿนĆบÿนนุกćรýกึþćแก่เยćüชน	แลąÿนĆบÿนนุกจิกรรมÿćธćรณปรąโยชน์
แก่ชุมชนที่ด้ĂยโĂกćÿ	เพื่Ăน�ćชุมชนไปÿู่ชุมชนที่เข้มแข็งพึ่งพćตนเĂงได้

การด�าเนินงานเพื่อส่งเสริมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคมีแผนแม่บทด้ćนกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี	 ป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćม 
กćรทจุรติคĂร์รĆปชĆน่ขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	(พ.ý.	2560	-	2564)	ซึง่จĆดท�ćขึน้เพืĂ่ใช้เป็นกรĂบแนüทćง
ในกćรด�ćเนินงćนด้ćนกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีขĂงĂงค์กร	 มีกćรก�ćĀนดกลยุทธ์	 แลąแผนปฏิบĆติกćร
ด้ćนกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี	 ป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćมกćรทุจริตคĂร์รĆปชĆ่นขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	
โดยüิเครćąĀ์ใĀ้มีคüćมÿĂดคล้ĂงกĆบกรĂบชี้น�ćที่มีกćรเปลี่ยนแปลงไป	ทĆ้งนี้	 ในปี	 2561	 กćรไฟฟ้ć 
ÿ่üนภมูภิćคได้มกีćรทบทüนแผนแม่บทด้ćนกćรก�ćกĆบดแูลกจิกćรทีด่	ีป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćมกćรทจุรติ
คĂร์รĆปชĆ่นขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 (พ.ý.	 2560	 -	 2564)	 ใĀ้มีคüćมทĆนÿมĆยแลąÿĂดคล้ĂงกĆบ 
กรĂบชี้น�ćใĀม่ทĆ้งภćยในแลąภćยนĂกĂงค์กร	 จนÿ�ćเร็จเป็นแผนแม่บทด้ćนกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ด	ี
ป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćมกćรทุจริตคĂร์รĆปชĆ่นขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 (พ.ý.	 2560	 -	 2564)	 
(ทบทüนครĆ้งที่	1	พ.ý.	2561)	ปรąกĂบด้üย	4	กลยุทธ์	ดĆงนี้
 กลยุทธ์ที ่1 ยกรąดĆบเจตจ�ćนงขĂงคณąกรรมกćรในเรืĂ่งกćรก�ćกĆบดแูลกจิกćรทีด่	ีป้ĂงกĆนแลą
ปรćบปรćมกćรทุจริต
 กลยุทธ์ที่ 2 เÿริมÿร้ćงÿĆงคมแลąüĆฒนธรรมต่Ăต้ćนกćรทุจริตทĆ่üทĆ้งĂงค์กร
 กลยุทธ์ที่ 3 พĆฒนćมćตรฐćนกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีแลąรąบบป้ĂงกĆนกćรทุจริตเชิงรุก	
 กลยุทธ์ที่ 4 พĆฒนćกรąบüนกćรแลąกลไกปรćบปรćม	 ติดตćม	 ตรüจÿĂบ	 ลงโทþใĀ้มี
ปรąÿิทธิภćพ	แลąเป็นที่ยĂมรĆบในรąดĆบÿćกล

ผลการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
 กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับเจตจ�านงของคณะกรรมการในเร่ืองการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบกćรยกรąดĆบเจตจ�ćนงแลąพĆฒนćปรąÿิทธิภćพ	 
กćรด�ćเนินงćนขĂงคณąกรรมกćรในเรื่Ăงกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ด	ีป้ĂงกĆน	แลąปรćบปรćมกćรทุจริต	
โดยในปี	2561	ได้มีกćรจĆดĂบรม	/	บรรยćยใĀ้คüćมรู้คณąกรรมกćร	แลąคณąĂนุกรรมกćรกćรไฟฟ้ć
ÿ่üนภูมิภćค	 ทĆ้งในแลąต่ćงปรąเทý	 รüมถึง	 คณąกรรมกćรĄ	 ได้มีกćรเข้ćร่üมกิจกรรมด้ćนกćรก�ćกĆบ
ดูแลกิจกćรที่ดีแลąต่Ăต้ćน	 กćรทุจริต	 Ăćทิเช่น	 งćนกćรเปิดตĆüกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคโปร่งใÿ 
Ăย่ćงยĆ่งยืนแลą	Zero	Tolerance	ชćü	กฟภ.	ไม่ทนต่Ăกćรทุจริต	เมื่ĂüĆนที่	14	มีนćคม	2561	เป็นต้น	
 กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างสังคมและวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตทั่วทั้งองค์กร
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคมีกćรจĆดกิจกรรมเÿริมÿร้ćงคุณธรรมจริยธรรม	 แลąคüćมโปร่งใÿ 
ในกćรปฏิบĆติงćน	เพื่Ăเป็นกćรปลูกจิตÿ�ćนึกแลąÿ่งเÿริมค่ćนิยม	“ทĆนโลก	บริกćรด	ีมีคุณธรรม”	แลą 
กćรน้Ăมน�ć	ĀลĆกปรĆชญćเýรþฐกิจพĂเพียงมćปรąยุกต์ใช้ในกćรต่Ăต้ćนกćรทุจริต	 ใĀ้แก่ผู้บริĀćรแลą
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พนĆกงćนทĆ่üทĆ้งĂงค์กร	 โดยมีผู้บริĀćรแลąพนĆกงćน	จ�ćนüน	9,144	คน	 เข้ćรĆบกćรĂบรม	 โดยมีĀĆüข้Ă 
กćรĂบรมใĀ้คüćมรู้ต่ćง	 ๆ	 Ăćทิเช่น	 ĀลĆกปรĆชญćเýรþฐกิจพĂเพียง	 ĀลĆกกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี	
คุณธรรม	จริยธรรม	แลąคüćมโปร่งใÿในกćรปฏิบĆติงćน	ĀลĆกธรรมćภิบćล	กćรป้ĂงกĆนผลปรąโยชน์ทĆบ
ซ้Ăน	กćรต่Ăต้ćน	ป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćมกćรทุจริต	กćรจĆดซื้ĂจĆดจ้ćงĂย่ćงโปร่งใÿ	เป็นต้น
 กลยุทธ์ที ่3 พฒันามาตรฐานการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละระบบป้องกนัการทจุริตเชงิรุก 
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคเข้ćร่üม	“โครงกćรปรąเมินคุณธรรมแลąคüćมโปร่งใÿในกćรด�ćเนินงćน
ขĂงĀน่üยงćนภćครĆฐ”	 ตĆ้งแต่ปี	 2557	 แลąมีพĆฒนćกćรดีขึ้นตćมล�ćดĆบ	 โดยในปี	 2561	 กćรไฟฟ้ć 
ÿ่üนภมูภิćคได้คąแนนปรąเมนิ	92.92	(มรีąดĆบคณุธรรมแลąคüćมโปร่งใÿในกćรด�ćเนนิงćน	“ÿงูมćก”)	
เป็นล�ćดĆบที	่8	ขĂงรĆฐüิÿćĀกิจที่เข้ćร่üมปรąเมินทĆ้งĀมด	แลąเป็นล�ćดĆบที่	1	ขĂงกลุ่มรĆฐüิÿćĀกิจÿćขć
พลĆงงćนแลąÿćธćรณปูโภค	นĂกจćกนี	้ในปี	2561	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคยĆงได้มกีćรน�ćรąบบÿćรÿนเทý
แลąเทคโนโลยÿีมĆยใĀม่มćพĆฒนćกรąบüนกćรด้ćนกćรก�ćกĆบดแูลกจิกćรทีด่	ี(CG	e-System)	ปรąกĂบด้üย 
1)	 กćรปรąเมินผลกćรตรąĀนĆกรĆบรู ้กćรเÿริมÿร้ćงกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรท่ีดี	 üĆฒนธรรมแลą 
ค่ćนิยมÿุจริต	 คุณธรรม	 จริยธรรม	 คüćมโปร่งใÿ	 แลąกćรต่Ăต้ćนกćรทุจริตในกćรปฏิบĆติงćน	 
(CG	 Testing)	 2)	 กćรรćยงćนกćรขĆดกĆนรąĀü่ćงปรąโยชน์ÿ่üนบุคคลกĆบปรąโยชน์ÿ่üนรüมขĂง	กćร
ไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	(COI	Reporting)	แลą	3)	กćรลงนćมรĆบทรćบคู่มืĂกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ด	ี (CG	
Acknowledgement)
 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนากระบวนการและกลไกปราบปราม ติดตาม ตรวจสอบ ลงโทษให้มี
ประสิทธิภาพ และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคจĆดÿĆมมนć	“13	เครืĂข่ćยกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคโปร่งใÿ”	ภćยใต้แนüคิด	
“Zero	Tolerance	ชćü	กฟภ.	ไม่ทนต่Ăกćรทจุรติ”	โดยเชญิ	ดร.	จนิตนć	พลĂยภĆทรภญิโญ	ผูĂ้�ćนüยกćร
ÿ�ćนĆกป้ĂงกĆนกćรทุจริตภćครĆฐ	ÿ�ćนĆกงćน	ป.ป.ช.	บรรยćยเรื่Ăง	กćรป้ĂงปรćมกćรทุจริตในĀน่üยงćน
ภćครĆฐ	ผ่ćนรąบบ	VDO	Conference	ไปยĆงÿ�ćนĆกงćนกćรไฟฟ้ć	12	เขต	แลą	กćรไฟฟ้ćชĆน้	1-3	จ�ćนüน	
189	 แĀ่งทĆ่üปรąเทý	 รüมถึง	 มีกćรแลกเปลี่ยนคüćมคิดเĀ็นแลąรĆบฟังข้ĂเÿนĂแนąที่เกี่ยüข้ĂงกĆบ 
กćรด�ćเนินงćนด้ćนคüćมโปร่งใÿจćกเครืĂข่ćยกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคโปร่งใÿ	 ทĆ้งภćยในแลąภćยนĂก
Ăงค์กร	 เพื่Ăร่üมขĆบเคลื่Ăนกćรด�ćเนินงćนด้ćนกćรป้Ăงปรćมกćรทุจริต	 แลąเป็นกćรเÿริมÿร้ćง 
คüćมÿĆมพĆนธ์ที่ดีรąĀü่ćงÿมćชิกเครืĂข่ćยกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคโปร่งใÿ	 นĂกจćกนี้	 ในปี	 2561	 
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคได้น�ćรąบบÿćรÿนเทýมćใช้ในโครงกćรพĆฒนćรąบบตดิตćม	ตรüจÿĂบ	ผูก้รąท�ć
คüćมผิด	 (E-Investigate)	 เพื่Ăใช้ในกćรรüบรüมแลąติดตćม	 เรื่ĂงÿĂบÿüนกรณีกćรทุจริตปรąพฤต ิ
มิชĂบ	แลąกćรช�ćรąค่ćเÿียĀćยทĆ่üทĆ้งĂงค์กร

ประสิทธิผลการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ได้มีกćรก�ćĀนดตĆüชี้üĆดที่ÿ�ćคĆญเพื่Ăปรąเมินปรąÿิทธิผลในภćพรüม 
ขĂงแผนปฏิบĆติกćรด้ćนกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี	 ป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćมกćรทุจริตคĂร์รĆปชĆ่นขĂง 
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ป	ี2561	ซึ่งมีผลกćรด�ćเนินงćนดีกü่ćค่ćเป้ćĀมćย	ÿรุปได้ดĆงนี้
	 1.	 ผลกćรรĆบทรćบแลąถืĂปฏบิĆติตćมคูม่Ăืกćรก�ćกĆบดแูลกจิกćรทีด่	ีพ.ý.	2560	(ทบทüนครĆง้ที	่3)	
ขĂงผูบ้รĀิćรแลąพนĆกงćนจ�ćนüน	27,096	คน	คดิเป็นร้Ăยลą	92.56	จćกจ�ćนüนผูบ้รĀิćรแลąพนĆกงćน
ทĆ้งĀมด	29,274	คน	
	 2.	 ผลกćรปรąเมินกćรตรąĀนĆกรĆบรู ้แลąปรąยุกต์ใช้กćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี	 คุณธรรม	
จรยิธรรมแลąคüćมโปร่งใÿในกćรปฏบิĆตงิćนขĂงผูบ้ริĀćรแลąพนĆกงćน	ปรąจ�ćปี	2561	ผ่ćนแบบÿ�ćรüจ	
จ�ćนüน	9,353	รćย	(ร้Ăยลą	31.95	ขĂงผู้บริĀćรแลąพนĆกงćนทĆ้งĀมด)	คิดเป็นร้Ăยลą	90.85	
	 3.	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ได้รĆบผลงćนแลąรćงüĆลแĀ่งคüćมภćคภูมิใจ	 ซึ่งแÿดงใĀ้เĀ็นü่ć	 
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 มีกćรด�ćเนินงćนด้ćนกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีที่เป็นที่ยĂมรĆบจćกĀน่üยงćน
ภćยนĂกแลąเป็นไปตćมมćตรฐćนÿćกล	
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	 •	รćงüĆล	“รĆฐüÿิćĀกจิดเีด่น	ปรąจ�ćปี	2561”	ด้ćน	“กćรเปิดเผยข้Ăมลูแลąคüćมโปร่งใÿดเีด่น”	
(ได้รĆบรćงüĆลติดต่ĂกĆน	2	ปีซ้Ăน)
	 •	Āน่üยงćนที่มćýึกþćดูงćนด้ćนกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี	 :	 Corporate	 Governance	 
ขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 เนื่Ăงจćกได้รĆบทรćบü่ćกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 มีกćรด�ćเนินกćรเรื่Ăงนี้ 
Ăย่ćงจริงจĆง	 จนปรąÿบคüćมÿ�ćเร็จแลąเป็นท่ียĂมรĆบ	 (ตĆ้งแต่ปี	 2558	 -	 ปัจจุบĆน)	 ได้แก่	 ธนćคćร 
เพื่ĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร	 กćรรถไฟแĀ่งปรąเทýไทย	 Ăงค์กćรขนÿ่งมüลชนกรุงเทพ	
โรงงćนยćÿูบ	 กรąทรüงกćรคลĆง	 กćรปรąปćÿ่üนภูมิภćค	 กćรยćงแĀ่งปรąเทýไทย	 ÿ�ćนĆกงćน 
ผู้ตรüจกćรแผ่นดิน	ÿภćพĆฒนćกćรเมืĂง	ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć	กรąทรüงกćรคลĆง	ร่üมกĆบ	มĀćüิทยćลĆย
ýรีปทุม

นโยบายป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคมีรąเบียบกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคü่ćด้üย	 กćรขĆดกĆนรąĀü่ćงปรąโยชน ์
ÿ่üนบุคคลกĆบปรąโยชน์ÿ่üนรüมขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	พ.ý.	2560	เพื่Ăเป็นกลไกในกćรป้Ăงปรćม
กćรทุจริตภćยในกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคใĀ้มีปรąÿิทธิภćพ	 ปรąÿิทธิผลยิ่งขึ้นแลąยĆงÿĂดคล้ĂงกĆบ 
ĀลĆกเกณฑ์ปรąเมินด้ćนคüćมโปร่งใÿขĂงÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćมกćรทุจริต
แĀ่งชćติ	 โดยมีข้Ăก�ćĀนดในกćรป้ĂงกĆนมิใĀ้เกิดกćรขĆดกĆนรąĀü่ćงปรąโยชน์ÿ่üนบุคคลกĆบปรąโยชน์
ÿ่üนรüมใĀ้ผู้บริĀćร	แลąพนĆกงćนถืĂปฏิบĆติ	ดĆงนี	้
	 •	ไม่น�ćทรĆพย์ÿินต่ćง	 ๆ	 ขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคไปใช้ในงćนĂื่นที่ไม่เกี่ยüกĆบกćรไฟฟ้ć 
ÿ่üนภูมิภćคไม่ü่ćด้üยตนเĂงĀรืĂผู้Ăื่น
	 •	ไม่น�ćข้ĂมูลภćยในขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ไปแÿüงĀćผลปรąโยชน์โดยทุจริตด้üยüิธีกćร 
ใด	ๆ	ไม่ü่ćด้üยตนเĂงĀรืĂร่üมกĆบผู้ใด
	 •	ไม่เรียก	 ĀรืĂรĆบ	 ĀรืĂยĂมจąรĆบทรĆพย์ÿินใดĀรืĂปรąโยชน์ใด	 ๆ	 เพื่Ăกćรกรąท�ćĀรืĂ 
กćรงดเü้นกćรกรąท�ćใด	ๆ	ตćมĂ�ćนćจĀน้ćที	่เพื่Ăปรąโยชน์ขĂงตนเĂงแลąĀรืĂผู้ใด	โดยทุจริต
	 •	ไม่ใช้เüลćในกćรปฏิบĆติĀน้ćที่ใĀ้แก่กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 เพื่ĂกćรแÿüงĀćปรąโยชน์ขĂง 
ตนเĂงแลąĀรืĂขĂงผู้Ăื่นโดยทุจริต
	 •	ไม่เข้ćมีÿ่üนได้เÿีย	 ด้üยปรąกćรใด	 ๆ	 ไม่ü่ćด้üยตนเĂงแลąĀรืĂร่üมกĆบผู้ใด	 เพื่ĂแÿüงĀć
ปรąโยชน์จćกกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคโดยทุจริต
	 •	ไม่กรąท�ćกćรใด	ๆ	เพื่ĂแÿüงĀćผลปรąโยชน์	จćกกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคโดยทุจริต	ไม่ü่ćด้üย
ตนเĂงĀรืĂร่üมกĆบผู้ใด
	 •	ท�ćรćยงćนกćรขĆดกĆนรąĀü่ćงปรąโยชน์ÿ่üนบคุคลกĆบปรąโยชน์ÿ่üนรüมโดยถกูต้Ăง	ครบถ้üน	
แลąตรงกĆบคüćมเป็นจริงทุกปรąกćร
	 •	เฝ้ćรąüĆง	ตรüจÿĂบ	ติดตćม	กćรปฏิบĆติขĂงพนĆกงćนที่Ăยู่ภćยใต้กćรบĆงคĆบบĆญชć	เพื่ĂใĀ้เกิด
กćรก�ćกĆบดูแลที่ดีแลąได้ผลÿ�ćเร็จĂย่ćงจริงจĆง

แนวทางการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม
	 •	ปรĆบปรุงเพ่ิมปรąÿิทธิภćพกรąบüนกćรรćยงćนกćรขĆดกĆนรąĀü่ćงปรąโยชน์ÿ่üนบุคคล 
กĆบปรąโยชน์ÿ่üนรüมใĀ้ÿĂดคล้ĂงตćมกฎรąเบียบแลąแนüทćงปฏิบĆติเก่ียüกĆบผลปรąโยชน์ÿ่üนตน 
แลąผลปรąโยชน์ÿ่üนรüมที่เป็นมćตรฐćนÿćกล	 พร้ĂมทĆ้ง	 ÿćมćรถด�ćเนินกćรÿรุปรüบรüมข้Ăมูล 
กćรขĆดกĆนรąĀü่ćงปรąโยชน์ÿ่üนบุคคลกĆบปรąโยชน์ÿ่üนรüมได้Ăย่ćงครบถ้üนÿมบูรณ์ตćมรąเบียบ 
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคü่ćด้üย	 กćรขĆดกĆนรąĀü่ćงปรąโยชน์ÿ่üนบุคคลกĆบปรąโยชน์ÿ่üนรüมขĂง 
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	พ.ý.	2560	
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	 •	น�ćรąบบกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง,	 คüบคุมภćยใน	 แลąตรüจÿĂบภćยใน	 มćใช้ในกćรคüบคุม	 
ลดคüćมเÿี่ยง	แลąตรüจติดตćมปรąเด็นกćรขĆดกĆนทćงผลปรąโยชน์ภćยในĂงค์กรĂย่ćงÿม�่ćเÿมĂทุกปี
	 •	ก�ćĀนดค่ćนิยมแลąพฤติกรรมจริยธรรมที่มุ่งเน้นปรąโยชน์ขĂงĂงค์กรแลąÿ่üนรüมมćกกü่ć
ปรąโยชน์ÿ่üนตน	รüมถงึจĆดกจิกรรมÿ่งเÿรมิคüćมรูค้üćมเข้ćใจ	แลąกจิกรรมÿร้ćงบรรยćกćýเพืĂ่กรąตุน้
ใĀ้เกิดจิตÿ�ćนึกที่ดีที่จąĀลีกเลี่ยงแลąไม่กรąท�ćกćรที่ก่ĂใĀ้เกิดกćรขĆดกĆนรąĀü่ćงปรąโยชน์ÿ่üนบุคคล
กĆบปรąโยชน์ÿ่üนรüม
	 •	รćยงćนกćรขĆดกĆนรąĀü่ćงปรąโยชน์ÿ่üนบคุคลกĆบปรąโยชน์ÿ่üนรüมĂย่ćงเป็นรปูธรรมตĆง้แต่
รąดĆบคณąกรรมกćร	ผูบ้ริĀćรแลąพนĆกงćน	ซึง่ทุกกลุม่ต้ĂงถĂืปฏบิĆตแิลąด�ćเนนิกćรรćยงćนตćมกรĂบ
แนüทćงĂย่ćงเคร่งครĆด	 โดยข้Ăมูลที่น�ćเÿนĂต้Ăงมีคüćมครบถ้üน	 ถูกต้Ăง	 เชื่ĂถืĂได้	 แลąทĆนกćล	
ครĂบคลุมทĆ้งตนเĂงแลąผู้ที่เกี่ยüข้Ăง	เช่น	คู่ÿมรÿ	บุตร	แลąบุคคลในครĂบครĆü	เป็นต้น
	 •	กรณทีีม่คีüćมจ�ćเป็นต้Ăงท�ćรćยกćรทีเ่กีย่üโยงกĆนกĆบบคุคลภćยในขĂงĂงค์กร	คณąกรรมกćร	
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคจąก�ćกĆบดแูลกćรด�ćเนนิงćนดĆงกล่ćüĂย่ćงใกล้ชดิ	ทĆง้นี	้เพืĂ่ท�ćใĀ้รćยกćรดĆงกล่ćü
มีคüćมโปร่งใÿ	 ยุติธรรมเÿมĂเĀมืĂนกćรท�ćรćยกćรกĆบบุคคลภćยนĂก	 โดยกรรมกćร	 ผู้บริĀćรแลą
พนĆกงćนที่มีÿ่üนได้เÿียในรćยกćรนĆ้น	จąไม่มีÿ่üนในกćรพิจćรณćĂนุมĆติรćยกćรที่เกี่ยüโยงกĆนดĆงกล่ćü
	 •	เปิดเผยนโยบćย	กรĂบĀลĆกกćร	แนüปฏิบĆต	ิแลąผลกćรป้ĂงกĆนกćรขĆดกĆนรąĀü่ćงปรąโยชน์
ÿ่üนบุคคลกĆบปรąโยชน์ÿ่üนรüมแก่ÿćธćรณชนภćยนĂกใĀ้รĆบรู ้Ăย่ćงทĆ่üถึงกĆนเป็นปรąจ�ćทุกป	ี 
ผ่ćนช่Ăงทćงต่ćง	 ๆ	 Ăćทิเช่น	 เü็บไซต์	 www.pea.co.th	 แลą	 รćยงćนปรąจ�ćปี	 (Annual	 Report)	
เป็นต้น

การจัดท�ารายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ 
ประโยชน์ส่วนรวม
	 ตćมรąเบยีบกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	ü่ćด้üย	กćรขĆดกĆนรąĀü่ćงปรąโยชน์ÿ่üนบุคคลกĆบปรąโยชน์
ÿ่üนรüมขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	พ.ý.	2560	ลงüĆนที	่2	ตลุćคม	2560	ก�ćĀนดใĀ้ผูบ้รĀิćรแลąพนĆกงćน
ทกุคน	(ยกเü้นพนĆกงćนทดลĂงงćน)	จĆดท�ćรćยงćนกćรขĆดกĆนรąĀü่ćงปรąโยชน์ÿ่üนบคุคลกĆบปรąโยชน์
ÿ่üนรüมเÿนĂตćมล�ćดĆบชĆ้น	 ผ่ćนทćงรąบบกćรรćยงćนกćรขĆดกĆนรąĀü่ćงปรąโยชน์ÿ่üนบุคคลกĆบ
ปรąโยชน์ÿ่üนรüม	(COI	Reporting)	โดยแบ่งกćรรćยงćนĂĂกได้เป็น	3	กรณ	ีได้แก่
	 1.	กรณีรćยงćนปรąจ�ćป	ี(รćยงćนĄ	ปีลą	1	ครĆ้ง	ภćยใน	30	กĆนยćยน	ขĂงทุกปี)	
	 2.	กรณีมีกćรแต่งตĆ้ง	โยกย้ćย	เลื่ĂนรąดĆบ/ต�ćแĀน่ง	แลąบรรจุใĀม	่(รćยงćนĄ	ภćยใน	30	üĆน
นĆบตĆ้งแต่üĆนที่ค�ćÿĆ่งมีผล)
	 3.	 กรณีมีกćรขĆดกĆนรąĀü่ćงปรąโยชน์ÿ่üนบุคคลกĆบปรąโยชน์ÿ่üนรüมเกิดขึ้นรąĀü่ćงป	ี 
(รćยงćนĄ	ทĆนที	กรณีมีกćรขĆดกĆนĄ)

	 กćรรćยงćนกćรขĆดกĆนรąĀü่ćงปรąโยชน์ÿ่üนบุคคลกĆบปรąโยชน์ÿ่üนรüมขĂงกćรไฟฟ้ć 
ÿ่üนภมูภิćค	เป็นกćรด�ćเนนิกćรเชงิป้ĂงกĆนไม่ใĀ้เกิดกćรขĆดกĆนรąĀü่ćงปรąโยชน์ÿ่üนบคุคลกĆบปรąโยชน์
ÿ่üนรüม	ĀćกเกดิกรณพีนĆกงćนในÿĆงกĆดรćยงćนü่ćมกีćรขĆดกĆนรąĀü่ćงปรąโยชน์ÿ่üนบคุคลกĆบปรąโยชน์
ÿ่üนรüม	 ผู้บĆงคĆบบĆญชćต้Ăงก�ćกĆบดูแลไม่ใĀ้พนĆกงćนผู้นĆ้นมีบทบćทในกćรĂนุมĆติ/Ăนุญćต	 ĀรืĂ 
มีÿ่üนเกี่ยüข้ĂงกĆบกรąบüนกćรที่รćยงćนü่ćมีโĂกćÿเกิดกćรขĆดกĆนĄ	 เช่น	 กรąบüนงćนจĆดซื้ĂจĆดจ้ćง 
ในโครงกćรĀรืĂกิจกรรมขĂงตนเĂง/ครĂบครĆü/ญćติพี่น้Ăง	แลą/ĀรืĂ	พüกพ้Ăง	เป็นต้น
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ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	มีคüćมมุ่งมĆ่นในกćรใĀ้บริกćร
พลĆงงćนไฟฟ้ćแลąกćรด�ćเนินงćนขยćยเขตกćรจ่ćยกรąแÿ
ไฟฟ้ćไปยĆงพื้นที่ที่Ăยู ่Ā่ćงไกลเพ่ืĂใĀ้ปรąชćชนมีไฟฟ้ćใช ้
Ăย่ćงทĆü่ถึง	คüบคูไ่ปกĆบกćรตรąĀนĆกถงึคüćมรĆบผดิชĂบต่ĂÿĆงคม
แลąÿิ่งแüดล้ĂมทĆ้งภćยในแลąภćยนĂกĂงค์กรมćโดยตลĂด
ด้üยกćรÿนĆบÿนุนใĀ้พĆฒนćกćรด�ćเนินงćนตćมมćตรฐćน
คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม	 (ISO	 26000)	 Ăย่ćงเป็นรูปธรรม 
ในทกุกรąบüนงćนขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	มกีćรก�ćĀนดใĀ้
ทกุÿćยงćนมÿ่ีüนร่üมในกćรจĆดท�ćแผนแม่บทคüćมรĆบผิดชĂบ
ต่ĂÿĆงคมแลąÿิง่แüดล้ĂมขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	ปี	2560	-	
2564	พร้ĂมทĆ้งใĀ้จĆดทบทüนแผนแม่บทดĆงกล่ćüเป็นปรąจ�ć
ทุกปี	 เพื่ĂใĀ้ÿćมćรถตĂบÿนĂงต่Ăคüćมต้ĂงกćรขĂงกลุ่ม 
ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียขĂงĂงค์กรได้Ăย่ćงเĀมćąÿม
	 นĂกจćกนี้	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ได้จĆดฝึกĂบรม
ÿĆมมนćเชิงปฏิบĆติกćรเพื่ĂüิเครćąĀ์แลąรąบุจุดแข็ง	 จุดĂ่Ăน	
โĂกćÿ	 แลąภĆยคุกคćมด้ćนคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมขĂง
Ăงค์กร	 พร้ĂมทĆ้งจĆดท�ć	 “คู่มืĂปรąเมินกćรปฏิบĆติงćนตćม
มćตรฐćน	ISO	26000	ด้üยตนเĂง	(ISO	26000	in	Processes	
Self-Assessment	Manual)	ĀรืĂคู่มืĂ	ISPA”	เพื่Ăเป็นกลไก
กćรปรąเมนิกรąบüนกćรปฏบิĆตงิćนตćมĀลĆกขĂงĂงค์กร	(Key	
Work	Process)	รüมทĆ้ง	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ได้ÿ่งเÿริมใĀ้
บคุลćกรทกุรąดĆบมคีüćมรู้คüćมเข้ćใจĀลĆกกćรแลąแนüปฏิบĆติ
ด้ćนกćรแÿดงคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้Ăม 

จćกกćรปฏบิĆตงิćนทĆง้	CSR	in	Process	แลą	CSR	after	Process 
ที่มีคุณภćพ	 มีกćรป้ĂงกĆนแลąลดผลกรąทบขĂงผลิตภĆณฑ	์
บรกิćร	แลąกćรปฏบิĆตงิćนทีม่ต่ีĂผูม้ÿ่ีüนได้ÿ่üนเÿยีทĆง้ภćยใน
แลąภćยนĂกĂงค์กร	 มีรąบบปรąเมินผลÿ�ćเร็จในกćรแÿดง
คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้Ăมที่เป็นรูปธรรม	แลą
น�ćข้Ăมูลที่ได้รĆบ	 (Gap)	 กลĆบมćปรĆบปรุงพĆฒนćคุณภćพขĂง
กรąบüนกćรด�ćเนนิงćนขĂง	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	ใĀ้มคีüćม
เป็นเลิýเพ่ิมขึ้นทุกปี	 ÿĂดคล้Ăงต่Ăกลยุทธ์ขĂงแผนแม่บท
คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมแลąÿ่ิงแüดล้Ăม	 โดยแบ่งเป็น	 
7	ĀĆüข้ĂĀลĆกขĂงมćตรฐćน	ISO	26000	ดĆงนี	้
 1. การก�ากับดูแลองค์กร (Organizational 
Governance)

กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ยกรąดĆบกćรด�ćเนินงćน
ด้ćนคüćมรĆบผดิชĂบต่ĂÿĆงคม	โดยกćรจĆดท�ćแผนยทุธýćÿตร์	
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 แผนแม่บทคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม
แลąÿิ่งแüดล้Ăมที่มุ ่งเน ้นกćรด�ćเนินงćนใĀ้ครĂบคลุม 
ทกุกรąบüนงćน	ค�ćนงึถงึผูม้ÿ่ีüนได้ÿ่üนเÿยี	ÿ่งมĂบผลติภĆณฑ์/
บริกćรที่มีปรąÿิทธิภćพ	 มĆ่นคง	 แลąปลĂดภĆยรüมไปถึง 
กćรปฏบิĆตงิćนขĂงบคุลćกรใĀ้มคีüćมรĆบผดิชĂบต่ĂÿĆงคมแลą
ÿิง่แüดล้ĂมตćมมćตรฐćนคüćมรĆบผดิชĂบต่ĂÿĆงคม	(ISO	26000) 
มุง่เน้นกćรด�ćเนนิกจิกćรเพืĂ่ÿร้ćงใĀ้เกดิคณุค่ćร่üม	(Creating	
Shared	Value	:	CSV)	ด้üยกćรปรĆบปรงุรปูแบบกćรด�ćเนนิงćน
ในแต่ลąพื้นที่คüćมรĆบผิดชĂบขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค 
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ใĀ้ตรงกĆบคüćมต้ĂงกćรขĂงผูม้ÿ่ีüนได้ÿ่üนเÿยีมćกยิง่ขึน้	แลą
น�ćแนüทćงกćรปฏิบĆติด ้ćนกćรพĆฒนćĂย่ćงยĆ่งยืนตćม
มćตรฐćนÿćกลมćปรąยุกต์ใช้เพื่ĂใĀ้กćรบริĀćรจĆดกćรขĂง
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ไปÿู่กćรปฏิบĆติที่ยĆ่งยืนได้Ăย่ćงแท้จริง	
นĂกจćกนี้	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคได้มุ ่งเน้นกćรพĆฒนć
นüĆตกรรมเพื่Ăÿิ่งแüดล้Ăมที่ยĆ่งยืนในกรąบüนกćรทćงธุรกิจ	
เช่น	ÿ่งเÿรมิงćนüจิĆยแลąพĆฒนćเทคโนโลยเีพืĂ่ÿร้ćงนüĆตกรรม
ที่เชื่ĂมโยงกĆบชุมชน	 ÿ่งเÿริมกćรใช้พลĆงงćนทดแทนเพื่Ă 
กćรท่Ăงเที่ยüแลąคüćมปลĂดภĆย	 ÿ่งเÿริมüิÿćĀกิจชุมชน 
ใช้พลĆงงćนÿąĂćด	เป็นต้น
 2. สิทธิมนุษยชน (Human Rights)

กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ยึดĀลĆกกćรด�ćเนินงćน 
กĆบผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทĆ้งภćยในแลąภćยนĂกĂงค์กรĂย่ćง 
เท่ćเทียมกĆนโดยค�ćนึงถึงกćรเคćรพต่Ăÿิทธิมนุþยชน	ซึ่งในปี	
2561	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ได้ด�ćเนินโครงกćรÿ่งเÿริมแลą
พĆฒนćคุณภćพชีüิตใĀ้แก่ผู้ด้ĂยโĂกćÿĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง	 ได้แก่	
โครงกćรรĆบพนĆกงćนแลąลกูจ้ćงทีเ่ป็นคนพกิćรตćมมćตรć	33	
เข้ćท�ćงćนกĆบกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	จ�ćนüน	87	รćย	โครงกćร
ÿร้ćงĂćชพีเพ่ืĂผูพ้กิćรตćมĀลĆกปรĆชญćเýรþฐกจิพĂเพยีงร่üม
กĆบมูลนิธิÿćกลเพื่Ăคนพิกćร	 จ�ćนüน	 119	 รćย	 แลąกćรจĆด
ÿถćนที่จ�ćĀน่ćยÿินค้ć	 แลąบริกćรใĀ้แก่คนพิกćรĀรืĂผู้ดูแล
คนพิกćรทĆ้งในÿ�ćนĆกงćนใĀญ่แลąÿ�ćนĆกงćนกćรไฟฟ้ć 
ÿ่üนภูมิภćคทĆ่üปรąเทý	 รüมเป็นจ�ćนüนทĆ้งÿิ้น	 91	 แĀ่ง	 
ซึ่งเป็นไปตćมเป้ćĀมćยที่ตĆ้งไü้	 เพื่ĂÿนĆบÿนุนกćรปฏิบĆติ 
Ăย่ćงเท่ćเทียมแลąเป็นธรรมใĀ้แก่ผู้ด้ĂยโĂกćÿ

ÿ�ćĀรĆบกćรด�ćเนนิงćนด้ćนÿทิธมินþุยชนในĂงค์กร	
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคได้บริĀćรจĆดกćรรĆกþćบุคลćกรใĀ้ 
Ăยู่ในĂงค์กรด้üยกćรจĆดÿüĆÿดิกćรต่ćง	 ๆ	 เช่น	 กćรใĀ้ทุน 
กćรýกึþć	กćรใĀ้เงนิกูÿ้üĆÿดกิćรต่ćงๆ	กćรใĀ้บรกิćรÿถćนรĆบเลีย้ง
แลąพĆฒนćเดก็ขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	กćรรĆกþćพยćบćล
ในÿถćนพยćบćลกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 เป็นต้น	กćรบริĀćร
จĆดกćรที่ โปร ่งใÿเป็นธรรมโดยมีüิธีปฏิบĆติที่ เĀมืĂนกĆน 
ทĆ้งĂงค์กร	 รüมทĆ้งใĀ้โĂกćÿพนĆกงćนแลąลูกจ้ćงมีเÿ้นทćง
คüćมก้ćüĀน้ćในÿćยĂćชีพขĂงตนเĂงด้üยกćรĂบรมคüćมรู้
คüćมÿćมćรถ	 พĆฒนćทĆกþąเพื่Ăเพิ่มýĆกยภćพในกćรท�ćงćน
Ăย่ćงÿม�ć่เÿมĂ	ตĆ้งแต่แรกเข้ćท�ćงćนจนถึงกćรด�ćรงต�ćแĀน่ง
ในรąดĆบที่ÿูงขึ้น
 3. การปฏิบัติด้านแรงงาน (Labor Practices)

กćรไฟฟ้ćÿ ่üนภูมิภćค	 ด�ćเนินกćรüćงแผน 
กćรดูแลรĆกþćบุคลćกรที่มีคüćมรู ้คüćมÿćมćรถ	 แลą 
คüćมเช่ียüชćญใĀ้ÿćมćรถเติบโตในĀน้ćที่กćรงćนได้Ăย่ćง 
มีปรąÿิทธิภćพ	ดูแลรĆกþćÿภćพแüดล้Ăม	ในกćรท�ćงćนใĀ้มี

ÿุขĂนćมĆยแลąคüćมปลĂดภĆยที่ดี	 ใĀ้คüćมช่üยเĀลืĂแลą
ÿนĆบÿนนุบคุลćกร	จĆดÿทิธปิรąโยชน์แลąÿüĆÿดกิćร	ÿร้ćงช่Ăงทćง
ใĀ้บุคลćกรÿćมćรถÿื่Ăÿćร	ถ่ćยทĂดคüćมต้Ăงกćรแลąคüćม
คดิเĀน็	เพืĂ่ดงึดดูใĀ้บคุลćกรนĆน้มคีüćมพงึพĂใจแลąเกดิคüćม
ผูกพĆนกĆบĂงค์กรมćกยิ่งขึ้น	 พร้ĂมทĆ้งýึกþćผลÿ�ćรüจคüćม
ต้ĂงกćรขĂงพนĆกงćนแลąคüćมคćดĀüĆงขĂงบุคลćกร	 ซึ่งมี
คüćมแตกต่ćงกĆนขึ้นĂยู่กĆบลĆกþณąงćนแลąกćรปฏิบĆติĀน้ćที	่
เพื่Ăน�ćมćปรĆบปรุงนโยบćยทćงด้ćนÿิทธิปรąโยชน์แลą
ÿüĆÿดิกćร	 ใĀ้ÿćมćรถตĂบÿนĂงต่Ăคüćมต้Ăงกćรแลą 
คüćมคćดĀüĆงขĂงบุคลćกรต่Ăไป

นĂกจćกนี	้กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญ
Ăย่ćงมćกในเรื่ĂงคüćมมĆ่นคง	ปลĂดภĆยแลąĂćชีüĂนćมĆยขĂง
บคุลćกรแลąเร่งด�ćเนนิกćรปรĆบปรงุÿถćนทีท่�ćงćนใĀ้มคีüćม
ปลĂดภĆยแลąมีÿุขĂนćมĆยที่ดี	 โดยกćรจĆดตĆ้งคณąกรรมกćร
คüćมปลĂดภĆยĂćชüีĂนćมĆยแลąÿภćพแüดล้Ăมในกćรท�ćงćน	
ใĀ้ครĂบคลมุในทกุพ้ืนทีป่ฏบิĆตงิćนขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	
ซึง่ในปี	2561	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคมคีณąกรรมกćรดĆงกล่ćü	
รüมเป็นจ�ćนüนทĆง้ÿ้ิน	 214	คณą	 โดยมตีĆüแทนขĂงพนĆกงćน 
ที่เข้ćมćมีÿ่üนร่üมเป็นตĆüแทนนćยจ้ćง	 ร้Ăยลą	 50	 แลą 
เป็นตĆüแทนลูกจ้ćง	 ร้Ăยลą	 50	 แลąยĆงมีĀน่üยงćนด้ćน 
คüćมปลĂดภĆยเป็นผู้รĆบผิดชĂบในกćรปฏิบĆติงćนแลąด�ćเนิน
กćรเพื่ĂตĂบÿนĂงต ่Ăนโยบćยด ้ćนคüćมปลĂดภĆยĄ	 
พร้ĂมกĆนนี้กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคได้ใช้กรąบüนกćรด้ćน 
ĂćชีüĂนćมĆยเชิงรุก	 โดยจĆดใĀ้มีกćรปรąเมินคüćมเÿี่ยงด้ćน
ÿขุภćพขĂงบคุลćกร	กćรคüบคมุĂĆนตรćยจćกÿถćนปรąกĂบกćร
ต่ćง	ๆ 	แลąกćรตรüจÿĂบ	ตดิตćมÿภćพแüดล้Ăมในกćรท�ćงćน
Ăย่ćงÿม�่ćเÿมĂ
 4. สิ่งแวดล้อม (The Environment)

กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	ตรąĀนĆกถึงคüćมรĆบผดิชĂบ
ต่Ăÿิ่งแüดล้Ăมในทุกกรąบüนกćรท�ćงćน	 เพ่ืĂป้ĂงกĆน 
ผลกรąทบทีĂ่ćจเกดิขึน้ต่Ăชมุชนแลąÿิง่แüดล้Ăมโดยก่Ăนเริม่งćน
โครงกćรก่Ăÿร้ćงต่ćง	 ๆ	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ได้จĆดท�ć
รćยงćนกćรปรąเมนิผลกรąทบต่Ăÿิง่แüดล้Ăม	(Environmental 
Impact	 Assessment	 :	 EIA)	 แลąปฏิบĆติตćมกฎĀมćย	 
ที่เกี่ยüข้ĂงĂย่ćงเคร่งครĆด	Ăćทิ	พรąรćชบĆญญĆติÿ่งเÿริมแลą
รĆกþćคุณภćพÿิ่งแüดล้ĂมแĀ่งชćติ	 พ.ý.	 2535	 แลąจ�ćเป็น
ต้Ăงได้รĆบĂนุญćตจćกĀน่üยงćนรćชกćรที่เกี่ยüข้Ăงแลą 
ต้Ăงได้รĆบคüćมเĀ็นชĂบจćกคณąรĆฐมนตร	ี

กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมภิćค	มมีćตรฐćนในกćรก่Ăÿร้ćง
ÿถćนี	 รąบบÿ่งแลąรąบบจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ćซึ่งเป็นไปตćมĀลĆก
üýิüกรรมแลąคüćมปลĂดภĆย	พร้ĂมทĆง้กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค
ได้Ă้ćงĂิงมćตรฐćนรąดĆบปรąเทýแลąรąดĆบÿćกลในกćร
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ĂĂกแบบÿถćนี	 รąบบÿ่งแลąรąบบจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ć	 Ăćทิ	
มćตรฐćนขĂงคณąกรรมćธิกćรรąĀü่ćงปรąเทýü่ćด้üย
มćตรฐćนÿćขćĂิเล็กทรĂนิกÿ์	 (International	 Electro	
technical	Commission	:	IEC)	ÿถćบĆนüิชćชีพüิýüกรไฟฟ้ć
แลąĂเิลก็ทรĂนกิÿ์	(Institute	of	Electrical	and	Electronics	
Engineers	 :	 IEEE)	 แลąมćตรฐćนüิýüกรรมÿถćนแĀ่ง
ปรąเทýไทย	(üÿท.)	เป็นต้น

นĂกจćกนี้	ตĆ้งแต่ปี	2557	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค
ได้จĆดท�ćโครงกćรÿ�ćนĆกงćนÿีเขียü	(Green	Office)	มćตĆ้งแต่
ป ี	 2557เพื่Ăÿ ่งเÿริมใĀ ้ทุกĀน่üยงćนขĂง	 กćรไฟฟ้ć 
ÿ่üนภมูภิćคใช้ทรĆพยćกรĂย่ćงรูค้ณุค่ć	เป็นมติรกĆบÿิง่แüดล้Ăม	
ลดปริมćณกćรปล่Ăยก๊ćซเรืĂนกรąจกแลąเตรียมพร้Ăมÿู ่
กćรเป็นÿ�ćนĆกงćนที่เป็นมิตรกĆบÿิ่งแüดล้ĂมในรąดĆบÿćกล	
พร้ĂมทĆง้มุง่มĆน่ในกćรปรĆบเปลีย่นพฤตกิรรมขĂงพนĆกงćนแลą
ลกูจ้ćงใĀ้ตรąĀนĆกถงึผลกรąทบต่Ăÿิง่แüดล้ĂมĂย่ćงยĆง่ยนื	เช่น	
กćรลดใช้พลĆงงćนไฟฟ้ć	เชืĂ้เพลงิแลąน�ć้	กćรใช้ซ�ć้	กćรน�ćกลĆบ
มćใช้ใĀม่	 เพื่Ăลดปริมćณขยą	 กćรลดแลąเลิกใช้ผลิตภĆณฑ์
ĀรืĂÿćรเคมĂีĆนตรćยภćยในÿ�ćนĆกงćน	เพืĂ่ลดกćรปล่Ăยมลพþิ
ไปÿู่ÿ่ิงแüดล้Ăมแลąลดปริมćณกćรปล่Ăยก๊ćซเรืĂนกรąจก	
จćกกćรด�ćเนินงćน	 ซึ่งÿ่งผลใĀ้กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ได้รĆบ
รćงüĆลÿ�ćนĆกงćนÿีเขียü	 (Green	 Office)	 รüมเป็นจ�ćนüน 
ทĆง้ÿ้ิน	101	แĀ่ง	โดยแบ่งตćมรąดĆบ	ได้แก่	รąดĆบทĂง	(ดเียีย่ม)	
ปี	2557	จ�ćนüน	4	แĀ่ง	ป	ี2558	จ�ćนüน	12	แĀ่ง	ปี	2559	
จ�ćนüน	24	แĀ่ง	ป	ี 2560	จ�ćนüน	29	แĀ่ง	 แลą	ปี	 2561	
จ�ćนüน	 30	 แĀ่ง	 แลąรąดĆบเงิน	 (ดีมćก)	 ปี	 2561	 จ�ćนüน	 
2	 แĀ่ง	 ทĆ้งนี้	 ภćยในปี	 2564	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	มุ่งมĆ่น 
ที่จąขยćยผลโครงกćรÿ�ćนĆกงćนÿีเขียü	 (Green	 Office)	 
ใĀ้ครĂบคลุมÿ�ćนĆกงćนกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคทุกจĆงĀüĆด	
 5. การปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม (Fair Operating 
Practices)

กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบกćร
ป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćมกćรทจุรติคĂร์รĆปชĆน่	แลąมกีćรจĆดท�ć
แผนแม่บทด้ćนกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรท่ีดี	 ป้ĂงกĆนแลą 
ปรćบปรćมกćรทุจริตคĂร์รĆปชĆ่นขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	
(พ.ý.	2560	-	2564)	โดยก�ćĀนดใĀ้มี	4	กลยุทธ์ÿ�ćคĆญ	ได้แก	่
(1)	ยกรąดĆบเจตจ�ćนงขĂงคณąกรรมกćรในเรืĂ่งกćรก�ćกĆบดแูล
กิจกćรที่ดี	ป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćมกćรทุจริต	(2)	เÿริมÿร้ćง
ÿĆงคมแลąüĆฒนธรรมต่Ăต้ćนกćรทจุรติทĆü่ทĆง้Ăงค์กร	(3)	พĆฒนć
มćตรฐćนกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีแลąรąบบปรćบปรćม 
กćรทุจริตเชิงรุก	 แลą	 (4)	 พĆฒนćกรąบüนกćรแลąกลไก 
ปรćบปรćม	ตดิตćม	ตรüจÿĂบ	ลงโทþใĀ้มปีรąÿทิธภิćพ	แลą 

เป็นทีย่ĂมรĆบในรąดĆบÿćกล	โดยในปี	2561	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค
ได้ปรąกćýนโยบćยกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคโปร่งใÿĂย่ćงยĆ่งยืน	
มุ่งเน้นĀลĆกกćรด�ćเนินงćนที่ÿ�ćคĆญ	6	ปรąกćร	ดĆงนี้	(1)	กćร
ใĀ้บรกิćรทีเ่ป็นธรรมพร้ĂมรĆบกćรตรüจÿĂบได้	(2)	กćรเปิดเผย
ข้ĂมูลทĆ้งกćรเงินแลąไม่ใช่กćรเงิน	 (3)	 กćรจĆดกćรเรื่Ăง 
ร้ĂงเรยีนĂย่ćงเป็นรąบบ	(4)	กćรต่Ăต้ćนแลąป้Ăงปรćมทจุรติ	
(5)	 กćรก�ćกĆบดูแลแลąติดตćมปรąเมินผลกćรด�ćเนินงćน 
ด้ćนคüćมโปร่งใÿ	แลą	(6)	กćรÿ่งเÿรมิเครĂืข่ćยภćคปรąชćคม

นĂกจćกนี	้กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมิูภćคได้มกีćรด�ćเนนิงćน
ที่ÿ�ćคĆญ	 Ăćทิ	 กćรยกรąดĆบแผนงćน	 “กćรไฟฟ้ćภูมิภćค
โปร่งใÿ	2.0”	ÿู่	“กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคโปร่งใÿĂย่ćงยĆ่งยืน”	
แผนงćนบูรณćกćรรąบบÿćรÿนเทýเพื่ĂพĆฒนćงćนด้ćน 
กćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี	 (CG-eSystem)	 แผนงćนติดตćม 
แลąชี้แจงเรื่ĂงกćรคüบคุมภćยในใĀ้กĆบĀน่üยงćนที่เกิด 
กćรทุจริตคĂร์รĆปชĆ่น	 แผนงćนพĆฒนćเพิ่มปรąÿิทธิภćพ
กรąบüนกćรบริĀćรจĆดกćรข้Ăร้Ăงเรียนด้ćนงćนบริกćรแลą
ด้ćนทุจริตปรąพฤติมิชĂบขĂง	 ýปท.กฟภ.	 แผนงćนพĆฒนć
มćตรฐćนกćรก�ćกĆบดูแลที่ดีด ้ćนเทคโนโลยีÿćรÿนเทý	 
แลąกćรพĆฒนćรąบบติดตćม	 ตรüจÿĂบผู้กรąท�ćคüćมผิด	
(E-Investigate)	รüมทĆ้งยĆงใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบกćรÿื่Ăÿćรแลą
กćรฝึกĂบรมเร่ืĂงนโยบćยแลąüิธีด�ćเนินกćรต้ćนทุจริตขĂง
Ăงค์กรใĀ้กĆบคณąกรรมกćร	พนĆกงćนในทุกรąดĆบ
 6. ประเด็นผู้บริโภค (Consumer Issues)

กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	ค�ćนงึเÿมĂü่ćผูบ้รโิภคĀรĂื
ลูกค้ćเป็นผู ้มีÿ ่üนได้ÿ ่üนเÿียที่ÿ�ćคĆญ	 จึงได้จĆดท�ćแผน 
กćรบรĀิćรจĆดกćรโครงกćร	แผนกćรพĆฒนćปรĆบปรงุรąบบงćน	
ซึง่เน้นกćรÿร้ćงแลąบรĀิćรคüćมÿĆมพĆนธ์กĆบลกูค้ćมุง่ÿูĂ่งค์กร
ทีม่ลูีกค้ćเป็นýนูย์กลćง	(Customer-	Centric	Organization)	
แลąใĀ้คüćมÿ�ćคĆญขĂงกรąบüนกćรรĆบฟังเÿยีงลกูค้ć	(Voice	
of	Customer	:	VOC)	เพืĂ่üเิครćąĀ์คüćมต้ĂงกćรคüćมคćดĀüĆง
ขĂงลูกค้ć	 แลąน�ćมćพĆฒนćกิจกรรม/แผนงćน/โครงกćร	 
ใĀ้ÿćมćรถตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ćในแต่ลąกลุ่ม 
ได้Ăย่ćงตรงปรąเด็น	 โดยในปี	 2561	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค 
ได้พĆฒนćรąบบกćรใĀ้บรกิćรลกูค้ćผ่ćน	Internet	แบบครบüงจร 
ภćยใต้ชื่Ă	“PEA	Smart	Plus”	ซึ่งเป็นกćรพĆฒนć	Mobile	
Application	บน	Smart	Phone	 เพื่ĂĂ�ćนüยคüćมÿąดüก 
ในกćรใĀ้บรกิćรต่ćงๆ	เช่น	กćรแจ้งค่ćไฟฟ้ćกćรค�ćนüณค่ćไฟฟ้ć	
กćรช�ćรąค่ćไฟฟ้ćผ่ćนบĆตรเครดิตแลąธนćคćร	 กćรĂĂนไลน์
กćรขĂใช้ไฟฟ้ć	 กćรต่ĂกลĆบมิเตĂร์กรณีค้ćงช�ćรąค่ćไฟฟ้ć 
กćรแจ้งเĀตุไฟฟ้ćขĆดข้Ăง	 กćรÿ่งข้ĂเÿนĂแนą/ข้Ăร้Ăงเรียน	
กćรค้นĀćจดุใĀ้บรกิćรกćรแจ้งข่ćüÿćรปรąชćÿĆมพĆนธ์	เป็นต้น	
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	 นĂกจćกนี้	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ได้ใช้ÿื่ĂÿĆงคม
ĂĂนไลน์แลąเทคโนโลยบีนเüบ็เป็นĀนึง่ในช่ĂงทćงรĆบฟังแลą
ตดิตćมคüćมคดิเĀน็ขĂงลกูค้ćในเรืĂ่งคณุภćพผลติภĆณฑ์แลą
บริกćร	 ได้แก่	 รąบบติดตćมงćนÿćยด่üน	 1129	 PEA	 Call	
Center	 กćรติดตćมข้Ăมูลป้ĂนกลĆบจćกลูกค้ćทćงโทรýĆพท	์
รąบบบริĀćรจĆดกćรคิüแลąกล่ĂงปรąเมินคüćมพึงพĂใจ	
(Smile	Box)	แลąกćรบรĀิćรลกูค้ćรćยÿ�ćคĆญ	(Key	Account	
Management	:	KAM)
 7. การมส่ีวนร่วมและพฒันาชมุชน (Community 
Involvement and Development)

กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ได้ด�ćเนินกćรÿćนÿĆมพĆนธ์
กĆบชุมชน	 เพื่Ăÿร้ćงคüćมเข้ćใจ	 ÿĂบถćมถึงปัญĀćĀรืĂ 
ผลกรąทบจćกกćรด�ćเนินงćนขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	
ตลĂดจนกćรใĀ้คüćมรูแ้ก่ชมุชนในเรืĂ่งคüćมปรąĀยĆด/คüćม
ปลĂดภĆยจćกกćรใช้ไฟฟ้ć	แลąกćรปรąยกุต์ใช้พลĆงงćนÿąĂćด
เพ่ืĂรĂงรĆบคüćมต้Ăงกćรกćรใช้ไฟฟ้ćที่ÿูงขึ้นในĂนćคต	 
โดยในปี	 2561	 กćรไฟฟ้ćÿ ่üนภูมิภćคได ้ด�ćเนินกćร 
จĆดกิจกรรมÿćนÿĆมพĆนธ์กĆบชุมชนจ�ćนüนทĆ้งÿิ้น	 15	 ชุมชน
ÿ�ćคĆญทĆ่üปรąเทý	 เพื่Ăเข้ćไปรĆบทรćบปัญĀćแลąผลกรąทบ 
ที่ปรąชćชนได้รĆบ	Ăćทิ	ข้ĂกĆงüลเรื่ĂงĂĆนตรćยจćกĀม้Ăแปลง 
ไฟฟ้ćที่ติดตĆ้งในชุมชน	 กćรปักเÿćพćดÿćยไฟฟ้ćแรงÿูง 
ผ่ćนที่Ăยู่ĂćýĆย	 กćรเกิดĂĆนตรćยจćกกรąแÿไฟฟ้ćรĆ่üไĀล	 
กćรÿร้ćงĂงค์คüćมรู้ในเรื่ĂงคüćมปรąĀยĆดแลąปลĂดภĆยจćก
กćรใช้ไฟฟ้ć	 รüมทĆ้งกćรปรąยุกต์ใช้พลĆงงćนÿąĂćดร่üมกĆบ
üิÿćĀกิจชุมชน	โดยผ่ćนโครงกćรต่ćง	ๆ	ดĆงนี้

โครงการ 1 ต�าบล 1 ช่างไฟฟ้า
	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคได้	 ÿ�ćรüจช่ćงไฟฟ้ćขĂงชุมชน
ในต�ćบลจ�ćนüน	7,087	ต�ćบล	ในพืน้ทีใ่Ā้บรกิćรขĂงกćรไฟฟ้ć
ÿ่üนภูมิภćค	 พบü่ćช่ćงไฟฟ้ćท่ีมีคüćมรู ้คüćมÿćมćรถ	 
มีใบปรąกĂบĂćชีพช่ćงไฟฟ้ćในแต่ลąต�ćบลยĆงขćดแคลน	 
ไม่เพียงพĂต่ĂกćรใĀ้บริกćรภćยในชุมชน	 ดĆงนĆ้นกćรไฟฟ้ć 
ÿ่üนภูมิภćคจงึได้จĆด	“โครงกćร	1	ต�ćบล	1	ช่ćงไฟฟ้ć”	เพื่Ă
ฝึกĂบรมพĆฒนćฝีมืĂแรงงćน	 เÿริมÿร้ćงคüćมรู้ด้ćนüิชćชีพ
ช่ćงไฟฟ้ćใĀ้แก่ปรąชćชนในพื้นที่ใĀ ้บริกćรกćรไฟฟ้ć 

ÿ่üนภูมิภćคทĆ่üปรąเทý	 ซึ่งก่ĂใĀ้เกิดกćรÿร้ćงĂćชีพแลą 
รćยได้ใĀ้กĆบปรąชćชนในชุมชน	 ÿ่งเÿริมกćรมีÿ่üนร่üมขĂง
พนĆกงćนกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคกĆบชุมชน	 รüมทĆ้งเป็นกćร 
ÿร้ćงคüćมร่üมมืĂรąĀü่ćงĀน่üยงćนภćครĆฐĂีกด้üย	 ในปี	 
2561	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคได้จĆดÿรรงบปรąมćณจ�ćนüน 
ทĆ้งÿิ้น	 8,000,000	 บćท	 แลąมีปรąชćชนในชุมชนเข้ćร่üม
โครงกćร	จ�ćนüน	2,000	คน	จćกÿ�ćรüจคüćมพึงพĂใจพบü่ć 
ผูเ้ข้ćร่üมโครงกćรมคีüćมพงึพĂใจในปรąโยชน์ทีไ่ด้รĆบ	คดิเป็น
ร้Ăยลą	94

โครงการชุมชนปลอดภัยใช้ไฟ PEA
	 ตĆง้แต่ปี	2556	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคได้จĆดท�ćโครงกćร
ชุมชนปลĂดภĆยใช้ไฟ	 PEA	 แลąได้ด�ćเนินกćรĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง 
เข้ćÿูปี่ที	่6	โดยมเีป้ćĀมćยเพืĂ่เผยแพร่คüćมรูท้ีเ่ป็นปรąโยชน์
เก่ียüกĆบกćรใช้ไฟฟ้ćĂย่ćงปรąĀยĆดแลąปลĂดภĆย	 ซึ่งช่üยลด
คüćมเÿีย่งจćกกćรÿญูเÿยีชüีติแลąทรĆพย์ÿนิจćกกćรใช้ไฟฟ้ć
ผิดüิธี	 ใĀ้แก่Āน่üยงćนภćครĆฐ	 เĂกชน	 ÿถćบĆนกćรýึกþć	 
ผูน้�ćชุมชน	แลąกćรใĀ้คüćมรูแ้ก่นĆกýกึþćÿćขćüชิćไฟฟ้ćก�ćลĆง	
ในรąดĆบปรąกćýนยีบĆตรüชิćชพี	(ปüช.)	แลąปรąกćýนยีบĆตร
üิชćชีพชĆ้นÿูง	 (ปüÿ.)	 ในกćรตรüจÿĂบแลąปรĆบปรุงรąบบ
ไฟฟ ้ćชุมชนในพื้นที่ คüćมรĆบผิดชĂบขĂงกćรไฟฟ ้ć 
ÿ่üนภูมิภćคทĆ่üปรąเทýใĀ้มีคüćมปลĂดภĆย	 ทĆ้งน้ีในป	ี 
2561	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ได้จĆดÿรรงบปรąมćณÿ�ćĀรĆบ
กćรĂบรมใĀ้คüćมรู	้เป็นเงินจ�ćนüน	5,260,800	บćท	โดยมี 
ผู ้เข ้ćร ่üมโครงกćร	 ดĆงนี้	 บุคลćกรจćกĂงค์กćรบริĀćร 
ÿ่üนต�ćบล	(Ăบต.)	แลąเทýบćล	จ�ćนüน	1,200	คน	นĆกýึกþć
ÿĆงกĆดÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรกćรĂćชีüýึกþć	 จ�ćนüน	 
600	 คน	 Ăćจćรย์จćกÿถćบĆนกćรýึกþć	 จ�ćนüน	 360	 คน	
นĆกเรียนรąดĆบมĆธยมýึกþćตĂนต้น	 จ�ćนüน	 600	 คน	 ซึ่งผู้ที่
ผ่ćนกćรĂบรมดĆงกล่ćüÿćมćรถเข้ćด�ćเนนิกćรตรüจÿĂบรąบบ
ไฟฟ้ćใĀ้แก่ชุมชนจ�ćนüนทĆ้งÿิ้น	5,828	ครĆüเรืĂน	นĂกจćกนี้
โครงกćรĄ	 ยĆงมีกćรจĆดตĆ้งýูนย์กćรเรียนรู้	 จ�ćนüน	 12	 แĀ่ง	 
เพื่Ăÿร้ćงชุมชนต้นแบบด้ćนกćรใช้ไฟฟ้ćĂย่ćงปรąĀยĆด	
ปลĂดภĆย	ถกูüธิ	ีแลąกćรปฐมพยćบćลเบืĂ้งต้นÿ�ćĀรĆบผูไ้ด้รĆบ
ĂุบĆติเĀตุจćกไฟฟ้ć
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โครงการบ้านเล็กในป่าใหญ่ตามพระราชด�าริดอยด�า
	 โครงกćรบ้ćนเล็กในป่ćใĀญ่ตćมพรąรćชด�ćริดĂยด�ć	 Ă�ćเภĂเüียงแĀง	 จĆงĀüĆดเชียงใĀม่	 เป็นĀน่üยงćนขึ้นกĆบ 
มลูนธิÿ่ิงเÿรมิýิลปćชพีĄ	ทีต่Ćง้Ăยูใ่นเขตĂทุยćนแĀ่งชćตĀ้ิüยน�ć้ดĆง	จĆดตĆง้ขึน้เพืĂ่ด�ćเนนิกćรÿนĂงงćนĂĆนเนืĂ่งมćจćกพรąรćชด�ćริ	 
ขĂงÿมเดจ็พรąนćงเจ้ćĄ	พรąบรมรćชนินีćถ	ในรĆชกćลที	่9	ในกćรพĆฒนćพืน้ทีป่่ćไม้คüบคูก่ĆบกćรพĆฒนćคณุภćพชüีติขĂงรćþฎร
ผู้ยćกไร้ใĀ้มีคüćมเป็นĂยู่ที่ด	ีปัจจุบĆนโครงกćรĄ	ด�ćเนินงćนด้ćนปรąมง	เลี้ยงปลćเมืĂงĀนćü	ได้แก	่ปลćเรนโบü์เทรćต์	แลą
ปลćÿเตĂร์เจียน	เป็นผลิตภĆณฑ์ÿินค้ćจ�ćĀน่ćยÿู่ตลćดภćยนĂก	เนื่Ăงจćกโครงกćรบ้ćนเล็กในป่ćใĀญ่ตćมพรąรćชด�ćริดĂยด�ć	
ยĆงไม่มีรąบบไฟฟ้ćÿ�ćĀรĆบรĂงรĆบกćรด�ćเนินกćรท�ćผลิตภĆณฑ์ÿĆตü์น�้ćดĆงกล่ćü	 ตลĂดจนรąบบไฟฟ้ćที่เป็นÿćธćรณูปโภคแก่
รćþฎรแลąเจ้ćĀน้ćทีใ่นโครงกćรĄ	ÿ่งผลใĀ้กćรปฏบิĆตงิćนโครงกćรĄ	ขćดปรąÿทิธภิćพ	ดĆงนĆน้	เพืĂ่ตĂบÿนĂงโครงกćรĂĆนเนืĂ่ง
มćจćกพรąรćชด�ćริขĂงÿมเด็จพรąนćงเจ้ćĄ	 พรąบรมรćชินีนćถ	 ในรĆชกćลที่	 9	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 จึงได้มีกćรĂนุมĆติ 
ใĀ้ด�ćเนนิกćร	ขยćยเขตรąบบไฟฟ้ćแลąปรĆบปรงุรąบบจ�ćĀน่ćย	22	 เคü	ี ใĀ้โครงกćรบ้ćนเลก็ในป่ćใĀญ่ตćมพรąรćชด�ćรดิĂยด�ć	
เพื่ĂใĀ้เกิดคüćมพĂเพียงแลąคุณภćพไฟฟ้ćที่ด	ีโดยมีรćยลąเĂียดกćรด�ćเนินกćร	ดĆงนี้
	 1.	 งćนปรĆบปรุงเชื่Ăมโยงรąบบจ�ćĀน่ćย	22	เคüี	ช่üงÿćมแยกเขื่Ăนแม่ปćย	ถึงÿี่แยก	Ă�ćเภĂเüียงแĀง	จĆงĀüĆดเชียงใĀม่	
รąยąทćง	29.17	üงจร-กิโลเมตร	งบปรąมćณทĆ้งÿิ้น	44,693,719	บćท	แบ่งเป็น	2	ÿ่üน	ได้แก่

1.1	 งćนปรĆบปรุงเชื่Ăมโยงรąบบจ�ćĀน่ćย	 22	 เคüี	 ช่üงÿćมแยกเขื่Ăนแม่ปćย	 ถึงÿćมแยกโครงกćรĀลüงดĂยด�ć	
จĆงĀüĆดเชียงใĀม่	รąยąทćง	15.97	üงจร-กิโลเมตร	งบปรąมćณ	24,476,621	บćท

1.2	 งćนปรĆบปรุงเชื่Ăมโยงรąบบจ�ćĀน่ćย	22	เคüี	ช่üงÿćมแยกโครงกćรĀลüงดĂยด�ć	ถึงÿี่แยก	Ă�ćเภĂเüียงแĀง	
จĆงĀüĆดเชียงใĀม่	รąยąทćง	13.20	üงจร-กิโลเมตร	งบปรąมćณ	20,217,098	บćท

รายงานผลการสนองงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด�าริ 
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โครงการก่อสร้างแก้มลิงในแนวพระราชด�าริ
	 โครงกćรก่Ăÿร้ćงแก้มลิงในแนüพรąรćชด�ćริĄ	ณ	 ĀนĂงโนนต่ćย	 บ้ćนเÿćüĆด	 ต�ćบลโพนงćม	 Ă�ćเภĂĂćกćýĂ�ćนüย	
จĆงĀüĆดÿกลนคร	 แก้มลิงนี้ÿćมćรถเก็บกĆกน�้ćปรąมćณ	 2.4	 ล้ćนลูกบćýก์เมตร	 เพื่ĂใĀ้ปรąชćชนในบริเüณดĆงกล่ćüได้มีน�้ćใช้ 
เพืĂ่กćรĂปุโภคบรโิภคĂย่ćงพĂเพียงในĀน้ćแล้งแลąเพืĂ่กćรท�ćเกþตรกรรม	แลąในกรณทีีม่ฝีนตกĀนĆก	ÿćมćรถเป็นทีเ่กบ็กĆกน�ć้
เĀล่ćนีไ้ü้ได้ในแก้มลงิเพ่ืĂน�ćมćใช้ในĀน้ćแล้ง	ในโครงกćรดĆงกล่ćü	มคีüćมจ�ćเป็นท่ีจąต้Ăงขยćยเขตรąบบไฟฟ้ćจćกบ้ćนเÿćüĆด	
ต�ćบลโพนงćม	Ă�ćเภĂĂćกćýĂ�ćนüย	จĆงĀüĆดÿกลนคร	 เข้ćไปในพื้นที่โครงกćรĄ	 เพื่ĂÿนĆบÿนุนโครงกćรตćมแนüพรąรćชด�ćริ	
ขĂงพรąบćทÿมเด็จพรąปรมินทรมĀćภูมิพลĂดุลยเดช	แลąเพื่Ăช่üยเĀลืĂรćþฎรใĀ้มีที่กĆกเก็บน�้ćเพื่Ăใช้ในกćรĂุปโภคบริโภค
Ăย่ćงพĂเพียงในฤดูแล้ง	 เพื่Ăท�ćเกþตรกรรม	 รüมทĆ้งป้ĂงกĆนปัญĀćกćรเกิดĂุทกภĆยในกรณีฝนตกĀนĆก	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค
จึงĂนุมĆติขยćยเขตก่Ăÿรć้งรąบบจ�ćĀน่ćยไฟฟ้ć	รüมเป็นเงนิ	562,699.95	บćท	ใĀ้แก่โครงกćรแก้มลงิ	แลąÿüนÿćธćรณąĀนĂง
โนนกรąต่ćย	ตćมแนüพรąรćชด�ćร	ิบ้ćนเÿćüĆด	ต�ćบลโพนงćม	Ă�ćเภĂĂćกćýĂ�ćนüย	จĆงĀüĆดÿกลนคร	ปัจจุบĆนโครงกćรแก้มลิง	
ดĆงกล่ćüได้รĆบกćรจ่ćยไฟแล้ü	เมื่ĂüĆนที่	23	พฤýจิกćยน	2561
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	 โครงÿร้ćงขĂงคณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	เป็นไปตćมพรąรćชบĆญญĆติกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	พ.ý.2503	แลą
ที่แก้ไขเพิ่มเติม	Āมüด	2	มćตรć	20	ที่ก�ćĀนดใĀ้คณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ปรąกĂบด้üยปรąธćนกรรมกćรĀนึ่งคน	
ผูü่้ćกćรเป็นกรรมกćรโดยต�ćแĀน่ง	แลąกรรมกćรĂืน่Ăกีไม่น้Ăยกü่ćĀ้ćคน	แต่ไม่เกนิÿบิÿćมคน	ซึง่ตćมพรąรćชบĆญญĆตคิณุÿมบĆติ
มćตรฐćนÿ�ćĀรĆบกรรมกćรแลąพนĆกงćนรĆฐüิÿćĀกิจ	พ.ý.2518	แลąที่แก้ไขเพิ่มเติม	มćตรć	12/1	ก�ćĀนดใĀ้มีกรรมกćรที่มิใช่
กรรมกćรโดยต�ćแĀน่ง	 มćจćกบุคคลในบĆญชีรćยชื่Ăกรรมกćรที่กรąทรüงกćรคลĆงจĆดท�ćขึ้นไม่น้Ăยกü่ćĀนึ่งในÿćมขĂงจ�ćนüน
กรรมกćรĂื่นขĂงรĆฐüิÿćĀกิจนĆ้น	นĂกจćกนี้ตćมรąเบียบü่ćด้üยกćรบĆญชี	แลąกćรเงินขĂงรĆฐüิÿćĀกิจ	พ.ý.	2520	ก�ćĀนดใĀ้ม ี
ผู้แทนกรąทรüงกćรคลĆงเข้ćร่üมเป็นกรรมกćรในคณąกรรมกćรรĆฐüิÿćĀกิจทุกแĀ่งด้üย
	 ÿ�ćĀรĆบĂ�ćนćจĀน้ćที่ขĂงคณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ตćมพรąรćชบĆญญĆติกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	พ.ý.	2503	
แลąที่แก้ไขเพิ่มเติม	ก�ćĀนดใĀ้คณąกรรมกćรมีĂ�ćนćจĀน้ćที่ÿรุปได้ดĆงนี้

1.	 üćงนโยบćยแลąคüบคุมดูแลกิจกćรขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 โดยรüมถึงกćรüćงข้ĂบĆงคĆบในกćรด�ćเนินงćน 
ด้ćนต่ćง	ๆ	กćรก�ćĀนดĂĆตรćค่ćไฟฟ้ćค่ćบริกćร	แลąกćรก�ćĀนดĂĆตรćเงินเดืĂนพนĆกงćน

2.	 เป็นเจ้ćพนĆกงćนตćมคüćมĀมćยแĀ่งปรąมüลกฎĀมćยĂćญć
3.	 ก�ćĀนดเงินÿ�ćรĂงขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค
4.	 ก�ćĀนดรąเบียบกćรเปิดบĆญชีเงินฝćกธนćคćรขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค
5.	 น�ćเรื่ĂงเÿนĂรĆฐมนตรีเพื่ĂเÿนĂต่ĂไปยĆงคณąรĆฐมนตรี
6.	 พิจćรณćแต่งตĆ้งผู้ü่ćกćรตćมคุณÿมบĆติที่ก�ćĀนด	เงินเดืĂน	แลąกćรใĀ้ĂĂกจćกต�ćแĀน่ง
7.	 ใĀ้คüćมเĀ็นชĂบ	ĀรืĂใĀ้ÿĆตยćบĆนในกćรท�ćนิติกรรมขĂงผู้ü่ćกćร
8.	 ใĀ้คüćมเĀ็นชĂบกćรบรรจุ	 แต่งตĆ้ง	 ถĂดถĂน	 เลื่ĂนขĆ้น	 ลดขĆ้น	 ĀรืĂตĆดเงินเดืĂน	 แลąกćรก�ćĀนดเงื่Ăนไข 

ในกćรท�ćงćนขĂงพนĆกงćนชĆ้นที่ปรึกþć	ผู้เชี่ยüชćญ	ĀรืĂผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยต่ćง	ๆ
9.	 แต่งตĆง้พนĆกงćนคนĀนึง่เป็นผูร้Ćกþćกćรแทนผูü่้ćกćรในขณąทีผู่ü่้ćกćรไม่ĂćจปฏิบĆตĀิน้ćท่ีĀรĂืต�ćแĀน่งผูü่้ćกćรü่ćงลง
10.	üินิจฉĆยค�ćร้ĂงขĂงเจ้ćขĂง	 ĀรืĂผู้ครĂบครĂงทรĆพย์ÿิน	 ĀรืĂผู้ทรงÿิทธิĂื่นเกี่ยüกĆบกćรใช้ท่ีดินภćยในก�ćĀนดเüลć	

15	üĆน	นĆบแต่üĆนที่ได้รĆบĀนĆงÿืĂแจ้ง

โครงสร้างและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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	 มีกćรก�ćĀนดค่ćตĂบแทนขĂงคณąกรรมกćรที่เĀมćąÿม	มีกćรด�ćเนินกćรด้üยคüćมโปร่งใÿ
แลąเปิดเผย	ĂีกทĆ้งในรćยงćนปรąจ�ćปีมีกćรเปิดเผยนโยบćยค่ćตĂบแทนแลąรćยลąเĂียดค่ćตĂบแทน
ขĂงคณąกรรมกćร	ดĆงนี้
 1. อตัราค่าตอบแทน แลąเบีย้ปรąชุมกรรมกćรรĆฐüÿิćĀกจิ	(ขนćดใĀญ่)	ตćมมตคิณąรĆฐมนตรี	
เมื่ĂüĆนท่ี	 2	 กรกฎćคม	 2556	 เĀ็นชĂบเรื่ĂงĂĆตรćแลąค่ćเบ้ียปรąชุมกรรมกćรรĆฐüิÿćĀกิจตćมผล 
กćรปรąชมุ	คณąกรรมกćรก�ćกĆบนโยบćยด้ćนรĆฐüÿิćĀกิจ	(กนร.)	เÿนĂ	แลąในกćรปรąชมุคณąกรรมกćร
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ครĆ้งที่	8/2556	เมื่ĂüĆนที่	21	ÿิงĀćคม	2556	มีมติรĆบทรćบ	ดĆงนี้

1.1	 ค่าตอบแทนรายเดือน	
	 ปรąธćนกรรมกćรรĆฐüิÿćĀกิจได้รĆบค่ćตĂบแทนเป็น	2	เท่ćขĂงกรรมกćรรĆฐüิÿćĀกิจ	

ดĆงนี้
	 -	 ปรąธćนĄ	ได้รĆบเดืĂนลą	20,000.-	บćท
	 -	 กรรมกćร	ได้รĆบเดืĂนลą	10,000.-	บćท

	 	 	 ทĆง้นีใ้นกรณทีีก่รรมกćรรĆฐüิÿćĀกจิด�ćรงต�ćแĀน่งไม่เตม็เดĂืน	ใĀ้จ่ćยค่ćตĂบแทน	รćยเดĂืน
ตćมÿĆดÿ่üนรąยąเüลćในกćรด�ćรงต�ćแĀน่ง

1.2	 เบี้ยประชุมกรรมการ
1)	 ใĀ้จ่ćยเป็นรćยเดĂืน	ไม่เกนิ	1	ครĆง้ต่ĂเดĂืน	เฉพćąเดĂืนทีม่กีćรปรąชมุ	แลąเฉพćą

กรรมกćรที่มćร่üมปรąชุมเท่ćนĆ้น	
2)	 ปรąธćนกรรมกćรรĆฐüิÿćĀกิจได้รĆบเบี้ยปรąชุมกรรมกćรÿูงกü่ćกรรมกćรร้Ăยลą	

25	กล่ćüคĂื	ปรąธćนกรรมกćรได้รĆบ	12,500.-	บćท	กรรมกćร	ได้รĆบ	10,000.-	บćท
	 	 	 กรณีที่กรรมกćรท่ćนใดได้กćรรĆบแต่งตĆ้งใĀ้เป็นปรąธćนกรรมกćร	 ĀรืĂ	 กรรมกćร 
ในคณąกรรมกćรชุดย่Ăย/คณąĂนุกรรมกćร/คณąท�ćงćนĂื่นใĀ้ได้รĆบเบี้ยปรąชุมเป็นรćยครĆ้งในĂĆตรć 
เท่ćกĆบเบ้ียปรąชุมกรรมกćรรĆฐüิÿćĀกิจ	 เฉพćąกรรมกćรที่มćปรąชุม	 ทĆ้งนี้	 ใĀ้กรรมกćรรĆฐüิÿćĀกิจ 
ได้รĆบเบี้ยปรąชุมคณąกรรมกćรชุดย่Ăย	/	คณąĂนุกรรมกćร/คณąท�ćงćนĂื่น	รüมแล้üไม่เกิน	2	คณą	 
คณąลąไม่เกิน	1	ครĆ้งต่ĂเดืĂน
 2.  โบนัส กćรจ่ćยค่ćตĂบแทนที่เป็นตĆüเงินตćมรąบบปรąเมินผลกćรด�ćเนินงćนรĆฐüิÿćĀกิจ	
ĀĆüข้Ăกćรจ่ćยโบนĆÿคณąกรรมกćรรĆฐüิÿćĀกิจ	เพื่Ăÿร้ćงแรงจูงใจ	พิจćรณćจćกก�ćไรÿุทธิ	แลąคąแนน
ปรąเมินผลรĆฐüิÿćĀกิจ	ตćมĀลĆกเกณฑ์ที่กรąทรüงกćรคลĆงก�ćĀนด
	 ทĆ้งนี้	ใĀ้ปรąธćนกรรมกćรแลąรĂงปรąธćนกรรมกćรได้รĆบโบนĆÿมćกกü่ćกรรมกćร	ร้Ăยลą	25	
แลąร้Ăยลą	 12.5	 ตćมล�ćดĆบ	 แลąในปีบĆญชีรĆฐüิÿćĀกิจใดที่กรรมกćรรĆฐüิÿćĀกิจนĆ้นขćดปรąชุม 
เกินกü่ć	3	เดืĂน	ใĀ้จ่ćยโบนĆÿตćมĀลĆกเกณฑ์ดĆงนี้

1)	ขćดกćรปรąชุมเกินกü่ć	3	เดืĂน	แต่ไม่เกิน	6	เดืĂน	ใĀ้จ่ćยโบนĆÿลดลงร้Ăยลą	25
2)	ขćดกćรปรąชุมเกินกü่ć	6	เดืĂน	แต่ไม่เกิน	9	เดืĂน	ใĀ้จ่ćยโบนĆÿลดลงร้Ăยลą	50
3)	ขćดกćรปรąชุมเกินกü่ć	9	เดืĂนขึ้นไป	ใĀ้จ่ćยโบนĆÿลดลงร้Ăยลą	75

นโยบายการก�าหนดค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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สรุปเบี้ยประชุมคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
ค่าตอบแทนรายเดือน และโบนัส ปี 2561

รายชื่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ต�าแหน่ง

จ�านวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท)

โบนัส
ประจ�าปี 
2561

ที่จ่ายในปี 
2562 (บาท)

ก่อน
หักภาษี

หลัง
หักภาษี

ก่อน
หักภาษี

หลัง
หักภาษี

1.	นćยชยพล	ธิติýĆกดิ์ ปรąธćนกรรมกćร 150,000 135,000 240,000 216,000 354,375

2.	นćยÿุรงค์	บูลกุล กรรมกćร 50,000 45,000 60,000 54,000 144,900

3.	นćยยĂดพจน	์üงý์รĆกมิตร กรรมกćร 120,000 108,000 120,000 108,000 283,500

4.	นćยดนุชć	พิชยนĆนท์ กรรมกćร 110,000 99,000 120,000 108,000 283,500

5.	นćยยงยุทธ	โกเมý กรรมกćร 120,000 108,000 120,000 108,000 283,500

6.	นćยปฏิคม	üงþ์ÿุüรรณ กรรมกćร 60,000 54,000 60,000 54,000 144,900

7.	นćยนพรĆตน์	เมธćüีกุลชĆย กรรมกćร 60,000 54,000 60,000 54,000 156,229.84

8.	นćยýĆกดิ์	เÿกขุนทด กรรมกćร 110,000 99,000 120,000 108,000 283,500

9.	นćงÿćüพรรณิภć	Ăภิชćตบุตร กรรมกćร 120,000 108,000 120,000 108,000 283,500

10.	นćยนิกร	ÿุýิริüĆฒนนนท์ กรรมกćร 110,000 99,000 120,000 108,000 283,500

11.	เรืĂĂćกćýโท	กมลนĆย	ชĆยเฉนียน กรรมกćร 90,000 81,000 120,000 108,000 283,500

12.	นćยพนิต	ธีรภćพüงý์ กรรมกćร 80,000 72,000 120,000 108,000 212,625

13.	ýćÿตรćจćรย์	üีรกร	Ă่Ăงÿกุล กรรมกćร 60,000 54,000 60,000 54,000 144,900

14.	รĂงýćÿตรćจćรย์	ธีร	เจียýิริพงþ์กุล กรรมกćร 60,000 54,000 60,000 54,000 144,900

15.	นćยเÿริมÿกุล	คล้ćยแก้ü กรรมกćรแลą
เลขćนุกćร 100,000 90,000 100,000 90,000 189,262.50

16.	นćยÿมพงþ์	ปรีเปรม กรรมกćรแลą
เลขćนุกćร 20,000 18,000 20,000 18,000 27,868.75

ĀมายเĀตุ	 1.		ล�ćดĆบที	่2,	6,	13	แลą	14	ได้รĆบแต่งตĆ้งใĀ้ด�ćรงต�ćแĀน่งกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ตćมมติคณąรĆฐมนตรี	 
เมื่ĂüĆนที	่27	มิถุนćยน	2561

	 2.	 ล�ćดĆบที	่7	พ้นüćรąกćรด�ćรงต�ćแĀน่งกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	เมื่ĂüĆนที	่20	กรกฎćคม	2561
	 3.	 ล�ćดĆบที	่15	พ้นüćรąกćรด�ćรงต�ćแĀน่งกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	เมื่ĂüĆนที	่9	พฤýจิกćยน	2561
	 4.	 ล�ćดĆบที	่16	ได้รĆบกćรแต่งตĆ้งใĀ้ด�ćรงต�ćแĀน่งกรรมกćรแลąเลขćนุกćรคณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 

เมื่ĂüĆนที	่12	พฤýจิกćยน	2561
	 5.	 ในเดืĂนพฤýจิกćยนมีกćรปรąชุมคณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	2	ครĆ้ง	แต่มีกćรจ่ćยเบี้ยปรąชุมเพียง	1	ครĆ้ง
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การแต่งตั้งคณะกรรมการ / คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ

	 คณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคได้ก�ćĀนดกลไกในกćรก�ćกĆบดูแลแลąทบทüนรąบบงćนที่ÿ�ćคĆญทุกรąบบ	ภćยใต้
ĀลĆกธรรมćภิบćลแนüทćงปฏิบĆติที่ดี	 โดยได้แต่งตĆ้งคณąกรรมกćรเฉพćąเรื่Ăง	 10	 คณą	 ซึ่งมีกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค 
เข้ćร่üมเป็นกรรมกćรในทุกคณą	โดยĂĂกเป็นค�ćÿĆ่งแต่งตĆ้งคณąกรรมกćรĄ	พร้ĂมรąบุĂ�ćนćจĀน้ćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂง
คณąกรรมกćรชุดต่ćง	 ๆ	 เพื่Ăติดตćมกćรด�ćเนินงćนในทุกรąบบ	 เÿนĂแนąใĀ้คüćมเĀ็นแลąกลĆ่นกรĂงแผนงćนทุกรąบบ 
ก่Ăนน�ćเÿนĂต่Ăที่ปรąชุมคณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ดĆงนี้

1. คณะกรรมการบริหารของ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ต�าแหน่ง
ร่วมประชุม /  
การประชุม
ทั้งหมด

จ�านวนเงนิเบีย้ประชมุทีไ่ด้รบั 
(บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	นćยยงยุทธ	โกเมý ปรąธćนกรรมกćร 21/21 150,000 135,000

2.	นćยดนุชć	พิชยนĆนท์ กรรมกćร 5/10 40,000 36,000

3.	นćยýĆกดิ์	เÿกขุนทด กรรมกćร 18/21 120,000 108,000

4.	ýćÿตรćจćรย	์üีรกร	Ă่Ăงÿกุล กรรมกćร 9/10 50,000 45,000

5.	นćยเÿริมÿกุล	คล้ćยแก้ü กรรมกćร	แลą
เลขćนุกćร 17/17 110,000 99,000

6.	นćยÿมพงþ์	ปรีเปรม กรรมกćร	แลą
เลขćนุกćร 4/4 20,000 18,000

ĀมายเĀตุ	 1.	 ล�ćดĆบที่	 1	 ได้รĆบแต่งตĆ้งใĀ้รĆกþćกćรในต�ćแĀน่งปรąธćนกรรมกćรบริĀćรขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ตćมมติคณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ć 
ÿ่üนภมูภิćค	ครĆง้ที	่15/2560	เมืĂ่üĆนที	่22	พฤýจกิćยน	2560	แลąได้รĆบกćรแต่งตĆง้เป็นปรąธćนกรรมกćรบรĀิćรขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	
ตćมค�ćÿĆ่งกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ที	่กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	8/2561	ÿĆ่ง	ณ	üĆนที่	24	กรกฎćคม	2561	

	 2.		ล�ćดĆบที	่ 2	 ได้รĆบแต่งตĆ้งใĀ้ด�ćรงต�ćแĀน่งกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ตćมมติคณąรĆฐมนตรี	 เมื่ĂüĆนที่	 8	 ÿิงĀćคม	 2560	 แลąได้รĆบ 
แต่งตĆ้งใĀ้ด�ćรงต�ćแĀน่งกรรมกćรบริĀćรขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ตćมค�ćÿĆ่งกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ที	่กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค8/2561	ÿĆ่ง	
ณ	üĆนที่	24	กรกฎćคม	2561

	 3.		ล�ćดĆบที่	 4	 ได้รĆบแต่งตĆ้งใĀ้ด�ćรงต�ćแĀน่งกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ตćมมติคณąรĆฐมนตรี	 เมื่ĂüĆนที่	 27	 มิถุนćยน	 2561	 แลą 
ได้รĆบแต่งตĆง้ใĀ้ด�ćรงต�ćแĀน่งกรรมกćรบรĀิćรขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	ตćมค�ćÿĆง่กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	ที	่กćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	8/2561	
ÿĆ่ง	ณ	üĆนที่	24	กรกฎćคม	2561

	 4.		ล�ćดĆบที	่ 5	 พ้นüćรąกćรด�ćรงต�ćแĀน่งกรรมกćรแลąเลขćนุกćรในคณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 เมื่ĂüĆนที่	 9	 พฤýจิกćยน	 2561	 
ÿ่งผลใĀ้พ้นจćกกćรด�ćรงต�ćแĀน่งในคณąกรรมกćรชุดย่Ăยต่ćง	ๆ	ด้üย

	 5.	 ล�ćดĆบที่	 6	 ได้รĆบกćรแต่งตĆ้งใĀ้ด�ćรงต�ćแĀน่งกรรมกćรแลąเลขćนุกćรในคณąกรรมกćรบริĀćรขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 เมื่ĂüĆนที	่ 
12	พฤýจิกćยน	2561

	 6.	 ในเดืĂนที่มีกćรปรąชุมมćกกü่ć	1	ครĆ้ง	กรรมกćรจąได้รĆบเบี้ยปรąชุมเพียง	1	ครĆ้ง
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บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 1)	 พจิćรณćกลĆน่กรĂงกćรขĂĂนมุĆตซิืĂ้/จ้ćง	ในĂ�ćนćจคณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคก่Ăนน�ćเÿนĂคณąกรรมกćร
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค
	 2)	 พิจćรณćกลĆ่นกรĂงรąเบียบ	ข้ĂบĆงคĆบ	ก่Ăนน�ćเÿนĂคณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค
	 3)	 พิจćรณćกลĆ่นกรĂงแผนยุทธýćÿตร์แลąแผนกćรด�ćเนินงćนต่ćง	 ๆ	 ขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ยกเü้นแผน 
กćรด�ćเนินงćนที่คณąกรรมกćรตรüจÿĂบขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงแลąคüบคุมภćยใน
ขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 คณąกรรมกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีแลąคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม	 แลąคณąกรรมกćรเทคโนโลยี
ÿćรÿนเทýแลąÿื่ĂÿćรขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ได้ใĀ้คüćมเĀ็นชĂบแล้ü
	 4)		พจิćรณćกลĆน่กรĂงงบปรąมćณปรąจ�ćปีขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	ก่Ăนน�ćเÿนĂคณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค
	 5)	 พจิćรณć	กลĆน่กรĂง	โยกย้ćย	แต่งตĆง้พนĆกงćนในĂ�ćนćจขĂงคณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	ยกเü้นกćรโยกย้ćย	
แต่งตĆ้งพนĆกงćนในÿĆงกĆดÿ�ćนĆกตรüจÿĂบภćยใน
	 6)	กćรด�ćเนินกćรĂื่น	ๆ	ตćมที่คณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ได้ĂนุมĆติมĂบĀมćยไü้

2. คณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ต�าแหน่ง
ร่วมประชุม /  
การประชุม
ทั้งหมด

ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	นćงÿćüพรรณิภć	Ăภิชćตบุตร ปรąธćนกรรมกćร 12/12 150,000 135,000

2.	นćยนิกร	ÿุýิริüĆฒนนนท์ กรรมกćร 12/12 120,000 108,000

3.	นćยพนิต	ธีรภćพüงý์ กรรมกćร 8/12 120,000 108,000

ĀมายเĀต	ุ 1.	 ได้รĆบแต่งตĆ้งใĀ้ด�ćรงต�ćแĀน่งปรąธćนกรรมกćรกćรตรüจÿĂบขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ตćมมติคณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 
ครĆ้งที่	11/2560	เมื่ĂüĆนที	่25	ÿิงĀćคม	2560

	 2.	 ตćมข้ĂบĆงคĆบกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคü่ćด้üยคณąกรรมกćรตรüจÿĂบขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	พ.ý.	2556	ข้Ă	12	ค่ćตĂบแทนกรรมกćร
ตรüจÿĂบ	รąบุü่ć	ใĀ้กรรมกćรตรüจÿĂบได้รĆบค่ćตĂบแทนในฐćนąกรรมกćรตรüจÿĂบĂีกทćงĀนึ่ง	นĂกเĀนืĂจćกค่ćตĂบแทนในฐćนą
คณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	โดยเĀมćจ่ćยเป็นรćยเดืĂนเท่ćกĆบเบี้ยปรąชุมกรรมกćรขĂงคณąกรรมกćร	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 1)	 คüćมเพียงพĂขĂงรąบบกćรคüบคุมภćยในแลąกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค
	 2)	 คüćมเชื่ĂถืĂได้ขĂงรćยงćนทćงกćรเงินปรąจ�ćปี	 รüมทĆ้งค�ćĂธิบćยในรćยงćนปรąจ�ćปี	 เกี่ยüกĆบฐćนąกćรเงิน 
ขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	ปรąเดน็เกีย่üกĆบกćรบĆญช	ีแลąกćรรćยงćนข้ĂตรüจพบขĂงผูÿ้ĂบบĆญช	ีรüมทĆง้ข้ĂเÿนĂแนąเพืĂ่ใĀ้
ผู้บริĀćรปรĆบปรุงแก้ไข
	 3)	 คüćมเชื่ĂถืĂได้ขĂงรćยงćนทćงกćรเงินรąĀü่ćงกćล	แลąกรąบüนกćรในกćรจĆดท�ćรćยงćนทćงกćรเงิน
	 4)	 คüćมครบถ้üน	 เพียงพĂ	 แลąเĀมćąÿมขĂงกรąบüนกćรในกćรติดตćมกćรปฏิบĆติตćมกฎĀมćย	 รąเบียบ	 แลą
ปรąเด็นทćงด้ćนกฎĀมćยที่Ăćจมีผลกรąทบต่ĂรćยงćนทćงกćรเงินขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค
	 5)	 คüćมครบถ้üน	 เพียงพĂ	 แลąเĀมćąÿมขĂงกรąบüนกćรในกćรติดตćมกćรปฏิบĆติตćมĀลĆกจรรยćบรรณ 
ขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	
	 6)	 ก�ćกĆบดูแลใĀ้มีกćรบูรณćกćรรąĀü่ćงกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ด	ีกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง	แลąกćรปฏิบĆติตćมรąเบียบ	
ในÿ่üนที่เกี่ยüข้Ăง	เพื่ĂขĆบเคลื่ĂนใĀ้กćรด�ćเนินงćนขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคบรรลุผลÿ�ćเร็จได้	
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	 7)	 ปฏบิĆตงิćนĂืน่ใดตćมทีค่ณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćคมĂบĀมćย	ซึง่Ăยูภ่ćยใต้ขĂบเขตĀน้ćทีแ่ลąคüćมรĆบผดิชĂบ 
ขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ
	 8)	 กćรด�ćเนินกćรĂื่น	 ๆ	 ตćมที่ก�ćĀนดไü้ในข้ĂบĆงคĆบกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ü่ćด้üยคณąกรรมกćรตรüจÿĂบขĂง 
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 พ.ý.	 2556	 แลąข้ĂบĆงคĆบกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ü่ćด้üยคณąกรรมกćรตรüจÿĂบขĂงกćรไฟฟ้ć 
ÿ่üนภูมิภćค	(ฉบĆบที	่2)	พ.ý.	2559

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ต�าแหน่ง
ร่วมประชุม /  
การประชุม
ทั้งหมด

จ�านวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ 
(บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	นćยดนุชć	พิชยนĆนท์ ปรąธćนกรรมกćร 2/2 25,000 22,500

2.	นćยยĂดพจน์	üงý์รĆกมิตร กรรมกćร 4/4 30,000 27,000

3.	นćยยงยุทธ	โกเมý กรรมกćร 2/2 10,000 9,000

4.	นćยÿุรงค์	บูลกุล ปรąธćนกรรมกćร 2/2 25,000 22,500

5.	เรืĂĂćกćýโท	กมลนĆย	ชĆยเฉนียน กรรมกćร 1/2 10,000 9,000

6.	ýćÿตรćจćรย	์üีรกร	Ă่Ăงÿกุล กรรมกćร 1/2 10,000 9,000

7.	นćยเÿริมÿกุล	คล้ćยแก้ü กรรมกćร 4/4 40,000 36,000

ĀมายเĀต	ุ 1.	 ล�ćดĆบที่	 1	 แลąล�ćดĆบที่	 3	 พ้นจćกกćรด�ćรงต�ćแĀน่งปรąธćนกรรมกćร	 แลąกรรมกćรในคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงแลą 
คüบคุมภćยในขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	เมื่ĂüĆนที่	27	มิถุนćยน	2561	

	 2.		ล�ćดĆบที่	 2	 แลąล�ćดĆบที่	 3	 ได้รĆบเบี้ยปรąชุมจćกคณąกรรมกćรชุดย่Ăยครบ	 2	 ครĆ้งแล้ü	 จึงÿ่งผลใĀ้ในกćรปรąชุมครĆ้งที่	 2/2561	 
เมื่ĂüĆนที	่16	พฤþภćคม	2561	ไม่ได้รĆบเบี้ยปรąชุม

	 3.		ล�ćดĆบที่	 4	 -	 7	 ได้รĆบแต่งตĆ้งใĀ้ด�ćรงต�ćแĀน่งปรąธćนกรรมกćร	 แลąกรรมกćรในคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง	 แลąคüบคุม 
ภćยในขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ตćมค�ćÿĆ่งที่	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	9/2562	ÿĆ่ง	ณ	üĆนที่	24	กรกฎćคม	2561	

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 1)	 ก�ćกĆบดูแลกรąบüนกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงแลąกćรคüบคุมภćยในขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค
	 2)	 มĂบนโยบćยกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงแลąกćรคüบคุมภćยในขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค
	 3)	 ใĀ้คüćมเĀ็นชĂบแผนบริĀćรคüćมเÿี่ยง	แลąรćยงćนกćรคüบคุมภćยในปรąจ�ćปีขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค
	 4)	 ก�ćกĆบดูแลใĀ้มีกćรติดตćมปรąเมินผลกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 แลąกćรจĆดท�ćรćยงćน 
เป็นรćยไตรมćÿ	แลąรćยงćนปรąจ�ćป	ีเÿนĂต่Ăคณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค
	 5)	 ก�ćกĆบดูแลใĀ้มีกćรติดตćมปรąเมินผลกćรคüบคุมภćยในขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคแลąกćรจĆดท�ćรćยงćน 
ตćมรąเบียบคณąกรรมกćรตรüจเงินแผ่นดิน	ü่ćด้üยกćรก�ćĀนดมćตรฐćนกćรคüบคุมภćยใน	พ.ý.	2544
	 6)	 ĂนุมĆติแต่งตĆ้งคณąท�ćงćน	เพื่Ăช่üยปฏิบĆติงćนกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงแลąคüบคุมภćยใน	ตćมคüćมเĀมćąÿม
	 7)	 ก�ćกĆบดูแลใĀ้มีกćรบูรณćกćรรąĀü่ćงกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ด	ีกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง	แลąกćรปฏิบĆติตćมรąเบียบ
ในÿ่üนที่เกี่ยüข้Ăง	เพื่ĂขĆบเคลื่ĂนใĀ้กćรด�ćเนินงćนขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	บรรลุผลÿ�ćเร็จได้
	 8)	 ด�ćเนินกćรĂื่นใดนĂกเĀนืĂจćก	 (1)	 -	 (7)	 ที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงแลąกćรคüบคุมภćยใน	 ตćมที่ 
คณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคมĂบĀมćย
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4. คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม

รายชื่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ต�าแหน่ง
ร่วมประชุม /  
การประชุม
ทั้งหมด

จ�านวนเงนิเบีย้ประชมุทีไ่ด้รบั 
(บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	นćยยĂดพจน์	üงý์รĆกมิตร ปรąธćนกรรมกćร 5/5 52,500 47,250

2.	นćยนพรĆตน์	เมธćüีกุลชĆย กรรมกćร 2/5 20,000 18,000

3.	เรืĂĂćกćýโท	กมลนĆย	ชĆยเฉนียน กรรมกćร 3/5 30,000 27,000

4.	รĂงýćÿตรćจćรย	์ธีร	เจียýิริพงþ์กุล กรรมกćร 2/5 20,000 18,000

ĀมายเĀต	ุ 1.	 ล�ćดĆบที่	 1	 ได้รĆบเบ้ียปรąชุมจćกคณąกรรมกćรชุดย่Ăยครบ	 2	 ครĆ้งแล้ü	 จึงÿ่งผลใĀ้ในกćรปรąชุมครĆ้งที่	 3/2561	 เมื่ĂüĆนที	่ 
31	ÿิงĀćคม	2561	ได้รĆบเบี้ยปรąชุมเฉพćąÿ่üนต่ćงกćรด�ćรงต�ćแĀน่งปรąธćนกรรมกćร

	 2.	 ล�ćดĆบที่	2	พ้นüćรąกćรด�ćรงกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	เมื่ĂüĆนที่	20	กรกฎćคม	2561	ÿ่งผลใĀ้พ้นจćกกćรด�ćรงต�ćแĀน่งในคณą
กรรมกćรชุดย่Ăยต่ćง	ๆ	ด้üย

	 3.	 ล�ćดĆบที่	 4	 ได้รĆบแต่งตĆ้งใĀ้ด�ćรงต�ćแĀน่งกรรมกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีแลąคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม	 ตćมค�ćÿĆ่งกćรไฟฟ้ć 
ÿ่üนภูมิภćค	ที่	กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค10/2561	ÿĆ่ง	ณ	üĆนที	่24	กรกฎćคม	2561

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 1)	 üćงกรĂบแลąเÿนĂแนüปฏิบĆติด้ćนกćรก�ćกĆบดแูลกจิกćรทีด่แีลąคüćมรĆบผดิชĂบต่ĂÿĆงคมขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	
ต่Ăคณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค
	 2)	 ใĀ้ค�ćแนąน�ćแก่คณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 แลąฝ่ćยบริĀćร	 ในเรื่Ăงเกี่ยüกĆบกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ด ี
แลąคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม
	 3)	 ทบทüนแนüทćงแลąĀลĆกกćรก�ćกĆบดแูลกจิกćรทีด่แีลąคüćมรĆบผดิชĂบต่ĂÿĆงคม	โดยเปรยีบเทยีบกĆบแนüปฏบิĆตÿิćกล	
แลąน�ćเÿนĂต่Ăคณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค
	 4)	 ใĀ้ข้ĂเÿนĂแนąเชิงนโยบćย	กลยุทธ์	เป้ćĀมćย	แลąพิจćรณćกลĆ่นกรĂงแผนแม่บท	แลą/ĀรืĂแผนกćรด�ćเนินงćน
ปรąจ�ćปีด้ćนกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีแลąคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม
	 5)	 ก�ćกĆบดแูล	ตดิตćม	แลąปรąเมนิผลใĀ้มกีćรปฏบิĆตติćมนโยบćยแลąแผนกćรด�ćเนนิงćนด้ćนกćรก�ćกĆบดูแลกจิกćรทีด่ี
แลąคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพแลąปรąÿิทธิผลÿูงÿุด
	 6)	 ก�ćกĆบดูแลใĀ้มีกćรบูรณćกćรรąĀü่ćงกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ด	ีกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง	แลąกćรปฏิบĆติตćมรąเบียบ
ในÿ่üนที่เกี่ยüข้Ăง	เพื่ĂขĆบเคลื่ĂนใĀ้กćรด�ćเนินงćนขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคบรรลุผลÿ�ćเร็จได้
	 7)	 ก�ćกĆบดูแลกćรบริĀćรจĆดกćรข้Ăร้ĂงเรียนใĀ้เป็นรąบบที่ÿćมćรถตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂงผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย
Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ
	 8)	 ÿนĆบÿนุนแลąติดตćมกćรด�ćเนินงćนขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ใĀ้เป็นไปตćมกฎรąเบียบแลąนโยบćยกćรป้ĂงกĆน
แลąปรćบปรćมกćรทุจริต
	 9)	 มĂบนโยบćยแลąแนüปฏบิĆตใินกćรด�ćเนนิงćนด้ćนกćรบรĀิćรจĆดกćรคüćมยĆง่ยนื	(Sustainability	Management	:	SM)
 10)	ÿćมćรถเชญิกรรมกćรในคณąกรรมกćรชดุต่ćง	ๆ 	ĀรĂืบคุคลใด	ๆ 	ทีเ่ก่ียüข้ĂงกĆบกćรด�ćเนนิงćนทีก่�ćĀนดในกฎบĆตร
มćใĀ้ถ้Ăยค�ć	ÿ่งค�ćชีแ้จงเป็นĀนĆงÿĂื	ĀรĂืÿ่งบĆญช	ีเĂกÿćร	ĀรĂืĀลĆกฐćนใด	ๆ 	เพืĂ่มćตรüจÿĂบĀรĂืเพืĂ่ปรąกĂบกćรพจิćรณć
ได้ตćมที่เĀ็นÿมคüร
 11)	ÿนĆบÿนนุแลąตดิตćมกćรมÿ่ีüนร่üมขĂงคณąกรรมกćรก�ćกĆบดแูลกจิกćรทีด่แีลąคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม	ผูบ้รĀิćร	
แลąพนĆกงćนกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ในกิจกรรมกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีแลąกิจกรรมด้ćนคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม
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5. คณะอนุกรรมการประเมินผลการด�าเนินงานของผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ต�าแหน่ง
ร่วมประชุม /  
การประชุม
ทั้งหมด

จ�านวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ 
(บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	นćยยĂดพจน์	üงý์รĆกมิตร ปรąธćน 2/2 25,000 22,500

2.	เรืĂĂćกćýโท	กมลนĆย	ชĆยเฉนียน Ăนุกรรมกćร 1/2 10,000 9,000

3.	นćยพนิต	ธีรภćพüงý์ Ăนุกรรมกćร 0/2 - -

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 1)		พิจćรณćทบทüนแบบปรąเมินตนเĂงขĂงคณąกรรมกćร	 รćยคณą	 แลąรćยบุคคล	 แล้üน�ćเÿนĂคณąกรรมกćร 
กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคใĀ้คüćมเĀ็นชĂบ
	 2)		ก�ćĀนดแนüทćงในกćรปรąเมินผลกćรด�ćเนินงćนขĂงคณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค
	 3)		ปรąเมินผลกćรด�ćเนินงćนขĂงคณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค
	 4)		จĆดท�ćแผนงćนในกćรเพิ่มปรąÿิทธิผลĂย่ćงเป็นรูปธรรม	แลąน�ćไปÿู่กćรปฏิบĆติ
	 5)		ติดตćมปรąเมินคüćมก้ćüĀน้ćขĂงกćรด�ćเนินกćรตćมแผนงćน	ทุก	6	เดืĂน	
	 6)		üิเครćąĀ์โครงÿร้ćงแลąĂงค์ปรąกĂบขĂงคณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ใĀ้ทĆนตćมก�ćĀนด	เมื่Ăด�ćเนินกćร
แล้üเÿร็จ	ใĀ้เÿนĂคณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคพิจćรณć	ĀรืĂทรćบตćมแต่กรณี

6. คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ต�าแหน่ง
ร่วมประชุม /  
การประชุม
ทั้งหมด

จ�านวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ 
(บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	นćยýĆกดิ์	เÿกขุนทด ปรąธćนกรรมกćร 11/11 137,500 123,750

2.	นćยดนุชć	พิชยนĆนท์ กรรมกćร 7/11 70,000 63,000

3.	เรืĂĂćกćý	โทกมลนĆย	ชĆยเฉนียน กรรมกćร 5/11 50,000 45,000

4.	รĂงýćÿตรćจćรย์	ธีร	เจียýิริพงþ์กุล กรรมกćร 5/5 50,000 45,000

5.	นćยนพรĆตน์	เมธćüีกุลชĆย กรรมกćร 6/6 60,000 54,000

ĀมายเĀต	ุ 1.		ล�ćดĆบที่	 4	 ได้รĆบกćรแต่งตĆ้งใĀ้ด�ćรงต�ćแĀน่งกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ตćมมติคณąรĆฐมนตรี	 เมื่ĂüĆนท่ี	 27	 มิถุนćยน	 2561	 
แลąได้รĆบแต่งตĆ้งใĀ้ด�ćรงต�ćแĀน่งกรรมกćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทýแลąÿื่ĂÿćรขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ตćมค�ćÿĆ่งกćรไฟฟ้ć 
ÿ่üนภูมิภćค	ที	่กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	13/2561	ÿĆ่ง	ณ	üĆนที่	24	กรกฎćคม	2561

	 2.		ล�ćดĆบที่	5	พ้นüćรąกćรด�ćรงต�ćแĀน่งกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	เมื่ĂüĆนที่	20	กรกฎćคม	2561	ÿ่งผลใĀ้พ้นจćกกćรด�ćรงต�ćแĀน่ง
ในคณąกรรมกćรชุดย่Ăยต่ćง	ๆ	ด้üย	
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มีอ�านาจหน้าที่ ดังนี้
	 1)	 พิจćรณćกรĂบทิýทćงกćรลงทุนในโครงกćรที่เกี่ยüข้ĂงกĆบโครงกćร	ICT	ขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	
	 2)	 พจิćรณćทิýทćงแลąนโยบćยกćรเชืĂ่มต่Ăรąบบงćนต่ćง	ๆ 	ภćยใต้โครงกćร	ICT	เพืĂ่ใĀ้เป็นมćตรฐćนเดียüกĆน	แลą
เพื่ĂใĀ้มĆ่นใจü่ćโครงกćรใĀม่	ๆ	ที่เกิดขึ้นจąÿĂดคล้Ăงแลąÿćมćรถเชื่Ăมต่ĂกĆบโครงกćร	ICT	ที่ได้ลงทุนไปแล้ü
	 3)		พจิćรณćเทคโนโลยด้ีćนÿćรÿนเทýท่ีเป็นมćตรฐćนเป็นทีย่ĂมรĆบขĂงĂตุÿćĀกรรม	แลąทýิทćงกćรพĆฒนćเทคโนโลยี
ด้ćน	ICT	ขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบนโยบćย	ICT	แĀ่งชćติ	ĀรืĂทิýทćงกćรพĆฒนćขĂงĂุตÿćĀกรรม
	 4)	 พิจćรณćกลĆ่นกรĂงแผน	ICT	Road	Map	ทĆ้งในรąยąÿĆ้น	รąยąปćนกลćง	แลąรąยąยćüตćมที่ÿćยงćนÿćรÿนเทý
แลąÿื่Ăÿćร	ĀรืĂĀน่üยงćนที่เกี่ยüข้Ăงน�ćเÿนĂ
	 5)		พิจćรณćแผนงćน/งćน/โครงกćรที่มีกćรน�ćรąบบĀรืĂĂุปกรณ์ที่เกี่ยüข้ĂงกĆบเทคโนโลยีÿćรÿนเทý	(Information	
Technology)	แลąด้ćนÿืĂ่ÿćร	(Communication)	มćใช้ในกจิกćรขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	เช่น	GIS,	SCADA,	Smart	Grid,	
AMI,	OMS	เป็นต้น
	 6)		มĂบนโยบćย	แลąพิจćรณćกลĆ่นกรĂงแผนปฏิบĆติกćรดิจิทĆลขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค
	 7)		ก�ćกĆบดูแลแลąติดตćมผลกćรด�ćเนินงćนตćมแผนปฏิบĆติกćรดิจิทĆลขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค
	 8)		พิจćรณćแลąติดตćมผลกćรด�ćเนินงćนกćรก�ćกĆบดูแลที่ดีด้ćนเทคโนโลยีÿćรÿนเทýกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 
เพื่ĂกลĆ่นกรĂง	 แลąน�ćเÿนĂรćยงćนตćมĀลĆกกćรก�ćกĆบดูแลที่ดีด้ćนเทคโนโลยีÿćรÿนเทýต่Ăคณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ć 
ÿ่üนภูมิภćค	(IT	Governance)
	 9)		งćนĂื่น	ๆ	ตćมที่คณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	มĂบĀมćย

7. คณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ต�าแหน่ง
ร่วมประชุม /  
การประชุม
ทั้งหมด

จ�านวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ 
(บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	นćยยĂดพจน์	üงý์รĆกมิตร ปรąธćนกรรมกćร 3/3 37,500 33,750

2.	นćยดนุชć	พิชยนĆนท์ กรรมกćร 1/2 10,000 9,000

3.	เรืĂĂćกćýโท	กมลนĆย	ชĆยเฉนียน กรรมกćร 3/3 30,000 27,000

4.	นćยÿุรงค์	บูลกุล กรรมกćร 2/3 20,000 18,000

5.	ýćÿตรćจćรย์	üีรกร	Ă่Ăงÿกุล กรรมกćร 3/3 30,000 27,000

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 1)	 ด�ćเนินกćรÿรรĀćผู้ที่มีคüćมรู้	 คüćมÿćมćรถแลąปรąÿบกćรณ	์ เĀมćąÿมที่จąเป็นผู้ü่ćกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	
โดยค�ćนึงถึงคüćมโปร่งใÿแลąตรüจÿĂบได้	ซึ่งต้ĂงมีคุณÿมบĆติแลąไม่มีลĆกþณąต้ĂงĀ้ćม	ตćมมćตรć	8	ตร	ี(1)	(3)	(4)	(5)	(6)	
(9)	 (10)	 (11)	 แลą	 (12)	 แĀ่งพรąรćชบĆญญĆติคุณÿมบĆติมćตรฐćนÿ�ćĀรĆบกรรมกćรแลąพนĆกงćนรĆฐüิÿćĀกิจ	 (ฉบĆบที่	 6)	 
พ.ý.	2550	นĂกจćกนี้	ต้Ăงไม่เป็นกรรมกćรขĂงกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	แลąมีĂćยุไม่เกินĀ้ćÿิบแปดปีบริบูรณ์ในüĆนยื่นใบÿมĆคร
	 2)	 ด�ćเนินกćรต่ćง	ๆ	ที่เกี่ยüเนื่ĂงกĆบĀน้ćที่ที่ได้รĆบมĂบĀมćย
	 3)	 เมื่ĂพิจćรณćÿรรĀćได้ผู้ที่เĀมćąÿมแล้ü	ใĀ้เÿนĂชื่Ăต่Ăคณąกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคเพื่Ăพิจćรณć	
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8. คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ค�าสั่งลงโทษพนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 และอุทธรณ์ค�าสั่งให้พนักงานชดใช้ค่าสินไหมทดแทนความรับผิดทางละเมิด

รายชื่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ต�าแหน่ง
ร่วมประชุม /  
การประชุม
ทั้งหมด

จ�านวนเงนิเบีย้ประชมุทีไ่ด้รบั 
(บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	นćยยงยุทธ	โกเมý ปรąธćนĂนุกรรมกćรĄ 2/2 25,000 22,500

2.	นćยปฏิคม	üงþ์ÿุüรรณ ปรąธćนĂนุกรรมกćรĄ 4/4 50,000 45,000

ĀมćยเĀตุ	 1.	 ล�ćดĆบที่	 1	 พ้นจćกต�ćแĀน่งปรąธćนĂนุกรรมกćรพิจćรณćĂุทธรณ์ค�ćÿĆ่งลงโทþพนĆกงćนกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 แลąĂุทธรณ์ 
ค�ćÿĆ่งใĀ้พนĆกงćนชดใช้ค่ćÿินไĀมทดแทนคüćมรĆบผิดทćงลąเมิดตćมค�ćÿĆ่งกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	ที่	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 14/2561	 
ÿĆ่ง	ณ	üĆนที่	24	กรกฎćคม	2561

	 2.	 ล�ćดĆบที	่2	ได้รĆบแต่งตĆ้งใĀ้ด�ćรงต�ćแĀน่งปรąธćนĂนุกรรมกćรพิจćรณćĂุทธรณ์ค�ćÿĆ่งลงโทþพนĆกงćนกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	แลąĂุทธรณ์
ค�ćÿĆ่งใĀ้พนĆกงćนชดใช้ค่ćÿินไĀมทดแทนคüćมรĆบผิดทćงลąเมิด	 ตćมค�ćÿĆ่งกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćคที่	 กćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 17/2561	 
ÿĆ่ง	ณ	üĆนที่	28	ÿิงĀćคม	2561	

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 พจิćรณć	กลĆน่กรĂง	Ăทุธรณ์ค�ćÿĆง่ทćงปกครĂง	ค�ćÿĆง่ลงโทþพนĆกงćนกćรไฟฟ้ćÿ่üนภมูภิćค	แลąĂทุธรณ์ค�ćÿĆง่ใĀ้พนĆกงćน
ชดใช้ค่ćÿินไĀมทดแทนคüćมรĆบผิดทćงลąเมิด	 ตćมข้ĂบĆงคĆบกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	 ü่ćด้üยรąเบียบพนĆกงćน	 พ.ý.	 2517	 
พรąรćชบĆญญĆติüิธีปฏิบĆติรćชกćรทćงปกครĂง	พ.ý.	2539	พรąรćชบĆญญĆติคüćมรĆบผิดทćงลąเมิดขĂงเจ้ćĀน้ćที่	พ.ý.	2539	
แล้üเÿนĂคüćมเĀ็นต่Ăปรąธćนกรรมกćรกćรไฟฟ้ćÿ่üนภูมิภćค	เพื่ĂพิจćรณćÿĆ่งกćรต่Ăไป
 
9. ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ต�าแหน่ง
ร่วมประชุม /  
การประชุม
ทั้งหมด

จ�านวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ 
(บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

นćยปฏิคม	üงþ์ÿุüรรณ ปรąธćนกรรมกćร 6/6 75,000 67,500

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 ตćมพรąรćชบĆญญĆตแิรงงćนรĆฐüÿิćĀกิจÿĆมพĆนธ์	พ.ý.2543	ก�ćĀนดใĀ้จĆดตĆง้คณąกรรมกćรกจิกćรÿĆมพĆนธ์ในรĆฐüÿิćĀกิจ
แต่ลąแĀ่งปรąกĂบด้üย	 กรรมกćรขĂงรĆฐüิÿćĀกิจคนĀนึ่งเป็นปรąธćนกรรมกćร	 ผู้แทนฝ่ćยนćยจ้ćง	 แลąผู้แทนฝ่ćยลูกจ้ćง 
ฝ่ćยลąเท่ćกĆนจ�ćนüนไม่น้Ăยกü่ćĀ้ćคนแต่ไม่เกนิเก้ćคนร่üมเป็นกรรมกćรคณąกรรมกćรกจิกćรÿĆมพĆนธ์ดĆงกล่ćüมĂี�ćนćจĀน้ćที่
ตćมมćตรć	23	ขĂงพรąรćชบĆญญĆติแรงงćนรĆฐüิÿćĀกิจÿĆมพĆนธ	์พ.ý.2543	ดĆงนี้
	 1)	 พิจćรณćใĀ้คüćมเĀ็นเกี่ยüกĆบกćรปรĆบปรุงปรąÿิทธิภćพในกćรด�ćเนินงćนขĂงรĆฐüิÿćĀกิจตลĂดจนÿ่งเÿริม 
แลąพĆฒนćกćรแรงงćนÿĆมพĆนธ์
	 2)	 ĀćทćงปรĂงดĂงแลąรąงĆบข้ĂขĆดแย้งในรĆฐüิÿćĀกิจนĆ้น
	 3)	 พิจćรณćปรĆบปรุงรąเบียบข้ĂบĆงคĆบในกćรท�ćงćนĂĆนจąเป็นปรąโยชน์ต่Ăนćยจ้ćง	ลูกจ้ćง	แลąรĆฐüิÿćĀกิจนĆ้น
	 4)	 ปรึกþćĀćรืĂเพื่Ăแก้ปัญĀćตćมค�ćร้Ăงทุกข์ขĂงลูกจ้ćง	 ĀรืĂÿĀภćพแรงงćน	 รüมถึงกćรร้Ăงทุกข์ที่เกี่ยüกĆบ 
กćรลงโทþทćงüินĆย
	 5)	 ปรึกþćĀćรืĂ	เพื่ĂพิจćรณćปรĆบปรุงÿภćพกćรจ้ćง
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10. กรรมการอิสระในคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ต�าแหน่ง
ร่วมประชุม /  
การประชุม
ทั้งหมด

จ�านวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ 
(บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1. นายÿุรงค์ บูลกุล ประธานกรรมการ 2/2 25,000 22,500

2. นายยอดพจน์ üงý์รักมิตร กรรมการ 2/2 20,000 18,000

3. นายปฏิคม üงþ์ÿุüรรณ กรรมการ 2/2 10,000 9,000

4. นางÿาüพรรณิภา อภิชาตบุตร กรรมการ 2/2 10,000 9,000

5. นายนิกร ÿุýิริüัฒนนนท์ กรรมการ 2/2 20,000 18,000

6. เรืออากาýโท กมลนัย ชัยเฉนียน กรรมการ 2/2 10,000 9,000

7. รองýาÿตราจารย์ ธีร เจียýิริพงþ์กุล กรรมการ 2/2 10,000 9,000

ĀมายเĀต ุ 1. ล�าดับที่ 3 และล�าดับที่ 4 ได้รับเบี้ยประชุมจากคณะกรรมการชุดย่อยครบ 2 ครั้งแล้ü จึงÿ่งผลใĀ้ในการประชุมครั้งที่ 2/2561 เมื่อüันที่ 
19 กันยายน 2561 ไม่ได้รับเบี้ยประชุม

 2. ล�าดับที่ 6 และล�าดับที่ 7 ได้รับเบี้ยประชุมจากคณะกรรมการชุดย่อยครบ 2 ครั้งแล้ü จึงÿ่งผลใĀ้ในการประชุมครั้งที่ 3/2561 เมื่อüันที่ 
24 ตุลาคม 2561 ไม่ได้รับเบี้ยประชุม

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
 1. Āลกัการแนüทางการก�ากบัดแูลทีด่ใีนรฐัüÿิาĀกจิปี 2552 ก�าĀนดในĀมüด 3 ข้อ 3.5 ü่า บทบาทÿ�าคญัของกรรมการ
อิÿระ เป็นบทบาทเชิงกลยุทธ์ในการÿร้างมูลค่าเพิ่มใĀ้แก่รัฐüิÿาĀกิจนั้น ๆ กรรมการโดยรüมจะเน้นĀนักในการด�ารงรักþา 
และÿร้างประโยชน์ÿูงÿุดในระยะยาüแก่ประชาชนตามüัตถุประÿงค์ของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค พร้อมทั้งต้องมีคüามÿามารถ
และเต็มใจที่จะเรียนรู้กิจการของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค พร้อมที่จะแÿดงคüามเĀ็นของตนเองอย่างเป็นอิÿระ ตลอดจนอุทิý
เüลา ทุ่มเทคüามÿนใจใĀ้แก่การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค
 2. Āน้าที่คüามรับผิดชอบของกรรมการอิÿระในคณะกรรมการการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค

1) ใช้ดุลยพินิจที่เป็นอิÿระของตนในการตัดÿินใจเชิงกลยุทธ์ โดยใช้ทักþะและประÿบการณ์ของตน พิจารณา 
ใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุดต่อองค์กร

2) คุ้มครองผลประโยชน์ของภาครัฐ ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียและประชาชน
3) เÿนอแนะ แÿดงคüามคดิเĀน็ในการก�าĀนดค่าตอบแทนของผูบ้รĀิารÿงูÿดุขององค์กรและเÿนอคüามคดิเĀน็

เกี่ยüกับการปฏิบัติงานของฝ่ายบริĀาร
4) คüรเข้าประชุมทุกครั้ง
5) ท�ารายงานรับรองคüามเป็นอิÿระ เมื่อได้รับการแต่งตั้ง และเป็นประจ�าทุกปี
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำาปี 2561

 คณะกรรมการตรüจÿอบของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค 
จากกรรมการการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคผู้ทรงคุณüุฒิ ที่มีคüามรู้ คüามÿามารถ มีประÿบการณ์ ด้านการตรüจÿอบภายใน 
การบริĀารธุรกิจ การเงิน และนิติýาÿตร์ ใĀ้ด�ารงต�าแĀน่ง จ�านüน 3 ท่าน ได้แก่ 
 1. นางÿาüพรรณิภา อภิชาตบุตร ประธานกรรมการตรüจÿอบ
 2. นายนิกร ÿุýิริüัฒนนนท์ กรรมการตรüจÿอบ
 3. นายพนิต ธีรภาพüงý์ กรรมการตรüจÿอบ

 โดยมี ผู้อ�านüยการÿ�านักตรüจÿอบภายใน ท�าĀน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรüจÿอบ
 ที่ผ่านมาคณะกรรมการตรüจÿอบได้ปฏิบัติĀน้าที่ตามขอบเขตคüามรับผิดชอบตามข้อบังคับการไฟฟ้า 
ÿ่üนภูมิภาค ü่าด้üยคณะกรรมการตรüจÿอบของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค ตามคู่มือการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการ
ตรüจÿอบในรัฐüิÿาĀกิจ ฉบับปรับปรุง ปี 2555 ÿ�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐüิÿาĀกิจ กระทรüงการคลัง และ
เป็นไปตามแนüทางปฏิบัติที่ดีที่ก�าĀนดไü้
 ÿ�าĀรับปี 2561 คณะกรรมการตรüจÿอบมีการประชุมรüมทั้งÿิ้น 12 ครั้ง โดยมีการĀารือร่üมกับผู้บริĀาร  
ผู้ตรüจÿอบภายใน และผู้ÿอบบัญชี (ÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดิน) ในüาระที่เก่ียüข้อง นอกจากนี้คณะกรรมการ
ตรüจÿอบยังได้เดินทางไปดูงานและตรüจเยี่ยมพนักงานที่การไฟฟ้าต่าง ๆ ในÿ่üนภูมิภาค รüม 4 ครั้ง เพื่อรับทราบ
ข้อมูลÿ�าคัญ ปัญĀา-อุปÿรรค ในการด�าเนินงานของการไฟฟ้านั้น ๆ ซึ่งได้ใĀ้ข้อคิดเĀ็นและข้อเÿนอแนะในการ 
ด�าเนินงานอย่างชัดเจน เป็นอิÿระตรงไปตรงมา โดยคณะกรรมการตรüจÿอบมีการรายงานผลการด�าเนินงานต่อ 
คณะกรรมการการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคทุกครั้ง พอÿรุปÿาระÿ�าคัญดังนี้
 1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรüจÿอบได้ÿอบทานข้อมูลในงบการเงินประจ�าเดือน 
ประจ�าไตรมาÿ และประจ�าปี ของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคและบริþัทย่อย ร่üมกับผู้บริĀาร ผู้ตรüจÿอบภายใน และ 
ผู้ÿอบบัญชี (ÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดิน) โดยพิจารณาประเด็นที่ÿ�าคัญและใĀ้ข้อคิดเĀ็นที่เป็นประโยชน์ เพื่อใĀ้
มัน่ใจü่ารายงานทางการเงินของการไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาคและบรþิทัย่อย ได้จดั ท�าขึน้อย่างถกูต้องตามทีค่üรในÿาระÿ�าคญั 
เป็นไปตามข้อก�าĀนดของกฎĀมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ 
และเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน 
 2. การสอบทานการบริหารความเสีย่ง การควบคุมภายใน และการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการ
ตรüจÿอบ ได้ÿอบทานคüามเพียงพอของระบบการคüบคุมภายใน เพ่ือใĀ้มั่นใจü่าระบบการคüบคุมภายในเป็นไป 
ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการตรüจเงินแผ่นดินก�าĀนด ÿอบทานกระบüนการบริĀารคüามเÿี่ยง เพื่อใĀ้มั่นใจü่ามีการ 
น�าแผนบริĀารคüามเÿี่ยงที่มีนัยÿ�าคัญไปปฏิบัติอย่างจริงจัง ใĀ้อยู่ในระดับคüามเÿี่ยงที่ยอมรับได้ รüมถึงการÿอบทาน 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีใĀ้การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคด�าเนินงานเป็นไปตามกฎĀมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และค�าÿั่งอื่น ๆ  
ที่เกี่ยüข้อง เป็นการปลูกจิตÿ�านึกของพนักงานทุกระดับ ใĀ้ด�าเนินการอย่างมีคุณธรรม มีคüามโปร่งใÿ ÿามารถ 
ตรüจÿอบได้
 3. การกำากับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรüจÿอบได้ÿอบทานและอนุมัติ 
ข้อบังคับการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค ü่าด้üยกฎบัตรÿ�านักตรüจÿอบภายใน แผนการตรüจÿอบระยะ 5 ปี แผนการตรüจ
ÿอบประจ�าปี พิจารณาใĀ้คüามเĀ็นชอบแบบประเมินตนเองและüิธีการประเมิน ตามแนüทางปฏิบัติที่ดี มีการอนุมัติ
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานตรüจÿอบภายใน และมีการประเมินคüามเĀมาะÿมเพียง
พอของทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งนี้ ได้ÿอบทานและติดตามคüามก้าüĀน้าของผลการด�าเนินงาน โดยใĀ้ค�าแนะน�าเพื่อใĀ ้
การปฏิบัติงานของÿ�านักตรüจÿอบภายในเกิดประÿิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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 4. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใĀ้มั่นใจü่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ตรüจÿอบเป็นไปอย่างมปีระÿทิธภิาพ และบรรลüุตัถปุระÿงค์ตามทีก่�าĀนดไü้ คณะกรรมการตรüจÿอบได้มกีารทบทüน
ข้อบังคับการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค ü่าด้üยคณะกรรมการตรüจÿอบของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค รüมทั้งได้รับการพัฒนา 
และอบรมคüามรูต่้าง ๆ  อย่างต่อเนือ่ง มกีารประเมนิตนเองตามแนüทางปฏบิตัทิีด่ขีองÿ�านกังานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐüิÿาĀกิจ กระทรüงการคลัง ซึ่งมีผลการด�าเนินงานอยู่ในเกณฑ์ประÿิทธิภาพดีเยี่ยม 
 5. การหารือกับผู้สอบบัญชี (ÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดิน) คณะกรรมการตรüจÿอบมีการประชุมเป็น 
การเฉพาะกับผู้แทนÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดิน เพื่อพิจารณาถึงขอบเขตแนüทางในการตรüจÿอบ และข้อคิดเĀ็น
ต่างๆ ที่ÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดินต้องการใĀ้Āน่üยงานมีการด�าเนินการ ซึ่งเป็นการประÿานงานร่üมกันเพื่อเพิ่ม
ประÿิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 จึงÿรุปได้ü่า คณะกรรมการตรüจÿอบได้ปฏิบัติĀน้าที่ตามคüามรับผิดชอบที่ได้ระบุไü้ในข้อบังคับการไฟฟ้า 
ÿ่üนภูมิภาค ü่าด้üยคณะกรรมการตรüจÿอบของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค โดยใช้คüามรู้คüามÿามารถอย่างเป็นอิÿระ  
และเพียงพอ ซึ่งในปี 2561 คณะกรรมการตรüจÿอบมีคüามเĀ็นü่า การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคและบริþัทย่อยได้จัดท�า
รายงานทางการเงินถูกต้อง เชื่อถือได้ ÿอดคล้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง 
เพียงพอ มีการปฏิบัติงานที่ÿอดคล้องตามระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริĀารคüามเÿี่ยง และระบบคüบคุม
ภายในที่เพียงพอ มีการตรüจÿอบภายในที่เป็นอิÿระโดยปฏิบัติงานได้ÿอดคล้องกับมาตรฐานงานตรüจÿอบ รüมทั้งได้
ปฏิบัติตามกฎĀมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และนโยบายที่ÿ�าคัญ ไม่พบข้อบกพร่องที่มีÿาระÿ�าคัญในการปฏิบัติĀน้าที่  
คณะกรรมการตรüจÿอบได้แÿดงคüามเĀ็นอย่างเป็นอิÿระ และใĀ้ค�าแนะน�าแก่ฝ่ายบริĀารและผู้เข้าร่üมประชุมอย่าง
ตรงไปตรงมา โดยมุ่งเน้นประโยชน์ของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคเป็นÿ�าคัญ

(นางÿาüพรรณิภา อภิชาตบุตร)
ประธานกรรมการตรüจÿอบ
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

 การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค (กฟภ.) ได้น�าĀลักการบริĀารคüามเÿี่ยงภายใต้การประยุกต์กระบüนการบริĀารคüามเÿี่ยงตาม
Āลักมาตรฐานÿากล COSO ERM และมีการจัดüางระบบการคüบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรüจเงินแผ่นดิน (คตง.) 
ü่าด้üยการก�าĀนดมาตรฐานการคüบคุมภายใน พ.ý. 2544 รüมทั้งมีนโยบายพัฒนาระบบการคüบคุมภายในตามกรอบแนüคิด 
COSO - 2013 มาใช้ทั่üทั้งองค์กร โดยได้จัดโครงÿร้างการบริĀารคüามเÿี่ยงและระบบการคüบคุมภายในแบ่งออกเป็นระดับ
องค์กรและระดบัÿายงานมช่ีองทางการรายงานและตดิตามการประเมนิผลทัง้การบรĀิารจดัการคüามเÿีย่งและการคüบคมุภายใน
อย่างเป็นระบบ เพ่ือใĀ้มั่นใจü่า การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค มีการบริĀารคüามเÿี่ยงและระบบการคüบคุมภายในครอบคลุมทั่üทั้ง
องค์กรพร้อมรองรบัคüามไม่แน่นอนของÿภาüะแüดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงซึง่อาจÿ่งผลกระทบต่อการด�าเนนิงานได้อย่างทนักาลเกดิ
ผลลัพธ์เชิงบüกต่อภารกิจของ กฟภ. ทั้งปัจจุบันและอนาคต
 ในปี 2561 กฟภ. ได้ประเมินคüามเÿี่ยงโดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจÿ่งผลกระทบต่อการด�าเนินงาน
พร้อมจัดเตรียมแผนรองรับเพื่อÿร้างคüามเชื่อมั่นในการบรรลุเป้าĀมายตามยุทธýาÿตร์ขององค์กรโดยคณะกรรมการบริĀาร 
คüามเÿี่ยงและคüบคุมภายในของ กฟภ. ได้ใĀ้คüามเĀ็นชอบปัจจัยเÿี่ยงที่ การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค น�ามาบริĀารจัดการจ�านüน  
9 ปัจจัยเÿี่ยง ดังนี้
 1. การยกระดับการใĀ้บริการและจ�าĀน่ายกระแÿไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่อง
 2. การบริĀารĀน่üยÿูญเÿียในภาพรüม
 3. การบริĀารÿินทรัพย์ใĀ้เกิดประÿิทธิภาพÿูงÿุด
 4. คüามÿ�าเร็จของการลงทุนธุรกิจเกี่ยüเนื่อง (Business Model)
 5. การพัฒนาýักยภาพบุคลากรเพื่อรองรับการด�าเนินงานธุรกิจĀลักและธุรกิจเกี่ยüเนื่อง
 6. คüามมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security)
 7. การปรับเปลี่ยนองค์กรด้üยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation)
 8. การüิเคราะĀ์ýักยภาพทางธุรกิจของบริþัทในเครือและบริþัทลูกที่เกี่ยüข้อง
 9. การüิเคราะĀ์คüามÿามารถในการแข่งขันและÿูญเÿียรายได้จากกิจการขนาดกลาง/ขนาดใĀญ่ไปใช้พลังงานทดแทน

 ด้านระบบการคüบคุมภายใน กฟภ. มีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงระบบการคüบคุมภายใน เพื่อใĀ้มั่นใจ
ü่าระบบการคüบคุมภายในที่มีอยู่มีคüามทันÿมัย เพียงพอ เĀมาะÿมมีประÿิทธิภาพÿามารถป้องกันĀรือลดคüามเÿี่ยงใĀ้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้และจัดท�าĀนังÿือรับรองการประเมินผลการคüบคุมภายในของ กฟภ. ÿ่งใĀ้คณะกรรมการตรüจเงินแผ่นดิน
ภายใน 90 üันĀลังÿิ้นปีรüมทั้งจัดÿ่งÿ�าเนาĀนังÿือรับรองฯ ใĀ้คณะกรรมการ การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค และคณะกรรมการตรüจ
ÿอบ รüมทั้งกระทรüงมĀาดไทยด้üย
 คณะกรรมการฯ ได้ประชุมร่üมกับผู้บริĀารของ กฟภ. เพื่อก�าĀนดมาตรการต่าง ๆ ในการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงใĀ้ได้
ตามเป้าĀมาย โดยมีการติดตามประเมินผลการบริĀารคüามเÿี่ยงและระบบการคüบคุมภายใน รüมทั้งแนüโน้มÿถานการณ์ต่าง 
ๆ ทีอ่าจÿ่งผลกระทบต่อองค์กรอย่างมนียัÿ�าคญัทกุไตรมาÿ รüมทัง้ÿิน้ 4 ครัง้ และตรüจเยีย่มการปฏบิตังิานพร้อมทัง้มอบนโยบาย
ที่ÿ�านักงานการไฟฟ้าในÿ่üนภูมิภาค 1 ครั้ง
 คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงและคüบคุมภายในของ กฟภ. มีคüามมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติĀน้าที่ในการก�ากับดูแล บริĀาร
จัดการคüามเÿี่ยงที่ÿ�าคัญและระบบการคüบคุมภายในอย่างมีประÿิทธิภาพเĀมาะÿม เพื่อใĀ้การด�าเนินงานของ กฟภ. บรรลุ 
ตามüตัถปุระÿงค์ทกุประการ และเชือ่มัน่เป็นอย่างยิง่ü่าการมÿ่ีüนร่üมของพนกังานทกุคนในการด�าเนนิงานตามมาตรการบรĀิาร
คüามเÿี่ยงและตามระบบการคüบคุมภายในที่ กฟภ. จัดüางไü้จะเพิ่มโอกาÿแĀ่งคüามÿ�าเร็จ ÿามารถลดปัญĀา อุปÿรรค คüาม
ไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการด�าเนินงานโดยรüมของ กฟภ. เพื่อใĀ้ กฟภ. เป็นองค์กรชั้นน�าÿามารถมุ่งÿู ่การเป็น  
“การไฟฟ้าแĀ่งอนาคต (The Electric Utility of the Future)” ต่อไป

(นายÿุรงค์ บูลกุล)
ประธานกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงและคüบคุมภายในของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค
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รายงานของผู้สอบบัญชี

เÿนอ คณะกรรมการการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค
คüามเĀ็น

 ÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดินได้ตรüจÿอบงบการเงินของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคและบริþัทย่อย (กลุ่มกิจการ)  
และงบการเงนิเฉพาะกจิการของการไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาค (กจิการ) ซึง่ประกอบด้üย งบแÿดงฐานะการเงนิรüมและงบแÿดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จรüมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จเฉพาะกิจการ 
งบแÿดงการเปลี่ยนแปลงÿ่üนของทุนรüมและงบแÿดงการเปลี่ยนแปลงÿ่üนของทุนเฉพาะกิจการและงบกระแÿเงินÿดรüม
และงบกระแÿเงนิÿดเฉพาะกจิการ ÿ�าĀรับปีÿิน้ÿดุüนัเดยีüกนัและĀมายเĀตปุระกอบงบการเงนิ รüมถงึĀมายเĀตÿุรปุนโยบาย 
การบัญชีที่ÿ�าคัญ
 ÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดินเĀ็นü่า งบการเงินข้างต้นนี้แÿดงฐานะการเงินรüมของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคและ 
บริþัทย่อยและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 ผลการด�าเนินงานรüมและ
ผลการด�าเนนิงานเฉพาะกจิการ และกระแÿเงนิÿดรüมและกระแÿเงนิÿดเฉพาะกจิการ ÿ�าĀรบัปีÿิน้ÿุดüนัเดยีüกนัโดยถกูต้อง
ตามที่คüรในÿาระÿ�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ไนการแสดงความเห็น
 ÿ�านกังานการตรüจเงนิแผ่นดนิได้ปฏบิตังิานตรüจÿอบตามมาตรฐานการตรüจเงนิแผ่นดนิและมาตรฐานการÿอบบัญชี 
คüามรับผิดชอบของÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดินได้กล่าüไü้ในüรรคคüามรับผิดชอบของผู้ÿอบบัญชีต่อการตรüจÿอบ 
งบการเงินในรายงานของÿ�านักงานการตรüจเงนิแผ่นดนิ ÿ�านกังานการตรüจเงนิแผ่นดนิมคีüามเป็นอÿิระจากกลุม่กิจการและ
กิจการตามมาตรฐานการตรüจเงินแผ่นดินที่ก�าĀนดโดยคณะกรรมการตรüจเงินแผ่นดินและข้อก�าĀนดจรรยาบรรณของ 
ผู ้ประกอบüิชาชีพบัญชีที่ก�าĀนดโดยÿภาüิชาชีพบัญชีในÿ่üนที่เกี่ยüข้องกับการตรüจÿอบงบการเงิน และÿ�านักงาน 
การตรüจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติตามคüามรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการตรüจเงินแผ่นดินและ
ข้อก�าĀนดจรรยาบรรณเĀล่านี้ ÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดินเชื่อü่าĀลักฐานการÿอบบัญชีที่ÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดิน 
ได้รับเพียงพอและเĀมาะÿม เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแÿดงคüามเĀ็นของÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดิน

ข้อมูลอื่น
 ผู้บริĀารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้üย ข้อมูลซึ่งรüมอยู่ในรายงานประจ�าปีแต่ไม่รüมถึง 
งบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้ÿอบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจ�าปีนั้น ซึ่งผู้บริĀารจะจัดเตรียม
รายงานประจ�าปีใĀ้ÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดินภายĀลังüันที่ในรายงานของผู้ÿอบบัญชีนี้
 คüามเĀ็นของÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดินต่องบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น
และÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดินไม่ได้ใĀ้คüามเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น
 คüามรับผิดชอบของÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดินที่เกี่ยüเนื่องกับการตรüจÿอบงบการเงินรüมและงบการเงิน 
เฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาü่าข้อมูลอืน่มคีüามขดัแย้งทีมี่ÿาระÿ�าคญักับงบการเงนิรüมและงบการเงินเฉพาะกจิการ
Āรือกับคüามรู้ที่ได้รับจากการตรüจÿอบของÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดิน Āรือปรากฏü่าข้อมูลอื่นมีการแÿดงข้อมูล 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นÿาระÿ�าคัญĀรือไม่
 เมื่อÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดินได้อ่านรายงานประจ�าปี Āากÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดินÿรุปได้ü่ามีการแÿดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นÿาระÿ�าคัญ ÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดินต้องÿื่อÿารเรื่องดังกล่าüกับผู ้มีĀน้าที่ 
ในการชก�ากับดูแล
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ
 ผู้บริĀารมีĀน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเÿนองบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการเĀล่านี้โดยถูกต้อง 
ตามที่คüรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยüกับการคüบคุมภายในที่ผู้บริĀารพิจารณาü่าจ�าเป็น 
เพ่ือใĀ้ÿามารถจัดท�างบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราýจากการแÿดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
ÿาระÿ�าคัญไม่ü่าจะเกิดจากการทุจริตĀรือข้อผิดพลาด
 ในการจัดท�างบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริĀารรับผิดชอบในการประเมินคüามÿามารถของ 
กลุ่มกิจการและของกิจการในการด�าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยüกับการด�าเนินงานต่อเนื่องตามคüามเĀมาะÿม  
และการใช้เกณฑ์การบญัชÿี�าĀรบัการด�าเนนิงานต่อเนือ่ง เü้นแต่ผูบ้ริĀารมคีüามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกจิการและเลกิกจิการĀรอื
Āยุดด�าเนินงานĀรือไม่ÿามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้
 ผู้มีĀน้าที่ในการก�ากับดูแลมีĀน้าที่ในการก�ากับดูแลกระบüนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการ 
และของกิจการ

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
 การตรüจÿอบของÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดินมีüัตถุประÿงค์เพื่อใĀ้ได้คüามเชื่อมั่นอย่างÿมเĀตุÿมผลü่า  
งบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรüมปราýจากการแÿดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นÿาระÿ�าคัญĀรือไม่  
ไม่ü่าจะเกิดจากการทุจริตĀรือข้อผิดพลาด และเÿนอรายงานของผู้ÿอบบัญชีซึ่งรüมคüามเĀ็นของÿ�านักงานการตรüจเงิน 
แผ่นดินอยู่ด้üย คüามเชื่อมั่นอย่างÿมเĀตุÿมผลคือคüามเชื่อมั่นในระดับÿูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันü่าการปฏิบัติงาน 
ตรüจÿอบตามมาตรฐานการตรüจเงนิแผ่นดนิและมาตรฐานการÿอบบญัชจีะÿามารถตรüจพบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็น
ÿาระÿ�าคัญที่มีอยู่ได้เÿมอไป ข้อมูลขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตĀรือข้อผิดพลาดและถือü่ามีÿาระÿ�าคัญเม่ือ 
คาดการณ์ได้อย่างÿมเĀตุÿมผลü่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการĀรือทุกรายการรüมกันจะมีผลต่อการตัดÿินใจ 
ทางเýรþฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเĀล่านี้
 ในการตรüจÿอบของÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดินตามมาตรฐานการตรüจเงินแผ่นดินและมาตรฐานการÿอบบัญชี 
ÿ�านกังานการตรüจเงนิแผ่นดนิได้ใช้ดลุยพนิจิและการÿงัเกตและÿงÿยัเยีย่งผูป้ระกอบüชิาชพีตลอดการตรüจÿอบ การปฏบิตังิาน 
ของÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดินรüมถึง
 • ระบุและประเมินคüามเÿี่ยงจากการแÿดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นÿาระÿ�าคัญในงบการเงินรüมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ü่าจะเกิดจากการทุจริตĀรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามüิธีการตรüจÿอบเพื่อ 
ตอบÿนองต่อคüามเÿี่ยงเĀล่านั้น และได้Āลักฐานการÿอบบัญชีที่เพียงพอและเĀมาะÿมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแÿดงคüามเĀ็น
ของÿ�านักงานการตรüจเงนิแผ่นดิน คüามเÿีย่งที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเปน็ÿาระÿ�าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทจุรติ
จะÿูงกü่าคüามเÿี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยüกับการÿมรู้ร่üมคิด การปลอมแปลงเอกÿารĀลักฐาน 
การตั้งใจละเü้นการแÿดงข้อมูล การแÿดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงĀรือการแทรกแซงการคüบคุมภายใน
 • ท�าคüามเข้าใจในระบบการคüบคุมภายในที่เกี่ยüข้องกับการตรüจÿอบ เพื่อออกแบบüิธีการตรüจÿอบที่เĀมาะÿม 
กับÿถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อüัตถุประÿงค์ในการแÿดงคüามเĀ็นต่อคüามมีประÿิทธิผลของการคüบคุมภายในของกิจการ
 • ประเมินคüามเĀมาะÿมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริĀารใช้และคüามÿมเĀตุÿมผลของประมาณการทางบัญชีและ
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยüข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริĀาร
 • ÿรปุเกีย่üกบัคüามเĀมาะÿมของการใช้เกณฑ์การบญัชÿี�าĀรบัการด�าเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รĀิารและจากĀลกัฐาน
การÿอบบญัชทีีไ่ด้รบัÿรปุü่ามคีüามไม่แน่นอนทีมี่ÿาระÿ�าคัญทีเ่กีย่üกบัเĀตกุารณ์Āรอืÿถานการณ์ทีอ่าจเป็นเĀตใุĀ้เกดิข้อÿงÿยั
อย่างมีนัยÿ�าคัญต่อคüามÿามารถของกลุ่มกิจการและของกิจการในการด�าเนินงานต่อเนื่องĀรือไม่ ถ้าÿ�านักงานการตรüจเงิน
แผ่นดินได้ข้อÿรุปü่ามีคüามไม่แน่นอนท่ีมีÿาระÿ�าคัญÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดินต้องกล่าüไü้ในรายงานของผู้ÿอบบัญช ี
ของÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดินโดยใĀ้ข้อÿังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่เกี่ยüข้อง Āรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าüไม่เพียงพอ คüามเĀ็นของÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดินจะเปลี่ยนแปลงไป 
ข้อÿรุปของÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดินขึ้นอยู่กับĀลักฐานการÿอบบัญชีที่ได้รับจนถึงüันที่ในรายงานของผู้ÿอบบัญชี 
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ของÿ�านกังานการตรüจเงนิแผ่นดนิ อย่างไรกต็าม เĀตกุารณ์Āรอืÿถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเĀตใุĀ้กลุม่กิจการĀรอืกจิการ
ต้องĀยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง
 • ประเมินการน�าเÿนอ โครงÿร้างและเนื้อĀาของงบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรüม รüมถึงการ 
เปิดเผยข้อมลูü่างบการเงนิรüมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแÿดงรายการและเĀตกุารณ์ในรปูแบบทีท่�าใĀ้มกีารน�าเÿนอข้อมลู
โดยถูกต้องตามที่คüรĀรือไม่
 • ได้รบัĀลกัฐานการÿอบบญัชทีีเ่Āมาะÿมอย่างเพยีงพอเกีย่üกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุม่Āรอืกจิกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแÿดงคüามเĀ็นต่องบการเงินรüม ÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดินรับผิดขอบต่อการก�าĀนด
แนüทางการคüบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรüจÿอบกลุ่มกิจการÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดินเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียง 
ผู้เดียüต่อคüามเĀ็นของÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดิน

 ÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดินได้ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ÿ�าคัญซึ่งรüมถึงขอบเขต 
และช่üงเüลาของการตรüจÿอบตามที่ได้üางแผนไü้ ประเด็นที่มีนัยÿ�าคัญที่พบจากการตรüจÿอบ รüมถึงข้อบกพร่องที่ม ี
นัยÿ�าคัญในระบบการคüบคุมภายในĀากÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดินได้พบในระĀü่างการตรüจÿอบของÿ�านักงาน 
การตรüจเงินแผ่นดิน

(นายมณเฑียร เจริญผล)
รองผู้ü่าการตรüจเงินแผ่นดิน

(นางÿาüÿุüิมล เดชานุกูลกิจ)
ผู้อ�านüยการÿ�านักตรüจÿอบการเงินและบริĀารพัÿดุที่ 17

ÿ�านักงานการตรüจเงินแผ่นดิน
üันที่ 27 พฤþภาคม 2562
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

Āน่üย : บาท

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 
2561

31 ธันวาคม 
2560

(ปรับปรุงใหม่)

1 มกราคม 
2560

(ยอดยกมา)
(ปรับปรุงใหม่)

ÿินทรัพย์
ÿินทรัพย์Āมุนเüียน

เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿด 3.1, 5.1 3,427,643,764 3,468,958,206 2,114,251,315
เงินลงทุนชั่üคราü 5.2 18,615,735,678 23,048,469,659 21,610,990,901
ลูกĀนี้การค้า 3.2, 4.2, 5.3 35,805,167,877 33,989,665,291 31,498,089,648
ลูกĀนี้Āมุนเüียนอื่น 5.4 736,140,735 648,452,756 392,434,436
รายได้ค้างรับ 5.5 1,968,193,881 4,273,364,139 5,784,083,731
พัÿดุคงเĀลือ 3.3, 4.2, 5.6 2,145,836,307 1,893,215,115 1,871,268,070
เงินฝากÿถาบันการเงินที่มีüัตถุประÿงค์เฉพาะ 3.4, 5.7 39,868,420,674 36,507,258,445 33,172,224,163
ภาþีซื้อที่ยังไม่ถึงก�าĀนดช�าระ 2,536,466,914 2,153,924,038 2,081,321,471
เงินจ่ายล่üงĀน้าใĀ้ผู้ขาย 1,729,475,224 1,966,920,110 1,404,359,783
ÿินทรัพย์Āมุนเüียนอื่น 304,937,453 130,870,391 109,534,193
ÿินทรัพย์ไม่Āมุนเüียนที่ถือไü้เพื่อจ�าĀน่าย 5.8 4,860,892 - -

รüมÿินทรัพย์Āมุนเüียน 107,142,879,399 108,081,098,150 100,038,557,711
ÿินทรัพย์ไม่Āมุนเüียน

เงินลงทุนในบริþัทร่üม 3.5, 5.9 366,595,672 304,541,728 272,046,070
เงินลงทุนในการร่üมค้า 3.5, 5.10 5,386,039 5,434,289 -
ลูกĀนี้ไม่Āมุนเüียนอื่น 4.1 83,140,138 66,370,952 91,941,184
งานระĀü่างก่อÿร้าง 3.7, 4.2, 5.12 42,477,599,986 33,911,123,268 31,520,331,755
อÿังĀาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 3.8, 5.13 555,540,242 586,023,502 705,798,177
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 3.9, 5.14 263,478,587,553 253,297,161,830 242,498,008,933
ÿินทรัพย์ไม่มีตัüตน 3.10, 5.15 1,021,866,224 1,770,503,688 2,590,321,928
ÿินทรัพย์ไม่Āมุนเüียนอื่น 4.1, 5.16 110,540,888 111,235,742 83,970,156

รüมÿินทรัพย์ไม่Āมุนเüียน 308,099,256,742 290,052,394,999 277,762,418,203
รüมÿินทรัพย์ 415,242,136,141 398,133,493,149 377,800,975,914

ĀมายเĀตุประกอบงบการเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งของงบการเงินนี้
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

Āน่üย : บาท

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 
2561

31 ธันวาคม 
2560

(ปรับปรุงใหม่)

1 มกราคม 
2560

(ยอดยกมา)
(ปรับปรุงใหม่)

Āนี้ÿินและÿ่üนของทุน
Āนี้ÿินĀมุนเüียน

เจ้าĀนี้การค้า 4.2  47,577,187,663  38,064,425,597  34,214,228,498 
เจ้าĀนี้Āมุนเüียนอื่น 5.17  4,332,306,900  2,377,032,197  2,287,885,689 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  3,871,353,830  4,266,445,279  3,861,762,911 

เงนิกู้ยมืระยะยาüทีถ่งึก�าĀนดช�าระภายในĀน่ึงปี 3.11, 3.12, 
5.18, 7.2, 7.3  7,831,840,812  7,538,410,551  5,234,599,704 

Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�าĀนด
ช�าระภายในĀนึ่งปี 5.19  1,160,554,883  1,020,374,225  884,896,194 

ดอกเบี้ยเงินกู้ค้างจ่าย  630,942,467  697,038,417  730,134,011 
เงินรายได้แผ่นดินค้างน�าÿ่งคลัง 5.20  8,511,500,000  8,164,500,000  7,094,500,000 
เงินรับล่üงĀน้าตามÿัญญา 4.2  1,153,583,242  1,392,436,381  1,262,949,830 
เจ้าĀนี้เงินรับฝาก 5.21  330,539,830  680,523,212  699,433,832 
Āนี้ÿินĀมุนเüียนอื่น 4.2, 5.22  295,579,531  322,845,013  357,253,692 

รüมĀนี้ÿินĀมุนเüียน  75,695,389,158  64,524,030,872  56,627,644,361 
Āนี้ÿินไม่Āมุนเüียน

เงินกู้ยืมระยะยาü 3.11, 3.12, 
5.18, 7.2, 7.3  63,747,736,688  68,612,498,966  72,840,392,754 

เจ้าĀนี้ไม่Āมุนเüียนอื่น 4.1  72,363,165  70,186,665  96,015,485 
ประมาณการĀนี้ÿินระยะยาü 3.13, 5.23  243,083,436  208,007,755  197,639,799 
ภาระผูกพันในการก่อÿร้าง 4.2, 5.24  9,094,159,731  9,064,719,577  9,531,775,244 
Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่าการเงิน 5.19  1,084,912,615  1,626,262,403  2,043,544,704 
รายได้รอการรับรู้ 3.14, 5.25  51,032,361,727  48,890,424,439  46,175,035,148 
เงินประกันการใช้ไฟฟ้า 3.15, 5.26  29,240,737,965  27,353,866,171  25,544,476,466 
เงินประกันการขายและบริการ 4.2  902,964,486  938,352,507  899,353,870 
ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน 3.17, 5.27  12,974,244,938  13,083,695,706  12,832,850,408 
Āนี้ÿินไม่Āมุนเüียนอื่น 3.16, 4.1, 5.28  276,416,636  214,064,816  147,638,033 

รüมĀนี้ÿินไม่Āมุนเüียน 168,668,981,387 170,062,079,005 170,308,721,911 
รüมĀนี้ÿิน 244,364,370,545 234,586,109,877 226,936,366,272 

ĀมายเĀตุประกอบงบการเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจ�าปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

130



งบการเงินรวม

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 
2561

31 ธันวาคม 
2560

(ปรับปรุงใหม่)

1 มกราคม 
2560

(ยอดยกมา)
(ปรับปรุงใหม่)

ÿ่üนของทุน

ทุนประเดิม   87,003,887  87,003,887  87,003,887

ทุนรับจากงบประมาณ  4,802,500,915  4,802,500,915  4,802,500,915 

ก�าไรÿะÿม

จัดÿรรแล้ü  6,089,030  4,273,341  - 

ยังไม่ได้จัดÿรร 4.2  165,982,171,764  158,653,605,129  145,975,104,840 

 รüมÿ่üนของทุน 170,877,765,596 163,547,383,272 150,864,609,642 

รüมĀนี้ÿินและÿ่üนของทุน 415,242,136,141 398,133,493,149 377,800,975,914 

ĀมายเĀตุประกอบงบการเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งของงบการเงินนี้

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

Āน่üย : บาท

รายงานประจ�าปี 2561
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

Āน่üย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 
2561

31 ธันวาคม 
2560

(ปรับปรุงใหม่)

1 มกราคม 
2560

(ยอดยกมา)
(ปรับปรุงใหม่)

ÿินทรัพย์
ÿินทรัพย์Āมุนเüียน

เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿด 3.1, 5.1  2,542,238,359  2,997,425,587  1,815,000,305 
เงินลงทุนชั่üคราü 5.2  18,501,756,571  22,935,888,058  21,500,000,000 
ลูกĀนี้การค้า 3.2, 4.2, 5.3  35,798,896,612  33,970,862,240  31,475,368,034 
ลูกĀนี้Āมุนเüียนอื่น 5.4  712,577,221  644,655,014  391,796,684 
รายได้ค้างรับ 5.5  1,947,890,424  4,179,630,107  5,778,825,350 
พัÿดุคงเĀลือ 3.3, 4.2, 5.6  2,140,515,454  1,886,871,481  1,868,272,776 
เงนิฝากÿถาบนัการเงนิทีม่üีตัถปุระÿงค์เฉพาะ 3.4, 5.7  39,818,420,674  36,457,258,445  33,172,224,163 
ภาþีซื้อที่ยังไม่ถึงก�าĀนดช�าระ  2,535,751,252  2,153,787,603  2,081,312,682 
เงินจ่ายล่üงĀน้าใĀ้ผู้ขาย  1,698,836,478  1,970,997,587  1,404,359,783 
ÿินทรัพย์Āมุนเüียนอื่น  302,798,781  129,963,241  109,500,994 
ÿินทรัพย์ไม่Āมุนเüียนที่ถือไü้เพื่อจ�าĀน่าย 5.8  4,860,892  -  - 

รüมÿินทรัพย์Āมุนเüียน  106,004,542,718  107,327,339,363  99,596,660,771 
ÿินทรัพย์ไม่Āมุนเüียน

เงินลงทุนในบริþัทย่อย 3.6, 5.11  1,441,283,750  782,283,750  557,283,750 
ลูกĀนี้ไม่Āมุนเüียนอื่น 4.1  77,049,093  66,370,952  91,941,184 
งานระĀü่างก่อÿร้าง 3.7, 4.2, 5.12  42,206,717,303  33,911,123,268  31,520,331,755 
อÿังĀาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 3.8, 5.13  555,540,242  586,023,502  705,798,177 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 3.9, 5.14  263,476,335,170  253,294,965,419  242,495,514,744 
ÿินทรัพย์ไม่มีตัüตน 3.10, 5.15  1,021,610,884  1,770,364,082  2,590,190,312 
ÿินทรัพย์ไม่Āมุนเüียนอื่น 4.1, 5.16  96,937,573  97,240,196  82,656,478 

รüมÿินทรัพย์ไม่Āมุนเüียน  308,875,474,015  290,508,371,169  278,043,716,400 
รüมÿินทรัพย์  414,880,016,733  397,835,710,532  377,640,377,171 

ĀมายเĀตุประกอบงบการเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งของงบการเงินนี้
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

132



งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 
2561

31 ธันวาคม 
2560

(ปรับปรุงใหม่)

1 มกราคม 
2560

(ยอดยกมา)
(ปรับปรุงใหม่)

Āนี้ÿินและÿ่üนของทุน
Āนี้ÿินĀมุนเüียน

เจ้าĀนี้การค้า 4.2  47,577,187,663  38,064,425,597  34,214,228,498 
เจ้าĀนี้Āมุนเüียนอื่น 5.17  4,271,898,689  2,350,018,354  2,249,368,103 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  3,837,532,200  4,190,255,703  3,858,358,447 

เงนิกูย้มืระยะยาüทีถ่งึก�าĀนดช�าระภายในĀนึง่ปี 3.11, 3.12, 
5.18, 7.2, 7.3 7,831,840,812  7,538,410,551  5,234,599,704 

Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�าĀนดช�าระ
ภายในĀนึ่งปี 5.19  1,160,406,174  1,019,613,245  884,185,050 

ดอกเบี้ยเงินกู้ค้างจ่าย  630,942,467  697,038,417  730,134,011 
เงินรายได้แผ่นดินค้างน�าÿ่งคลัง 5.20  8,511,500,000  8,164,500,000  7,094,500,000 
เงินรับล่üงĀน้าตามÿัญญา 4.2  1,153,583,242  1,396,325,013  1,262,949,830 
เจ้าĀนี้เงินรับฝาก 5.21  330,539,830  680,523,212  699,433,832 
Āนี้ÿินĀมุนเüียนอื่น 4.2, 5.22  290,960,694  321,755,320  356,640,873 

รüมĀนี้ÿินĀมุนเüียน  75,596,391,771  64,422,865,412  56,584,398,348 
Āนี้ÿินไม่Āมุนเüียน

เงินกู้ยืมระยะยาü 3.11, 3.12, 
5.18, 7.2, 7.3 63,747,736,688  68,612,498,966  72,840,392,754 

เจ้าĀนี้ไม่Āมุนเüียนอื่น 4.1  72,363,165  70,186,665  96,015,485 
ประมาณการĀนี้ÿินระยะยาü 3.13, 5.23  243,083,436  208,007,755  197,639,799 
ภาระผูกพันในการก่อÿร้าง 4.2, 5.24  9,094,159,731  9,064,719,577  9,531,775,244 
Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่าการเงิน 5.19  1,084,912,615  1,626,174,914  2,042,757,455 
รายได้รอการรับรู้ 3.14, 5.25  51,032,361,727  48,890,424,439  46,175,035,148 
เงินประกันการใช้ไฟฟ้า 3.15, 5.26  29,240,737,965  27,353,866,171  25,544,476,466 
เงินประกันการขายและบริการ 4.2  902,982,166  938,352,507  899,324,470 
ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน 3.17, 5.27  12,972,725,917  13,082,835,784  12,831,935,361 

Āนี้ÿินไม่Āมุนเüียนอื่น 3.16, 4.1, 
5.28  276,416,636  214,064,816  147,638,033 

รüมĀนี้ÿินไม่Āมุนเüียน  168,667,480,046  170,061,131,594  170,306,990,215 
รüมĀนี้ÿิน  244,263,871,817  234,483,997,006  226,891,388,563 
ĀมายเĀตุประกอบงบการเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งของงบการเงินนี้

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

Āน่üย : บาท
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

Āน่üย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 
2561

31 ธันวาคม 
2560

(ปรับปรุงใหม่)

1 มกราคม 
2560

(ยอดยกมา)
(ปรับปรุงใหม่)

ÿ่üนของทุน

ทุนประเดิม   87,003,887  87,003,887  87,003,887

ทุนรับจากงบประมาณ   4,802,500,915  4,802,500,915  4,802,500,915 

ก�าไรÿะÿมยังไม่ได้จัดÿรร 4.2  165,726,640,114  158,462,208,724  145,859,483,806 

รüมÿ่üนของทุน 170,616,144,916 163,351,713,526 150,748,988,608 

รüมĀนี้ÿินและÿ่üนของทุน 414,880,016,733 397,835,710,532 377,640,377,171 

ĀมายเĀตุประกอบงบการเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจ�าปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

134



การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

Āน่üย : บาท

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2561 2560
(ปรับปรุงใหม่)

รายได้

รายได้จากการขายและการใĀ้บริการ 4.2  497,658,241,704  481,151,040,602 

รายได้อื่น 4.2  1,865,169,953  1,971,213,511 

รüมรายได้ 3.19, 5.30  499,523,411,657  483,122,254,113 

ค่าใช้จ่าย

ค่าซื้อไฟฟ้า 4.2  417,876,920,354  395,775,979,404 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยüกับบุคลากร  22,586,009,650  23,474,950,724 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน  1,160,168,355  1,073,787,472 

ค่าตอบแทนผู้บริĀาร 3.20, 5.29  129,499,151  131,215,864 

ค่าป้องกัน ซ่อมแซม บ�ารุงรักþา และก่อÿร้าง  5,325,584,401  4,724,978,825 

ค่าเÿื่อมราคาและค่าตัดจ�าĀน่าย  20,219,997,889  19,703,082,174 

ค่าใช้จ่ายอื่นในการด�าเนินงาน  8,563,627,726  8,154,582,594 

ค่าใช้จ่ายอื่น  145,951,853  349,521,226 

ต้นทุนทางการเงิน 3.21, 5.30  2,903,470,985  3,056,539,682 

รüมค่าใช้จ่าย 5.30  478,911,230,364  456,444,637,965 

ÿ่üนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริþัทร่üมและการร่üมค้า 5.30  71,138,194  71,479,316 

ก�าไรก่อนภาþีเงินได้ 5.30  20,683,319,487  26,749,095,464 

ค่าใช้จ่ายภาþีเงินได้  1,050,852  -

ก�าไรÿ�าĀรับปี  20,682,268,635  26,749,095,464 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จอื่น : 

รายการทีอ่าจถูกจดัประเภทรายการใĀม่เข้าไปไü้ในก�าไรĀรือขาดทนุ 
ผลขาดทนุจากการüดัมลูค่าเงนิลงทนุเผือ่ขาย (1,717,770)  -

รายการทีจ่ะไม่ถกูจดัประเภทรายการใĀม่เข้าไปไü้ในก�าไรĀรอืขาดทนุ 
ผลขาดทนุจากการประมาณการตามĀลักคณติýาÿตร์ประกนัภัย
 ÿ�าĀรับโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน

 3.17, 5.27 (168,541) (208,710,201)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จรüมÿ�าĀรับปี  20,680,382,324  26,540,385,263 

ĀมายเĀตุประกอบงบการเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งของงบการเงินนี้
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

Āน่üย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560
(ปรับปรุงใหม่)

รายได้

รายได้จากการขายและการใĀ้บริการ 4.2  497,474,413,667  481,002,316,012 

รายได้อื่น 4.2  1,841,418,926  1,961,101,150 

รüมรายได้ 3.19, 5.30  499,315,832,593  482,963,417,162 

ค่าใช้จ่าย  

ค่าซื้อไฟฟ้า 4.2  417,876,920,354  395,775,979,404 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยüกับบุคลากร  22,561,809,855  23,459,208,440 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน  1,159,677,798  1,073,490,065 

ค่าตอบแทนผู้บริĀาร 3.20, 5.29  128,062,306  130,191,209 

ค่าป้องกัน ซ่อมแซม บ�ารุงรักþา และก่อÿร้าง  5,324,413,262  4,714,055,241 

ค่าเÿื่อมราคาและค่าตัดจ�าĀน่าย  20,218,832,710  19,702,087,464 

ค่าใช้จ่ายอื่นในการด�าเนินงาน  8,380,579,193  8,033,029,893 

ค่าใช้จ่ายอื่น  145,951,853  349,521,198 

ต้นทุนทางการเงิน 3.21, 5.30  2,903,436,102  3,056,454,964 

รüมค่าใช้จ่าย 5.30  478,699,683,433  456,294,017,878 

ก�าไรÿ�าĀรับปี 5.30  20,616,149,160  26,669,399,284 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จอื่น : 

รายการทีอ่าจถกูจดัประเภทรายการใĀม่เข้าไปไü้ในก�าไรĀรือขาดทนุ 
ผลขาดทนุจากการüดัมลูค่าเงนิลงทนุเผือ่ขาย (1,717,770) -

รายการทีจ่ะไม่ถกูจดัประเภทรายการใĀม่เข้าไปไü้ในก�าไรĀรอืขาดทนุ 
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามĀลกัคณติýาÿตร์ประกนัภยั
 ÿ�าĀรับโครงการผลประโยชน์ของพนักงาน

3.17, 5.27 - (209,062,733)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จรüมÿ�าĀรับปี  20,614,431,390  26,460,336,551 

ĀมายเĀตุประกอบงบการเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินรวม

ก�าไรสะสม

หม
าย

เห
ตุ ทุนประเดิม

และ ทุนรับ
จากงบประมาณ

จัดสรรแล้ว  ยังไม่ได้จัดสรร รวมส่วนของทนุ

ยอดคงเĀลือ ณ 1 มกราคม 2560  4,889,504,802  - 145,975,104,840 150,864,609,642 

ผลÿะÿมจาก

ปรับปรุงเงินรายได้แผ่นดิน
 น�าÿ่งคลงัปี 2559 (เพิม่เติม)  -  - (611,633) (611,633)

ยอดคงเĀลือที่ปรับปรุงแล้ü  4,889,504,802  - 145,974,493,207 150,863,998,009 

ÿ�ารองตามกฎĀมาย  - 4,273,341 (4,273,341)  -

เงินรายได้แผ่นดินน�าÿ่งคลัง 
ระĀü่างกาลปี 2560 5.20  -  - (5,692,500,000) (5,692,500,000)

ÿ�ารองเงินรายได้แผ่นดินน�าÿ่งคลัง
จากก�าไรÿุทธิประจ�าปี 2560 5.20  -  - (8,164,500,000) (8,164,500,000)

ก�าไรเบ็ดเÿร็จรüมÿ�าĀรับปี 2560  -  -  26,540,385,263  26,540,385,263 

ยอดคงเĀลือ ณ 1 มกราคม 2561  4,889,504,802  4,273,341 158,653,605,129 163,547,383,272 

ÿ�ารองตามกฎĀมาย  -  1,815,689 (1,815,689)  -

เงินรายได้แผ่นดินน�าÿ่งคลัง 
ระĀü่างกาลปี 2561 5.20  -  - (4,838,500,000) (4,838,500,000)

ÿ�ารองเงินรายได้แผ่นดินน�าÿ่งคลัง
จากก�าไรÿุทธิประจ�าปี 2561 5.20  -  - (8,511,500,000) (8,511,500,000)

ก�าไรเบ็ดเÿร็จรüมÿ�าĀรับปี 2561  -  -  20,680,382,324  20,680,382,324 

ยอดคงเĀลือ ณ 31 ธันüาคม 2561  4,889,504,802  6,089,030 165,982,171,764 170,877,765,596 

ĀมายเĀตุประกอบงบการเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งของงบการเงินนี้

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของทุน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

Āน่üย : บาท

รายงานประจ�าปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

หม
าย

เห
ตุ ทุนประเดิม

และ ทุนรับ
จากงบประมาณ

ก�าไรสะสม 
ยังไม่ได้จัดสรร

รวมส่วนของทุน

ยอดคงเĀลือ ณ 1 มกราคม 2560  4,889,504,802  145,859,483,806  150,748,988,608 

ผลÿะÿมจาก

ปรับปรุงเงินรายได้แผ่นดินน�าÿ่งคลังปี 
2559 (เพิ่มเติม) 5.20  - (611,633) (611,633)

ยอดคงเĀลือที่ปรับปรุงแล้ü  4,889,504,802  145,858,872,173  150,748,376,975 

เงินรายได้แผ่นดินน�าÿ่งคลัง 
ระĀü่างกาลปี 2560 5.20  - (5,692,500,000) (5,692,500,000)

ÿ�ารองเงินรายได้แผ่นดินน�าÿ่งคลังจากก�าไร
ÿุทธิประจ�าปี 2560 5.20  - (8,164,500,000) (8,164,500,000)

ก�าไรเบ็ดเÿร็จรüมÿ�าĀรับปี 2560  -  26,460,336,551  26,460,336,551 

ยอดคงเĀลือ ณ 1 มกราคม 2561  4,889,504,802  158,462,208,724  163,351,713,526 

เงินรายได้แผ่นดินน�าÿ่งคลัง 
ระĀü่างกาลปี 2561 5.20  - (4,838,500,000) (4,838,500,000)

ÿ�ารองเงินรายได้แผ่นดินน�าÿ่งคลังจากก�าไร
ÿุทธิประจ�าปี 2561 5.20  - (8,511,500,000) (8,511,500,000)

ก�าไรเบ็ดเÿร็จรüมÿ�าĀรับปี 2561  -  20,614,431,390  20,614,431,390 

ยอดคงเĀลือ ณ 31 ธันüาคม 2561  4,889,504,802  165,726,640,114  170,616,144,916 

ĀมายเĀตุประกอบงบการเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งของงบการเงินนี้

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของทุน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

Āน่üย : บาท

รายงานประจ�าปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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หม
าย

เห
ตุ งบการเงินรวม

2561 2560

กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมด�าเนินงาน
ก�าไรÿ�าĀรับปี  20,683,319,487  26,749,095,464 
ปรับปรุงกระทบยอดก�าไรÿ�าĀรับปีเป็นเงินÿดรับ (จ่าย) 

จากกิจกรรมด�าเนินงาน 
ค่าเÿื่อมราคาและค่าตัดจ�าĀน่าย  20,423,759,226  19,874,618,267 
Āนี้ÿูญและĀนี้ÿงÿัยจะÿูญ  (57,327,470)  13,014,796
ÿ�ารองüัÿดุล้าÿมัยĀรือÿูญĀาย  (1,812,799)  (3,675,456)
รายได้รอการรับรู้ตัดจ่าย  (4,166,471,744)  (3,930,159,376)
รายได้จากการรับบริจาค  (2,229,165) - 
ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน  (109,619,310)  42,135,097 
ประมาณการĀนี้ÿินระยะยาü  37,538,392  9,884,956 
(ก�าไร) ขาดทุนจากการจ�าĀน่ายÿินทรัพย์  (18,999,066)  147,990,449 
ขาดทุน (ก�าไร) จากการจ�าĀน่ายพัÿดุ  4,505,350  (6,378,674)
(ก�าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทý  (32,921,465)  10,555,759 
รายได้อื่นที่ไม่เกี่ยüกับการด�าเนินงาน  (3,474,341) -
รายได้จากการใĀ้เช่าĀรือใช้ÿินทรัพย์อื่น ๆ  (6,916,636) - 
ÿ่üนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริþัทร่üม  (71,138,194)  (71,479,316)
ดอกเบี้ยรับ  (1,085,297,599)  (1,154,028,011)
ดอกเบี้ยจ่าย  2,901,766,235  3,054,550,099 

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในÿินทรัพย์ 
และĀนี้ÿินด�าเนินงาน  38,494,680,901  44,736,124,054 

ÿินทรัพย์ด�าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 
ลูกĀนี้การค้า  (1,721,198,130)  (2,497,927,971)
ลูกĀนี้Āมุนเüียนอื่น  (70,870,487)  (262,680,787)
รายได้ค้างรับ  2,156,865,867  (145,396,205)
เงินÿดรับจากดอกเบี้ย  1,233,181,855  1,154,532,175 
พัÿดุคงเĀลือ  217,964,803  380,122,950
เงินฝากÿถาบันการเงินที่มีüัตถุประÿงค์เฉพาะ  (3,361,162,230)  (3,335,034,281)
ภาþีซื้อที่ยังไม่ถึงก�าĀนดช�าระ  (382,542,876)  (72,602,567)

ĀมายเĀตุประกอบงบการเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งของงบการเงินนี้

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

Āน่üย : บาท

รายงานประจ�าปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

Āน่üย : บาท

หม
าย

เห
ตุ งบการเงินรวม

2561 2560

เงินจ่ายล่üงĀน้าใĀ้ผู้ขาย  237,444,886  (562,560,328)
ÿินทรัพย์Āมุนเüียนอื่น  (174,067,062)  (21,336,197)
ลูกĀนี้ไม่Āมุนเüียนอื่น  (63,226,892)  25,570,231 
ÿินทรัพย์ไม่Āมุนเüียนอื่น  694,854  (27,265,586)

Āนี้ÿินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เจ้าĀนี้การค้า  9,512,762,066  3,850,197,099 
เจ้าĀนี้Āมุนเüียนอื่น  2,363,794,554  20,327,991 
เงินรับล่üงĀน้าตามÿัญญา  (238,853,140)  129,486,551 
เจ้าĀนี้เงินรับฝาก  (349,983,382)  (18,910,620)
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  (396,142,302)  404,682,369 
Āนี้ÿินĀมุนเüียนอื่น  (29,728,192)  (33,925,679)
เจ้าĀนี้ไม่Āมุนเüียนอื่น  2,176,500  (25,828,820)
ภาระผูกพันงานก่อÿร้าง  29,440,154  (467,055,667)
รายได้รอการรับรู้  6,103,840,858  6,645,548,667 
เงินประกันการใช้ไฟฟ้า  1,886,871,794  1,809,389,705 
เงินประกันการขายและบริการ  (35,388,020)  38,998,637 
เงินกองทุนÿงเคราะĀ์ผู้ปฏิบัติงาน  (5,733,472)  761,520 
Āนี้ÿินไม่Āมุนเüียนอื่น  68,085,292  65,665,263 

เงินÿดÿุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน  55,478,908,199  51,790,882,504
กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมลงทุน

เงินÿดรับจาก (จ่ายใน) เงินลงทุนชั่üคราü  4,434,490,551  (1,437,478,758)
เงินÿดจ่ายในเงินลงทุนในบริþัทร่üมและการร่üมค้า  (32,200,000)  (5,473,130)
เงินปันผลรับจากบริþัทร่üม  41,332,500  39,022,500 
เงินÿดจ่ายในงานระĀü่างก่อÿร้าง  (35,752,373,443)  (26,843,229,497)
เงินÿดจ่ายในอÿังĀาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  (1,950,000)  (425,374)
เงินÿดจ่ายในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (2,451,890,587)  (4,653,567,996)
ดอกเบี้ยจ่ายโอนเข้างานระĀü่างก่อÿร้าง  (205,597,461)  (293,320,470)
เงินÿดจ่ายในÿินทรัพย์ไม่มีตัüตน  (22,018,435)  (25,609,232)

เงินÿดÿุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (33,990,206,875)  (33,220,081,957)
ĀมายเĀตุประกอบงบการเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจ�าปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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หม
าย

เห
ตุ งบการเงินรวม

2561 2560

กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมจัดĀาเงิน

 เงินÿดจ่ายดอกเบี้ย  (2,794,876,955)  (2,897,866,249)

 เงินÿดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาü  (7,538,410,551)  (5,234,638,702)

 เงินÿดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาü  3,000,000,000  3,300,000,000 

 เงินÿดจ่ายในĀนี้ÿินตามÿัญญาเช่าการเงิน  (1,193,728,260)  (1,251,588,705)

 เงินรายได้แผ่นดินน�าÿ่งคลัง  (13,003,000,000)  (11,132,000,000)

 เงินÿดÿุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดĀาเงิน  (21,530,015,766)  (17,216,093,656)

เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿด (ลดลง) เพิ่มขึ้นÿุทธิ  (41,314,442)  1,354,706,891

เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿดต้นงüด  3,468,958,206  2,114,251,315 

เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿดปลายงüด 3.1, 
5.1 3,427,643,764 3,468,958,206 

รายการที่มิใช่เงินÿด

 เจ้าĀนี้จากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  60,933,908  29,356,628 

 เจ้าĀนี้จากการซื้อเข้างานระĀü่างก่อÿร้าง  619,110,891  1,059,208,022 

ĀมายเĀตุประกอบงบการเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งของงบการเงินนี้

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

Āน่üย : บาท

รายงานประจ�าปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

Āน่üย : บาท

หม
าย

เห
ตุ งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมด�าเนินงาน
ก�าไรÿ�าĀรับปี  20,616,149,160  26,669,399,284 
ปรับปรุงกระทบยอดก�าไรÿ�าĀรับปีเป็นเงินÿดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมด�าเนินงาน
ค่าเÿื่อมราคาและค่าตัดจ�าĀน่าย  20,422,594,047  19,873,623,557 
Āนี้ÿูญและĀนี้ÿงÿัยจะÿูญ  (57,327,470)  13,014,796 
ÿ�ารองüัÿดุล้าÿมัยĀรือÿูญĀาย  (1,812,799)  (3,675,456)
รายได้รอการรับรู้ตัดจ่าย  (4,166,471,744)  (3,930,159,376)
รายได้จากการรับบริจาค  (2,229,165) - 
ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน  (110,109,868)  41,837,690 
ประมาณการĀนี้ÿินระยะยาü  37,538,392  9,884,956 
(ก�าไร) ขาดทุนจากการจ�าĀน่ายÿินทรัพย์  (18,999,066)  147,990,449 
ขาดทุน (ก�าไร) จากการจ�าĀน่ายพัÿดุ  4,505,350  (6,378,674)
(ก�าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทý  (32,921,465)  10,555,759 
รายได้อื่นที่ไม่เกี่ยüกับการด�าเนินงาน  (3,474,341) - 
ดอกเบี้ยรับ  (1,077,778,111)  (1,148,905,787)
ดอกเบี้ยจ่าย  2,901,731,352  3,054,465,381 

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในÿินทรัพย์ 
และĀนี้ÿินด�าเนินงาน  38,511,394,272  44,731,652,579 

ÿินทรัพย์ด�าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 
ลูกĀนี้การค้า  (1,734,124,619)  (2,501,846,535)
ลูกĀนี้Āมุนเüียนอื่น  (51,104,716)  (259,520,796)
รายได้ค้างรับ  2,083,131,833  (56,833,748)
เงินÿดรับจากดอกเบี้ย  1,226,385,960  1,149,323,145 
พัÿดุคงเĀลือ  216,942,023  383,471,290 
เงินฝากÿถาบันการเงินที่มีüัตถุประÿงค์เฉพาะ  (3,361,162,230)  (3,285,034,281)
ภาþีซื้อที่ยังไม่ถึงก�าĀนดช�าระ  (381,963,649)  (72,474,921)

ĀมายเĀตุประกอบงบการเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจ�าปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

Āน่üย : บาท

หม
าย

เห
ตุ งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

เงินจ่ายล่üงĀน้าใĀ้ผู้ขาย  272,161,109  (566,637,805)
ÿินทรัพย์Āมุนเüียนอื่น  (172,835,540)  (20,462,247)
ลูกĀนี้ไม่Āมุนเüียนอื่น  (64,077,914)  25,570,231 
ÿินทรัพย์ไม่Āมุนเüียนอื่น  302,622  (14,583,717)

Āนี้ÿินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เจ้าĀนี้การค้า  9,512,762,066  3,850,197,099 
เจ้าĀนี้Āมุนเüียนอื่น  2,330,400,186  31,831,735 
เงินรับล่üงĀน้าตามÿัญญา  (242,741,772)  133,375,183 
เจ้าĀนี้เงินรับฝาก  (349,983,382)  (18,910,620)
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  (352,723,503)  331,897,256 
Āนี้ÿินĀมุนเüียนอื่น  (33,257,336)  (34,402,553)
เจ้าĀนี้ไม่Āมุนเüียนอื่น  2,176,500  (25,828,820)
ภาระผูกพันงานก่อÿร้าง  29,440,154  (467,055,667)
รายได้รอการรับรู้  6,103,840,858  6,645,548,667 
เงินประกันการใช้ไฟฟ้า  1,886,871,794  1,809,389,705 
เงินประกันการขายและบริการ  (35,370,340)  39,028,037 
เงินกองทุนÿงเคราะĀ์ผู้ปฏิบัติงาน  (5,733,472)  761,520 
Āนี้ÿินไม่Āมุนเüียนอื่น  68,085,292  65,665,263 

เงินÿดÿุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน  55,458,816,196  51,874,120,000
กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมลงทุน

เงินÿดรับจาก (จ่ายใน) เงินลงทุนชั่üคราü  4,435,888,058  (1,435,888,058)
เงินÿดจ่ายในเงินลงทุนในบริþัทย่อย  (659,000,000)  (225,000,000)
เงินÿดจ่ายในงานระĀü่างก่อÿร้าง  (35,481,490,759)  (26,843,229,497)
เงินÿดจ่ายในอÿังĀาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  (1,950,000)  (425,374)
เงินÿดจ่ายในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (2,450,713,703)  (4,652,909,616)
ดอกเบี้ยจ่ายโอนเข้างานระĀü่างก่อÿร้าง  (205,597,461)  (293,320,470)
เงินÿดจ่ายในÿินทรัพย์ไม่มีตัüตน  (21,858,435)  (25,562,689)

เงินÿดÿุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (34,384,722,300)  (33,476,335,704)
ĀมายเĀตุประกอบงบการเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งของงบการเงินนี้
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

Āน่üย : บาท

หม
าย

เห
ตุ งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมจัดĀาเงิน

เงินÿดจ่ายดอกเบี้ย  (2,794,876,955)  (2,897,866,249)

เงินÿดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาü  (7,538,410,551)  (5,234,638,702)

เงินÿดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาü  3,000,000,000  3,300,000,000 

เงินÿดจ่ายในĀนี้ÿินตามÿัญญาเช่าการเงิน  (1,192,993,618)  (1,250,854,063)

เงินรายได้แผ่นดินน�าÿ่งคลัง  (13,003,000,000)  (11,132,000,000)

เงินÿดÿุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดĀาเงิน (21,529,281,124) (17,215,359,014)

เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿด (ลดลง) เพิ่มขึ้นÿุทธิ (455,187,228) 1,182,425,282

เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿดต้นงüด  2,997,425,587  1,815,000,305 

เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿดปลายงüด 3.1, 
5.1

2,542,238,359 2,997,425,587

รายการที่มิใช่เงินÿด

เจ้าĀนี้จากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  60,933,908  29,356,628 

เจ้าĀนี้จากการซื้อเข้างานระĀü่างก่อÿร้าง  619,110,891  1,059,208,022 

ĀมายเĀตุประกอบงบการเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งของงบการเงินนี้
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

1. ข้อมูลทั่วไป 
 การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคเป็นรัฐüิÿาĀกิจÿาธารณูปโภค ก่อตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค พ.ý. 2503 
โดยมีÿถานประกอบการตั้งอยู่เลขที่ 200 ถนนงามüงý์üาน แขüงลาดยาü เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 และมีüัตถุประÿงค์ที่
ÿ�าคัญคือ การผลิต จัดใĀ้ได้มา จัดÿ่งและจัดจ�าĀน่ายพลังงานไฟฟ้าใĀ้แก่ประชาชน ธุรกิจ และอุตÿาĀกรรมต่าง ๆ ในเขต
จ�าĀน่าย 74 จังĀüัดทั่üประเทý ยกเü้น กรุงเทพมĀานคร นนทบุรี และÿมุทรปราการ
 การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคมีรายการและคüามÿัมพันธ์อย่างมีÿาระÿ�าคัญกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแĀ่งประเทýไทย (กฟผ.) 
โดยกระแÿไฟฟ้าที่การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคจ�าĀน่ายใĀ้แก่ลูกค้าเกือบท้ังĀมดเป็นการซื้อกระแÿไฟฟ้าจาก กฟผ. ดังนั้น งบการ
เงินนี้อาจจะไม่แÿดงถึงเงื่อนไขที่อาจมีอยู่ Āรือผลการด�าเนินงานซึ่งอาจเกิดขึ้นในกรณีที่การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค ได้ด�าเนินงาน
โดยปราýจากคüามÿัมพันธ์กันดังกล่าü

2. เกณฑ์การเสนองบการเงิน
 2.1 เกณฑ์การจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้ได้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและĀลักการบัญชี
ทีร่บัรองทัü่ไปภายใต้พระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ý. 2543 ซึง่Āมายคüามรüมถงึมาตรฐานการบญัชทีีอ่อกภายใต้พระราชบญัญตัิ
üิชาชีพบัญชี พ.ý. 2547 รüมถึงการตีคüามและแนüทางปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาýใช้โดยÿภาüิชาชีพบัญชี และประกาý
กรมพัฒนาธรุกจิการค้า เรือ่ง ก�าĀนดรายการย่อทีต้่องมใีนงบการเงนิ (ฉบบัที ่2) พ.ý. 2559 ประกาý ณ üันที ่11 ตลุาคม 2559 

งบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการüัดมูลค่าองค์ประกอบของ
งบการเงิน ยกเü้นตามที่ระบุไü้ในĀมายเĀตุประกอบงบการเงินข้อ 3 ÿรุปนโยบายการบัญชีที่ÿ�าคัญ

งบการเงินรüม ได้รüมงบการเงินของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคและงบการเงินของบริþัทย่อย ได้แก่ บริþัท พีอีเอ  
เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด จัดตั้งขึ้นในประเทýไทย ซึ่งการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคมีอ�านาจคüบคุมĀรือถือĀุ้นเกินกü่า 
ร้อยละ 50 ของทุนที่ช�าระแล้ü โดยได้ตัดรายการระĀü่างกันและยอดคงเĀลือที่เป็นÿาระÿ�าคัญระĀü่างกันแล้ü

ÿัดÿ่üนการถือĀุ้นและจ�านüนเงินลงทุนในบริþัทร่üม เงินลงทุนในการร่üมค้าและเงินลงทุนในบริþัทย่อยแÿดงไü้
ในĀมายเĀตุประกอบงบการเงินข้อ 5.9 5.10 และ 5.11 ตามล�าดับ

งบการเงินรüมบันทึกเงินลงทุนในบริþัทร่üมและการร่üมค้าตามüิธีÿ่üนได้เÿีย
งบการเงินเฉพาะกิจการ ได้แก่ งบการเงินของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค ซึ่งรüมถึงรายการบัญชีต่าง ๆ ของกองทุน

ÿงเคราะĀ์ผู้ปฏิบัติงานการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค บันทึกเงินลงทุนในบริþัทย่อยตามüิธีราคาทุน
งบการเงินฉบับภาþาอังกฤþจัดท�าขึ้นจากงบการเงินฉบับท่ีเป็นภาþาไทย ในกรณีที่มีเนื้อคüามขัดแย้งกันĀรือมี 

การตีคüามในÿองภาþาแตกต่างกัน ใĀ้ใช้งบการเงินฉบับภาþาไทยเป็นĀลัก

 2.2 มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี 
และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งประกาýในราชกิจจานุเบกþาแล้ü มีรายละเอียด ดังนี้
  2.2.1 มีผลบังคับใช้กับงบการเงินในงวดบัญชีปัจจุบัน

 การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคได้น�ามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีคüามมาตรฐาน 
การบัญชี และการตีคüามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่ออกและปรับปรุงใĀม่ตามประกาýของ ÿภาüิชาชีพบัญชี  
ซึ่งมีผลบังคับใช้ÿ�าĀรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเüลาบัญชีที่เริ่มในĀรือĀลังüันที่ 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบัติแล้ü  
ซึ่งฝ่ายบริĀารของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคพิจารณาแล้üü่า ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นÿาระÿ�าคัญต่อนโยบายการบัญชีและ 
งบการเงินของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคและบริþัทย่อย
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  2.2.2 ทีเ่ร่ิมมีผลบงัคับใช้สำาหรับงบการเงินทีมี่รอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ร่ิมในหรือหลังวนัที ่1 มกราคม 2562 
มีรายละเอียด ดังนี้

มาตรฐานการบัญชี เรื่อง
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2561) การน�าเÿนองบการเงิน
ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2561) ÿินค้าคงเĀลือ
ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2561) งบกระแÿเงินÿด
ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2561) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี

และข้อผิดพลาด
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2561) เĀตุการณ์ภายĀลังรอบระยะเüลารายงาน 
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2561) ภาþีเงินได้
ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2561) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2561) ÿัญญาเช่า
ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2561) ผลประโยชน์ของพนักงาน
ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2561) การบัญชีÿ�าĀรับเงินอุดĀนุนจากรัฐบาลและ การเปิดเผย

ข้อมูลเกี่ยüกับคüามช่üยเĀลือจากรัฐบาล
ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2561) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน 

เงินตราต่างประเทý
ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2561) ต้นทุนการกู้ยืม
ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2561) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยüกับบุคคลĀรือกิจการที่เกี่ยüข้องกัน
ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2561) การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออก

จากงาน
ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2561) งบการเงินเฉพาะกิจการ
ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2561) เงินลงทุนในบริþัทร่üม และการร่üมค้า
ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2561) การรายงานทางการเงนิในÿภาพเýรþฐกจิทีเ่งนิเฟ้อรนุแรง
ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2561) ก�าไรต่อĀุ้น
ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2561) การรายงานทางการเงินระĀü่างกาล
ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2561) การด้อยค่าของÿินทรัพย์
ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2561) ประมาณการĀนีÿ้นิ Āนีÿ้นิทีอ่าจเกดิขึน้ และÿนิทรพัย์ 

ทีอ่าจเกดิขึน้
ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2561) ÿินทรัพย์ไม่มีตัüตน
ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2561) อÿังĀาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2561) เกþตรกรรม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2561) การน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็นครั้งแรก
ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2561) การจ่ายโดยใช้Āุ้นเป็นเกณฑ์
ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2561) การรüมธุรกิจ
ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2561) ÿัญญาประกันภัย
ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2561) ÿินทรัพย์ไม่Āมุนเüียนที่ถือไü้เพื่อขายและการด�าเนินงาน

ที่ยกเลิก
ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2561) การÿ�ารüจและการประเมินค่าแĀล่งทรัพยากรแร่
ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2561) ÿ่üนงานด�าเนินงาน
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2561) งบการเงินรüม
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน (ต่อ) เรื่อง 
ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2561) การร่üมการงาน
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2561) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยüกับÿ่üนได้เÿียในกิจการอื่น
ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2561) การüัดมูลค่ายุติธรรม
ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2561) รายได้จากÿัญญาที่ท�ากับลูกค้า

การตีคüามมาตรฐานการบัญชี เรื่อง
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2561) คüามช่üยเĀลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีคüาม 

เกี่ยüข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�าเนินงาน
ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2561) ÿัญญาเช่าด�าเนินงาน - ÿิ่งจูงใจที่ใĀ้แก่ผู้เช่า
ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2561) ภาþีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงÿถานภาพทางภาþีของ

กิจการĀรือของผู้ถือĀุ้น
ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2561) การประเมินเนื้อĀาÿัญญาเช่าที่ท�าขึ้นตามรูปแบบ 

กฎĀมาย
ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2561) การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงÿัมปทานบริการ
ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2561) ÿินทรัพย์ไม่มีตัüตน - ต้นทุนเü็บไซต์

การตคีüามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรื่อง
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2561) การเปลี่ยนแปลงในĀนี้ÿินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน  

การบูรณะ และĀนี้ÿินที่มีลักþณะคล้ายคลึงกัน
ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2561) การประเมินü่าข้อตกลงประกอบด้üยÿัญญาเช่าĀรือไม่
ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2561) ÿิทธิในÿ่üนได้เÿียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและ 

การปรับปรุงÿภาพแüดล้อม
ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2561) การปรับปรุงย้อนĀลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 

29 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การรายงานทางการเงินใน
ÿภาพเýรþฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2561) การรายงานทางการเงินระĀü่างกาลและการด้อยค่า
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2561) ข้อตกลงÿัมปทานบริการ
ฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2561) ข้อจ�ากัดÿินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ข้อก�าĀนด

เงินทุนขั้นต�า่และปฏิÿัมพันธ์ของรายการเĀล่านี้ ÿ�าĀรับ
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ผล
ประโยชน์ของพนักงาน

ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2561) การจ่ายÿินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินÿดใĀ้เจ้าของ
ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2561) ต้นทุนการเปิดĀน้าดินในช่üงการผลิตÿ�าĀรับเĀมืองผิüดิน
ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2561) เงินที่น�าÿ่งรัฐ
ฉบับที่ 22 (ปรับปรุง 2561) รายงานที่เป็นเงินตราต่างประเทýและÿิ่งตอบแทน
 รับĀรือจ่ายล่üงĀน้า

 ฝ่ายบริĀารของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคและบริþัทย่อยได้ประเมินและเĀ็นü่าการน�ามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ การตคีüามมาตรฐานการบญัช ีและการตคีüามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ทีอ่อกและปรบัปรงุใĀม่
ดังกล่าüข้างต้นมาถือปฏิบัติเม่ือมาตรฐานดังกล่าüข้างต้นมีผลบังคับใช้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นÿาระÿ�าคัญต่องบการเงินที่
จะน�าเÿนอ
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3. สรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญ
 3.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿด ประกอบด้üย เงินÿดในมือ เงินฝากธนาคาร และเงินฝากÿถาบันการเงินที่มี
ระยะเüลาครบก�าĀนดไม่เกิน 3 เดือน ทั้งนี้ไม่รüมเงินฝากธนาคารที่ใช้เป็นĀลักประกัน

 3.2 ลูกหนี้การค้า
ลูกĀนี้การค้าแÿดงด้üยมูลค่าÿุทธิที่คาดü่าจะได้รับ ค่าเผื่อĀนี้ÿงÿัยจะÿูญเป็นประมาณการที่อาจเกิดขึ้นจากการ

เกบ็เงนิจากลกูĀนีไ้ม่ได้ โดยประมาณขึน้จากประÿบการณ์ในการเกบ็เงนิในอดตี และตามÿถานะปัจจบุนัของลกูĀนีท้ีไ่ม่ใช่ÿ่üน
ราชการĀรือรัฐüิÿาĀกิจคงค้าง ณ üันที่ในงบแÿดงฐานะการเงิน ĀลังĀักเงินประกันการใช้ไฟฟ้าจากผู้ใช้ไฟฟ้าแล้ü ซึ่งเป็นไป
ตามระเบียบกระทรüงการคลังü่าด้üยการบัญชีและการเงินของรัฐüิÿาĀกิจ พ.ý. 2548 และมติคณะกรรมการตรüจÿอบการ
ไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคในการประชุมครั้งที่ 3/2549 เมื่อüันที่ 10 มีนาคม 2549 ซึ่งได้ก�าĀนด ค่าเผื่อĀนี้ÿงÿัยจะÿูญไü้ ดังนี้

ระยะเวลาค้างช�าระ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
อัตราร้อยละ

เกินกü่า 6 เดือน - 1 ปี 50

เกินกü่า 1 ปี 100

รายการเพิ่มและลดค่าเผื่อĀนี้ÿงÿัยจะÿูญถือเป็นค่าใช้จ่ายĀรือรายได้ในงüดบัญชีที่เกิดรายการนั้น

 3.3  พัสดุคงเหลือ 
พÿัดคุงเĀลอืแÿดงตามราคาทนุĀรอืมลูค่าÿทุธทิีจ่ะได้รบัแล้üแต่ราคาใดจะต�า่กü่า ราคาทนุค�านüณโดยüธิ ีถüัเฉลีย่

ถ่üงน�้าĀนัก ÿ�าĀรับüัÿดุล้าÿมัยและüัÿดุรอการปรับปรุงจะตั้งÿ�ารองการเÿื่อมÿภาพเต็มจ�านüน

 3.4  เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ
เงินฝากÿถาบันการเงินที่มีüัตถุประÿงค์เฉพาะ จ�าแนกเป็น

  3.4.1 เงินฝากÿถาบันการเงินที่มีüัตถุประÿงค์เฉพาะท่ีแÿดงเป็นÿินทรัพย์Āมุนเüียนในงบแÿดงฐานะการเงิน  
มีระยะเüลาใช้เงินภายในĀนึ่งรอบปีบัญชี โดยมีüัตถุประÿงค์และเงื่อนไขเฉพาะในการใช้เงิน ได้แก่ เงินกองทุนเงินประกัน 
การใช้ไฟฟ้า เงินทุนÿะÿมเพื่อช�าระคืนพันธบัตร และเงินที่การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคใช้ค�้าประกันกับธนาคาร ทั้งĀมดเป็นเงินที่ 
การไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาคÿามารถน�ามาใช้เป็นเงนิทนุĀมนุเüยีนได้ในกรณทีีป่ระÿบปัญĀาเงนิทนุĀมนุเüยีนขาดแคลน เงนิดอกผล
เงินประกันการใช้ไฟฟ้าเป็นเงินที่ใช้ในกิจการเพื่อประโยชน์ของผู้ใช้ไฟฟ้า และเงินกองทุนพิเýþ เคเอฟดับบลิü ใช้เป็นทุน 
การýึกþา อบรม üิเคราะĀ์ และüิจัย 
  3.4.2 เงินฝากÿถาบันการเงินที่มีüัตถุประÿงค์เฉพาะที่แÿดงเป็นÿินทรัพย์ไม่Āมุนเüียนอื่นในงบแÿดงฐานะการ
เงนิ มรีะยะเüลาใช้เงินเกนิกü่าĀน่ึงรอบปีบญัชแีละไม่ÿามารถน�าไปใช้ในกิจกรรมด�าเนนิงาน คือ เงนิกองทนุÿงเคราะĀ์ผูป้ฏบิตัิ
งานการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค
 
 3.5  เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

เงินลงทุนในบริþัทร่üมและการร่üมค้าแÿดงในงบการเงินรüมโดยใช้üิธีÿ่üนได้เÿีย

 3.6  เงินลงทุนในบริษัทย่อย
เงินลงทุนในบริþัทย่อยแÿดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยใช้üิธีราคาทุน
ในกรณีที่มีการด้อยค่าของเงินลงทุน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนจะรับรู้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ
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 3.7 งานระหว่างก่อสร้าง
งานระĀü่างก่อÿร้างได้บันทึกรüมต้นทุนค่าก่อÿร้าง ต้นทุนการกู้ยืมที่เกิดขึ้นโดยตรงจากการจัดĀาเงินกู้เพื่อใช้ใน

การก่อÿร้าง และต้นทนุอืน่ทีเ่กีย่üข้องโดยตรงกบัการก่อÿร้างÿนิทรพัย์Āรือท�าใĀ้ÿนิทรพัย์นัน้อยูใ่นÿภาพพร้อมใช้งานได้ ทัง้นี้
งานระĀü่างก่อÿร้างไม่ได้รüมค�านüณค่าเÿื่อมราคา

 3.8 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
อÿงัĀารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ ประกอบด้üย ÿนิทรพัย์ประเภททีด่นิและอาคารทีไ่ด้มาเพือ่ใช้ในการด�าเนนิงาน แต่

ปัจจุบันยังไม่ได้ใช้ประโยชน์ และ/Āรือที่ดินและอาคารที่ถือครองไü้เพื่อประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า โดยการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค
เลอืกใช้üธิรีาคาทุนในการüัดมลูค่าภายĀลงัการรบัรูร้ายการÿ�าĀรับอÿงัĀารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุ โดยแÿดงในราคาทนุĀกัด้üย
ค่าเÿื่อมราคาÿะÿม (ถ้ามี)

 3.9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
นโยบายของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคเกี่ยüกับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเÿื่อมราคา ÿรุปได้ดังนี้
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์รับรู้เมื่อเริ่มแรกด้üยราคาทุน ซึ่งค�านüณจากราคาซื้อÿินทรัพย์บüกค่าใช้จ่าย ที่เกิดขึ้นใน

การท�าใĀ้ÿินทรัพย์นั้นมาอยู่ในÿถานที่Āรือในÿภาพที่พร้อมจะใช้งานตามที่ประÿงค์ไü้ ÿินทรัพย์ที่การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคÿร้าง
ขึน้เองบนัทกึด้üยราคาต้นทนุการก่อÿร้าง ซึง่ประกอบด้üย ค่าüÿัด ุค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่üข้องกบัการก่อÿร้าง

ที่ดินแÿดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แÿดงด้üยราคาทุนĀักด้üยค่าเÿื่อมราคาÿะÿมและผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าÿะÿมของÿินทรัพย์ (ถ้ามี) 

ทีด่นิ ประกอบด้üย ทีด่นิทีใ่ช้ด�าเนนิงาน และทีดิ่นทีไ่ด้มาโดยมüีตัถปุระÿงค์เพือ่ใช้ในการด�าเนนิงาน และมแีผนการ
ด�าเนินงานที่แน่นอนภายใน 1 ปี

ค่าเÿื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ค�านüณโดยüิธีเÿ้นตรงตามอายุการใĀ้ประโยชน์โดยประมาณของÿินทรัพย์ 
ดังต่อไปนี้

อัตราร้อยละต่อปี

อาคารและÿิ่งปลูกÿร้าง 3 และ 6.25

ระบบผลิตกระแÿไฟฟ้า 3 - 20

ระบบจ�าĀน่ายกระแÿไฟฟ้า 4 - 20

เครื่องตกแต่ง เครื่องมือ เครื่องใช้และยานพาĀนะ 4 - 20

กรณีที่เกิดการด้อยค่าในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ
กรณีจ�าĀน่ายÿินทรัพย์ออกจากบัญชี การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคจะบันทึกตัดÿินทรัพย์และค่าเÿื่อมราคาÿะÿมของ

ÿินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี พร้อมกับบันทึกก�าไรขาดทุนจากการจ�าĀน่ายโดยถือเป็นรายได้อ่ืนĀรือค่าใช้จ่ายอื่น ในงบก�าไร
ขาดทุนเบ็ดเÿร็จ
  
 3.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ÿนิทรพัย์ไม่มตีüัตน ประกอบด้üยÿทิธใินการใช้โปรแกรมคอมพüิเตอร์ และระบบคอมพüิเตอร์ซอฟต์แüร์ÿ�าเรจ็รปู
ÿ�าĀรับธุรกิจĀลัก ซึ่งแÿดงด้üยราคาทุนĀักค่าตัดจ�าĀน่ายÿะÿมและค่าเผื่อการด้อยค่าของÿินทรัพย์ (ถ้ามี)

การตัดจ�าĀน่ายÿิทธิในการใช้โปรแกรมคอมพิüเตอร์ และระบบคอมพิüเตอร์ซอฟต์แüร์ÿ�าเร็จรูปÿ�าĀรับธุรกิจĀลัก 
ค�านüณโดยüิธีเÿ้นตรงตามอายุของÿัญญาการใช้โปรแกรมคอมพิüเตอร์ และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ

ÿนิทรพัย์ไม่มตีüัตนทีเ่กดิการด้อยค่า จะรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายจากการด�าเนนิงาน ในงบก�าไร
ขาดทุนเบ็ดเÿร็จ

รายงานประจ�าปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

149



 3.11 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
รายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทýแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ üนัทีเ่กดิรายการรายการÿนิทรพัย์

และĀนีÿ้นิทีเ่ป็นตüัเงนิในÿกลุเงนิตราต่างประเทýคงเĀลือ ณ üนัÿิน้งüดบญัชี จะแปลงค่าเป็นเงินบาท โดยใช้อตัราแลกเปลีย่น
ที่ธนาคารแĀ่งประเทýไทยประกาýใช้เป็นอัตราอ้างอิง ณ üันนั้น รายการก�าไรĀรือขาดทุน ที่เกิดขึ้นรับรู้เป็นรายได้Āรือค่าใช้
จ่ายทั้งจ�านüนในงüดบัญชีนั้น

 3.12  เครื่องมือทางการเงิน
ÿนิทรพัย์ทางการเงนิ ณ üันทีใ่นงบแÿดงฐานะการเงนิของการไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาค ประกอบด้üย เงนิÿดและรายการ

เทียบเท่าเงินÿด และลูกĀนี้การค้า ÿ่üนĀนี้ÿินทางการเงิน Āมายถึง ÿัญญาที่ท�าใĀ้การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค เกิดภาระผูกพัน 
ที่จะต้องปฏิบัติ ประกอบด้üย เจ้าĀนี้การค้า เจ้าĀนี้อื่น Āนี้ÿินĀมุนเüียนอื่น เงินกู้ยืมระยะÿั้น และเงินกู้ยืมระยะยาü

 3.13  ประมาณการหนี้สินระยะยาว
การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคต้องบันทึกประมาณการĀนี้ÿินในงบแÿดงฐานะการเงินเมื่อการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค มีภาระ 

Āนี้ÿินที่อาจจะเกิดขึ้นจากข้อพิพาททางกฎĀมาย Āรือจากการคาดการณ์อันเป็นผลÿืบเน่ืองมาจากเĀตุการณ์ในอดีต  
และมีคüามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่ทรัพยากรที่มีประโยชน์เชิงเýรþฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช�าระภาระĀนี้ÿินดังกล่าü  
โดยจ�านüนเงินตามภาระĀนี้ÿินÿามารถประมาณการได้อย่างน่าเชื่อถือ ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�านüน 
ที่ประมาณการไü้

การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคต้องรับรู้ประมาณการĀนี้ÿินด้üยจ�านüนประมาณการที่ดีที่ÿุดของรายจ่ายที่ต้องน�าไปจ่าย
ช�าระภาระผกูพนัในปัจจบุนั ณ üนัÿิน้รอบระยะเüลารายงาน โดยต้องค�านงึถงึคüามเÿีย่งและคüามไม่แน่นอนของภาระผกูพนั
ดงักล่าü ซึง่ÿามารถüดัได้โดยใช้กระแÿเงนิÿดทีค่าดü่าจะช�าระภาระผกูพันในปัจจบุนัเป็นมลูค่า ตามบญัชทีีแ่ÿดงมลูค่าปัจจบุนั
ของกระแÿเงินÿดที่คาดü่าจะต้องช�าระภาระผูกพันในปัจจุบันนั้น

การจัดประเภทประมาณการĀนี้ÿินที่คาดü่าจะถึงก�าĀนดช�าระในรอบระยะเüลาบัญชีถัดไปเป็นประมาณการ  
Āนี้ÿินระยะÿั้น และประมาณการĀนี้ÿินที่คาดü่าจะช�าระคืนเกินกü่า 1 ปี เป็นประมาณการĀนี้ÿินระยะยาü

 3.14 รายได้รอการรับรู้
  3.14.1  เงินช่üยเĀลือเพื่อการก่อÿร้างระบบจ�าĀน่ายไฟฟ้า เป็นเงินที่การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคเรียกเก็บจากผู้ขอใช้
ไฟฟ้าเพื่อน�ามาแบ่งเบาภาระในการก่อÿร้างระบบจ�าĀน่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค กรรมÿิทธิ์ในÿินทรัพย์ตลอดจน
ภาระในการบ�ารงุรกัþาและซ่อมแซมเป็นของการไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาค เงนิช่üยเĀลอืเพือ่การก่อÿร้างดงักล่าü แÿดงเป็นรายได้รอ
การรับรู้ในงบแÿดงฐานะการเงิน และเมื่อก่อÿร้างแล้üเÿร็จจะรับรู้เป็นรายได้ในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี (เท่ากับอัตราค่าเÿื่อม
ราคาของÿินทรัพย์ระบบจ�าĀน่ายของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค)
  3.14.2  รายได้รับโอนÿินทรัพย์ด�าเนินงาน เป็นÿินทรัพย์ที่ได้รับบริจาคซึ่งใช้ในการด�าเนินงาน ÿ่üนใĀญ่เป็น
ÿินทรัพย์ระบบจ�าĀน่ายไฟฟ้าที่ผู้ใช้ไฟฟ้ายกใĀ้การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค ซึ่งการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคมีภาระ ในการบ�ารุงรักþา
ทรัพย์ÿินดังกล่าü แÿดงเป็นรายได้จากการรับโอนÿินทรัพย์ด�าเนินงานรอรับรู้ในงบแÿดงฐานะการเงิน และรับรู้เป็นรายได้ใน
อัตราที่ÿอดคล้องกับการคิดค่าเÿื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของÿินทรัพย์นั้น

  ÿ่üนÿนิทรพัย์ทีไ่ด้รบับรจิาคทีไ่ม่ได้ใช้ในการด�าเนนิงาน รบัรูเ้ป็นรายได้อืน่ ๆ  ทีไ่ม่เกีย่üกบัการด�าเนนิงาน
ทั้งจ�านüนในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จในงüดที่ได้รับ
  3.14.3  รายได้จากการรับบริจาคจากÿถาบันการเงินต่างประเทý เป็นเงินที่ได้รับบริจาคจากÿถาบันการเงินต่าง
ประเทýซึ่งใĀ้อยู่ในรูปของÿ่üนลดดอกเบี้ย เพื่อน�าไปใช้ในüัตถุประÿงค์ต่าง ๆ  ของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค โดยแÿดงเป็นรายได้
รอการรับรู้ในงบแÿดงฐานะการเงิน และรับรู้เป็นรายได้ตามจ�านüนค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
  3.14.4  รายได้ค่าเช่ารอการรบัรู ้เป็นรายได้ค่าเช่าที ่การไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาค ได้รบัล่üงĀน้าจากการใĀ้บคุคลภายนอก
เช่าที่ดินที่ยังไม่ได้ใช้ประโยชน์ของ การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค ซึ่งจะทยอยรับรู้เป็นรายได้จากการใĀ้เช่าอÿังĀาริมทรัพย์ตามอายุ
ของÿัญญาเช่า
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 3.15  เงินประกันการใช้ไฟฟ้า
เงนิประกนัการใช้ไฟฟ้า เป็นเงนิทีผู่ใ้ช้ไฟฟ้าน�ามาüางแก่การไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาค เพือ่เป็นĀลกัประกนัในการใช้ไฟฟ้า 

โดยการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคน�าฝากธนาคาร ชื่อบัญชี “กองทุนเงินประกันการใช้ไฟฟ้า” ÿ�าĀรับเป็นเงินÿ�ารองกรณีผู้ใช้ไฟฟ้าขอ
คืนเงินประกันการใช้ไฟฟ้า ÿ่üนดอกเบี้ยที่ได้รับน�าฝากธนาคารชื่อบัญชี “ดอกผลจากกองทุน เงินประกันการใช้ไฟฟ้า” การ
ไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคจะน�าดอกผลจากกองทุนฯ จ่ายคืนผลประโยชน์ตอบแทนแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าที่น�าเงินÿดมาเป็นĀลักประกันการใช้
ไฟฟ้า ตามĀลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงานก�าĀนด รüมทั้งใช้ในกิจกรรมที่เป็นÿาธารณประโยชน์และ/Āรือ
เกิดประโยชน์แก่ผู้ใช้ไฟฟ้าโดยรüม

การไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาคได้üางระเบยีบü่าด้üยการบรĀิารกองทนุเงนิประกันการใช้ไฟฟ้า พ.ý. 2557 โดยแต่งตัง้คณะ
กรรมการบริĀารกองทุนฯ ซึ่งมีĀน้าที่ก�ากับ ดูแล และคüบคุมการด�าเนินงานเกี่ยüกับกองทุนเงินประกันการใช้ไฟฟ้า และดอก
ผลจากกองทุนเงินประกันการใช้ไฟฟ้า ทุกเดือนการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคจะโอนเงินเข้าบัญชี “กองทุนเงินประกันการใช้ไฟฟ้า” 
ตามจ�านüนเงินประกันการใช้ไฟฟ้าÿุทธิที่เพิ่มขึ้น กรณีที่การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค ขาดแคลนเงินทุนĀมุนเüียนĀรือมีปัญĀาÿภาพ
คล่องทางการเงินÿามารถน�าเงินประกันฯ ไปใช้Āมุนเüียนได้ โดยน�าเÿนอคณะกรรมการการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคพิจารณาอนุมัติ 
และจะทยอยคืนไม่น้อยกü่าเดือนละ 100 ล้านบาท จนกü่าจะเต็มüงเงินฝากเข้าบัญชี “กองทุนเงินประกันการใช้ไฟฟ้า” รüม
ทั้งจ่ายผลตอบแทนตามอัตราดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย์ของธนาคารกรุงไทย จ�ากัด (มĀาชน) ที่คิดใĀ้Āน่üยงานรัฐüิÿาĀกิจ 
โดยน�าฝากเข้าบัญชี “ดอกผล จากกองทุนเงินประกันการใช้ไฟฟ้า” กรณีที่การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคขาดแคลนเงินĀมุนเüียนĀรือ
มีปัญĀาÿภาพคล่องทางการเงิน ÿามารถชะลอการคืนเงินดังกล่าüได้ โดยใĀ้น�าเÿนอผู้ü่าการฯ เป็นผู้อนุมัติ และรายงานใĀ้
คณะกรรมการการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคทราบ

 3.16  กองทุนสงเคราะห์ผู้ปฏิบัติงาน
การไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาคได้จดัตัง้กองทนุÿงเคราะĀ์ผูป้ฏบิตังิาน โดยมüีตัถปุระÿงค์เพือ่ÿงเคราะĀ์ผูป้ฏบิตังิานในกรณี

พ้นจากต�าแĀน่งĀน้าท่ีโดยไม่มีคüามผิด ตามข้อบังคับการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคü่าด้üยกองทุนÿงเคราะĀ์และการÿงเคราะĀ์ผู้
ปฏิบัติงานในการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค พ.ý. 2522 โดยการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคได้จ่ายเงินÿมทบเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 10 
ของเงนิเดอืนผู้ปฏบิตังิาน และรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทนุเบด็เÿร็จของการไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาค ทัง้นี ้ ได้รüมรายการบญัชี
ของกองทนุÿงเคราะĀ์ผูป้ฏบิตังิานการไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาคไü้ในงบการเงนิของการไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาค โดยตดัรายการระĀü่างกนั

 3.17 ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน
  3.17.1  ผลประโยชน์ของพนักงานระยะสั้น

  ผลประโยชน์ของพนักงานระยะÿั้น ประกอบด้üย เงินเดือน ค่าล่üงเüลา เงินโบนัÿ ÿิทธิการลาต่าง ๆ 
รüมทัง้ผลประโยชน์ระยะÿัน้อืน่ ๆ  ตามข้อตกลงของการจ้างงาน ผลประโยชน์ของพนกังานระยะÿัน้จะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเกีย่ü
กับพนักงานในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จตามเกณฑ์คงค้าง
  3.17.2  ผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน

  3.17.2.1 โครงการÿมทบเงิน
การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนÿ�ารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติ

กองทนุÿ�ารองเลีย้งชพี พ.ý. 2530 โดยพนกังานทีเ่ป็นÿมาชกิจะเลอืกจ่ายเงนิÿะÿมเข้ากองทนุ
ได้ในอตัราร้อยละ 3 - 15 ของเงนิเดอืน และการไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาคจะจ่ายÿมทบในอตัราร้อย
ละ 9 - 11 ของเงินเดือนÿมาชิก กองทุนÿ�ารองเลี้ยงชีพจัดเป็นโครงการÿมทบเงิน

 จ�านüนเงนิทีก่ารไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาคจ่ายÿมทบเข้ากองทนุÿ�ารองเลีย้งชพีจะรบัรู ้เป็นค่า
ใช้จ่ายเกีย่üกบัพนกังานในงบก�าไรขาดทนุเบด็เÿรจ็ นอกจากนีก้ารไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาคได้จดัตัง้
กองทุนÿงเคราะĀ์ผู้ปฏิบัติงานตามĀมายเĀตุประกอบงบการเงินข้อ 5.28

  3.17.2.2 โครงการผลประโยชน์ที่ก�าĀนดไü้
โครงการผลประโยชน์ทีก่�าĀนดไü้ของการไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาค ประกอบด้üย เงนิตอบแทน 

คüามชอบในการท�างานภายใต้พระราชบัญญตัแิรงงานüÿิาĀกจิÿมัพนัธ์ พ.ý. 2543 เงินชดเชย
ตามกฎĀมายแรงงาน ที่การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคเลิกจ้างโดยไม่มีคüามผิด üันลาพักผ่อนที่ยัง 
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ไม่ได้ใช้ÿทิธขิองพนกังาน ของทีร่ะลกึÿ�าĀรบัพนกังานเกþยีณอาย ุและผลประโยชน์Āลงัออก
จากงานอื่น ๆ ภายใต้ข้อก�าĀนดของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงของ 
การจ้างงาน

ตั้งแต่üันที่ 1 มกราคม 2554 ประมาณการĀนี้ÿินผลประโยชน์ของพนักงานประเภท
โครงการผลประโยชน์ค�านüณโดยใช้เทคนคิประมาณการตามĀลกัคณติýาÿตร์ประกนัภยัด้üย
üธิคีดิลดแต่ละĀน่üยทีป่ระมาณการไü้ (Projected Unit Credit Method) อนัเป็นประมาณ
การจากมลูค่าปัจจบุนัของกระแÿเงนิÿดของ ผลประโยชน์ทีค่าดü่าจะต้องจ่ายในอนาคตโดย
ค�านüณบนพื้นฐานของเงินเดือนพนักงาน อัตราการลาออก อัตรามรณะ อายุงาน และปัจจัย
อื่น ๆ

การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาครับรู้ประมาณการĀนี้ÿินผลประโยชน์ของพนักงานประเภท
โครงการผลประโยชน์ในงบแÿดงฐานะการเงนิด้üยมลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์
พนักงานÿุทธิจากต้นทุนบริการในอดีตที่ยังไม่รับรู้ และมูลค่ายุติธรรมของÿินทรัพย์โครงการ 
(ถ้ามี) และรับรู้ค่าใช้จ่ายโครงการผลประโยชน์เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยüกับพนักงานในงบก�าไร
ขาดทุนเบ็ดเÿร็จ

ก�าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามĀลกัคณติýาÿตร์ประกนัภยั (Actuarial Gain/
Loss) รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จอื่น

  3.17.3  ผลประโยชน์ของพนักงานระยะยาวอื่น
  การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคมีÿüัÿดิการพนักงานที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาüอื่น ÿ�าĀรับพนักงานที่ท�างานใĀ้

กบัการไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาคครบตามจ�านüนปีทีก่ารไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาคก�าĀนด โดยการไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาคบนัทกึรายการผลประโยชน์
ของพนักงานดังกล่าüด้üยüิธีคิดลดแต่ละĀน่üยที่ประมาณการไü้ (Projected Unit Credit Method) โดย นักคณิตýาÿตร์
ประกันภัย

 3.18 กองทุนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
การไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาคได้จดัตัง้กองทนุüจิยัและพฒันาเทคโนโลยีตามนโยบายของÿ�านกังานคณะกรรมการพฒันาการ

เýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติเพื่อÿ่งเÿริมและÿนับÿนุนการüิจัยและพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่มีอยู่แล้üและเทคโนโลยีใĀม่ ๆ ใĀ้
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีประÿิทธิภาพÿูงÿุด เพื่อลดการพึ่งพาĀรือน�าเข้าเทคโนโลยีจากต่างประเทý การไฟฟ้าÿ่üน
ภมูภิาคÿามารถน�าผลงานüจิยัและพฒันาไปประยกุต์เพือ่ก่อใĀ้เกดิประโยชน์ÿงูÿดุแก่การด�าเนนิงานของการไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาค 
โดยจัดÿรรงบประมาณÿ�าĀรับกองทุนฯ ใĀ้ทุนแก่ÿถาบันการýึกþาĀรือÿถาบันüิจัยและพัฒนาภายในประเทýและĀน่üยงาน
ภายในของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค 

การใĀ้ทุนüิจัยและพัฒนา รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายทันทีเมื่อรายจ่ายนั้นเกิดขึ้น

 3.19 การรับรู้รายได้
รายได้จากการจ�าĀน่ายกระแÿไฟฟ้า รับรู้เป็นรายเดือนตามก�าĀนดเüลารอบการจดĀน่üยการใช้กระแÿไฟฟ้าของ

ลูกค้าจากเครื่องüัดĀน่üยไฟฟ้า
รายได้จากการจ�าĀน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า รับรู้เมื่อมีการÿ่งมอบÿินค้าและโอนกรรมÿิทธิ์ใĀ้ลูกค้า
รายได้จากการก่อÿร้างใĀ้ผู้ใช้ไฟฟ้า รับรู้เป็นรายได้ตามอัตราÿ่üนต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง
เงนิช่üยเĀลอืเพือ่การก่อÿร้างรอการรบัรู ้รบัรู้เป็นรายได้ในอตัราร้อยละ 5 ต่อปี (เท่ากบัอตัราค่าเÿือ่มราคาÿินทรพัย์

ระบบจ�าĀน่ายของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค) 
รายได้ดอกเบี้ย รับรู้ตามเกณฑ์ÿัดÿ่üนของเüลาโดยค�านึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริงของÿินทรัพย์

 3.20 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนผูบ้รĀิาร เป็นค่าตอบแทนท่ีการไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาคจ่ายใĀ้แก่กรรมการและผูบ้รĀิารทีม่อี�านาจตดัÿนิใจ

ทั้งที่เป็นตัüเงินและผลประโยชน์ตอบแทน
 3.21 ต้นทุนทางการเงิน
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ต้นทนุทางการเงนิ เป็นค่าใช้จ่ายทีเ่กดิขึน้จากการจดัĀาเงนิทนุมาด�าเนนิงาน ได้แก่ ดอกเบ้ียจ่ายและค่าธรรมเนยีมจ่าย
ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นระĀü่างการก่อÿร้างอาคาร และระบบผลิตและจ�าĀน่ายกระแÿไฟฟ้า จากการ

กู้ยืมเพื่อüัตถุประÿงค์ในการได้มาซึ่งÿินทรัพย์โดยเฉพาะถือเป็นÿ่üนĀนึ่งของต้นทุนของÿินทรัพย์ทั้งจ�านüน 
ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นภายĀลังการก่อÿร้างเÿร็จÿิ้นรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ

ÿ�าĀรับงüดที่เกิดรายการนั้น

 3.22  รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บุคคลĀรือกิจการที่เกี่ยüข้องกัน Āมายถึง บุคคลĀรือกิจการที่มีอ�านาจคüบคุมการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค Āรือถูก 

การไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาคคüบคมุไม่ü่าจะเป็นโดยทางตรงĀรอืทางอ้อม Āรอือยูภ่ายใต้การคüบคมุเดียüกันกบัการไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาค 
นอกจากนี ้บคุคลĀรอืกจิการทีเ่กีย่üข้องกนัยงัĀมายรüมถงึบรþิทัร่üมและบคุคลทีม่ÿิีทธอิอกเÿยีงโดยทางตรงĀรอืทางอ้อมซึง่
ท�าใĀ้มีอิทธิพลอย่างมีÿาระÿ�าคัญต่อการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค ผู้บริĀารÿ�าคัญ กรรมการ Āรือพนักงานและÿมาชิกในครอบครัü
ทีใ่กล้ชดิกับผูบ้รĀิารÿ�าคัญของการไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาค ทีม่อี�านาจในการüางแผนÿัง่การและคüบคมุการด�าเนนิงานของการไฟฟ้า
ÿ่üนภูมิภาค 

 3.23 การใช้ดุลพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ
เพ่ือใĀ้การจัดท�างบการเงินเป็นไปตามĀลักการบัญชีที่รับรองทั่üไป ฝ่ายบริĀารต้องใช้การประมาณและตั้งข้อ

ÿมมติฐานĀลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อจ�านüนเงินที่เกี่ยüกับรายได้ ค่าใช้จ่าย ÿินทรัพย์และĀนี้ÿิน และการเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยüกับÿินทรัพย์และĀนี้ÿินที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�านüนที่ประมาณการไü้ ได้แก่ ค่าเผื่อĀนี้
ÿงÿัยจะÿูญ ÿ�ารองพัÿดุล้าÿมัยและเýþüัÿดุ และÿ�ารองพัÿดุÿูญĀายĀรือขาดบัญชี

 3.24  ส่วนงานดำาเนินงาน
การไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาคน�าเÿนอข้อมลูตามÿ่üนงาน โดยใช้เกณฑ์ตามเขตภมูýิาÿตร์ ซึง่พจิารณาจากระบบการบรĀิาร 

การจัดการ และโครงÿร้างการรายงานทางการเงินภายในของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค เป็นเกณฑ์ในการก�าĀนดÿ่üนงาน
การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคมีÿ่üนงานที่รายงาน 5 ÿ่üนงาน ซึ่งแยกตามภูมิภาคต่าง ๆ ประกอบด้üย ภาคเĀนือ  

ภาคตะüันออกเฉียงเĀนือ ภาคกลาง ภาคใต้ และÿ�านักงานใĀญ่ โดยแต่ละภาคท�าĀน้าที่จ�าĀน่ายไฟฟ้าภายในพื้นท่ีที่รับผิด
ชอบ ÿ่üนÿ�านักงานใĀญ่มีĀน้าที่ก�าĀนดนโยบายและแผนงาน ใĀ้ค�าแนะน�าตลอดจนจัดĀาüัÿดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ใĀ้Āน่üยงาน 
ในÿ่üนภูมิภาค

นโยบายการบัญชีÿ�าĀรับÿ่üนงานเป็นไปตามนโยบายการบัญชีที่ก�าĀนดไü้ แต่ละÿ่üนงานบันทึกรายได้จากการ
จ�าĀน่ายไฟฟ้าของแต่ละÿ่üนงานในขณะที่มีการโอนค่าซื้อไฟฟ้าจากÿ�านักงานใĀญ่ไปยังÿ่üนงานต่าง ๆ ตามĀน่üยซื้อไฟฟ้า 
ที่เกิดขึ้นจริง

ก�าไรจากการด�าเนินงานของแต่ละÿ่üนงานเกิดขึ้นจากรายได้รüมĀักต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน
ÿินทรัพย์ตามÿ่üนงานเป็นÿินทรัพย์ที่ใช้ด�าเนินงานĀรือเกี่ยüข้องกับÿ่üนงานนั้น ๆ
Āนีÿ้นิตามÿ่üนงานเป็นĀนีÿ้นิในการด�าเนนิงาน Āรอืเกีย่üข้องกบัÿ่üนงานนัน้ ๆ  ยกเü้นเจ้าĀนีก้ารค้า เงนิกูย้มืระยะ

ยาü และเงินรายได้แผ่นดินค้างน�าÿ่งคลัง ซึ่งÿ�านักงานใĀญ่ไม่ได้ปันÿ่üนรายการดังกล่าüไปยังแต่ละÿ่üนงาน

4. การจดัรปูแบบงบการเงนิ การปรบังบการเงนิยอ้นหลงั และการจดัประเภทรายการใหม่
 4.1 การจัดรูปแบบงบการเงิน
   การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคได้จัดรูปแบบงบการเงินใĀม่ ตามประกาýกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เรื่อง ก�าĀนดรายการย่อ
ที่ต้องมีในงบการเงิน (ฉบับที่ 2) พ.ý. 2559 โดยรายการบางรายการในงบแÿดงฐานะการเงิน ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2560 และ
üันที่ 1 มกราคม 2560 ได้มีการจัดรูปแบบงบการเงินเพื่อใĀ้ÿอดคล้องกับการแÿดงรายการของงบแÿดงฐานะการเงิน  
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561
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งบการเงินรวม

ก่อน
จัดรูปแบบใหม่

ปรับปรุง
การจดัรปูแบบใหม่

หลัง
จัดรูปแบบใหม่

งบแÿดงฐานะการเงิน ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2560
ลูกĀนี้ไม่Āมุนเüียนอื่น  - 66.37 66.37
ÿินทรัพย์ไม่Āมุนเüียนอื่น 177.61 (66.37) 111.24
เจ้าĀนี้ไม่Āมุนเüียนอื่น  - 70.19 70.19
กองทุนÿงเคราะĀ์ผู้ปฏิบัติงาน 8.64 (8.64)  - 
Āนี้ÿินไม่Āมุนเüียนอื่น 275.61 (70.19) 205.42

8.64 214.06
งบแÿดงฐานะการเงิน ยอดยกมา ณ üันที่ 1 มกราคม 2560
ลูกĀนี้ไม่Āมุนเüียนอื่น  - 91.94 91.94
ÿินทรัพย์ไม่Āมุนเüียนอื่น 175.91 (91.94) 83.97
เจ้าĀนี้ไม่Āมุนเüียนอื่น  - 96.02 96.02
กองทุนÿงเคราะĀ์ผู้ปฏิบัติงาน 7.88 (7.88)  - 
Āนี้ÿินไม่Āมุนเüียนอื่น 235.78 (96.02) 139.76

7.88 147.64

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก่อน
จัดรูปแบบใหม่

ปรับปรุง
การจัดรปูแบบใหม่

หลัง
จัดรูปแบบใหม่

งบแÿดงฐานะการเงิน ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2560
ลูกĀนี้ไม่Āมุนเüียนอื่น  - 66.37 66.37
ÿินทรัพย์ไม่Āมุนเüียนอื่น 163.61 (66.37) 97.24
เจ้าĀนี้ไม่Āมุนเüียนอื่น  - 70.19 70.19
กองทุนÿงเคราะĀ์ผู้ปฏิบัติงาน 8.64 (8.64)  - 
Āนี้ÿินไม่Āมุนเüียนอื่น 275.61 (70.19) 205.42

8.64 214.06
งบแÿดงฐานะการเงิน ยอดยกมา ณ üันที่ 1 มกราคม 2560
ลูกĀนี้ไม่Āมุนเüียนอื่น  - 91.94 91.94
ÿินทรัพย์ไม่Āมุนเüียนอื่น 174.60 (91.94) 82.66
เจ้าĀนี้ไม่Āมุนเüียนอื่น  - 96.02 96.02
กองทุนÿงเคราะĀ์ผู้ปฏิบัติงาน 7.88 (7.88)  - 
Āนี้ÿินไม่Āมุนเüียนอื่น 235.78 (96.02) 139.76

7.88 147.64

Āน่üย : ล้านบาท

Āน่üย : ล้านบาท
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 4.2  การปรับงบการเงินย้อนหลัง และการจัดประเภทรายการใหม่
  4.2.1 การปรับงบการเงินย้อนหลัง

 การไฟฟา้ÿ่üนภมูิภาคได้ปรบังบการเงินย้อนĀลงัเนือ่งจากการบันทกึบญัชีเรือ่งลกูĀนีต้ามภาระผูกพนังาน
ก่อÿร้าง และค่าปรับจากการลงทุนที่ต�่ากü่าแผน ซึ่งมีผลกระทบต่องบแÿดงฐานะการเงินของงบการเงินรüมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2560 และüันที่ 1 มกราคม 2560 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จของ งบการเงินรüมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการ และงบแÿดงการเปลี่ยนแปลงÿ่üนของทุนของงบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ÿ�าĀรับปีÿิ้นÿุด
üันที่ 31 ธันüาคม 2560
  4.2.2 การจัดประเภทรายการใหม่

 รายการบางรายการในงบแÿดงฐานะการเงิน ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2560 และüันที่ 1 มกราคม 2560 งบ
ก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จÿ�าĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2560 ได้มีการจัดประเภทรายการใĀม่เพื่อใĀ้ÿอดคล้องกับการแÿดง
รายการของงบแÿดงฐานะการเงิน ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 และงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จÿ�าĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 
2561

Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินรวม
ก่อนปรับปรุง ปรบัปรงุรายการ

ย้อนหลัง
จัดประเภทใหม่ หลังปรับปรุง

งบแÿดงฐานะการเงิน ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2560
ลูกĀนี้การค้า 34,458.97 (469.30)  - 33,989.67
พัÿดุคงเĀลือ 4,787.53  - (2,894.31) 1,893.22
งานระĀü่างก่อÿร้าง 31,016.81  -  2,894.31 33,911.12
เจ้าĀนี้การค้า 37,236.14  782.82  45.47 38,064.43
เงินรับล่üงĀน้าตามÿัญญา 1,654.31 (261.87)  - 1,392.44
Āนี้ÿินĀมุนเüียนอื่น 436.71  - (113.86) 322.85
ภาระผูกพันในการก่อÿร้าง 9,272.15 (207.43)  - 9,064.72
เงินประกันการขายและบริการ 869.96  -  68.39 938.35
ก�าไรÿะÿมยังไม่ได้จัดÿรร 159,436.43 (782.82)  - 158,653.61
งบแÿดงฐานะการเงิน ยอดยกมา ณ üันที่ 1 มกราคม 2560
ลูกĀนี้การค้า 32,006.42 (508.33)  - 31,498.09
พัÿดุคงเĀลือ 2,407.64  - (536.37) 1,871.27
งานระĀü่างก่อÿร้าง 30,983.96  -  536.37 31,520.33
เจ้าĀนี้การค้า 34,170.46  - 43.77 34,214.23
เงินรับล่üงĀน้าตามÿัญญา 1,544.35 (281.40)  - 1,262.95
Āนี้ÿินĀมุนเüียนอื่น 472.78  -  (115.53) 357.25
ภาระผูกพันในการก่อÿร้าง 9,758.70  (226.93)  - 9,531.77
เงินประกันการขายและบริการ 827.59  -  71.76 899.35
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จÿ�าĀรับปี ÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2560
รายได้จากการขายและการใĀ้บริการ 461,766.46  ‘- 19,384.58 481,151.04
รายได้อื่น 2,139.79  -  (168.58) 1,971.21
ค่าซื้อไฟฟ้า 375,777.16  782.82  19,216.00 395,775.98

รายงานประจ�าปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

155



งบการเงินรวม
ก่อนปรับปรุง ปรบัปรงุรายการ

ย้อนหลัง
จัดประเภทใหม่ หลังปรับปรุง

งบแÿดงการเปลี่ยนแปลงÿ่üนของทุน ยอดคงเĀลือ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2560
ก�าไรÿะÿมยังไม่ได้จัดÿรร 159,436.43 (782.82)  - 158,653.61
รüมÿ่üนของทุน 164,330.20 (782.82)  - 163,547.38

Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ก่อนปรับปรุง ปรบัปรงุรายการ

ย้อนหลัง
จัดประเภทใหม่ หลังปรับปรุง

งบแÿดงฐานะการเงิน ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2560
ลูกĀนี้การค้า 34,440.16 (469.30)  - 33,970.86
พัÿดุคงเĀลือ 4,781.18  - (2,894.31) 1,886.87
งานระĀü่างก่อÿร้าง 31,016.81  -  2,894.31 33,911.12
เจ้าĀนี้การค้า 37,236.14  782.82 45.47 38,064.43
เงินรับล่üงĀน้าตามÿัญญา 1,658.20 (261.88)  - 1,396.32
Āนี้ÿินĀมุนเüียนอื่น 435.62  -  (113.86) 321.76
ภาระผูกพันในการก่อÿร้าง 9,272.15  (207.43)  - 9,064.72
เงินประกันการขายและบริการ 869.96  -  68.39 938.35
ก�าไรÿะÿมยังไม่จัดÿรร 159,245.03 (782.82)  ‘- 158,462.21
งบแÿดงฐานะการเงิน ยอดยกมา ณ üันที่ 1 มกราคม 2560
ลูกĀนี้การค้า 31,983.70 (508.33)  - 31,475.37
พัÿดุคงเĀลือ 2,404.64  - (536.37) 1,868.27
งานระĀü่างก่อÿร้าง 30,983.96  -  536.37 31,520.33
เจ้าĀนี้การค้า 34,170.46  - 43.77 34,214.23
เงินรับล่üงĀน้าตามÿัญญา 1,544.35 (281.40)  - 1,262.95
Āนี้ÿินĀมุนเüียนอื่น 472.17  -  (115.53) 356.64
ภาระผูกพันในการก่อÿร้าง 9,758.70  (226.93)  - 9,531.77
เงินประกันการขายและบริการ 827.56  -  71.76 899.32
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จÿ�าĀรับปี ÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2560
รายได้จากการขายและการใĀ้บริการ 461,617.74  ‘- 19,384.58 481,002.32
รายได้อื่น 2,129.68  -  (168.58) 1,961.10
ค่าซื้อไฟฟ้า 375,777.16  782.82  19,216.00 395,775.98
งบแÿดงการเปลี่ยนแปลงÿ่üนของทุน ยอดคงเĀลือ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2560
ก�าไรÿะÿมยังไม่ได้จัดÿรร 159,245.03 (782.82)  - 158,462.21
รüมÿ่üนของทุน 164,134.53 (782.82)  - 163,351.71

 Āน่üย : ล้านบาท
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5. ข้อมูลเพิ่มเติม
 5.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย

 Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560  31 ธ.ค. 2561  31 ธ.ค. 2560

เงินÿด 37.49 41.26 37.49 41.25
เงินฝากธนาคาร - กระแÿรายüัน 2.66 1.27 2.66 1.27

- ออมทรัพย์ 2,948.51 3,190.54 2,502.09 2,954.91
- ประจ�า 438.98 235.89  -  -

รüม 3,427.64 3,468.96 2,542.24 2,997.43

 5.2 เงินลงทุนชั่วคราว 
เงนิลงทนุชัü่คราüในงบการเงนิรüมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ เป็นเงนิฝากธนาคารประเภทฝากประจ�า มกี�าĀนด

ÿิบÿองเดือน ตราÿารĀนี้ระยะÿั้นประเภทพันธบัตรไม่ระบุดอกเบี้ย และĀลักทรัพย์เผื่อขาย
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคและบริþัทย่อยมีเงินลงทุนชั่üคราüในงบการเงินรüม 

จ�านüน 18,615.74 ล้านบาท และ 23,048.47 ล้านบาท ตามล�าดับ
ณ üนัที ่31 ธนัüาคม 2561 และ 2560 การไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาคมเีงนิลงทนุชัü่คราüในงบการเงนิเฉพาะกจิการ จ�านüน 

18,501.76 ล้านบาท และ 22,935.89 ล้านบาท ตามล�าดับ
การไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาคได้รบัĀุน้ÿามญั จากบริþทั ดบับลüิพ ีเอน็เนอร์ยี ่จ�ากดั (มĀาชน) เมือ่üนัที ่22 มนีาคม 2561 

จ�านüน 352,725 Āุ้น ราคาĀุ้นละ 9.85 บาท จ�านüน 3.47 ล้านบาท ซึ่งแÿดงอยู่ในเงินลงทุนชั่üคราü ในงบการเงินรüม โดย 
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 Āุ้นÿามัญดังกล่าüมีราคายุติธรรมĀุ้นละ 4.98 บาท

 5.3 ลูกหนี้การค้า ประกอบด้วย
Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560  31 ธ.ค. 2561  31 ธ.ค. 2560

ลูกĀนี้ค่าไฟฟ้า 34,625.25 32,912.02 34,625.25 32,912.02
ลูกĀนี้ค่าอุปกรณ์และบริการ 1,179.92 1,077.65 1,173.65 1,058.84

รüม 35,805.17 33,989.67 35,798.90 33,970.86
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  5.3.1 ลูกหนี้ค่าไฟฟ้า มีรายละเอียด ดังนี้
Āน่üย : ล้านบาท 

ระยะเวลาค้างช�าระ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560

ส่วนราชการ เอกชน รวม รวม

ไม่เกินกü่า 6 เดือน 4,413.32 32,035.02 36,448.34 34,937.01
เกินกü่า 6 เดือน - 1 ปี 311.07 69.00 380.07 101.22
เกินกü่า 1 ปี ขึ้นไป 117.14 1,349.43 1,466.57 1,479.23

4,841.53 33,453.45 38,294.98 36,517.46
Āัก ภาþีขายที่ยังไม่ถึงก�าĀนดช�าระ  (315.63)  (2,169.11)  (2,484.74)  (2,367.65)

4,525.90 31,284.34 35,810.24 34,149.81
Āัก ค่าเผื่อĀนี้ÿงÿัยจะÿูญ -  (1,184.99)  (1,184.99)  (1,237.79)

รüม 4,525.90 30,099.35 34,625.25 32,912.02
 
  5.3.2 ลูกหนี้ค่าอุปกรณ์และบริการ มีรายละเอียด ดังนี้

 Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560

ลูกĀนี้จากการจ�าĀน่ายและใĀ้บริการ 390.72 335.24 384.70 316.43
ลูกĀนี้ตามภาระผูกพันในการก่อÿร้าง 531.02 633.09 531.02 633.09
ลูกĀนี้การค้าอื่น 410.06 247.86 409.16 247.86

1,331.80 1,216.19 1,324.88 1,197.38
Āัก ภาþีขายที่ยังไม่ถึงก�าĀนดช�าระ (86.51)  (76.47) (85.86)  (76.47)

1,245.29 1,139.72 1,239.02 1,120.91
Āัก ค่าเผื่อĀนี้ÿงÿัยจะÿูญ (65.37)  (62.07) (65.37)  (62.07)

 รüม 1,179.92 1,077.65 1,173.65 1,058.84
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 5.4 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย
Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560

ลูกĀนี้อื่น 717.73 615.81 699.49 615.81
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่üงĀน้า 18.41 32.64 13.09 28.84

รüม 736.14 648.45 712.58 644.65

 5.5 รายได้ค้างรับ ประกอบด้วย
 Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560

ดอกเบี้ยค้างรับ 279.62 427.92 278.34 426.95
รายได้ค้างรับกองทุนพัฒนาไฟฟ้า 1,384.15 3,549.47 1,384.15 3,549.47
รายได้ค้างรับอื่น 304.42 295.97 285.40 203.21

รüม 1,968.19 4,273.36 1,947.89 4,179.63

 5.6 พัสดุคงเหลือ ประกอบด้วย
Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560

พัÿดุคงเĀลือ
 üัÿดุÿ�าĀรับด�าเนินงาน 41.80 37.84 41.80 37.84
 üÿัดทุีใ่ช้ในการก่อÿร้างและบ�ารงุรกัþา 395.66 448.40 390.34 442.06
 üัÿดุซ่อมแซม 1,255.72 1,119.00 1,255.72 1,119.00
 üัÿดุรื้อถอน üัÿดุล้าÿมัย 471.60 302.90 471.60 302.90
 üัÿดุรอการปรับปรุง 53.80 61.36 53.80 61.36

2,218.58 1,969.50 2,213.26 1,963.16
พัÿดุระĀü่างทาง 10.45 8.72 10.45 8.72

2,229.03 1,978.22 2,223.71 1,971.88
Āัก ÿ�ารองüัÿดุล้าÿมัย (29.39)  (23.65) (29.39)  (23.65)
 ÿ�ารองüัÿดุÿูญĀายĀรือขาดบัญชี
  รอการÿอบÿüน

(53.80)  (61.36) (53.80)  (61.36)

รüม 2,145.84 1,893.21 2,140.52 1,886.87
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 ÿ�าĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 ÿ�ารองüัÿดุล้าÿมัย และÿ�ารองüัÿดุÿูญĀายĀรือขาดบัญช ี
รอการÿอบÿüน รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายโอนกลับ จ�านüน 1.81 ล้านบาท และ 3.67 ล้านบาท ตามล�าดับ 

 5.7 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ ประกอบด้วย
 Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560

เงินกองทุนเงินประกันการใช้ไฟฟ้า 
 (ĀมายเĀตุ 5.26)
  เงินฝากกระแÿรายüัน 0.001 0.001 0.001 0.001
  เงินฝากออมทรัพย์ 0.013 0.012 0.013 0.012
  เงินฝากประจ�า 29,096.46  27,207.37 29,096.46  27,207.37

29,096.48 27,207.38 29,096.48 27,207.38
เงินทุนÿะÿมเพื่อช�าระคืนพันธบัตร
  เงินฝากกระแÿรายüัน 0.001 0.001 0.001 0.001
  เงินฝากออมทรัพย์ 1,282.41 779.40 1,282.41 779.40
  เงินฝากประจ�า 930.00 2,030.49 930.00 2,030.49

2,212.41 2,809.89 2,212.41 2,809.89
เงินดอกผลเงินประกันการใช้ไฟฟ้า
  เงินฝากกระแÿรายüัน 0.001 0.001 0.001 0.001
  เงินฝากออมทรัพย์ 29.92 10.27 29.92 10.27
  เงินฝากประจ�า 5,173.65 4,563.37 5,173.65 4,563.37

5,203.57 4,573.64 5,203.57 4,573.64
เงินกองทุนพิเýþ เคเอฟดับบลิü
  เงินฝากกระแÿรายüัน 0.001 0.001 0.001 0.001
  เงินฝากออมทรัพย์ 33.21 16.44 33.21 16.44
  เงินฝากประจ�า 169.21 169.21 169.21 169.21

202.42 185.65 202.42 185.65
เงินค�้าประกันกับธนาคาร
  เงินฝากกระแÿรายüัน 0.004 0.004 0.004 0.004
  เงินฝากออมทรัพย์ 3,103.54 1,680.70 3,103.54 1,680.70
  เงินฝากประจ�า 50.00 50.00 -  -

3,153.54 1,730.70 3,103.54 1,680.70
รüม 39,868.42 36,507.26 39,818.42 36,457.26
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เงนิกองทุนเงนิประกนัการใช้ไฟฟ้า เงนิทนุÿะÿมเพือ่ช�าระคนืพนัธบตัร และเงนิค�า้ประกนักบัธนาคาร เป็นเงินฝาก
ธนาคารที่น�ามาใช้ในกิจการของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคได้ในกรณีท่ีการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคประÿบปัญĀาเงินทุนĀมุนเüียน
ขาดแคลน ÿ่üนเงินดอกผลเงินประกันการใช้ไฟฟ้า และเงินกองทุนพิเýþ เคเอฟดับบลิü เป็นเงินฝากธนาคารที่น�ามาใช้จ่าย
ตามüัตถุประÿงค์ที่การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคก�าĀนด

เงนิทนุÿะÿมเพือ่ช�าระคนืพนัธบตัรมไีü้เพือ่เป็นĀลกัประกนัü่าการไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาคจะมเีงนิเพยีงพอในการ ไถ่ถอน
พันธบัตรเมื่อครบก�าĀนด ซึ่งมีการทยอยน�าเงินฝากเพื่อÿ�ารองเงินเข้าบัญชีในÿ่üนที่พันธบัตรจะครบก�าĀนดช�าระภายใน 
ระยะเüลา 3 ปี

เงินค�้าประกันกับธนาคารÿ�าĀรับการกู ้เงินของพนักงานการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค โดยการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค 
ต้องด�ารงเงินฝากประเภทออมทรัพย์มีค่าเฉลี่ยรüมเดือนละ 3,100 ล้านบาท

 5.8 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อจำาหน่าย ประกอบด้วย
Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินและ
ส่วน

ปรับปรุง
ที่ดิน

อาคารและ
สิ่งปลูก
สร้าง

ระบบผลิต
กระแส
ไฟฟ้า

ระบบ
จ�าหน่าย
กระแส
ไฟฟ้า

เครื่อง
ตกแต่ง

เครื่องมือ 
เครื่องใช้

ยาน
พาหนะ

รวม

ราคาทุน
ณ üันที่ 1 มกราคม 2561  -  -  -  -  -  -  -
 - เพิ่มขึ้น  1.01  0.01 1.20 102.91 128.06 64.26 297.45
 - จ�าĀน่าย/ลดลง  (0.90)  (0.01)  - (12.22) (52.24) (10.34) (75.71)
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 0.11  - 1.20 90.69 75.82 53.92 221.74
ค่าเÿื่อมราคาÿะÿม
ณ üันที่ 1 มกราคม 2561  -  -  -  -  -  -  -
 - เพิ่มขึ้น 0.85  0.01 1.19 98.81 125.22 64.26 290.34
 - จ�าĀน่าย/ลดลง (0.80)  (0.01)  -  (11.48) (50.83)  (10.34) (73.46)
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 0.05  - 1.19 87.33 74.39 53.92 216.88
ราคาตามบัญชี
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2560  -  -  -  -  -  -  -
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 0.06  - 0.01 3.36 1.43  - 4.86
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 5.9  เงินลงทุนในบริษัทร่วม
เงินลงทุนในบริþัทร่üมในงบการเงินรüม เป็นรายการที่บริþัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด  

ซึ่งเป็นบริþัทย่อยของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคได้ร่üมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแÿงอาทิตย์ จ�านüน 4 แĀ่ง เมื่อüันที่  
12 พฤþภาคม 2557 โครงการโรงไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงชีüมüล จ�านüน 3 แĀ่ง เมื่อüันที่ 10 กันยายน 2561 และ 14 กันยายน 
2561 และโครงการบาเจาะไบโอก๊าซ จ�านüน 1 แĀ่ง เมื่อüันที่ 8 พฤýจิกายน 2561 เพื่อประกอบกิจการผลิตและจ�าĀน่าย
ไฟฟ้าใĀ้กับการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค และบันทึกบัญชีตามüิธีÿ่üนได้เÿีย

ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 เงินลงทุนในบริþัทร่üมในงบการเงินรüม ประกอบด้üย
Āน่üย : ล้านบาท

บริษัทร่วม
สัดส่วน

เงินลงทุน 
(ร้อยละ)

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560

 วิธี
ราคาทุน

วิธี
ส่วนได้เสีย

วิธี
ราคาทุน

วิธี
ส่วนได้เสีย

1. บริþัท โซล่า เพาเüอร์ (ÿุรินทร์ 1) จ�ากัด 25 41.25 85.34 41.25 77.99
2. บริþัท โซล่า เพาเüอร์ (ÿุรินทร์ 2) จ�ากัด 25 41.25 82.70 41.25 74.36
3. บริþัท โซล่า เพาเüอร์ (ขอนแก่น 10) จ�ากัด 25 41.25 83.45 41.25 75.24
4. บริþัท โซล่า เพาเüอร์ (เลย 2) จ�ากัด 25 41.25 84.79 41.25 76.95
5. บริþัท ประชารัฐชีüมüล นราธิüาÿ จ�ากัด 40 2.40 2.31 - -
6. บริþัท ประชารัฐชีüมüล แม่ลาน จ�ากัด 40 2.40 2.27 - -
7. บริþัท ประชารัฐชีüมüล บันนังÿตา จ�ากัด 40 2.40 2.27 - -
8. บริþัท พลังงานไทย เÿริมÿุข จ�ากัด 25 25.00 23.47 - -

รüม 197.20 366.60 165.00 304.54

 5.10 เงินลงทุนในการร่วมค้า 
เงินลงทุนในการร่üมค้าในงบการเงินรüม เป็นรายการที่บริþัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด ซึ่งเป็น

บริþัทย่อยของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค ได้จดทะเบียนร่üมทุนในนามกิจการร่üมค้า พีอีเอ เอ็นคอม ฟ้าชัย เพื่อติดตั้งและ 
ใĀ้บริการระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแÿงอาทิตย์ เมื่อüันที่ 8 มีนาคม 2560 และบันทึกบัญชีตามüิธีÿ่üนได้เÿีย 

ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 เงินลงทุนในการร่üมค้าในงบการเงินรüม ประกอบด้üย

Āน่üย : ล้านบาท

การร่วมค้า
สัดส่วน

เงินลงทุน 
(ร้อยละ)

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560

 วิธี
ราคาทุน

วิธี
ส่วนได้เสีย

วิธี
ราคาทุน

วิธี
ส่วนได้เสีย

กิจการร่üมค้า พีอีเอ เอ็นคอม ฟ้าชัย 25 5.47 5.39 5.47 5.43
รüม 5.47  5.39 5.47 5.43
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 5.11  เงินลงทุนในบริษัทย่อย
เงนิลงทนุในบรþิทัย่อยในงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นเงนิลงทนุของการไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาคในบรþิทั พอีเีอ เอน็คอม 

อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด จัดตั้งขึ้นในประเทýไทย ประกอบธุรกิจประเภทการลงทุนในโครงการธุรกิจเกี่ยüกับพลังงานไฟฟ้า 
และธุรกิจการใĀ้บริการจัดการฝึกอบรมใĀ้คüามรู้ด้านระบบไฟฟ้าแก่องค์กรและบริþัทเอกชนทั้งในประเทýและต่างประเทý 
การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคลงทุนในĀุ้นÿามัญของบริþัทย่อยคิดเป็นร้อยละ 100 ของĀุ้นทุน และบันทึกบัญชีโดยใช้üิธีราคาทุน 

ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคมีเงินลงทุนในบริþัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
จ�านüน 1,441.28 ล้านบาท และ 782.28 ล้านบาท ตามล�าดับ

 5.12 งานระหว่างก่อสร้าง ประกอบด้วย
Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

งานระหว่างก่อสร้าง

งบลงทุน
การไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค

งบผู้ใช้ไฟ
สมทบบางส่วน

งบดอกผล
ลเงินประกัน
การใช้ไฟ

รวม

ณ üันที่ 1 มกราคม 2561 18,294.20 4,989.40  - 23,283.60
- เพิ่มขึ้น 25,688.76 6,437.68  - 32,126.44
- ลดลง (18,213.31) (5,991.64)  - (24,204.95)

25,769.65 5,435.44  - 31,205.09
พัÿดุคงเĀลือ 11,271.16
งานระĀü่างท�า 1.35
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 42,477.60

Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งานระหว่างก่อสร้าง

งบลงทุน
การไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค

งบผู้ใช้ไฟ
สมทบบางส่วน

งบดอกผล
เงินประกัน
การใช้ไฟ

รวม

ณ üันที่ 1 มกราคม 2561 18,294.20 4,989.40  - 23,283.60
- เพิ่มขึ้น 25,417.88 6,437.68  - 31,855.56
- ลดลง (18,213.31) (5,991.64)  - (24,204.95)

25,498.77 5,435.44  - 30,934.21
พัÿดุคงเĀลือ 11,271.16
งานระĀü่างท�า 1.35
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 42,206.72
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Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

งานระหว่างก่อสร้าง

งบลงทุน
การไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค

งบผู้ใช้ไฟ
สมทบบางส่วน

งบดอกผล
เงินประกัน
การใช้ไฟ

รวม

ณ üันที่ 1 มกราคม 2560 19,728.78 5,122.99 0.08 24,851.85
- เพิ่มขึ้น 16,893.83 6,343.73 0.02 23,237.58
- ลดลง  (18,328.41)  (6,477.32)  (0.10)  (24,805.83)

18,294.20 4,989.40 - 23,283.60
พัÿดุคงเĀลือ 10,625.89
งานระĀü่างท�า 1.63
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2560 33,911.12

พัÿดุคงเĀลือและงานระĀü่างท�าที่แÿดงอยู่ในงานระĀü่างก่อÿร้าง เป็นพัÿดุคงเĀลือที่การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค 
จัดซื้อมาโดยมีüัตถุประÿงค์เฉพาะเพื่อใช้ในงานโครงการ

 5.13 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ประกอบด้วย 
Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินและส่วนปรับปรุง
ที่ดิน

สิ่งปลูกสร้างที่ไม่ใช้
ประโยชน์

รวม

ราคาทุน
ณ üันที่ 1 มกราคม 2561 185.34 477.15 662.49

- เพิ่มขึ้น 2.12  - 2.12
- ลดลง (16.37)  - (16.37)

ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 171.09 477.15 648.24
ค่าเÿื่อมราคาÿะÿม -
ณ üันที่ 1 มกราคม 2561  - 76.47 76.47

- เพิ่มขึ้น  - 16.23 16.23
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561  - 92.70 92.70
ราคาตามบัญชี
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2560 185.34 400.68 586.02
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 171.09 384.45 555.54

ณ üันที ่31 ธนัüาคม 2561 และ 2560 มลูค่ายตุธิรรมของทีด่นิมมีลูค่าตามราคาประเมนิทีป่ระกาýโดยกรมธนารักþ์ 
รüมทั้งÿิ้นประมาณ 449.90 ล้านบาท และ 444.16 ล้านบาท ตามล�าดับ และมูลค่ายุติธรรมของอาคาร ณ üันที่ 31 ธันüาคม 
2561 และ 2560 จ�านüน 180.83 ล้านบาท 

การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคมีรายได้ค่าเช่าอÿังĀาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนÿ�าĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 
2560 จ�านüน 28.54 ล้านบาท และ 21.55 ล้านบาท ตามล�าดับ มูลค่าที่ดินที่ใĀ้เช่ามีราคาทุน ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 
และ 2560 จ�านüน 42.21 ล้านบาท และ 46.57 ล้านบาท ตามล�าดับ
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 5.15 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ประกอบด้วย
Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

สิทธิการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

สินทรัพย์ภายใต้
สัญญาเช่าการเงิน

รวม

ราคาทุน
ณ üันที่ 1 มกราคม 2561 3,399.93 2,201.31 5,601.24
 - เพิ่มขึ้น 40.61  - 40.61
 - จ�าĀน่าย/ลดลง (0.51)  - (0.51)
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 3,440.03 2,201.31 5,641.34
ค่าตัดจ�าĀน่ายÿะÿม
ณ üันที่ 1 มกราคม 2561 3,098.24 732.50 3,830.74
 - เพิ่มขึ้น 128.90 660.34 789.24
 - จ�าĀน่าย/ลดลง (0.51)  - (0.51)
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 3,226.63 1,392.84 4,619.47
ราคาตามบัญชี
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2560 301.69 1,468.81 1,770.50
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 213.40 808.47 1,021.87

Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สิทธิการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

สินทรัพย์ภายใต้
สัญญาเช่าการเงิน

รวม

ราคาทุน
ณ üันที่ 1 มกราคม 2561 3,399.70 2,201.32 5,601.02
 - เพิ่มขึ้น 40.45  - 40.45
 - จ�าĀน่าย/ลดลง (0.51)  - (0.51)
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 3,439.64 2,201.32 5,640.96
ค่าตัดจ�าĀน่ายÿะÿม
ณ üันที่ 1 มกราคม 2561 3,098.16 732.50 3,830.66
 - เพิ่มขึ้น 128.86 660.34 789.20
 - จ�าĀน่าย/ลดลง (0.51)  - (0.51)
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 3,226.51 1,392.84 4,619.35
ราคาตามบัญชี
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2560 301.54 1,468.82 1,770.36
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 213.13 808.48 1,021.61

ราคาทุนของÿินทรัพย์ไม่มีตัüตนที่Āักค่าตัดจ�าĀน่ายครบแล้üและยังใช้งานอยู่ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561  
มีจ�านüน 0.005 ล้านบาท
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 5.16 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย
 Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560

ลูกĀนี้พนักงาน 70.81 72.21 70.81 72.21

รายจ่ายรอตัดบัญชี 22.72 21.85 22.72 21.85
เงินประกันและเงินมัดจ�าจ่าย 15.14 15.01 2.74 2.84
ภาþีถูกĀัก ณ ที่จ่าย 1.20 1.83  -  -
เงินกองทุนÿงเคราะĀ์ผู้ปฏิบัติงาน
 การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค
  เงินÿด 0.004 0.004 0.004 0.004
  เงินฝากกระแÿรายüัน 0.011 0.011 0.011 0.011
  เงินฝากออมทรัพย์ 0.66 0.32 0.66 0.32

 รüม 110.54 111.24 96.94 97.24

 5.17 เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย
Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560

เจ้าĀนี้ค่าซื้อÿินค้าĀรือบริการ
 ในประเทý

2,592.44 929.75 2,532.81 902.84

เจ้าĀนี้ตั้งพัก - รอการแจ้งĀนี้ 655.01 843.42 655.01 843.42
เจ้าĀนี้อื่น 765.59 282.18 765.06 282.08
รายได้รับล่üงĀน้า 319.27 321.68 319.02 321.68

 รüม 4,332.31 2,377.03 4,271.90 2,350.02

ณ üนัที ่31 ธนัüาคม 2561 และ 2560 เจ้าĀนีต้ัง้พกั - รอการแจ้งĀนีใ้นงบการเงนิรüม และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
จ�านüน 655.01 ล้านบาท และ 843.42 ล้านบาท ตามล�าดับ เป็นĀนี้ที่เกิดจากการรับÿินค้าĀรือบริการแล้üแต่ยังไม่ได้รับ 
ใบแจ้งĀนี้
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 5.18 เงินกู้ยืมระยะยาว มีรายละเอียดดังนี้
 Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ประเภทเงินกู้ ระยะเวลา
การจ่ายช�าระ

สกุลเงิน อตัราดอกเบีย้
คงที่

ตามสัญญา 
(ร้อยละ)

31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2560

เงินกู้ยืมภายในประเทý
 - กระทรüงการคลัง 2531 - 2574 แคนาดาดอลลาร์ ไม่คิดดอกเบี้ย 177.17 210.91
 - พันธบัตร 2548 - 2583 บาท 2.40 - 6.84 71,070.00 75,460.00
  รüมเงินกู้ยืมในประเทý 71,247.17 75,670.91
เงินกู้ยืมต่างประเทý
 - ÿถาบันการเงิน 2543 - 2563 ยูโร 2.00 149.09 248.83

2550 - 2566 ยูโร  8.00 * 183.32 231.17
  รüมเงินกู้ยืมต่างประเทý 332.41 480.00
  รüมเงินกู้ยืมระยะยาü 71,579.58 76,150.91
Āกั ÿ่üนทีถ่งึก�าĀนดช�าระภายใน 1 ปี (7,831.84) (7,538.41)

รüม 63,747.74 68,612.50

* อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมร้อยละ 8 ต่อปี ตามÿัญญาเงินกู้ยืมประกอบด้üยดอกเบี้ยจ่ายที่การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค 
ได้จ่ายเข้ากองทุนพิเýþ เคเอฟดับบลิü ในอัตราร้อยละ 6 ต่อปี ÿ่üนอีกร้อยละ 2 ต่อปีบันทึกเป็นดอกเบี้ยจ่าย

การไฟฟ้าÿ่üนภูมภิาคกูย้มืเงนิเพือ่ก่อÿร้างอาคาร ระบบผลติ และระบบจ�าĀน่ายกระแÿไฟฟ้า ซึง่เข้าเกณฑ์ÿนิทรพัย์
ทีเ่ข้าเงือ่นไข โดยต้นทุนการกูยื้มเกดิจากเงนิกูüั้ตถปุระÿงค์เฉพาะ อัตราดอกเบีย้เงนิกูย้มืภายในประเทýร้อยละ 2.40 - 6.84 ต่อปี

ดอกเบี้ยเงินกู้ÿ�าĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 จ�านüน 2,934.38 ล้านบาท และ 3,158.09  
ล้านบาท รับรู้เป็นต้นทุนงานระĀü่างก่อÿร้าง จ�านüน 205.60 ล้านบาท และ 293.32 ล้านบาท และรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย 
ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ จ�านüน 2,728.78 ล้านบาท และ 2,864.77 ล้านบาท ตามล�าดับ
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 5.19 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ประกอบด้วย
Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

ส่วนที่ถึงก�าหนด
ช�าระภายในหนึ่งปี

ส่วนที่เกินกว่า
หนึ่งปีถึงห้าปี รวม

 31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2560

 31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2560

 31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2560

มูลค่าปัจจุบันของĀนี้ÿิน
 ตามÿัญญาเช่าการเงิน
 - ระบบคอมพิüเตอร์ซอฟต์แüร์ 756.43 709.76 181.45 876.68 937.88 1,586.44
  - ยานพาĀนะ 382.92 310.61 878.96 749.58 1,261.88 1,060.19
 - ÿินทรัพย์อื่น 21.20  - 24.50  - 45.70  -

 รüม 1,160.55 1,020.37 1,084.91 1,626.26 2,245.46 2,646.63

Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนที่ถึงก�าหนด
ช�าระภายในหนึ่งปี

ส่วนที่เกินกว่า
หนึ่งปีถึงห้าปี รวม

 31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2560

 31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2560

 31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2560

มูลค่าปัจจุบันของĀนี้ÿิน
 ตามÿัญญาเช่าการเงิน
 - ระบบคอมพิüเตอร์ซอฟต์แüร์ 756.43 709.76 181.45 876.68 937.88 1,586.44
  - ยานพาĀนะ 382.77 309.86 878.96 749.49 1,261.73 1,059.35
 - ÿินทรัพย์อื่น 21.20  - 24.50  - 45.70  -

 รüม 1,160.40 1,019.62 1,084.91 1,626.17 2,245.31 2,645.79
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  5.19.1  หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - ระบบคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์
Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนที่ถึงก�าหนด
ช�าระภายในหนึ่งปี

ส่วนที่เกินกว่า
หนึ่งปีถึงห้าปี รวม

 31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2560

 31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2560

 31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2560

Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่าการเงิน 795.60 795.60 183.60 918.00 979.20 1,713.60
Āัก ค่าใช้จ่ายทางการเงินในอนาคต (39.17) (85.84) (2.15) (41.32) (41.32) (127.16)
มูลค่าปัจจุบันของĀนี้ÿิน 
ตามÿัญญาเช่าการเงิน

756.43 709.76 181.45 876.68 937.88 1,586.44

  5.19.2  หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - ยานพาหนะ
Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

ส่วนที่ถึงก�าหนด
ช�าระภายในหนึ่งปี

ส่วนที่เกินกว่า
หนึ่งปีถึงห้าปี รวม

 31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2560

 31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2560

 31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2560

Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่าการเงิน 460.76  376.09 975.44  832.94 1,436.20  1,209.03
Āัก ค่าใช้จ่ายทางการเงินในอนาคต (77.84)  (65.48) (96.48)  (83.36) (174.32)  (148.84)
มูลค่าปัจจุบันของĀนี้ÿิน 
ตามÿัญญาเช่าการเงิน

382.92 310.61 878.96 749.58 1,261.88 1,060.19

Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนที่ถึงก�าหนด
ช�าระภายในหนึ่งปี

ส่วนที่เกินกว่า
หนึ่งปีถึงห้าปี รวม

 31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2560

 31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2560

 31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2560

Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่าการเงิน 460.61 375.30 975.44 832.85 1,436.05  1,208.15
Āัก ค่าใช้จ่ายทางการเงินในอนาคต (77.84) (65.44) (96.48)  (83.36) (174.32)  (148.80)
มูลค่าปัจจุบันของĀนี้ÿิน
ตามÿัญญาเช่าการเงิน

382.77 309.86 878.96 749.49 1,261.73 1,059.35
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  5.19.3  หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สินทรัพย์อื่น
Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนที่ถึงก�าหนด
ช�าระภายในหนึ่งปี

ส่วนที่เกินกว่า
หนึ่งปีถึงห้าปี รวม

 31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2560

 31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2560

 31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2560

Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่าการเงิน 26.79 - 26.69 - 53.48 -
Āัก ค่าใช้จ่ายทางการเงินในอนาคต (5.59) - (2.19) - (7.78) -
มูลค่าปัจจุบันของĀนี้ÿิน
ตามÿัญญาเช่าการเงิน

21.20 - 24.50 - 45.70 -

 5.20 เงินรายได้แผ่นดินค้างนำาส่งคลัง ประกอบด้วย
Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560

ยกมาต้นงüด 8,164.50 7,094.50
ปรับปรุงเงินรายได้แผ่นดินน�าÿ่งคลังปี 2560 -  (1,655.00)
ตั้งÿ�ารองเงินรายได้แผ่นดิน 13,350.00 13,857.00
น�าÿ่งรายได้แผ่นดินในระĀü่างปี  (13,003.00)  (11,132.00)

รüม 8,511.50 8,164.50

การปรับปรุงเงินรายได้แผ่นดินน�าÿ่งคลังในปี 2560 จ�านüน 1,655.00 ล้านบาท เป็นรายการที่ÿ�านักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐüิÿาĀกิจใĀ้น�าภาระภาþีมูลค่าเพิ่มจากมาตรการอุดĀนุนค่าไฟฟรีÿ�าĀรับผู้ใช้ไฟฟ้าด้อยโอกาÿ  
จ�านüน 1,655.61 ล้านบาท มาĀักลดรายได้แผ่นดินน�าÿ่งคลังในปี 2559 ในขณะที่การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคตั้งประมาณการ  
เงินรายได้แผ่นดินค้างน�าÿ่งคลังปี 2559 เพิ่มเติมอีก จ�านüน 0.61 ล้านบาท 
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 5.21 เจ้าหนี้เงินรับฝาก ประกอบด้วย
Āน่üย : ล้านบาท 

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560

เงินรอน�าÿ่งกองทุนพัฒนาไฟฟ้า 0.26 356.67
เงินประกันการใช้ไฟฟ้ารอจ่ายคืน 245.48 224.29
เจ้าĀนี้เงินรับฝากอื่น ๆ 84.80 99.56

รüม 330.54 680.52

 5.22 หนี้สินหมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย 
Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560

เงินประกันและเงินมัดจ�า 255.29 260.32 251.09 259.74
ภาþีเงินได้Āัก ณ ที่จ่าย 0.42 0.51  -  - 
บัญชีรอโอน 35.74  60.35 35.74 60.35
ประมาณการĀนี้ÿินระยะÿั้น
(ĀมายเĀตุ 5.23) 4.13 1.67 4.13 1.67

รüม 295.58 322.85 290.96 321.76
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 5.23 ประมาณการหนี้สินระยะยาว
Āน่üย : ล้านบาท

 งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2561

ณ üันที่ 1 มกราคม 2561 209.68
 - เพิ่มขึ้น 43.33
 - ลดลง (0.55)
 - กลับรายการ (5.25)

247.21
 Āัก ประมาณการĀนี้ÿินระยะÿั้น (ĀมายเĀตุ 5.22) (4.13)
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 243.08

ประมาณการĀนี้ÿินระยะยาü ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 เกิดจากการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคมีคดีที่ถูกฟ้องเป็นจ�าเลย 
และได้ประเมินÿถานะของคดีแล้üคาดü่าจะต้องรับภาระĀนี้ÿินรüมจ�านüน 52 คดี โดยมีคดีที่คาดü่าจะต้องจ่ายช�าระ 
ค่าเÿียĀายแก่ผู้ฟ้องคดีภายในระยะเüลาไม่เกิน 1 ปี จ�านüน 9 คดี เป็นเงิน 4.13 ล้านบาท ซึ่งจัดประเภทอยู่ในĀนี้ÿิน 
Āมุนเüียนอื่น (ĀมายเĀตุ 5.22)

 5.24 ภาระผูกพันในการก่อสร้าง 
งบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 มีภาระผูกพันในการก่อÿร้าง 

จ�านüน 9,094.16 ล้านบาท และ 9,064.72 ล้านบาท ตามล�าดับ เกิดจากการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาครับช�าระค่าจ้างก่อÿร้าง 
ขยายเขตจ�าĀน่ายใĀ้ผู้ใช้ไฟฟ้า ซึ่งผู้ใช้ไฟฟ้าเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายทั้งĀมดĀรือÿมทบบางÿ่üน โดยทรัพย์ÿินเป็นของการไฟฟ้า 
ÿ่üนภูมิภาค

 5.25 รายได้รอการรับรู้ ประกอบด้วย
Āน่üย : ล้านบาท 

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560

เงินช่üยเĀลือเพื่อการก่อÿร้าง 49,147.88 46,920.98
รายได้จากการรับโอนÿินทรัพย์รอรับรู้ 1,518.64 1,588.98
รายได้ค่าเช่ารอการรับรู้ 365.84 380.46

 รüม 51,032.36 48,890.42
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 5.26 เงินประกันการใช้ ไฟฟ้า เป็นเงินที่การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคได้รับจากผู ้ใช้ไฟฟ้าเพ่ือเป็นประกัน 
ในการใช้ไฟฟ้าซึ่งน�าไปฝากธนาคารและใช้เป็นเงินĀมุนเüียน ดังนี้

Āน่üย : ล้านบาท 

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560

เงินประกันการใช้ไฟฟ้า (ĀมายเĀตุ 5.7) 29,096.48 27,207.38
เงินประกันการใช้ไฟฟ้าที่การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคยังไม่โอนเข้ากองทุน 144.26 146.49

 รüม 29,240.74 27,353.87

 5.27 ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน
การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคและบริþัทย่อยมีรายการผลประโยชน์ของพนักงานซึ่งประกอบด้üย ผลประโยชน์ 

Āลังออกจากงานทั้งที่เป็นประเภทโครงการÿมทบเงิน (กองทุนÿ�ารองเลี้ยงชีพ) โครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ของ
พนักงานระยะยาüอื่น ซึ่งเป็นไปตามĀลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ก�าĀนดตามพระราชบัญญัติแรงงานüิÿาĀกิจÿัมพันธ์ พ.ý. 2543

ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคมีภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน ดังนี้

Āน่üย : ล้านบาท

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560

ผลประโยชน์Āลังออกจากงาน 
 โครงการผลประโยชน์
  เงินชดเชยเกþียณอายุ 11,136.12 11,247.53 11,134.61 11,246.67
  ของทีร่ะลกึเมือ่ครบอายเุกþยีณ 324.10 326.43 324.10 326.43
  üนัลาพกัผ่อนเมือ่ครบอายเุกþยีณ 1,118.79 1,128.51 1,118.79 1,128.51
 รüมผลประโยชน์Āลงัออกจากงาน
  โครงการผลประโยชน์

12,579.01 12,702.47 12,577.50 12,701.61

ผลประโยชน์ระยะยาüอื่น
 ของที่ระลึกเนื่องจากปฏิบัติงาน
  ครบตามจ�านüนปี 395.23 381.23 395.23 381.23
 รüมผลประโยชน์ระยะยาüอื่น 395.23 381.23 395.23 381.23

รüมทั้งÿิ้น 12,974.24 13,083.70 12,972.73 13,082.84
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ผลประโยชน์ของพนักงานĀลังออกจากงานโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ของพนักงานระยะยาüอื่น 
ที่แÿดงอยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จÿ�าĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้üยรายการ ดังนี้

Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค.2560

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 752.39 674.45 751.93 674.18
ต้นทุนดอกเบี้ย 409.64 400.33 409.61 400.30
ผลขาดทุนจากการประมาณการ
 ตามĀลักคณติýาÿตร์ประกันภยั
 ÿ�าĀรับโครงการผลประโยชน์
 ของพนักงาน

0.16 208.71 - 209.06

รüม  1,162.19 1,283.49  1,161.54 1,283.54

การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคและบริþัทย่อยมีต้นทุนบริการปัจจุบันÿ�าĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 
ในงบการเงินรüม จ�านüน 752.39 ล้านบาท และ 674.45 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน จ�านüน 750.53  
ล้านบาท และ จ�านüน 673.47 ล้านบาท และเป็นต้นทุนงานระĀü่างก่อÿร้าง จ�านüน 1.86 ล้านบาท และ จ�านüน 0.98  
ล้านบาท ตามล�าดับ

การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคมีต้นทุนบริการปัจจุบันÿ�าĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 ในงบการเงิน
เฉพาะกิจการ จ�านüน 751.93 ล้านบาท และ 674.18 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน จ�านüน 750.07  
ล้านบาท และ จ�านüน 673.20 ล้านบาท และเป็นต้นทุนงานระĀü่างก่อÿร้าง จ�านüน 1.86 ล้านบาท และ จ�านüน 0.98  
ล้านบาท ตามล�าดับ

การเปล่ียนแปลงมลูค่าปัจจบุนัของประมาณการĀนีÿ้นิตามโครงการผลประโยชน์ÿ�าĀรบัปีÿิน้ÿดุüนัที ่31 ธนัüาคม 
2561 และ 2560 มีดังนี้

Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค.2560

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์
 ยกมา 13,083.70 12,832.85 13,082.84 12,831.94
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 752.39 674.45 751.93 674.18
ต้นทุนดอกเบี้ย 409.64 400.33 409.61 400.30
รายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง (1,271.65) (1,032.64) (1,271.65) (1,032.64)
ผลขาดทุนจากการประมาณการตาม
 Āลักคณิตýาÿตร์ประกันภัยÿ�าĀรับ
 โครงการผลประโยชน์ของพนักงาน

0.16 208.71 - 209.06

ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ยกไป 12,974.24 13,083.70 12,972.73 13,082.84
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ข้อÿมมติในการประมาณการตามĀลักคณิตýาÿตร์ประกันภัยที่ÿ�าคัญที่ใช้ในการค�านüณประมาณการĀนี้ÿิน 
ภายใต้โครงการผลประโยชน์ของพนักงานĀลังออกจากงาน ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 มีดังต่อไปนี้

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

อัตราคิดลด 3.13 3.13
อัตราเงินเฟ้อ 2.50 2.50
อัตราการขึ้นเงินเดือน 7.00 - 9.00 7.00 - 9.00
อัตราĀมุนเüียนของพนักงาน 0.00 - 7.00 0.00 - 7.00
อัตรามรณะ ตารางมรณะไทย พ.ý. 2560 ตารางมรณะไทย พ.ý. 2560

การüเิคราะĀ์คüามอ่อนไĀüของข้อÿมมตฐิานĀลกัในการประมาณการตามĀลกัคณติýาÿตร์ประกนัภยั ทีใ่ช้ในการ
ก�าĀนดมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 มีดังต่อไปนี้

Āน่üย : ล้านบาท

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน

เปอร์เซ็นต์ อัตราเพิ่มขึ้น อัตราลดลง

อัตราคิดลด 1  (1,141.95) 1,371.30
อัตราเงินเฟ้อ 1 42.48  (36.07)
อัตราการขึ้นเงินเดือน 1 1,652.64  (1,398.52)
อัตราĀมุนเüียนของพนักงาน 20  (103.50) 105.96
อัตรามรณะ 1 87.15  (100.08)

ผลประโยชน์ของพนักงานที่คาดü่าจะจ่าย

ปี หน่วย : ล้านบาท

2562 1,382.12
2563 1,374.76
2564 1,305.02
2565 1,200.61
2566 1,140.85
2567 1,103.86
2568 991.27
2569 1,003.40

 2570 เป็นต้นไป 35,125.08
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ÿ�าĀรับผลประโยชน์ของพนักงานĀลังออกจากงานโครงการÿมทบเงิน การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคได้จัดต้ังกองทุน 
ÿ�ารองเลีย้งชพีขึน้โดยĀกัจากเงนิเดอืนของพนกังานÿ่üนĀนึง่ และการไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาคจ่ายÿมทบอกีÿ่üนĀนึง่ กองทนุดงักล่าü
ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนÿ�ารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนÿ�ารองเลี้ยงชีพ พ.ý. 2530

ÿ�าĀรับปีÿ้ินÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคได้จ่ายÿมทบกองทุนÿ�ารองเลี้ยงชีพ 
จ�านüน 1,516.66 ล้านบาท และ 1,549.03 ล้านบาท ตามล�าดับ

 5.28 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย
Āน่üย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560

กองทุนÿงเคราะĀ์ผู้ปฏิบัติงาน 2.90 8.64
Āนี้ÿินไม่Āมุนเüียนอื่น 273.52 205.42

 รüม 276.42 214.06

ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 31 ธันüาคม 2560 กองทุนÿงเคราะĀ์ผู้ปฏิบัติงานมีรายละเอียด ดังนี้

Āน่üย : ล้านบาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560

ยอดยกมาต้นงüด 8.64 7.88
บüก รับÿมทบระĀü่างปี 0.29 0.33
  เงินกองทุนÿ่üนขาด 0.72 0.43
  รายได้ต�่ากü่าค่าใช้จ่ายงüดนี้  (0.02)  (0.03)

9.63 8.61
บüก ขอคืนเงินกองทุนต�่ากü่าภาระผูกพัน  0.02  0.03
Āัก จ่ายเงินกองทุนÿงเคราะĀ์ (6.75) -
เงินกองทุนปลายงüดเท่ากับภาระผูกพันที่ต้องจ่าย
 กรณีพนักงานออกจากงาน 2.90 8.64
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 5.29 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ประกอบด้วย
Āน่üย : ล้านบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560

ค่าตอบแทนกรรมการ 16.31 15.71 14.87 14.68
ค่าตอบแทนผู้บริĀาร 113.19 115.51 113.19 115.51

รüม 129.50 131.22 128.06 130.19

 5.30  ผลการดำาเนินงาน 
ผลการด�าเนินงานÿ�าĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 üิเคราะĀ์ได้ ดังน้ี

Āน่üย : ล้านบาท

 งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560
(ปรับปรุงใหม่)

เพิ่มขึ้น
(ลดลง)

ร้อยละ

รายได้จากการด�าเนินงาน 497,658.24 481,151.04 16,507.20 3.43
ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน 475,861.81 453,038.58 22,823.23 5.04
ก�าไรจากการด�าเนินงาน 21,796.43 28,112.46 (6,316.03) (22.47)
รายได้อื่น 1,865.17 1,971.21 (106.04) (5.38)
ค่าใช้จ่ายอื่น 145.95 349.52 (203.57) (58.24)
ต้นทุนทางการเงิน 2,903.47 3,056.54 (153.07) (5.01)
ÿ่üนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุน
 ในบริþัทร่üม 71.14 71.48 (0.34) (0.48)

ค่าใช้จ่ายภาþีเงินได้ 1.05 - 1.05 100.00
ก�าไรÿ�าĀรับปี 20,682.27 26,749.09 (6,066.82) (22.68)

   
ผลการด�าเนินงานของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคและบริþัทย่อยมีก�าไรÿ�าĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2561 จ�านüน 

20,682.27 ล้านบาท ลดลงจากระยะเüลาเดียüกันของปีก่อนเป็นจ�านüน 6,066.82 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.68 ของก�าไร
ÿ�าĀรับปี 2560 โดยมีก�าไรจากการด�าเนินงานลดลง 6,316.03 ล้านบาท รายได้อื่นลดลง 106.04 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายอื่นลดลง 
203.57 ล้านบาท ต้นทุนทางการเงินลดลง 153.07 ล้านบาท และÿ่üนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริþัทร่üมลดลง 0.34  
ล้านบาท
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 Āน่üย : ล้านบาท

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 
(ปรับปรุงใหม่)

เพิ่มขึ้น
(ลดลง)

ร้อยละ

รายได้จากการด�าเนินงาน 497,474.41 481,002.31 16,472.10 3.42
ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน 475,650.29 452,888.04 22,762.25 5.03
ก�าไรจากการด�าเนินงาน 21,824.12 28,114.27 (6,290.15) (22.37)
รายได้อื่น 1,841.42 1,961.10 (119.68) (6.10)
ค่าใช้จ่ายอื่น 145.95 349.52 (203.57) (58.24)
ต้นทุนทางการเงิน 2,903.44 3,056.45 (153.01) (5.01)
ก�าไรÿ�าĀรับปี 20,616.15 26,669.40 (6,053.25) (22.70)

ผลการด�าเนินงานของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคมีก�าไรÿ�าĀรับปีÿ้ินÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2561 จ�านüน 20,616.15 
ล้านบาท ลดลงจากระยะเüลาเดียüกันของปีก่อนเป็นจ�านüน 6,053.25 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.70 ของก�าไรÿ�าĀรับปี 
2560 โดยมีก�าไรจากการด�าเนินงานลดลง 6,290.15 ล้านบาท รายได้อื่นลดลง 119.68 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายอื่นลดลง 203.57 
ล้านบาท และต้นทุนทางการเงินลดลง 153.01 ล้านบาท

การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคได้รับอนุมัติใĀ้ประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่ÿาม (ใยแก้üน�าแÿง) จากÿ�านักงาน 
คณะกรรมการกิจการกระจายเÿียง กิจการโทรทัýน์ และกิจการโทรคมนาคมแĀ่งชาติ เมื่อüันที่ 1 มีนาคม 2550 ซึ่งในงüด
บัญชีปี 2561 การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคมีรายได้จากการประกอบกิจการโทรคมนาคมจ�านüน 150.96 ล้านบาท โดยรับรู้เป็น 
รายได้จากการขายและใĀ้บริการ

การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเÿียงĀรือโทรทัýน์ เลขที่ B1-F22051-0004-56 
เพื่อใĀ้บริการÿิ่งอ�านüยคüามÿะดüกด้านกระจายเÿียงĀรือโทรทัýน์ ซึ่งเป็นการใĀ้บริการเช่าเÿาไฟฟ้าเพื่อพาดÿายÿื่อÿาร  
จากÿ�านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเÿียง กิจการโทรทัýน์ และกิจการโทรคมนาคมแĀ่งชาติ โดยมีผลตั้งแต่üันท่ี  
16 ธันüาคม 2556 ถึงüันที่ 15 ธันüาคม 2571 ซึ่งในงüดบัญชีปี 2561 และ ปี 2560 การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคมีรายได้ค่าบริการ
เช่าเÿาไฟฟ้าเพื่อพาดÿายÿื่อÿารของผู้ประกอบการกลุ่มเคเบิลทีüี จ�านüน 19.94 ล้านบาท และ 20.08 ล้านบาท ตามล�าดับ

ตามมติของÿ�านักงานคณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงาน ที่ ÿกพ. 5502/3289.2 ลงüันที่ 31 กรกฎาคม 2555 
เĀ็นชอบใĀ้การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคจ่ายคืนผลประโยชน์จากเงินประกันการใช้ไฟฟ้าใĀ้แก่ผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทกิจการขนาดกลาง 
ขนาดใĀญ่ และกิจการเฉพาะอย่าง ที่น�าเงินÿดมาüางเป็นĀลักประกันการใช้ไฟฟ้าในรูปแบบของดอกเบี้ยปีละ 1 ครั้ง  
ตามอัตราดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย์เฉลี่ยทั้งปีของธนาคารกรุงไทย ÿ�าĀรับกลุ่มรัฐüิÿาĀกิจ ท้ังนี้ ในกรณีเคร่ืองüัดไฟฟ้า 
ที่ถูกตัดไฟแล้ü และกรณีผู้ใช้ไฟฟ้ามาขอยกเลิกการใช้ไฟฟ้าระĀü่างปีจะไม่ได้รับผลประโยชน์ดังกล่าü ซึ่งในงüดบัญชีปี 2561 
การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคมีผลประโยชน์ที่ต้องจ่ายคืนใĀ้แก่ผู้ใช้ไฟฟ้าจ�านüน 27.17 ล้านบาท โดยรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายอื่น 

ตามมติของÿ�านักงานคณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงานที่ ÿกพ. 5502/ü5088 ลงüันที่ 19 มิถุนายน 2557 และ
ที่ ÿกพ. 5502/ü8907 ลงüันที่ 14 ตุลาคม 2557 เĀ็นชอบใĀ้การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคจ่ายคืนผลประโยชน์จากเงินประกันการใช้
ไฟฟ้าใĀ้แก่ผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทบ้านอยู่อาýัย และกิจการขนาดเล็ก ตามĀลักการเช่นเดียüกับการจ่ายคืนใĀ้ผู้ใช้ไฟฟ้าประเภท
กิจการขนาดกลาง ขนาดใĀญ่ และกิจการเฉพาะอย่าง แต่ยังได้รับผลประโยชน์แม้ü่าจะถูกงดจ่ายไฟซึ่งไม่ถูกยกเลิกÿัญญา 
ซื้อขายไฟฟ้า โดยจ่ายคืนทุก 5 ปี ซึ่งรูปแบบการคืนจะค�านüณตั้งแต่เดือนมกราคม 2558 ไปÿิ้นÿุดเดือนธันüาคม 2562 และ
จ่ายคนืภายในไตรมาÿที ่1 ของปี 2563 ในงüดบญัชปีี 2561 การไฟฟ้าÿ่üนภูมภิาคมผีลประโยชน์ทีต้่องจ่ายคนืใĀ้แก่ผูใ้ช้ไฟฟ้า
ประเภทดังกล่าü จ�านüน 69.16 ล้านบาท โดยรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายอื่น
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6. รายการระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 รายการที่ÿ�าคัญระĀü่างการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคกับกิจการที่เกี่ยüข้องกัน มีดังต่อไปนี้
  6.1 สินทรัพย์และหนี้สิน ทีเ่ปน็รายการระĀüา่งกจิการทีเ่กีย่üขอ้งกนั ณ üนัที ่31 ธนัüาคม 2561 และ 2560 
มีดังนี้

Āน่üย : ล้านบาท

ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2560

31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2560

ลูกĀนี้อุปกรณ์และบริการ
พีอีเอ เอ็นคอมฯ บริþัทย่อย - - 0.18 -

เงินลงทุนในบริþัทร่üม
โซล่า เพาเüอร์ (ÿุรินทร์ 1) บริþัทร่üมของบริþัทย่อย 85.34 77.99 - -
โซล่า เพาเüอร์ (ÿุรินทร์ 2) บริþัทร่üมของบริþัทย่อย 82.70 74.36 - -
โซล่า เพาเüอร์ (ขอนแก่น 10) บริþัทร่üมของบริþัทย่อย 83.45 75.24 - -
โซล่า เพาเüอร์ (เลย 2) บริþัทร่üมของบริþัทย่อย 84.79 76.95 - -
ประชารัฐชีüมüล นราธิüาÿ บริþัทร่üมของบริþัทย่อย 2.31 - - -
ประชารัฐชีüมüล แม่ลาน บริþัทร่üมของบริþัทย่อย 2.27 - - -
ประชารฐัชีüมüล บนันงัÿตา บริþัทร่üมของบริþัทย่อย 2.27 - - -
พลังงานไทยเÿริมÿุข บริþัทร่üมของบริþัทย่อย 23.47 - - -

เงินลงทุนในการร่üมค้า
กิจการร่üมค้าพีอีเอ

เอ็นคอม ฟ้าชัย กิจการร่üมค้าของบริþัทย่อย 5.39 5.43 - -

เงินลงทุนในบริþัทย่อย
พีอีเอ เอ็นคอมฯ บริþัทย่อย - - 1,441.28 782.28

เงินล่üงĀน้าใĀ้ผู้ขาย
พีอีเอ เอ็นคอมฯ บริþัทย่อย - - - 4.68

ภาþี
พีอีเอ เอ็นคอมฯ บริþัทย่อย - - - 0.55

เจ้าĀนี้การค้า
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตฯ กิจการที่เกี่ยüข้องกัน 33,952.00 28,199.66 33,952.00 28,199.66

เจ้าĀนี้อื่น 
พีอีเอ เอ็นคอมฯ บริþัทย่อย - -  0.02 0.01

รายได้รับล่üงĀน้า
พีอีเอ เอ็นคอมฯ บริþัทย่อย - -  0.01 -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
พีอีเอ เอ็นคอมฯ บริþัทย่อย - - - 8.46

เงินประกันการขายและบริการ
พีอีเอ เอ็นคอมฯ บริþัทย่อย - -  0.02 -
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  6.2 รายได้และค่าใช้จ่าย ที่เป็นรายการระĀü่างกิจการที่เกี่ยüข้องกันÿ�าĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2561 
และ 2560 มีดังนี้

 Āน่üย : ล้านบาท

ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2560

31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2560

รายได้อื่นจากการด�าเนินงาน

พีอีเอ เอ็นคอมฯ บริþัทย่อย - - 1.24 0.73

รายได้อื่น

พีอีเอ เอ็นคอมฯ บริþัทย่อย - - 1.15 -

ค่าซื้อไฟฟ้า 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตฯ กิจการที่เกี่ยüข้องกัน 357,004.52 341,649.63 357,004.52 341,649.63

โซล่า เพาเüอร์ (ÿุรินทร์ 1) บริþัทร่üมของบริþัทย่อย 127.02 129.93 127.02 129.93

โซล่า เพาเüอร์ (ÿุรินทร์ 2) บริþัทร่üมของบริþัทย่อย 125.58 128.27 125.58 128.27

โซล่า เพาเüอร์ (ขอนแก่น 10) บริþัทร่üมของบริþัทย่อย 119.77 119.47 119.77 119.47

โซล่า เพาเüอร์ (เลย 2) บริþัทร่üมของบริþัทย่อย 116.12 113.75 116.12 113.75

ค่าซ่อมแซมบ�ารุงรักþา

พีอีเอ เอ็นคอมฯ บริþัทย่อย - - 0.06 0.96

ค่าใช้จ่ายในการก่อÿร้าง

พีอีเอ เอ็นคอมฯ บริþัทย่อย - - 6.32 31.11

7. การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน
 7.1 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

คüามเÿี่ยงด้านการใĀ้ÿินเชื่อĀมายถึง คüามเÿี่ยงที่เกิดจากการที่ลูกĀนี้ไม่ปฏิบัติตามข้อก�าĀนดในÿัญญา ซึ่งอาจ
ก่อใĀ้เกิดคüามเÿียĀายแก่การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค และอาจมีคüามเÿี่ยงจากการกระจุกตัüของÿินเชื่อเนื่องจากลูกĀนี้ ค่าไฟฟ้า
ของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคโดยÿ่üนใĀญ่คือ นิติบุคคล และบุคคลธรรมดา อย่างไรก็ตามคüามเÿียĀายเนื่องจากการไม่ปฏิบัติ
ตามÿัญญาของลูกĀนี้ดังกล่าüที่ผ่านมาไม่มีÿาระÿ�าคัญ และการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคคาดü่าจะไม่มีคüามเÿี่ยงทางด้านการ 
ใĀ้ÿินเชื่อ

ในกรณีของการรับรู้ÿินทรัพย์ทางการเงินที่แÿดงในงบแÿดงฐานะการเงิน มูลค่าตามบัญชีของÿินทรัพย์ ซึ่งบันทึก
ในงบแÿดงฐานะการเงิน ถือเป็นมูลค่าÿูงÿุดของคüามเÿี่ยงที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติตามÿัญญา
 7.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย

คüามเÿี่ยงเกี่ยüกับอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการที่อัตราดอกเบี้ยจะเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจก่อใĀ้เกิดผลกระทบต่อ 
การด�าเนินงานแก่การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค เนื่องจากเงินลงทุนของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคÿ่üนใĀญ่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่  
และการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคไม่มีรายการเงินกู้ยืมที่มีÿาระÿ�าคัญนอกเĀนือจากที่เปิดเผยไü้ในĀมายเĀตุประกอบงบการเงิน 
ข้อ 5.18
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 7.3 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
คüามเÿี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทý ซึ่งก่อใĀ้เกิด

ผลกระทบแก่การไฟฟ้าÿ่üนภูมภิาคในงüดปัจจบุนัและในปีต่อ ๆ  ไป ซึง่การไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาคและบรþิทัย่อยคาดü่าผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนไม่มีÿาระÿ�าคัญต่อÿินทรัพย์และĀนี้ÿินทางการเงินที่เป็นเงินÿกุลเงินตราต่างประเทý
ของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคและบริþัทย่อย เนื่องจากธุรกรรมÿ่üนใĀญ่ของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคและบริþัทย่อยท�าเป็นÿกุล 
เงินบาท
 7.4 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคและบริþัทย่อยใช้üิธีการ 
และข้อÿมมติฐานดังต่อไปนี้

เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿด เงินลงทุนชั่üคราü ลูกĀนี้การค้า และเจ้าĀนี้การค้า มีมูลค่าตามบัญชีจ�านüน
ใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ เนื่องจากครบก�าĀนดช�าระในระยะเüลาอันÿั้น

8. หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
 ณ üนัที ่31 ธันüาคม 2561 การไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาคมคีดทีีถ่กูฟ้องเป็นจ�าเลยจ�านüน 2,467 คด ีทนุทรพัย์ตามฟ้อง จ�านüน 
41,487.13 ล้านบาท โดยการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคคาดü่าผลการพิจารณาของýาลจะไม่เกิดคüามเÿียĀาย และ ไม่ต้องรับภาระ
Āนี้ÿิน ดังนี้
 8.1 คดีที่ผู้เÿียĀายใĀ้การไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาครื้อถอนทรัพย์ÿินĀรือด�าเนินการก่อÿร้างต่อใĀ้แล้üเÿร็จ จ�านüน 47 คดี 
เป็นจ�านüนเงิน 25.49 ล้านบาท
 8.2 คดทีีผู่เ้ÿยีĀายเรยีกค่าเÿยีĀายจากการไฟฟ้าÿ่üนภมูภิาคเกีย่üกบัการจ้างแรงงานและÿทิธปิระโยชน์ของพนกังาน 
จ�านüน 2,296 คดี เป็นจ�านüนเงิน 8,153.98 ล้านบาท
 8.3 คดีที่ผู้เÿียĀายเรียกค่าเÿียĀายจากการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค กรณีผู้อ่ืนĀรือโจทก์ได้รับคüามเÿียĀายจากทรัพย์ÿิน
ของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค จ�านüน 18 คดี เป็นจ�านüนเงิน 173.99 ล้านบาท
 8.4 คดีที่ผู้เÿียĀายเรียกค่าเÿียĀายจากการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค กรณีผิดÿัญญาซื้อขายและคดีละเมิด จ�านüน 106 คดี 
เป็นจ�านüนเงิน 33,133.67 ล้านบาท

9. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน
 เมือ่üนัที ่3 มกราคม 2562 ได้เกดิพายโุซนร้อน ปาบกึ ผ่านภาคใต้ของประเทýไทย ซึง่ก่อใĀ้เกดิคüามเÿยีĀายต่อระบบ
จ�าĀน่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค โดยมีค่าใช้จ่ายในการด�าเนินการแก้ไขÿถานการณ์เĀตุการณ์ภัยพิบัติดังกล่าü  
เพื่อใĀ้ระบบจ�าĀน่ายกลับคืนภาüะปกติ เป็นจ�านüนเงิน 41.56 ล้านบาท

10. การอนุมัติงบการเงิน
 ผู้ü่าการการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาคอนุมัติใĀ้ออกงบการเงินเมื่อüันที่ 27 พฤþภาคม 2562
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