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ผปค./2-2564/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.2.5 

- ยกร่าง - 

วาระท่ี  6.2.5 รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2563 (ม.ค.- ธ.ค.) 
 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบ โดยเรื่องนี้เห็นควรต้อง
น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ตำมเกณฑ์ประเมินผลบทบำทของคณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ ในเรื่องกำรดูแล
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ตำมมติคณะกรรมกำร กฟภ. ในกำรประชุมครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 22 เม.ย. 2563 
รับทรำบกำรจัดท ำบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2563 
 2. การด าเนินการ 
  กองวิเครำะห์และประเมินผล (กวป.) ได้ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมบันทึกข้อตกลงฯ 
ของ กฟภ. ประจ ำปีบัญชี 2563 ณ สิ้นเดือน ธ.ค. 2563 จำกผู้รับผิดชอบเกณฑ์วัดฯ มีสถำนะกำรด ำเนินงำน 
ดังนี้ 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
(ม.ค. – ธ.ค. 2563) 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ประมาณการผลการด าเนินงานในภาพรวม 4.8630 
1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 5.0000 
1.1 กำรยกระดับมำตรฐำน

ด้ำนคุณภำพไฟฟ้ำและ
กำรให้บริกำร ส ำหรับ
ผู้ประกอบกำรในนิคม
อุตสำหกรรมในพ้ืนที่ EEC  

- กระบวนกำรยกระดับมำตรฐำนด้ำนคุณภำพไฟฟ้ำและกำร
ให้บริกำร ส ำหรับผู้ประกอบกำรทุกนิคมอุตสำหกรรมในพ้ืนที่ EEC 
สำมำรถด ำเนินกำรได้ ร้อยละ 100 ผ่ำนค่ำเป้ำหมำยตำมกำร
ยกระดับมำตรฐำนใหม่ มีรำยละเอียด ดังนี้ 
1. กำรด ำเนินงำนยกระดับมำตรฐำนด้ำนคุณภำพไฟฟ้ำคิดเป็น

ร้อยละ 100   
- SAIFI มีค่ำเป้ำหมำย 1.76 ครั้ง/รำย/ปี สำมำรถด ำเนินงำนได้

ดีกว่ำเป้ำหมำยทุกนิคมอุตสำหกรรม 
- SAIDI มีค่ำเป้ำหมำย 41.47 นำที/รำย/ปี สำมำรถด ำเนินงำนได้

ดีกว่ำเป้ำหมำยทุกนิคมอุตสำหกรรม 
2. กำรด ำเนินงำนยกระดับมำตรฐำนด้ำนกำรให้บริกำรคิดเป็น

ร้อยละ 100 
- กำรให้บริกำรกำรขอใช้ไฟฟ้ำรำยใหม่ในนิคมอุตสำหกรรมตำม
มำตรฐำนกำรให้บริกำรสำมำรถด ำเนินกำรภำยในระยะเวลำ 
30 วันปฏิทิน โดยมีค่ำเฉลี่ยกำรด ำเนินงำนดีกว่ำเป้ำหมำยที่ 
17.56 วัน และมีลูกค้ำท่ีได้รับบริกำรทั้งสิ้น 34 รำย 

 

ร้อยละ 100 
(คะแนน 5) 
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ผปค./2-2564/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.2.5 

- ยกร่าง - 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
(ม.ค. – ธ.ค. 2563) 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

1.2 รำยได้ธุรกิจเก่ียวเนื่อง  - รำยได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่องของ กฟภ. เป็นจ ำนวนเงิน 6,352.51 ล้ำนบำท 6,352.51  
ล้ำนบำท 

(คะแนน 5) 

1.3 กำรพัฒนำระบบ 
National Energy 
Trading Platform 
(NETP) รว่ม 3 กำรไฟฟ้ำ 

- กำรไฟฟ้ำทั้ง 3 แห่ง ประชุมหำรือกำรเชื่อมต่อ Fiber Optic เมื่อ
วันที่ 21 พ.ค. 2563 และด ำเนินกำร Configuration เชื่อมโยงระบบ 
NETP ด้วยระบบสื่อสำร Fiber Optic ทั้ง 3 กำรไฟฟ้ำเข้ำด้วยกัน 
แล้วเสร็จ เมื่อวันที่ 29 พ.ค. 2563 
- ประชุมจัดท ำร่ำง TOR จ้ำงที่ปรึกษำ เมื่อวันที่ 28 เม.ย. 2563 และ
วันที่ 4 มิ.ย. 2563 
- ผวก. กฟภ. ให้ควำมเห็นชอบกำรลงนำม MOU เมื่อวันที่ 5 มิ.ย. 
2563 
- ผวก. กฟภ. ลงนำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ (MOU)  
“กำรพัฒนำระบบ National Energy Trading Platform (NETP)”  
เมื่อวันที่ 23 มิ.ย. 2563 
- กำรไฟฟ้ำทั้ง 3 แห่ง ได้ออกแบบ Data Architecture ส ำหรับ 
กำรซือ้ขำยไฟฟ้ำระหว่ำง 3 กำรไฟฟ้ำแล้วเสร็จ 
- ผู้ว่ำกำรกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (ผวก. กฟผ.) ลงนำม
อนุมัติ TOR และก ำหนดรำคำกลำง เมื่อวันที่ 3 ส.ค. 2563 
- กำรไฟฟ้ำทั้ง 3 แห่ง ลงนำมสัญญำจ้ำงที่ปรึกษำมหำวิทยำลัย
นเรศวร เมื่อวันที่ 18 ก.ย. 2563  
- ประชุมเริ่มโครงกำร “กำรพัฒนำระบบ National Energy 
Trading Platform (NETP)”  เมื่อวันที่ 21 ก.ย. 2563 
- ที่ปรึกษำฯ ส่งรำยงำนกำรศึกษำวิจัยและพัฒนำแพลตฟอร์ม 
กำรซื้อขำยพลังงำนไฟฟ้ำระหว่ำง 3 กำรไฟฟ้ำ งวดที่ 1 เมื่อวันที่  
12 ต.ค. 2563 และน ำเสนอกำรไฟฟ้ำท้ัง 3 แห่งเมื่อวันที่ 14 ต.ค. 
2563 และส่งรำยงำน งวดที่ 2 เมื่อวันที่ 16 ต.ค. 2563 และน ำเสนอ
รำยงำนเมื่อวันที่ 19 ต.ค. 2563 
- ประชุม Steering เพ่ือรับรองรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนก่อน
น ำเสนอส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.)  
เมื่อวันที่ 9 พ.ย. 2563 และวันที่ 26 พ.ย. 2563 และมอบหมำย 
ให้ กฟผ. เป็นตัวแทนในกำรน ำส่งรำยงำน  

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 
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- ยกร่าง - 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
(ม.ค. – ธ.ค. 2563) 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

  - กฟผ. มีหนังสือเลขที่ กฟผ. S22200/102260, S22200/102258, 
S22200/102259 ลงวันที่ 18 ธ.ค. 2563 แจ้งผลกำรพิจำรณำและ
น ำส่งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร "กำรศึกษำวิจัยและพัฒนำ
แพลตฟอร์มกำรซื้อขำยพลังงำนไฟฟ้ำระหว่ำง 3 กำรไฟฟ้ำ" ให้ สคร. 
กระทรวงพลังงำน (พน.) และคณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลังงำน 
(กกพ.) ทรำบ เรียบร้อยแล้ว 

 

1.4 กำรด ำเนินงำน Smart 
Meter ร่วมกันระหว่ำง 
กำรไฟฟ้ำนครหลวง 
(กฟน.) และ กฟภ.  

  

- ศึกษำกำรเชื่อมต่อ Smart Meter ด้วยระบบสื่อสำรแบบต่ำง ๆ 
- น ำเสนอระบบสื่อสำรในกำรจัดท ำ Prototype ต่อฝ่ำยบริหำร
เรียบร้อยแล้ว ตำมบันทึกเลขที่ กขท.(ขส) 30030/2563 ลงวันที่  
26 พ.ค. 2563 
- เชิญบริษัทผู้ผลิตมิเตอร์ในประเทศรับฟังรำยละเอียด ข้อก ำหนด 
Prototype Smart Meter และเชิญชวนให้เข้ำร่วมจัดท ำต้นแบบ
มิเตอร์ พร้อมระบบสื่อสำรตำมผลกำรศึกษำเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
- ทดสอบต้นแบบมิเตอร์และระบบสื่อสำรในห้องทดสอบและ
ภำคสนำมเรียบร้อยแล้ว 
- รำยงำนผลกำรทดสอบ Prototype Smart Meter เรียบร้อยแล้ว 
ตำมหนังสือเลขที่ กวค.(กส.) 36014/2563 ลงวันที่ 24 ธ.ค. 2563 
- ผวก. กฟภ. ลงนำมรับทรำบรำยงำนผลกำรทดสอบ Prototype 
Smart Meter เมื่อวันที่ 30 ธ.ค. 2563 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

 

1.5 กำรด ำเนินงำนด้ำน
สถำนีอัดประจุรถยนต์
ไฟฟ้ำ (EV Charging 
Station)  

- ด ำเนินกำรติดตั้งสถำนีอัดประจุไฟฟ้ำแล้วเสร็จจ ำนวน 21 สถำนี 
 

21 สถำนี 
(คะแนน 5) 

1.6 ตัวชี้วัดตำมนโยบำย
กระทรวงพลังงำน 

  

 1.6.1 กำรพัฒนำ
ระบบบริหำรจัดกำร
กำรตอบสนองทำงด้ำน
โหลดของประเทศ 
(Demand Response)  

 

- ประชุมคณะท ำงำนร่วม 3 กำรไฟฟ้ำ เพ่ือบูรณำกำรกำรพัฒนำ
กระบวนกำรตอบสนองทำงด้ำนโหลดเมื่อวันที่ 7 เม.ย. 2563 
- ศึกษำรูปแบบกำรเชื่อมโยง/ประเภท/กำรจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบ
ต่ำง ๆ รวมทั้งก ำหนดคุณลักษณะของระบบศูนย์ควบคุมและสั่งกำร
กำรตอบสนองด้ำนโหลด (DRCC) และผู้รวบรวมโหลด (LA) ส ำหรับ
โครงกำรต้นแบบ (Pilot) 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 
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- ยกร่าง - 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
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สถานะการ
ด าเนินงาน 

 - ประชุมกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรกำรตอบสนองทำงด้ำนโหลด
ของประเทศ (Demand Response) ร่วมกับที่ปรึกษำเพ่ือให้ข้อมูล
ทำงเทคนิคของ กฟภ. เมื่อวันที่ 14 ก.ค. 2563 และประชุมร่วม 3 
กำรไฟฟ้ำ เมื่อวันที่ 14 ส.ค. 2563  
- ประชุมคณะท ำงำนตัวชี้วัดกระทรวงพลังงำน ร่วมกับส ำนักงำน
นโยบำยและแผนพลังงำน (สนพ.) กฟผ. กฟน. และที่ปรึกษำ เมื่อ
วันที่ 25 ส.ค. 2563 และมติที่ประชุมเห็นชอบรูปแบบกำรเชื่อมโยง/
ประเภท/กำรจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบต่ำง ๆ รวมทั้งก ำหนด
คุณลักษณะของ DRCC และ LA ส ำหรับ Pilot 
- ประชุมกำรพัฒนำโครงกำรต้นแบบส ำหรับ DRCC และ LA ร่วมกับ
ที่ปรึกษำ เมื่อวันที่ 25 ก.ย. 2563 
- จัดส่งข้อมูลกำรด ำเนินกำรตอบสนองด้ำนโหลด (DR) ของ กฟภ. 
เพ่ือสรุปผลกำรพัฒนำโครงกำรต้นแบบส ำหรับ DRCC และ LA 
รวมทั้งกำรวิเครำะห์และจัดท ำข้อเสนอแนะในกำรขยำยผล ในระยะ
ต่อไป 
- กำรไฟฟ้ำทั้ง 3 แห่ง จัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรพัฒนำโครงกำร
ต้นแบบ ส ำหรับ DRCC และ LA รวมทั้งกำรวิเครำะห์และจัดท ำ
ข้อเสนอแนะในกำรขยำยผลในระยะต่อไป เสนอคณะท ำงำนฯ 
พิจำรณำเห็นชอบ 
- น ำเสนอรำยงำนสรุปผลกำรพัฒนำโครงกำรต้นแบบส ำหรับ DRCC 
และ LA รวมทั้งกำรวิเครำะห์และจัดท ำข้อเสนอแนะในกำรขยำยผล
ในระยะต่อไป ต่อ สนพ. เมื่อวันที่ 16 ธ.ค. 2563  
- สนพ. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบต่อรำยงำนฯ เรียบร้อยแล้ว ตำม
หนังสือที่ พน 0603/ว3076 ลงวันที่ 29 ธ.ค. 2563 

 

 1.6.2 กำรจัดท ำแผนที่
น ำทำงกำรส่งเสริมและ
พัฒนำระบบมิเตอร์
อัจฉริยะ (Smart 
Meter) เพ่ือรองรับ
ระบบไฟฟ้ำในอนำคต 

- แต่งตั้งคณะท ำงำนกำรจัดท ำแผนที่น ำทำงกำรส่งเสริมและพัฒนำ
ระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart Meter) เพ่ือรองรับระบบไฟฟ้ำ 
ในอนำคต ร่วม 3 กำรไฟฟ้ำ ตำมค ำสั่ง กฟภ. ที่ พ.(ก) 293/2563  
ลงวันที่ 20 มี.ค. 2563 
- ด ำเนินกำรจ้ำงที่ปรึกษำจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยจัดท ำแผนที่ 
น ำทำงกำรส่งเสริมและพัฒนำระบบมิเตอร์อัจฉริยะฯ เรียบร้อยแล้ว  

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 
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 - สัมมนำกำรจัดท ำแผนที่น ำทำงกำรส่งเสริมและพัฒนำระบบมิเตอร์
อัจฉริยะฯ ร่วม 3 กำรไฟฟ้ำและบริษัทเอกชนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรับฟัง
ข้อมูลในกำรจัดท ำแผน เมื่อวันที่ 22 ก.ค. 2563 
- ประชุมคณะท ำงำนตัวชี้วัดกระทรวงพลังงำน ร่วมกับ สนพ. กฟผ. 
กฟน. และที่ปรึกษำ เมื่อวันที่ 25 ส.ค. 2563 และมติที่ประชุม
เห็นชอบผลกำรศึกษำเทคโนโลยีรวมถึงศักยภำพในกำรพัฒนำระบบ
มิเตอร์อัจฉริยะ (Smart Meter) ภำยในประเทศ 
- ประชุมคณะท ำงำนกำรจัดท ำแผนที่น ำทำงกำรส่งเสริมและพัฒนำ
ระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart Meter) เพ่ือรองรับระบบไฟฟ้ำใน
อนำคตของ กฟภ. เมื่อวันที่ 19 ก.ย. 2563 
- ประชุมคณะท ำงำนกำรจัดท ำแผนที่น ำทำงกำรส่งเสริมและพัฒนำ
ระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart Meter) เพ่ือรองรับระบบไฟฟ้ำใน
อนำคต ร่วม 3 กำรไฟฟ้ำ และที่ปรึกษำ เมื่อวันที่ 19 ส.ค. 2563 
วันที่ 20 ต.ค. 2563 วันที่ 17 พ.ย. 2563 และวันที่ 24 พ.ย. 2563 
- น ำเสนอรำยงำนสรุปผลกำรจัดท ำแผนที่น ำทำง (Roadmap)  
ในกำรส่งเสริมและพัฒนำระบบมิเตอร์อัจฉริยะ ต่อ สนพ. เมื่อวันที่ 
16 ธ.ค. 2563  
- สนพ. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบต่อรำยงำนฯ เรียบร้อยแล้ว ตำม
หนังสือที่ พน 0603/ว3076 ลงวันที่ 29 ธ.ค. 2563 

 

 1.6.3 กำรเตรียมควำม
พร้อมโครงสร้ำงพ้ืนฐำน
ของระบบไฟฟ้ำเพ่ือ
รองรับและเชื่อมต่อ 
กับยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV) 

  

- ประชุมหำรือร่วมกับผู้แทนกำรไฟฟ้ำท้ัง 3 แห่ง เพื่อก ำหนด 
แนวทำงกำรด ำเนินกำร เมื่อเดือน ม.ค. 2563 
- กำรไฟฟ้ำทั้ง 3 แห่ง แต่งตั้งผู้แทนในคณะท ำงำน ส่ง สนพ. เมื่อ
วันที่ 24 ก.พ. 2563 
- กำรไฟฟ้ำทั้ง 3 แห่ง จัดตั้งคณะท ำงำนเพ่ือเตรียมควำมพร้อม
โครงสร้ำงพื้นฐำนรองรับ EV เมื่อวันที่ 2 เม.ย. 2563 (กฟน. เป็น
เจ้ำภำพ) 
- ประชุมหำรือร่วมกับผู้แทนกำรไฟฟ้ำท้ัง 3 แห่งเพื่อก ำหนด 
แนวทำงกำรด ำเนินงำน เมื่อวันที่ 24 เม.ย. 2563  
- ด ำเนินกำรจ้ำงที่ปรึกษำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำ 
พระนครเหนือเรียบร้อยแล้ว และมีกำรประชุมร่วมกันระหว่ำง
คณะท ำงำน 3 กำรไฟฟ้ำ และที่ปรึกษำฯ เมื่อวันที่ 3 ส.ค. 2563 
และวันที่ 21 ต.ค. 2563 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 
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- ยกร่าง - 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
(ม.ค. – ธ.ค. 2563) 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

- น ำเสนอรำยงำนสรุปผลกำรจัดท ำแผนกำรเตรียมควำมพร้อมกำร
พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของระบบไฟฟ้ำเพ่ือรองรับและเชื่อมต่อกับ    
ยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV) ในอนำคต ต่อ สนพ. เมื่อวันที่ 16 ธ.ค. 2563  
- สนพ. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบต่อรำยงำนฯ เรียบร้อยแล้ว  
ตำมหนังสือที่ พน 0603/ว3076 ลงวันที่ 29 ธ.ค. 2563 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 4.9494 
2.1 ดัชนีจ ำนวนครั้งที่ไฟฟ้ำ

ขัดข้อง (SAIFI) ของ 
กฟภ.  

2.65 ครั้ง/รำย/ปี 
 

2.65 
ครั้ง/รำย/ปี 
 (คะแนน 5) 

2.2 ดัชนีจ ำนวนครั้งที่ไฟฟ้ำ
ขัดข้อง (SAIFI) ใน 36 
กำรไฟฟ้ำจุดรวมงำน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ำมำก
ที่สุด  

3.76 ครั้ง/รำย/ปี 
 
 

3.76 
ครั้ง/รำย/ปี 
(คะแนน 5) 

2.3 ดัชนีระยะเวลำที่ไฟฟ้ำ
ขัดข้อง (SAIDI) ของ 
กฟภ.  

57.52 นำที/รำย/ปี 
 

57.52  
นำที/รำย/ปี 
(คะแนน 5) 

2.4 ดัชนีระยะเวลำที่ไฟฟ้ำ
ขัดข้อง (SAIDI) ใน 36 
กำรไฟฟ้ำจุดรวมงำน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ำมำก
ที่สุด  

77.28 นำที/รำย/ปี 
 
 

77.28  
นำที/รำย/ปี 
(คะแนน 5) 

2.5 ควำมสำมำรถในกำร
บริหำรแผนลงทุน 

  

2.5.1 ร้อยละของ
ภำพรวมกำรเบิกจ่ำย 
ที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
 

สำมำรถเบิกจ่ำยได้วงเงิน 39,018.870 ล้ำนบำท เมื่อเทียบ
เป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำยปี 2563 วงเงิน 39,018.870 ล้ำนบำท คิดเป็น
ร้อยละ 100 ของแผนกำรเบิกจ่ำยทั้งปี 

ทั้งนี้ ในปี 2563 มีกำรจัดท ำสัญญำจัดซื้อจัดจ้ำงที่ต่ ำกว่ำ
งบประมำณ (Cost Saving) วงเงินรวม 3,290.786 ล้ำนบำท ท ำให้
ร้อยละกำรเบิกจ่ำยเพ่ิมขึ้นเป็น 109.2 

ร้อยละ  
100 

(คะแนน 5) 
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2.5.2 ร้อยละของ
ควำมสำมำรถในกำร
เบิกจ่ำยตำมแผน 
 

ร้อยละของควำมสำมำรถในกำรเบิกจ่ำยตำมแผนไตรมำส 1 - 4 
เท่ำกับร้อยละ 100 ประกอบด้วย 
- ไตรมำส 1 สำมำรถเบิกจ่ำยได้วงเงิน 4,452.467 ล้ำนบำท เทียบกับ
เป้ำหมำยเบิกจ่ำยไตรมำส 1 (ม.ค.-มี.ค.) วงเงิน 4,452.367 ล้ำนบำท 
คิดเป็นร้อยละ 100 และมีกำรจัดท ำสัญญำจัดซื้อจัดจ้ำงที่ต่ ำกว่ำ
งบประมำณ (Cost Saving) วงเงินรวม 47.590 ล้ำนบำท 
- ไตรมำส 2 สำมำรถเบิกจ่ำยได้วงเงิน 7,651.075 ล้ำนบำท เทียบกับ
เป้ำหมำยเบิกจ่ำยไตรมำส 2 (เม.ย.-มิ.ย.) วงเงิน 7,650.795 ล้ำนบำท 
คิดเป็นร้อยละ 100 และมีกำรจัดท ำสัญญำจัดซื้อจัดจ้ำงที่ต่ ำกว่ำ
งบประมำณ (Cost Saving) วงเงินรวม 214.959 ล้ำนบำท 
- ไตรมำส 3 สำมำรถเบิกจ่ำยไดว้งเงิน 12,256.653 ลำ้นบำท เทียบกับ
เป้ำหมำยเบิกจ่ำยไตรมำส 3 (ก.ค.-ก.ย.) วงเงิน 12,256.753  
ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 100 และมีกำรจัดท ำสัญญำจัดซื้อจัดจ้ำง 
ที่ต่ ำกว่ำงบประมำณ (Cost Saving) วงเงินรวม 647.856 ล้ำนบำท 
- ไตรมำส 4 สำมำรถเบิกจ่ำยไดว้งเงิน 14,658.675 ลำ้นบำท เทียบกับ
เป้ำหมำยเบิกจ่ำยไตรมำส 4 (ต.ค.-ธ.ค.) วงเงิน 14,658.955 ล้ำนบำท 
คิดเป็นร้อยละ 100 และมีกำรจัดท ำสัญญำจัดซื้อจัดจ้ำงที่ต่ ำกว่ำ
งบประมำณ (Cost Saving) วงเงินรวม 2,380.381 ล้ำนบำท 

ร้อยละ  
100 

(คะแนน 5) 
 

2.6 กำรบริหำรค่ำใช้จ่ำย
จำกกำรด ำเนินงำน 
(CPI-X)  

- กำรด ำเนินงำนมีค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนสุทธิ 30,016.61 ล้ำนบำท 
(ตัวเลขเสนอส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)) 

30,016.61 
ล้ำนบำท 

(คะแนน 5) 
2.7 ประสิทธิผลกำรลงทุน 
  

ประสิทธิผลกำรลงทุนของ 7 โครงกำร เท่ำกับร้อยละ 93.76 
โดยมีรำยละเอียดดังนี้  
- มีโครงกำรจ ำนวน 6 โครงกำรที่ประสิทธิผลกำรลงทุนได้ร้อยละ 100 
ได้แก่ โครงกำรก่อสร้ำงระบบจ ำหน่ำยด้วยสำยเคเบิลใต้น้ ำไปยังเกำะ
ต่ำง ๆ (เกำะกูด เกำะหมำก จ.ตรำด) โครงกำรพัฒนำระบบสำยส่ง
และสถำนีไฟฟ้ำ ระยะที่ 7 ส่วนที่ 1 (คพส.7.1) โครงกำรเร่งรัดขยำย
เขตระบบไฟฟ้ำให้ครัวเรือนที่ไม่มีไฟฟ้ำใช้ (รฟค.) โครงกำรพัฒนำ
ระบบสำยส่งและสถำนีไฟฟ้ำ ระยะท่ี 7 ส่วนที่ 2 (คพส.7.2) โครงกำร
ขยำยเขตไฟฟ้ำให้พ้ืนที่ท ำกินทำงกำรเกษตร (คขก.) และโครงกำร
ขยำยเขตติดตั้งระบบไฟฟ้ำด้วยสำยเคเบิลใต้น้ ำไปยังเกำะศรีบอยำ 
เกำะปู และเกำะพีพีดอน จ.กระบี่  

93.76 
(คะแนน 4.38) 
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 - มีโครงกำรจ ำนวน 1 โครงกำรที่ประสิทธิผลกำรลงทุนได้ร้อยละ 
56.31 ได้แก่ โครงกำรพัฒนำระบบสำยส่งและสถำนีไฟฟ้ำ ระยะที่ 6 
ส่วนที่ 2 โดยร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินโครงกำรในมิติทำง
กำรเงินที่ต่ ำกว่ำประมำณกำรในรำยงำนกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ 
(Feasibility Study) มีสำเหตุหลักมำจำกจ ำนวนหน่วยขำยไฟฟ้ำที่ 
ต่ ำกว่ำประมำณกำรมำกถึงร้อยละ 39.83 ซึ่งได้รับผลกระทบมำจำก
สถำนกำรณ์แพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19)  
ท ำให้ปริมำณนักท่องเที่ยวลดลงจำกภำคกำรท่องเที่ยวทำงภำคใต้  
โดยปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำลดลงเกือบทุกประเภทของผู้ใช้ไฟฟ้ำเมื่อเทียบ
กับปีก่อน ได้แก่ กิจกำรขนำดเล็ก ขนำดกลำง ขนำดใหญ่ กิจกำรเฉพำะ
อย่ำง ส่วนรำชกำรและองค์กรสูบน้ ำเพื่อกำรเกษตร และไฟฟ้ำชั่วครำว 
เป็นต้น   

 

2.8 จ ำนวนผู้ใช้ไฟฟ้ำต่อ
จ ำนวนบุคลำกรของ 
กฟภ.  

- จ ำนวนผู้ใช้ไฟฟ้ำต่อจ ำนวนบุคลำกรเท่ำกับ 589 รำย/คน โดยมีจ ำนวน
ผู้ใช้ไฟฟ้ำ 20,732,913 รำย และจ ำนวนบุคลำกร 35,190 คน 

589 
 รำย/คน

(คะแนน 5) 
2.9 ระดับควำมส ำเร็จ 

ในกำรด ำเนินงำนเพื่อ
สร้ำงประสิทธิภำพ 
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency)  

- ค่ำ Factor ของค่ำประสิทธิภำพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 
ของ กฟภ. ประจ ำปีบัญชี 2563 เทียบกับปีบัญชี 2561 ตำมค ำจ ำกัด
ควำมของตัวชี้วัด เท่ำกับ 1.0666 
 

Factor 
1.0666 

(คะแนน 5) 

3. Core Business Enablers 4.7043 
3.1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและ

กำรน ำองค์กร  
3.2 กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ 
3.3 กำรบริหำรควำมเสี่ยง

และกำรควบคุมภำยใน 
3.4 กำรมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย และลูกค้ำ 
3.5 กำรพัฒนำเทคโนโลยี

ดิจิทัล 
3.6 กำรบริหำรทุนมนุษย์ 

- ผวก. อนุมัติเกณฑ์ประเมินผลกำรด ำเนินงำน Core Business 
Enablers ของสำยงำน/ส ำนัก ตำมบันทึกเลขท่ี กวป.(วอ) 209/2563 
ลงวันที่ 28 ม.ค. 2563 
- ผู้แทน กฟภ. เข้ำร่วมสัมมนำชี้แจงผลกำรประเมิน Baseline และ
สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระบบประเมินผลกำรด ำเนินงำน
รัฐวิสำหกิจใหม่ (ระบบ State Enterprise Assessment Model : 
SE-AM) จัดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) 
ณ โรงแรมตวันนำ เมื่อวันที่ 24-27 ก.พ. 2563   
- ผู้รับผิดชอบระบบประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจใหม่ แต่งตั้ง
คณะท ำงำนด้ำน Core Business Enablers ทั้ง 8 ด้ำน และน ำเสนอ  

คะแนน 4.70 
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- ยกร่าง - 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
(ม.ค. – ธ.ค. 2563) 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

3.7 กำรจัดกำรควำมรู้และ
นวัตกรรม 

3.8 กำรตรวจสอบภำยใน 
(คณะท ำงำน Core 
Business Enablers  
ทั้ง 8 ด้ำน และคณะ
บูรณำกำร Core 
Business Enablers 
ของ กฟภ. ตำมอนุมัติ 
ผวก. เลขท่ี กวป.(วอ) 
201/2563 ลงวันที่ 2 
มี.ค. 2563) 

ผวก. ทรำบเรียบร้อยแล้ว และ ผวก. อนุมัติแต่งตั้งคณะท ำงำน 
บูรณำกำร Core Business Enablers ตำมบันทึกเลขที่ กวป.(วอ) 
201/2563 ลงวันที่ 24 ก.พ. 2563  
- กวป. จัดประชุมชี้แจงเกณฑ์ประเมินผลกำรด ำเนินงำน Core 
Business Enablers ของสำยงำน/ส ำนัก ปี 2563 เมื่อวันที่ 2 มี.ค. 2563 
- บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด ในฐำนะที่ปรึกษำของ สคร. 
บรรยำยชี้แจงผลกำรประเมินสถำนะกำรด ำเนินงำนของรัฐวิสำหกิจ
ด้ำน Core Business Enablers ทั้ง 8 ด้ำน (Baseline) ของ กฟภ. 
ประจ ำปี 2562 ระหว่ำงวันที่ 3 – 17 มี.ค. 2563  
- ประชุมคณะท ำงำนบูรณำกำร Core Business Enablers ครั้งที่ 
1/2563 เมื่อวันที่ 29 เม.ย. 2563 
- สคร. จัดอบรมวิธีกำรใช้งำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจตำมระบบ SE-AM (ระบบ
เทคโนโลยีฯ ของ สคร.) เมื่อวันที่ 31 ก.ค. 2563 
- ประชุมคณะท ำงำนบูรณำกำร Core Business Enablers ครั้งที่ 
2/2563 เมื่อวันที่ 19 ส.ค. 2563 
- กองพัฒนำบุคลำกร (กพค.) จัดอบรมตำมหลักสูตร "หลักเกณฑ์และ
แนวทำงของระบบกำรประเมินผลใหม่รัฐวิสำหกิจ : กำรใช้งำนระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมระบบ SE-AM 
ของ สคร." เมื่อ 24 ก.ย. 2563 
- ผู้แทนคณะท ำงำนฯ เข้ำร่วมอบรมเชิงปฏิบัติกำร (Workshop) เพ่ือ
บูรณำกำรในกำรจัดท ำกรอบเส้นทำง (Roadmap) ตำมเกณฑ์ 
Enablers ทั้ง 8 ด้ำนของ กฟภ. เมื่อวันที่ 28-30 ต.ค. 2563  
 โดยคำดกำรณ์คะแนน Core Business Enablers ปี 2563 
จำกคะแนนประเมินตนเองของ กฟภ. ปี 2563 + Handicap ตำม
เกณฑ์ที่ สคร. ก ำหนด (คะแนน 3.1696 + 1.5347 = 4.7043 ) 

 

  เมื่อวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนเดือน ม.ค. - ธ.ค. 2563 ประมำณกำรผลกำรด ำเนินงำนตำม
บันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ ำปีบัญชี 2563 เท่ำกับ 4.8630 อยู่ในเกณฑ์ ดีขึ้น – ดีขึ้นมำก สรุปได้ ดังนี้ 
  1) การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (น้ าหนักร้อยละ 23) (คะแนน 5.0000) 
   - ผลกำรด ำเนินงำนอยู่ในระดับ ดีขึ้นมำก (คะแนน 5.00) จ ำนวน 8 เกณฑ์วัด 
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- ยกร่าง - 

  2) ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) (น้ าหนักร้อยละ 37) 
(คะแนน 4.9494) 
   - ผลกำรด ำเนินงำนอยู่ในระดับ ดีขึ้นมำก (คะแนน 5.00) จ ำนวน 9 เกณฑ์วัด 
   - ผลกำรด ำเนินงำนอยู่ในระดับ ดีขึ้น-ดีขึ้นมำก (คะแนน 4.01-4.99) จ ำนวน 1 เกณฑ์
วัด ได้แก่ ตัวชี้วัด 2.7 ประสิทธิผลกำรลงทุน (คะแนน 4.38) 
  3) Core Business Enablers (น้ าหนักร้อยละ 40) (คะแนน 4.7043) 
   - ผลกำรด ำเนินงำนอยู่ในระดับ ดีขึ้น-ดีขึ้นมำก (คะแนน 4.01-4.99) 
   - ประมำณกำรคะแนน Core Business Enablers ปี 2563 จำกคะแนนประเมิน
ตนเองของ กฟภ. ปี 2563 + Handicap ตำมเกณฑ์ท่ี สคร. ก ำหนด (คะแนน 3.1696 + 1.5347 = 4.7043 ) 
  ทั้งนี้ กวป. ได้จัดส่งผลกำรด ำเนินงำนตำมบันทึกข้อตกลงฯ ประจ ำปี 2563 ถึง สคร.  
ตำมหนังสือ กฟภ. ที่ มท 5302.5/4702 และที่ปรึกษำมูลนิธิสถำบันวิจัยและพัฒนำองค์กรภำครัฐ (IRDP)  
ตำมหนังสือ กฟภ. ที่ มท 5302.5/4703 เมื่อวันที่ 29 ม.ค. 2564 เรียบร้อยแล้ว ผวก. มีบัญชำ ลว. 17 ก.พ. 
2564 น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. 
 (รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบผลกำรด ำเนินงำนตำมบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 
2563 (ม.ค.- ธ.ค.) ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทรำบ 


