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วาระท่ี  5.1.10  ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ของ กฟภ.  
ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ประจ าปี 2563 ไตรมาสที่ 4 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เห็นควรต้องน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ตำมระบบประเมินผลใหม่ (State Enterprise 
Assessment Model : SE-AM) ด้ำนที่ 1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กร ข้อย่อยที่ 6.5 กำรติดตำมควำม
เพียงพอของระบบบริหำรจัดกำรองค์กร และข้อย่อยที่ 10.1 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่
กำรเงิน 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  1.1 ตำมมติคณะกรรมกำร กฟภ. ครั้งที่ 9/2548 เมื่อวันที่ 26 ต.ค. 2548 เห็นชอบให้
แต่งตั้งคณะท ำงำนระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล และ ค ำสั่ง กฟภ. ที่ 15/2548 สั่ง ณ วันที่ 26 ต.ค. 2548 
แต่งตั้งคณะท ำงำนระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล โดยมีหน้ำที่พิจำรณำก ำหนดแนวทำง แผนแม่บทและแผนกำร
ด ำเนินงำนของระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ให้คณะกรรมกำร กฟภ. ทุกไตรมำส 
  1.2 ตำมกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ ตำมระบบประเมินผลใหม่ (State 
Enterprise Assessment Model : SE-AM) ด้ำน Core Business Enablers ด้ำนที่ 1กำรก ำกับดูแลที่ดี 
และกำรน ำองค์กร (Corporate Governance & Leadership: CG) ข้อที่ 6 ข้อย่อยที่ 6.5 กำรติดตำมควำม
เพียงพอของระบบบริหำรจัดกำรองค์กร ก ำหนดให้คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ/รับทรำบ
แผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปีของระบบบริหำรจัดกำรองค์กร โดยก ำหนดควำมถี่อย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส  
และข้อย่อยที่ 10.1 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ
จะต้องติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินตำมแนวทำงที่ก ำหนดครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมี
ควำมถี่สม่ ำเสมออย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส 
  1.3 ตำมมติคณะกรรมกำร กฟภ. ครั้งที่ 13/2562 เมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 2562 เห็นชอบ
ยุทธศำสตร์และแผนแม่บทกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ซึ่งจัดท ำโดยที่ปรึกษำ
จำกศูนย์บริกำรวิชำกำรสถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ (นิด้ำ) เพื่อให้สำยงำนบริหำรองค์กรใช้เป็นแผน 
ระยะยำว (พ.ศ. 2562 – 2566) ในกำรก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของ กฟภ. และท ำให้เกิด
ควำมต่อเนื่องกับยุทธศำสตร์และแผนแม่บทงำนทรัพยำกรมนุษย์ ปี พ.ศ.2553 – 2563 (ฉบับเดิม) โดยยุทธศำสตร์
และแผนแม่บทกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ประกอบไปด้วยยุทธศำสตร์
จ ำนวน 4 ยุทธศำสตร์ และแผนงำนตำมแผนแม่บทฯ จ ำนวน 12 แผนงำน   
 2. การด าเนินการ 
  จำกแผนงำนตำมแผนแม่บทกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 – 2566 
จ ำนวน.12.แผนงำน.ในป.ี2563.จะมีโครงกำร/แผนงำนย่อย.ภำยใต้แผนแม่บทดังกล่ำว.จ ำนวนทั้งสิ้น.17.โครงกำร/
แผนงำน ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนให้แผนแม่บทกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 – 2566 
บรรลุผลส ำเร็จต่อไป 
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 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์.ของ.กฟภ..ปี.พ.ศ..2562.–.2566 
ประจ ำปี 2563 ไตรมำสที่ 4 ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ดังนี้ 
  เกณฑ์ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจใหม่ (SE-AM) ด้ำนที่ 1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและ
กำรน ำองค์กร 
   ข้อ 6 คณะกรรมกำร ข้อย่อยที่ 6.5 กำรติดตำมควำมเพียงพอของระบบบริหำร
จัดกำรองค์กร ก ำหนดให้คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจมีส่วนร่วมในกำรติดตำมควำมเพียงพอของระบบบริหำร
จัดกำรองค์กรโดยก ำหนดควำมถ่ีอย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส ซึ่ง กฟภ. ก ำหนดนิยำมของระบบบริหำรจัดกำร
องค์กรเป็น 9 ระบบ คือ 
   1) ระบบกำรตรวจสอบภำยใน 
   2) ระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
   3) ระบบกำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศ 
   4) ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
   5) ระบบกำรควบคุมภำยใน 
   6) กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
   7) กำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
   8) นวัตกรรม 
   9) กำรจัดกำรควำมรู้  
   ข้อ 10 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ข้อย่อยที่ 10.1 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 
ด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน ก ำหนดให้คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ พร้อม
ติดตำมผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและมำตรฐำน
กระบวนกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่
กำรเงินของรัฐวิสำหกิจให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
 4. การพิจารณา 

 เพ่ือให้บทบำทของคณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจเป็นไปตำมเกณฑ์กำรประเมินผลด้ำนกำร
ก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กรของรัฐวิสำหกิจ ในกำรมีส่วนร่วมติดตำมควำมเพียงพอด้ำนระบบกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล จึงเห็นควรพิจำรณำให้ควำมเห็น / รับทรำบผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทกำรบริหำร
ทรัพยำกรมนุษย์ ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ประจ ำปี 2563 ไตรมำสที่ 4 ดังนี้ 

 

แผนแม่บทงำนทรัพยำกรมนุษย์ของ กฟภ. 
ปี พ.ศ. 2562 – 2566 

(17 โครงกำร) 

แผนงำนที่แล้วเสร็จ 
และเป็นไปตำมเป้ำหมำยไตรมำส 4 

แผนงำนที่ล่ำช้ำกว่ำแผน 
ที่ก ำหนด 

17 โครงกำร - 

 
 ผวก. มีบัญชำ ลว. 27 ม.ค. 2564 ให้น ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำร กฟภ. 
พิจำรณำ 
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 5. ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
  คณะกรรมกำรบริหำรได้พิจำรณำกลั่นกรองเรื่องดังกล่ำวในกำรประชุมครั้งที่ 2/2564  
เมื่อวันที่ 16 ก.พ. 2564 มีมติรับทรำบ น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. โดยมีข้อสังเกต ดังนี้ 
  1) PEA LIFE Application ควรเชื่อมกับระบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน  
โดยแจ้งประเด็นที่ควรปรับปรุง เพื่อให้พนักงำนทรำบและพัฒนำตนเองต่อไป 
  2) ควรพิจำรณำปรับค่ำเป้ำหมำยให้มีควำมท้ำทำยมำกยิ่งขึ้น เนื่องจำกผลกำรด ำเนินงำน 
ที่ผ่ำนมำท ำได้ครบถ้วน 100% แล้ว 
 (รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) 
 6. ประเด็นที่น าเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็นเพิ่มเติมต่อผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ประจ ำปี 2563   
ไตรมำสที่ 4 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทรำบ 
 


