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วาระท่ี  5.1.7  ผลการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม  
 ครั้งที่ 1/2564 (รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. ประจ าไตรมาสที่ 4/2563 และรายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านการพัฒนาความยั่งยืนของ กฟภ. ประจ าไตรมาส 

 ที่ 4/2563) 
 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนีเ้ห็นควรต้องน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ตำมระบบประเมินผลใหม่ (State Enterprise 
Assessment Model : SE-AM) ด้ำนที่ 1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กร หัวข้อกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
ด้ำน CSR in Process และกำรเสริมสร้ำงกำรก ำกับดูแลที่ดีในรัฐวิสำหกิจ 
 ทั้งนี ้เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ตำมท่ี กฟภ. ได้มีค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบ 
ต่อสังคม โดยมีหน้ำที่วำงกรอบและเสนอแนวทำงปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ของ กฟภ. ต่อคณะกรรมกำร กฟภ. และอ ำนำจหน้ำที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีฯ ได้รำยงำนผลกำรประชุมครั้งที่ 4/2563 และ ครั้งที่ 5/2563 ต่อคณะกรรมกำร กฟภ.  
ในกำรประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 20 ม.ค. 2564 นั้น  
 2. การด าเนินการ 
  คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคม ได้มีกำรประชุม  
ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 20 ม.ค. 2564 ทั้งนี้ ได้พิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ ตำมระเบียบวำระกำรประชุม ซึ่งมีเรื่องส ำคัญ
เห็นควรรำยงำนคณะกรรมกำร กฟภ. สรุปได้ดังนี้ 
  2.1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ประธำนกรรมกำรฯ ได้มอบนโยบำยด้ำนธรรมำภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
เพ่ือเป็นแนวทำงพัฒนำกำรด ำเนินงำนส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำน ประจ ำปี 2564 สรุปสำระส ำคัญได้ ดังนี้ 
   มิติสิ่งแวดล้อม (Environment : E) 

• เสริมสร้ำงกำรมีส่วนร่วม ป้องกัน และลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม เพ่ือเสริมสร้ำง
กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ผ่ำนโครงกำรส ำนักงำนสีเขียว (Green Office) และกำรพัฒนำประสิทธิภำพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency)  

• เพ่ิมควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้วยนวัตกรรม เพ่ือให้เกิดกำรกระจำยรำยได้สู่ชุมชน 
ลดควำมเหลื่อมล้ ำ ชุมชนเข้มแข็ง มีควำมเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

• เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและสร้ำงกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำร
พัฒนำควำมยั่งยืนตำมแผนแม่บทด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนกำร  
(CSR in Process)  

• ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนขององค์กรตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs)  
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   มิติสังคม (Social : S) 
• น้อมน ำแนวทำงพระรำชด ำริ ศำสตร์พระรำชำ ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ของ

พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร มำประยุกต์ใช้ โดยคัดเลือก
โครงกำรตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงที่มีอยู่แล้วไปต่อยอดและเห็นควรให้เริ่มด ำเนินกำรในปี 2564 
เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม  

• ยกระดับกำรด ำเนินงำนด้ำน CSR สู่กำรสร้ำงคุณค่ำร่วม (Creating Shared 
Value : CSV) โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงรำยได้ให้แก่ชุมชนและสังคมที่เข้ำไปด ำเนินโครงกำร  

• ก ำหนดตัวชี้วัดเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนขององค์กรเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ เช่น รำยได้ หรือกำรเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น เป็นต้น  

• สร้ำงมำตรฐำนในกำรวัดประสิทธิผลของกำรด ำเนินโครงกำรหรือกิจกรรมด้ำน
สังคมสิ่งแวดล้อม เพ่ือน ำข้อมูลที่ได้รับมำพิจำรณำคัดเลือกโครงกำรที่มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับภำรกิจ
ขององค์กรเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
   มิติธรรมาภิบาล (Governance : G) 

• ยกระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ กฟภ. สู่แนวปฏิบัติที่ดีตำมมำตรฐำน 
กำรด ำเนินธุรกิจระดับสำกล รวมทั้งรักษำมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยมีตัวชี้วัด 
ที่ส ำคัญ คือ กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA)  

• ผู้บังคับบัญชำทุกระดับชั้นต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี ซ่ึงเป็นเรื่องที่ส ำคัญมำก 
หำกผู้บังคับบัญชำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดีแล้ว องค์กรก็จะพัฒนำขึ้นในทุกมิติไม่เพียงแต่ในด้ำนของ CG เท่ำนั้น 

• ศึกษำและปฏิบัติตำมนโยบำยด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี แนวทำงปฏิบัติส่งเสริม
ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริต (7 มำตรกำร 20 แนวทำงปฏิบัติ) คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและ
แนวทำงปฏิบัติ อย่ำงเคร่งครัด  

• ปฏิบัติหน้ำที่โดยยึดมั่นค่ำนิยมหลักของจริยธรรมในกำรด ำเนินกิจกำร ประมวล
จริยธรรมของผู้บริหำรและพนักงำน ตลอดจนจรรยำบรรณในวิชำชีพ รวมถึงกำรส่งเสริมคนที่มีจริยธรรม และ
ช่วยเหลือองค์กร โดยน ำพฤติกรรมที่พึงประสงค์เหล่ำนี้มำเป็นส่วนหนึ่งในกำรพิจำรณำ/ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน  

• น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยุกต์ใช้ในกำรจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลอย่ำง
เป็นระบบ เช่น กำรพัฒนำระบบ KM : Knowledge Management ที่ง่ำยต่อกำรค้นหำ และสำมำรถสื่อสำรได้
อย่ำงสะดวกและรวดเร็ว 

มติที่ประชุม รับทรำบ  
  2.2 เรื่องเพื่อพิจารณา จ ำนวน 2 เรื่อง ดังนี้ 
   2.2.1 ขอความเห็นชอบทบทวนชื่อ อ านาจหน้าที่ กฎบัตร ของคณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมของ กฟภ. นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและแนวทางปฏิบัติของ กฟภ. (ทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ. 2563) : ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคม ครั้งที่ 5/2563 (สัญจร) คณะกรรมกำรฯ มีมติ
เห็นชอบให้ทบทวนชื่อคณะกรรมกำรเป็น “คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (Corporate 
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Governance and Sustainable Development Committee : CG&SD)” ซ่ึงกองก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (กกท.) 
ได้ทบทวนอ ำนำจหน้ำที่ กฎบัตร ของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคมให้สอดคล้อง
กับบทบำทหน้ำที่กำรด ำเนินงำนและโครงสร้ำงขององค์กรในปัจจุบัน พร้อมทั้งทบทวนนโยบำยด้ำนกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี และคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและแนวทำงปฏิบัติของ กฟภ.  
   มติที่ประชุม เห็นชอบกำรทบทวนชื่อ อ ำนำจหน้ำที่ กฎบัตร ของคณะกรรมกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคมของ กฟภ. นโยบำยด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และคู่มือ
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและแนวทำงปฏิบัติของ กฟภ. (ทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ. 2563) และให้น ำเสนอคณะกรรมกำร 
กฟภ. ต่อไป โดยมีข้อสังเกตให้พิจำรณำน ำเสนอมุมมองกำรด ำเนินงำนตำมหลักธรรมำภิบำลและกำรพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืนที่ครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ได้แก่ มิติสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล ให้กับกำรไฟฟ้ำเขตทั้ง 12 เขต 
น ำไปปฏิบัติให้เกิดผลลัพธ์อย่ำงเป็นรูปธรรม โดยค ำนึงถึงบริบทและควำมเหมำะสมของแต่ละพ้ืนที่เป็นส ำคัญ 
ทั้งนี้ ได้น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบในเบื้องต้นแล้วในกำรประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 20 ม.ค. 2564 
   2.2.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (รายคณะ) ไตรมาสที่ 4/2563 : คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีฯ ได้ประเมินตนเอง (รำยคณะ) 
มีผลกำรประเมินเฉลี่ยเท่ำกับ 5 คะแนน (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) อยู่ในเกณฑ์ประสิทธิภำพดีเยี่ยม 
   มติที่ประชุม  เห็นชอบกำรประเมิน 
  2.3 เรื่องเพื่อทราบ จ ำนวน 4 เรื่อง ดังนี้ 
   2.3.1 รายงานสรุปการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ประจ าปี 2563 : ฝ่ำยเลขำนุกำรฯ ได้สรุปผลกำรด ำเนินงำน
ที่ส ำคัญของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบด้วย (1) กำรด ำเนินงำน
ในภำพรวมของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคม (2) กำรพิจำรณำกำรด ำเนินงำน 
ที่ส ำคัญด้ำนก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (CG) และด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)  
   มติที่ประชุม รับทรำบ โดยมีข้อสังเกตให้ด ำเนินกำร ดังนี้ 

1) ให้พิจำรณำยกระดับโครงกำร 1 ต ำบล 1 ช่ำงไฟฟ้ำ ดังนี้ 
- บูรณำกำรกำรด ำเนินงำนร่วมกับหน่วยงำน 3 แห่ง ได้แก่ 1) กรมส่งเสริม

กำรปกครองท้องถิ่น 2) กรมพัฒนำฝีมือแรงงำน และ 3) กฟภ.  
- เพ่ิมจ ำนวนช่ำงไฟฟ้ำและช่ำงประเภทอ่ืน.ๆ.ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำร

ของแต่ละพ้ืนที่ตำมควำมเหมำะสม และด ำเนินกำรในลักษณะเครือข่ำยร่วมกับองค์กำรบริหำรส่วนท้องถิ่น 
2) ให้พิจำรณำจัดท ำแผนงำน/โครงกำรด้ำน CSR เพ่ิมเติม ดังนี้ (1) โครงกำร

ด้ำนกีฬำเพ่ือส่งเสริมให้เยำวชนห่ำงไกลจำกยำเสพติด โดยอำจจัดท ำเป็นโครงกำรน ำร่อง (Pilot Project) และ
ขอรับกำรสนับสนุนจำกภำคเอกชนร่วมด้วย (2) บรรจุโครงกำรทีมชำติสอนน้องไว้ในแผนกำรด ำเนินงำนระยะ
ยำวของ กฟภ. ทั้งนี้ ให้พิจำรณำด ำเนินกำรโครงกำรดังกล่ำวตำมควำมเหมำะสมต่อไป 
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   2.3.2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. ประจ าไตรมาสที่ 4/2563 : ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 
25 แผนงำน/โครงกำร มีผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรฯ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีแผนงำนที่มีผลกำร
ด ำเนินงำนดีกว่ำค่ำเป้ำหมำย จ ำนวน 9 แผนงำน/โครงกำร  
   มติที่ประชุม  รับทรำบ 
   2.3.3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านการพัฒนาความยั่งยืนของ กฟภ. 
ประจ าไตรมาสที่ 4/2563 : แนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทฯ ประจ ำปี 2563 มุ่งเน้นกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนงำน เพ่ือยกระดับกำรตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียถึงกำรปรับเปลี่ยนแผนงำนด้ำน CSR ไปสู่ CSV  
กำรจัดท ำ/รวบรวมแผนงำนที่มีควำมพร้อมต่อกำรด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทด้ำนกำรพัฒนำควำมยั่งยืนในด้ำน
สังคมและสิ่งแวดล้อม และกำรขับเคลื่อนแผนงำนผ่ำนแนวคิดกำรสร้ำงวัฒนธรรมด้ำนควำมยั่งยืน โดยแบ่งกำร
ด ำเนินงำนออกเป็น 4 แผนงำนหลัก และมีผลกำรด ำเนินงำนที่ไม่เป็นไปตำมค่ำเป้ำหมำย จ ำนวน 2 แผนงำน  
   มติที่ประชุม รับทรำบ โดยมีข้อสังเกตให้ด ำเนินกำร ดังนี้ 

1) ให้พิจำรณำควำมเป็นไปได้ในกำรจัดเตรียมวัคซีนเพ่ือป้องกันเชื้อไวรัส 
COVID-19 ให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำน กฟภ. ตำมควำมเหมำะสม 

2) ให้พิจำรณำประสำนควำมร่วมมือกับกำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.)  
ในกำรด ำเนินโครงกำร PEA LED วัดริมแม่น้ ำเจ้ำพระยำ  

3) ให้พิจำรณำแนวทำงกำรด ำเนินงำนโครงกำรปลูกป่ำ ดังนี้ 
- ทบทวนวัตถุประสงค์ของโครงกำรให้มีควำมชัดเจนมำกยิ่งขึ้น และพิจำรณำ

ด ำเนินกำรให้มีควำมแตกต่ำงจำกหน่วยงำนอื่น โดยมุ่งเน้นกำรประสำนควำมร่วมมือกับภำคประชำชน เพ่ือให้
เกิดควำมยั่งยืน 

- น ำวัสดุเหลือใช้ของ กฟภ. เช่น เสำไฟฟ้ำ มำสร้ำงประโยชน์ในกำรสร้ำง
ฝำยชะลอน้ ำ (Check Dam) และประสำนขอควำมร่วมมือให้ชุมชนเป็นผู้ดูแล 

- น ำควำมเห็น/ข้อสังเกตของคณะกรรมกำร ไปเป็นข้อมูลเพ่ือหำรือแนวทำง 
กำรด ำเนินงำนด้ำน CSR ร่วมกับกำรไฟฟ้ำเขตทั้ง 12 เขต โดยเฉพำะพ้ืนที่ที่มีปัญหำ เช่น พ้ืนที่ภำคเหนือที่ประสบ
ปัญหำเรื่องของกำรเผำป่ำและฝุ่น PM 2.5 เป็นต้น เพ่ือให้เกิดกำรมีส่วนร่วมในกำรแก้ไขปัญหำดังกล่ำว 
   2.3.4 รายงานผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลการด าเนินงานของ กฟภ.  
ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ (Compliance Unit) ประจ าไตรมาสที่ 4/2563 : มีผลกำรด ำเนินงำนสะสม 
ไตรมำสที่ 4/2563 แบ่งออกเป็น 4 หัวข้อ สรุปรำยละเอียดได้ดังนี้ (1) สรุปสถำนกำรณ์ด ำเนินงำนทบทวนปรับปรุง
ข้อบังคับและระเบียบที่ส ำคัญของ กฟภ. ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 1 เรื่อง และอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 18 เรื่อง  
(2) สรุปจ ำนวนกำรเป็นที่ปรึกษำให้กับคณะกรรมกำร เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
อย่ำงถูกต้องครบถ้วน ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว 21 ครั้ง (3) สรุปจ ำนวนกำรเป็นที่ปรึกษำให้กับฝ่ำยบริหำรและ
พนักงำน.เพ่ือให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมกฎ.ระเบียบ.ข้อบังคับ.อย่ำงถูกต้องครบถ้วน.จ ำนวนทั้งสิ้น.246.ประเด็น 
และ (4) สรุปกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำน ปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
จ ำนวน 5 ครั้ง  
   มติที่ประชุม รับทรำบ 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่            2/2564        
เมื่อวันที่    24 ก.พ. 2564  

-5- 
 

ผปค./2-2564/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 5.1.7 

- ยกร่าง - 

 ผวก. มีบัญชำ ลว. 5 ก.พ. 2564 น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. 
 (รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็นเพ่ิมเติมต่อผลกำรประชุม
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคม ครั้งที่ 1/2564 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทรำบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจำรณำด ำเนินกำร 
 


