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- ยกร่าง - 

วาระท่ี  6.2.10  รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2563 (ม.ค.- พ.ย.)  
 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เห็นควรต้อง
น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในเรื่องการดูแล
ติดตามผลการด าเนินงาน 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ในการประชุมครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 22 เม.ย. 2563 
รับทราบการจัดท าบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2563  
 2. การด าเนินการ 
  กองวิเคราะห์และประเมินผล (กวป.) ได้ติดตามผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2563 ณ สิ้นเดือน พ.ย. 2563 จากผู้รับผิดชอบเกณฑ์วัดฯ มีสถานะการด าเนินงาน 
ดังนี้    

เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน 

(ม.ค. – พ.ย. 2563) 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - พ.ย. 

2563 

เทียบกับ
เป้าหมาย 
ณ สิ้นปี 

คาดการณ ์
ณ สิ้นป ี

ประมาณการผลการด าเนินงานในภาพรวม 4.6571 4.5370 4.6448 
1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
1.1 การยกระดับมาตรฐาน

ด้านคุณภาพไฟฟ้าและ
การให้บริการ ส าหรับ
ผู้ประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมในพ้ืนที่ EEC  

- กระบวนการยกระดับมาตรฐานด้านคุณภาพ
ไฟฟ้าและการให้บริการ ส าหรับผู้ประกอบการ 
ทุกนิคมอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ EEC สามารถ
ด าเนินการได้ ร้อยละ 100 (ม.ค. - ต.ค.) ผ่าน 
ค่าเป้าหมายตามการยกระดับมาตรฐานใหม่  
มีรายละเอียด ดังนี้ 
1. การด าเนินงานยกระดับมาตรฐานด้านคุณภาพ

ไฟฟ้าคิดเป็นร้อยละ 100   
- SAIFI มีค่าเป้าหมาย 1.76 ครั้ง/ราย/ปี 

สามารถด าเนินงานได้ดีกว่าเป้าหมาย 
ทุกนิคมอุตสาหกรรม 

- SAIDI มีค่าเป้าหมาย 41.47 นาที/ราย/ปี 
สามารถด าเนินงานได้ดีกว่าเป้าหมาย 
ทุกนิคมอุตสาหกรรม 
 

ร้อยละ 
100 

(คะแนน 5) 

ร้อยละ  
100 

(คะแนน 5) 

ร้อยละ 
100 

(คะแนน 5) 
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2. การด าเนินงานยกระดับมาตรฐาน 
ด้านการให้บริการคิดเป็นร้อยละ 100 
- การให้บริการการขอใช้ไฟฟ้ารายใหม่ 
ในนิคมอุตสาหกรรมตามมาตรฐาน 
การให้บริการสามารถด าเนินการ ภายใน
ระยะเวลา 30 วันปฏิทิน โดยมีค่าเฉลี่ย 
การด าเนินงานดีกว่าเป้าหมายที่ 17.25 วัน 
และมีลูกค้าท่ีได้รับบริการทั้งสิ้น 28 ราย 

1.2 รายได้ธุรกิจเก่ียวเนื่อง  - รายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่องของ กฟภ. เป็นจ านวนเงนิ 
5,978.52 ล้านบาท 

5,978.52 
ล้านบาท

(คะแนน 5) 

5,978.52
ล้านบาท

(คะแนน 5) 

5,978.52
ล้านบาท

(คะแนน 5) 
1.3 การพัฒนาระบบ 

National Energy 
Trading Platform 
(NETP) รว่ม 3 การไฟฟ้า  

- การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ประชุมหารือการเชื่อมต่อ 
Fiber Optic เมื่อวันที่ 21 พ.ค. 2563 และ
ด าเนินการ Configuration เชื่อมโยงระบบ NETP 
ด้วยระบบสื่อสาร Fiber Optic ทั้ง 3 การไฟฟ้า
เข้าด้วยกัน แล้วเสร็จ เมื่อวันที่ 29 พ.ค. 2563 
- ประชุมจัดท าร่าง TOR จ้างที่ปรึกษา เมื่อวันที่ 
28 เม.ย. 2563 และวันที่ 4 มิ.ย. 2563 
- ผวก. กฟภ. ให้ความเห็นชอบการลงนาม MOU 
เมื่อวันที่ 5 มิ.ย. 2563 
- ผวก. กฟภ. ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOU) “การพัฒนาระบบ National Energy Trading 
Platform (NETP)” เมื่อวันที่ 23 มิ.ย. 2563 
- การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ได้ออกแบบ Data Architecture 
ส าหรับการซื้อขายไฟฟ้าระหว่าง 3 การไฟฟ้าแล้วเสร็จ 
- ผู้ว่าการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแผ่งประเทศไทย 
(ผวก. กฟผ.) ลงนามอนุมัติ TOR และก าหนด
ราคากลาง เมื่อวันที่ 3 ส.ค. 2563 
- การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ลงนามสัญญาจ้างที่ปรึกษา  
มหาวิทยาลัยนเรศวร เมื่อวันที่ 18 ก.ย. 2563  

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 
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- ประชุมเริ่มโครงการ “การพัฒนาระบบ National 
Energy Trading Platform (NETP)”  เมื่อวันที่  
21 ก.ย. 2563 
- ที่ปรึกษาฯ ส่งรายงานการศึกษาวิจัยและพัฒนา
แพลตฟอร์มการซื้อขายพลังงานไฟฟ้าระหว่าง  
3 การไฟฟ้า งวดที่ 1 เมื่อวันที่ 12 ต.ค. 2563 
และน าเสนอการไฟฟ้าทั้ง 3 แห่งเมื่อวันที่  
14 ต.ค. 2563 และส่งรายงาน งวดที่ 2  
เมื่อวันที่ 16 ต.ค. 2563 และน าเสนอรายงาน 
เมื่อวันที่ 19 ต.ค. 2563 
- ประชุม Steering เพ่ือรับรองรายงานผล 
การด าเนินงานก่อนน าเสนอส านักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เมือ่วันที่ 9 พ.ย. 2563 
และวันที่ 26 พ.ย. 2563 และมอบหมายให้ กฟผ. 
เป็นตัวแทนในการน าส่งรายงาน  
- กฟผ. มีหนังสือ ลว. 18 ธ.ค. 2563 แจ้งผล 
การพิจารณาและน าส่งรายงานผลการด าเนินงาน
โครงการ "การศึกษาวิจัยและพัฒนาแพลตฟอร์ม
การซื้อขายพลังงานไฟฟ้าระหว่าง 3 การไฟฟ้า" 
ให้ สคร. กระทรวงพลังงาน (พน.) และ 
คณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.) 
ทราบ เรียบร้อยแล้ว 

1.4 การด าเนินงาน Smart 
Meter ร่วมกันระหว่าง 
การไฟฟ้านครหลวง 
(กฟน.) และ กฟภ.  

  

- ศึกษาการเชื่อมต่อ Smart Meter ด้วยระบบ 
สื่อสารแบบต่าง ๆ 
- น าเสนอระบบสื่อสารในการจัดท า Prototype  
ต่อฝ่ายบริหารเรียบร้อยแล้ว ตามบันทึก  
กองข้อก าหนดทางเทคนิค (กขท.) ลว. 26 พ.ค. 2563 
- เชิญบริษัทผู้ผลิตมิเตอร์ในประเทศรับฟัง
รายละเอียด ข้อก าหนด Prototype Smart 
Meter และเชิญชวนให้เข้าร่วมจัดท าต้นแบบ
มิเตอร์ พร้อมระบบสื่อสารตามผลการศึกษาเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 
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- ทดสอบต้นแบบมิเตอร์และระบบสื่อสารในห้อง
ทดสอบและภาคสนามเรียบร้อยแล้ว 
- รายงานผลการผลการทดสอบ Prototype 
Smart Meter เรียบร้อยแล้ว ตามหนังสือ  
กองวิศวกรรมไฟฟ้าและเครื่องกล (กวค.)  
ลว. 24 ธ.ค. 2563 

1.5 การด าเนินงานด้าน
สถานีอัดประจุรถยนต์
ไฟฟ้า (EV Charging 
Station)  

  

- ด าเนินการติดตั้งสถานีอัดประจุไฟฟ้าแล้วเสร็จ
จ านวน 20 สถานี 
 

20 สถานี 
(คะแนน 5) 

 

20 สถานี 
(คะแนน 5) 

20 สถานี 
(คะแนน 5) 

1.6 ตัวชี้วัดตามนโยบาย
กระทรวงพลังงาน 

    

 1.6.1 การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ
การตอบสนองทางด้าน
โหลดของประเทศ 
(Demand Response)  

- ประชุมคณะท างานร่วม 3 การไฟฟ้า เพ่ือบูรณาการ
การพัฒนากระบวนการตอบสนองทางด้านโหลด
เมื่อวันที่ 7 เม.ย. 2563 
- ศึกษารูปแบบการเชื่อมโยง/ประเภท/การจัดเก็บ
ข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งก าหนดคุณลักษณะ
ของระบบศูนย์ควบคุมและสั่งการการตอบสนอง
ด้านโหลด (DRCC) และผู้รวบรวมโหลด (LA) 
ส าหรับโครงการต้นแบบ (Pilot) 
- ประชุมการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
การตอบสนองทางด้านโหลดของประเทศ 
(Demand Response) ร่วมกับที่ปรึกษา  
เพ่ือให้ข้อมูลทางเทคนิคของ กฟภ. เมื่อวันที่  
14 ก.ค. 2563 และประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า  
เมื่อวันที่ 14 ส.ค. 2563  
- ประชุมคณะท างานตัวชี้วัดกระทรวงพลังงาน 
ร่วมกับส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
(สนพ.), กฟผ., กฟน. และที่ปรึกษา  
เมื่อวันที่ 25 ส.ค. 2563 และมติที่ประชุม
เห็นชอบรูปแบบการเชื่อมโยง/ประเภท/การจัดเก็บ
ข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งก าหนดคุณลักษณะ
ของ DRCC และ LA ส าหรับ Pilot 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 
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- ประชุมการพัฒนาโครงการต้นแบบส าหรับ 
DRCC และ LA ร่วมกับที่ปรึกษา เมื่อวันที่  
25 ก.ย. 2563 
- จัดส่งข้อมูลการด าเนินการตอบสนองด้านโหลด 
(DR) ของ กฟภ. เพื่อสรุปผลการพัฒนาโครงการ
ต้นแบบส าหรับ DRCC และ LA รวมทั้งการวิเคราะห์ 
และจัดท าข้อเสนอแนะในการขยายผลในระยะ
ต่อไป 
- การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง จัดท ารายงานสรุปผล 
การพัฒนาโครงการต้นแบบ ส าหรับ DRCC และ 
LA รวมทั้งการวิเคราะห์และจัดท าข้อเสนอแนะ
ในการขยายผลในระยะต่อไป เสนอคณะท างานฯ 
พิจารณาเห็นชอบ 
- น าเสนอรายงานสรุปผลการพัฒนาโครงการ
ต้นแบบส าหรับ DRCC และ LA รวมทั้งการ
วิเคราะห์และจัดท าข้อเสนอแนะในการขยายผล
ในระยะต่อไป ต่อ สนพ. เมื่อวันที่ 16 ธ.ค. 2563  
- สนพ. พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อรายงานฯ แล้ว 
ตามหนังสือที่ พน 0603/ว3076 ลว. 29 ธ.ค. 2563 

 1.6.2 การจัดท าแผนที่
น าทางการส่งเสริมและ
พัฒนาระบบมิเตอร์
อัจฉริยะ (Smart 
Meter) เพ่ือรองรับ
ระบบไฟฟ้าในอนาคต 

  

- แต่งตั้งคณะท างานการจัดท าแผนที่น าทาง 
การส่งเสริมและพัฒนาระบบมิเตอร์อัจฉริยะ 
(Smart Meter) เพ่ือรองรับระบบไฟฟ้าในอนาคต 
ร่วม 3 การไฟฟ้า ตาม ค าสั่ง กฟภ. ที่ พ.(ก) 
293/2563  ลว. 20 มี.ค. 2563 
- ด าเนินการจ้างที่ปรึกษาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
จัดท าแผนที่น าทางการส่งเสริมและพัฒนาระบบ
มิเตอร์อัจฉริยะฯ เรียบร้อยแล้ว  
- สัมมนาการจัดท าแผนที่น าทางการส่งเสริมและ
พัฒนาระบบมิเตอร์อัจฉริยะฯ ร่วม 3 การไฟฟ้า
และบริษัทเอกชนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรับฟังข้อมูล 
ในการจัดท าแผน เมื่อวันที่ 22 ก.ค. 2563 
- ประชุมคณะท างานตัวชี้วัดกระทรวงพลังงาน 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 
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รว่มกับ สนพ., กฟผ., กฟน. และที่ปรึกษา  
เมื่อวันที่ 25 ส.ค. 2563 และมติที่ประชุม
เห็นชอบผลการศึกษาเทคโนโลยีรวมถึงศักยภาพ
ในการพัฒนาระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart Meter) 
ภายในประเทศ 
- ประชุมคณะท างานการจัดท าแผนที่น าทาง 
การส่งเสริมและพัฒนาระบบมิเตอร์อัจฉริยะ 
(Smart Meter) เพ่ือรองรับระบบไฟฟ้าในอนาคต
ของ กฟภ. เมื่อวันที่ 19 ก.ย. 2563 
- ประชุมคณะท างานการจัดท าแผนที่น าทาง 
การส่งเสริมและพัฒนาระบบมิเตอร์อัจฉริยะ 
(Smart Meter) เพ่ือรองรับระบบไฟฟ้าในอนาคต 
ร่วม 3 การไฟฟ้า และที่ปรึกษา เมื่อวันที่ 19 ส.ค. 2563, 
วันที่ 20 ต.ค. 2563, วันที่ 17 พ.ย. 2563 และ
วันที่ 24 พ.ย. 2563 
- น าเสนอรายงานสรุปผลการจัดท าแผนที่น าทาง 
(Roadmap) ในการส่งเสริมและพัฒนาระบบ
มิเตอร์อัจฉริยะ ต่อ สนพ. เมื่อวันที่ 16 ธ.ค. 2563  
- สนพ. พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อรายงานฯ 
เรียบร้อยแล้ว ตามหนังสือที่ พน 0603/ว3076 
ลว. 29 ธ.ค. 2563 

 1.6.3 การเตรียมความ
พร้อมโครงสร้างพ้ืนฐาน
ของระบบไฟฟ้าเพ่ือ
รองรับและเชื่อมต่อกับ
ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) 

 

- ประชุมหารือร่วมกับผู้แทนการไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง เพ่ือ 
ก าหนดแนวทางการด าเนินการ เมื่อเดือน ม.ค. 2563 
- การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง แต่งตั้งผู้แทนในคณะท างาน 
ส่ง สนพ. เมื่อวันที่ 24 ก.พ. 2563 
- การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง จัดตั้งคณะท างานเพ่ือ
เตรียมความพร้อมโครงสร้างพ้ืนฐานรองรับ EV 
เมื่อวันที่ 2 เม.ย. 2563 (กฟน. เป็นเจ้าภาพ) 
- ประชุมหารือร่วมกับผู้แทนการไฟฟ้าท้ัง 3 แห่ง
เพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินงาน เมื่อวันที่  
24 เม.ย. 2563  

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 
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- ด าเนินการจ้างที่ปรึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือเรียบร้อยแล้ว และ 
มีการประชุมรว่มกันระหว่างคณะท างาน 3 การไฟฟ้า 
และท่ีปรึกษาฯ เมื่อวันที่ 3 ส.ค. 2563 และ 
วันที่ 21 ต.ค. 2563 
- น าเสนอรายงานสรุปผลการจัดท าแผนการ
เตรียมความพร้อมการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ของระบบไฟฟ้าเพ่ือรองรับและเชื่อมต่อกับ    
ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) ในอนาคต ต่อ สนพ.  
เมื่อวันที่ 16 ธ.ค. 2563  
- สนพ. พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อรายงานฯ 
เรียบร้อยแล้ว ตามหนังสือที่ พน 0603/ว3076 
ลว. 29 ธ.ค. 2563 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 

2.1 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้า
ขัดข้อง (SAIFI) ของ กฟภ.  

2.51 ครั้ง/ราย/ปี 
 

2.51 
ครั้ง/ราย/ปี 
(คะแนน 5) 

2.51 
ครั้ง/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

2.61  
ครั้ง/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

2.2 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้า
ขัดข้อง (SAIFI) ใน 36 
การไฟฟ้าจุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด  

3.56 ครั้ง/ราย/ปี 
 
 

3.56 
ครั้ง/ราย/ปี 
(คะแนน 5) 

3.56 
ครั้ง/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

4.14 
ครั้ง/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

2.3 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้า
ขัดข้อง (SAIDI) ของ กฟภ.  

54.70 นาที/ราย/ปี 
 

54.70 
นาที/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

54.70 
นาที/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

55.29 
นาที/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

2.4 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้า
ขัดข้อง (SAIDI) ใน 36 
การไฟฟ้าจุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด  

73.27 นาที/ราย/ปี 
 
 

73.27 
นาที/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

73.27 
นาที/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

76.05 
นาที/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

 
2.5 ความสามารถในการ

บริหารแผนลงทุน 
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2.5.1 ร้อยละของ
ภาพรวมการเบิกจ่ายที่
เกิดข้ึนจริงในช่วงปี 
 

สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 39,018.870 ล้านบาท 
เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายเดือน ม.ค. - ธ.ค.  
วงเงิน 39,018.870 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 
ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 
 

ร้อยละ  
100 

(คะแนน 5) 
 

ร้อยละ  
100 

(คะแนน 5) 
 

ร้อยละ  
100 

(คะแนน 5) 
 

2.5.2 ร้อยละของ
ความสามารถในการ
เบิกจ่ายตามแผน 
 

ร้อยละของความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน
ไตรมาส 1 - 4 เท่ากับร้อยละ 100 ประกอบด้วย 
- ไตรมาส 1 สามารถเบิกจ่ายไดว้งเงิน 4,452.467 
ล้านบาท เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 1 
(ม.ค. - มี.ค.) วงเงิน 4,452.367 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 100 
- ไตรมาส 2 สามารถเบิกจ่ายได้ วงเงิน 7,651.075 
ล้านบาท เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 2 
(เม.ย. - มิ.ย.) วงเงิน 7,650.795 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 100 
- ไตรมาส 3 สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 12,256.653 
ล้านบาท เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 3 
(ก.ค. - ก.ย.) วงเงิน 12,256.753 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 100 
- ไตรมาส 4 สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 14,658.675
ล้านบาท เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 4 
(ต.ค. - ธ.ค.) วงเงิน 14,658.955 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 100 

ร้อยละ  
100 

(คะแนน 5) 
 

ร้อยละ  
100 

(คะแนน 5) 
 

ร้อยละ  
100 

(คะแนน 5) 
 

2.6 การบริหารค่าใช้จ่าย
จากการด าเนินงาน 
(CPI-X)  

- การด าเนินงานมีค่าใช้จ่ายด าเนินงานสุทธิ 
27,313.1 ล้านบาท  

27,313.1
ล้านบาท 

(คะแนน 5) 

27,313.1
ล้านบาท 

(คะแนน 5) 

31,463 
ล้านบาท 

(คะแนน 5) 
2.7 ประสิทธิผลการลงทุน 
 

- รองผู้ว่าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า 
(รผก.(ว)) เห็นชอบรายงานขอจ้างที่ปรึกษา ศึกษา
วิเคราะห์และจัดท ารายงานประสิทธิผลการลงทุน
โครงการของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2563 โดยวิธี
เฉพาะเจาะจง และอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการจ้างที่ปรึกษาฯ และแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจ้างที่ปรึกษา เมื่อวันที่ 8 ก.ค. 2563 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน  
(คะแนน 5) 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน  
(คะแนน 1) 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน 
(คะแนน 
4.50) 
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- รผก.(ว) เห็นชอบรายงานผลการพิจารณาจ้าง 
ทีป่รึกษาฯ และอนุมัติให้จ้างมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เป็นที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาวิเคราะห์และจัดท ารายงาน
ประสิทธิผลการลงทุนโครงการของ กฟภ. ประจ าปี
บัญชี 2563 เมื่อวันที่ 28 ส.ค. 2563 
- กฟภ. จ้างมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็น 
ที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาวิเคราะห์และจัดท ารายงาน
ประสิทธิผลการลงทุนโครงการของ กฟภ.  
ประจ าปีบัญชี 2563 ตามสัญญาจ้างเลขที่  
จ.125/2563 ลว. 8 ต.ค. 2563  
- มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ส่งรายงานเบื้องต้น 
(Inception Report) เมื่อวันที่ 26 ต.ค. 2563 
- มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีหนังสือ ลว.  
27 พ.ย. 2563 ส่งร่างรายงานประสิทธิผล 
การลงทุนโครงการของ กฟภ. ฉบับสมบูรณ์ 
- ตรวจรับร่างรายงานประสิทธิผลการลงทุน
โครงการของ กฟภ. ฉบับสมบูรณ์ ครั้งที่ 1  
เมื่อวันที่ 21 ธ.ค. 2563  
- มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์มีหนังสือ ลว. 28 ธ.ค. 
2563 ส่งรายงานประสิทธิผลการลงทุนโครงการ
ของ กฟภ. ฉบับสมบูรณ์ โดยอยู่ระหว่างการตรวจ
รับรายงานฯ 

2.8 จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้าต่อ
จ านวนบุคลากรของ กฟภ.  

  

- จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้าต่อจ านวนบุคลากรเท่ากับ 
609.03 ราย/คน โดยมีจ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า 
20,700,172 ราย และจ านวนบุคลากร  
33,989 คน 

609.03  
ราย/คน 

(คะแนน 5) 

609.03  
ราย/คน

(คะแนน 5) 

579  
ราย/คน

(คะแนน 5) 

2.9 ระดับความส าเร็จในการ 
ด าเนินงานเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency)  

  

- ค่า Factor ของค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency) ของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2563 
เทียบกับปีบัญชี 2561 ตามค าจ ากัดความของ
ตัวชี้วัด เท่ากับ 1.0618 
 
 
 
 

Factor 
1.0625 
(คะแนน 
4.91) 

 

Factor 
1.0625 
(คะแนน 
4.91) 

Factor 
1.0666 

(คะแนน 5) 
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2563 

เทียบกับ
เป้าหมาย 
ณ สิ้นปี 

คาดการณ ์
ณ สิ้นป ี

3. Core Business Enablers    
3.1 การก ากับดูแลที่ดีและ

การน าองค์กร  
3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
3.3 การบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน 
3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย และลูกค้า 
3.5 การพัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัล 
3.6 การบริหารทุนมนุษย์ 
3.7 การจัดการความรู้และ

นวัตกรรม 
3.8 การตรวจสอบภายใน 

 

- ผวก. อนุมัติเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงาน 
Core Business Enablers ของสายงาน/ส านัก 
ตามบันทึก กวป. ลว. 28 ม.ค. 2563 
- ผู้แทน กฟภ. เข้าร่วมสัมมนาชี้แจงผลการประเมิน 
Baseline และสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจใหม่ 
(ระบบ State Enterprise Assessment Model : SE-AM) 
จัดโดย สคร. ณ โรงแรมตวันนา เมื่อวันที่ 24 - 27 
ก.พ. 2563   
- ผู้รับผิดชอบระบบประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจใหม่ แต่งตั้งคณะท างานด้าน Core 
Business Enablers ทั้ง 8 ด้าน และน าเสนอ 
ผวก. ทราบเรียบร้อยแล้ว และ ผวก. อนุมัติแต่งตั้ง
คณะท างานบูรณาการ Core Business Enablers 
ตามบันทึก กวป. ลว. 24 ก.พ. 2563  
- กวป. จัดประชุมชี้แจงเกณฑ์ประเมินผล 
การด าเนินงาน Core Business Enablers  
ของสายงาน/ส านัก ปี 2563 เมื่อวันที่ 2 มี.ค. 2563 
- บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ในฐานะ 
ที่ปรึกษาของ สคร. บรรยายชี้แจงผลการประเมิน
สถานะการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจด้าน Core 
Business Enablers ทั้ง 8 ด้าน (Baseline) ของ 
กฟภ. ประจ าปี 2562 ระหว่างวันที่ 3 - 17 มี.ค. 2563  
- ประชุมคณะท างานบูรณาการ Core Business 
Enablers ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 29 เม.ย. 2563 
- สคร. จัดอบรมวิธีการใช้งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจตามระบบ SE-AM (ระบบเทคโนโลยีฯ 
ของ สคร.) เมื่อวันที่ 31 ก.ค. 2563 

คะแนน 
4.15 

 
 

คะแนน 
4.15 

 

คะแนน 
4.15 
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- ยกร่าง - 

เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน 

(ม.ค. – พ.ย. 2563) 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - พ.ย. 

2563 

เทียบกับ
เป้าหมาย 
ณ สิ้นปี 

คาดการณ ์
ณ สิ้นป ี

- ประชุมคณะท างานบูรณาการ Core Business 
Enablers ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 19 ส.ค. 2563 
- กองพัฒนาบุคลากร (กพค.) จัดอบรมตามหลักสูตร 
"หลักเกณฑ์และแนวทางของระบบการประเมินผลใหม่ 
รัฐวิสาหกิจ : การใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือประเมินผลการด าเนินงานตามระบบ SE-AM 
ของ สคร." เมื่อ 24 ก.ย. 2563 
- ผู้แทนคณะท างานฯ เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) เพ่ือบูรณาการในการจัดท ากรอบ
เส้นทาง (Roadmap) ตามเกณฑ์ Enablers ทั้ง  
8 ด้านของ กฟภ. เมื่อวันที่ 28 – 30 ต.ค. 2563  
โดยคาดการณ์คะแนน Core Business Enablers  
ปี 2563 จากคะแนน Baseline ของ กฟภ. ปี 2562 
+ Handicap ตามเกณฑ์ท่ี สคร. ก าหนด  
    = คะแนน Baseline ปี 2562 (2.6149) +  
    คะแนน SEPA ปี 2562 (4.5333) –  
    คะแนน Baseline ปี 2562 x 0.8 (1.53) 
 = 4.1496 

เมื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเดือน ม.ค. - พ.ย. 2563 สามารถสรุปและประมาณผลการด าเนินงาน 
ดังนี้ 
 เทียบผลการด าเนินงาน ณ สิ้นเดือน พ.ย. 2563 กับเป้าหมายเดือน พ.ย. 2563 

เมื่อเทียบผลการด าเนินงาน ณ สิ้นเดือน พ.ย. 2563 กับเป้าหมายเดือน พ.ย. 2563 ประมาณ
การผลการด าเนินงานในภาพรวม เท่ากับ 4.6571 อยู่ในเกณฑ์ ดีขึ้น - ดีขึ้นมาก  

เทียบผลการด าเนินงาน ณ สิ้นเดือน พ.ย. 2563 กับเป้าหมาย ณ สิ้นปี 2563 
 เมื่อเทียบผลการด าเนินงาน ณ สิ้นเดือน พ.ย. 2563 กับเป้าหมาย ณ สิ้นปี 2563 ประมาณการ

ผลการด าเนินงานในภาพรวม เท่ากับ 4.5370 อยู่ในเกณฑ์ ปกติ-ดีขึ้น โดยอยู่ระหว่างการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย ณ สิ้นปี 2563 โดยมีรายละเอียดเพ่ิมเติมดังนี้  
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ตัวชี้วัด คะแนน ปัญหาอุปสรรค/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
2.7 ประสิทธิผลการลงทุน 
  

1.00  เป็นการประเมินร้อยละความส าเร็จของโครงการ 
ค านวณจากร้อยละของกระแสเงินสดสุทธิที่เกิดขึ้นจริง 
จากการด าเนินงานของโครงการในปี 2563 เทียบกับ 
กระแสเงินสดสุทธิที่ระบุอยู่ในรายงานการศึกษาความน่าจะเป็น 
(Feasibility Study) ของโครงการที่คาดการณ์ไว้ว่าจะได้รับ
ในปี 2563 โดยอยู่ระหว่างเร่งรัดการตรวจรับร่างรายงาน
ประสิทธิผลการลงทุนโครงการฯ ฉบับสมบูรณ์ 

คาดการณ์ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ณ สิ้นปี 2563 
เมื่อคาดการณ์ผลการด าเนินงาน ณ สิ้นปี 2563 ประมาณการผลการด าเนินงานเท่ากับ 

4.6448 อยู่ในเกณฑ์ ดีขึ้น – ดีขึ้นมาก โดยมีตัวชี้วัดที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ณ สิ้นปี ดังนี้ 

 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

ตัวชี้วัด คะแนน ปัญหาอุปสรรค/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 
2.7 ประสิทธิผลการลงทุน 4.50 เนื่องจากผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของ 

เชื้อไวรัส COVID-19 ท าให้ปริมาณนักท่องเที่ยวลดลง และ
บริษัท  อุตสาหกรรม และธุรกิจด้านโรงแรมที่พักบางแห่ง 
ปิดตัวลง ซึ่งส่งผลกระทบต่อโครงการขยายเขตติดตั้งระบบ
ไฟฟ้าด้วยสายเคเบิลใต้น้ าไปยังเกาะต่าง ๆ (คตก.) (เกาะศรีบอยา 
เกาะปู และเกาะพีพีดอน จ.กระบี่) และโครงการก่อสร้าง
ระบบจ าหน่ายด้วยสายเคเบิลใต้น้ าไปยังเกาะต่าง ๆ (คคก.) 
(เกาะกูด และเกาะหมาก จ.ตราด)  

3. Core Business Enablers 
3.1 การก ากับดูแลที่ดีและ

การน าองค์กร 
3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
3.3 การบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน 
3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย และลูกค้า 
3.5 การพัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัล 
3.6 การบริหารทุนมนุษย์ 
3.7 การจัดการความรู้และ

นวัตกรรม 
3.8 การตรวจสอบภายใน 

4.15 มีแนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ดังนี้ 
- แต่งตั้งคณะท างานด้าน Core Business Enablers ทั้ง  
8 ด้าน และคณะท างานบูรณาการ Core Business Enablers 
ของ กฟภ. 
- พัฒนา Checklist ในระบบ Google Sheet เพ่ือเป็นเครื่องมือ  
ที่ใช้ในการติดตามการด าเนินงาน 
- จัดเตรียมข้อมูลประกอบการประเมินผล เพ่ือจัดส่งให้ สคร. 
ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ ตามที่ สคร. ก าหนด 
- ติดตามการด าเนินงานรายไตรมาส 
- จัดประชุมโดยใช้ eSpace ผ่านระบบ Video Conference 
ร่วมกับการประชุมที่ห้องประชุม 
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 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. 
ปี 2563 (ม.ค.- พ.ย.) ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
 


