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คํานํา 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดความแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจาก

สาเหตุต่างๆ ท่ีค้นหาต้นตอได้ยาก ความเสี่ยงจึงจําเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การ
แก้ไขปัญหาทุจริตท่ียั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าท่ีของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจํานงของทุกองค์กรท่ีร่วมต่อต้าน
การทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้
ว่าการดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายเกิดข้ึน ก็จะเป็นการนเกิดความเสี่ยหายท่ีน้อยกว่าองค์กร
ท่ีไม่มีการนําเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้
โดยให้เปน็ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจําซึง่ไม่ใช้การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

องค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ท่ีมีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการระเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็น
เครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหาการทุจริตของรัฐ ตามคําสั่งรักษาความสงบ
แห่งชาติ ท่ี 69/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกันการทุจริตและแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตประพฤติมิชอบท่ีกําหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน ละส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดก้ันไม่ให้เกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบได้ ในการนี้ องค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง จึงจัดทําการประเมินความเสี่ยงของ
การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประกอบด้วย ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปี 2566
เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง ตลอดถึงมาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตองค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง 

อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ประจําปี 2566 
 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้
ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยง การทุจริตให้แก่บุคคลากรในองค์กรถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กรท้ังนี้
การดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการ ทุจริตหรือกรณีท่ีพบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่งว่า
การดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือ ในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีประสบกับ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็น ความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนํา
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจําซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระอีกต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิง รุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
2. การบริหารจัดกรความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทํางานในลักษณะท่ีทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อน ปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝ้าระวัง ความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการ
รับรู้และยอมรับจากผู้ท่ีเก่ียวข้อง (ผู้นําส่งงาน) เป็นลักษณะ pre – decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น
ลักษณะการกํากับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ post – decision 
 
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร COSO 2013 (Committee of sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เม่ือ
ป ี1991 
สําหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการดังนี้  

องค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
หลักการท่ี 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกํากับดูแล  
หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหารมีอํานาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการท่ี 4 องค์กรจูงใจรักษาไว้และจูงใจพนักงาน 
หลักการท่ี 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตําแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบท่ี 2  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการท่ี 6 กําหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 



หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 
 

องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการท่ี 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้
หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม 
หลักการท่ี 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได ้

 
องค์ประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 
หลักการท่ี 13 องค์กรข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการท่ี 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในสามรถดําเนินการ

ต่อไปได ้
 หลักการท่ี 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจจะกระทบต่อการ

ควบคุมภายใน  
องค์ประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกํากับติดตาและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการท่ี 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ท้ังนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กันมีอยู่จริงและ
สามารถ นําไปปฏิบัติได้จึงจะทําให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ 
 
4. องค์ประกอบท่ีทําให้เกิดการทุจริต 

องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีนําไปสู่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรง
กดดันหรือแจง จูงใจ Opportunity หรือโอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆคุณภาพการกํากับควบคุม
ภายในมีจุดอ่อนและ Rationalization หรือหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษีสามเหลี่ยมการทุจริต 
(Fraud Triangle) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต 



 
 
 
 
 
5. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตแบ่งออกเป็น

5.1 ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวข้องกับการอนุมัติพิจารณาอนุญาต
ให้บริการ ประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการพ.ศ. 2558) 

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ี
5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(The Fraud Triangle) 

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตแบ่งออกเป็น 3  ด้านดังนี ้

ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวข้องกับการอนุมัติพิจารณาอนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจ
ประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ี 
ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อํานาจและตาํแหน่งหน้าท ี

การใช้จ่ายงบประมาณ และการ
บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจ
ประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต

 
ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
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• ระบุความเสี่ยง 

• การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 

• เมทริกส์ระดับความเส่ียง 

• การปรมินการควบคุมความเส่ียง 

• แผนบริหารความเส่ียง 

• การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 

• จัดทําระบบการบริหารความเสียง 

• การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง 

• การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

 
 
 
 
 
 
6. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี 9 ข้ันตอนดังนี้ 
 
 

 

 

7. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  
การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยงต้องดําเนินการดังนี ้

- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้นๆโดยเฉพาะการดําเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต 
(มาจาก 3 ด้านได้แก่กระบวนการตรวจสอบฏีกาทุกประเภทก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงินการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวงานควบคุมงานก่อสร้าง) 
-เลือกงานท่ีจะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
- เลือกกระบวนงานจากท่ีจะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
- เตรียมข้อมูลข้ันตอนแนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานท่ีจะทําการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตัวอย่าง 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

7.1  การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

การนําข้อมูลท่ีได้จากการเตรียมข้อมูลในส่วนของรายละเอียดและข้ันตอนแนวทางหรือเกณฑ์
การ ปฏิบัติงานของกระบวนการงานท่ีจะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตซึ่งในการปฏิบัติงานนั้นอาจ
ประกอบด้วย กระบวนการย่อยจึงให้ระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียดรูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงท่ี
เสี่ยงต่อการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคํานึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดําเนินงานเรื่องท่ีจะ
ทําการประเมินเนื่องจากในระบบงาน การปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม่พบความเสี่ยงหรือความเสี่ยงต่ําแต่
อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆในการดําเนินงาน ท่ีไม่อยู่ในข้ันตอนก็เป็นได้โดยไม่ต้องคํานึงว่าหน่วยงานจะ

งานด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ 

กระบวนงาน การอนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลงอาคารหรือ
รื้อถอน 

รายละเอียดข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑ์การขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร 

1. เลือกงานด้านท่ีจะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

2. เลือกกระบวนงาน จากงานท่ีจะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

3. เตรียมข้อมูล ข้ันตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานท่ีจะ
ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 



 

มีมาตรการป้องกันการทุจริตหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตอยู่ แล้วนําข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในแระเภท
ความเสี่ยงซึ่งเป็น Known factor และ Unknown factor 
Known factor ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยเกิดข้ึน เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมี

โอกาสเกิดข้ึนชา้ หรือประวัติมีดํานานอยู่แล้ว 
Unknown factor ปจัจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม 

ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
 

เทคนิคในการระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่างๆดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

Risk Identification 

 

 

 

 Risk Identification 

 

 

 

 

 

 

 

 

การระดมสมอง workshop 

ถกเถียง หยิบ
ยกประเด็นท่ีมี
โอกาสเกิด 

การสัมภาษณ์ 
เปรียบเทียบวิธี
ปฏิบัติกับองค์กร

อื่น 

การออกแบบ
สอบถาม 

เทคนิคในการค้นหา
ความเสี่ยงการทุจริต 



 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แบ่งออกเป็น 3 ด้าน 

 
1. กระบวนการตรวจสอบฏีกาทุกประเภทก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน 
2. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
3. งานควบคุมงานก่อสร้าง 
 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 
ท่ี 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor 
(เคยเกิดข้ึนแล้ว) 

Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดข้ึนแล้ว) 

1 การรับ การจ่ายเงิน และการนําส่งเงิน  
เป็นความเสี่ยงเน่ืองจากเจ้าหน้าท่ีบันทึกรับเงินในระบบ e-LAAS ไม่ทัน ทําให้
การบันทึกบัญชีในระบบวันท่ีไม่ตรงกับใบเสร็จรับเงินท่ีออกด้วยมือ  

- √ 

2 กิจกรรมการบริหารพัสดุ มีความเสี่ยงการเกิดทุจริต เน่ืองจากระเบียบ 
กฎหมาย ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารพัสดุท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้
ปฏิบัติต้องพัฒนาความรู้อยู่ตลอดเพื่อไม่ให้การปฏิบัติหน้าท่ีบกพร่อง หรือไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

- √ 

3 การประมาณราคาก่อสร้าง 
ราคาวัสดุก่อสร้างมีความผันผวนตามสภาวะเศรษฐกิจของโลกและราคา
น้ํามัน ผู้ปฏิบัติงานต้องใช้ความละเอียดรอบคอบในการประมาณการราคา
ก่อสร้าง ให้ตรงกับข้อเท็จจริงและระเบียบ กฎหมาย ท่ีกําหนดมาตรฐานและ
ข้ันตอนการปฏิบัติงานเอาไว้เพ่ือรักษาผลประโยชน์ให้กับทางราชการ  
 

- √ 

ตารางท่ี ๑ อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตท่ีมีความเสี่ยงการ 
ทุจริตเท่านั้น และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด ชัดเจน มากท่ีสุด  

- ความเสี่ยงท่ีเคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ําสูงมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมายในช่องKnow Factor 
- หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด ให้

ใส่เครื่องหมายในช่อง Unknown Factor 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

7.๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
ข้ันตอนท่ี 2 ให้นําข้อมูลจากตารางท่ี ๑ มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต

ของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความ
เสี่ยงในช่องสีไฟจราจร  
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี ้
สถานะสีเขียว                   : ความเสี่ยงระดับต่ํา 
สถานะสีเหลือง      : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน ระหว่าง
ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม                : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เก่ียวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน
ภายใน 
องค์กร มีหลายข้ันตอนจนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอํานาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ  
สถานะสีแดง      : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลภายนอกคนท่ีไม่
รู้จักไม่ 
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกํากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสมํ่าเสมอ  

ตารางท่ี 2 แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การรับ การจ่ายเงิน และการนําส่งเงิน  

เป็นความเสี่ยงเน่ืองจากเจ้าหน้าท่ีบันทึกรับเงินในระบบ e-LAAS ไม่ทัน ทําให้การบันทึก
บัญชีในระบบวันท่ีไม่ตรงกับใบเสร็จรับเงินท่ีออกด้วยมือ  

√ - - - 

2 กิจกรรมการบริหารพัสดุ มีความเสี่ยงการเกิดทุจริต เน่ืองจากระเบียบ กฎหมาย ท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารพัสดุท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้ปฏิบัติต้องพัฒนาความ
รู้อยู่ตลอดเพื่อไม่ให้การปฏิบัติหน้าท่ีบกพร่อง หรือไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

√ - - - 

3 การประมาณราคาก่อสร้าง 
ราคาวัสดุก่อสร้างมีความผันผวนตามสภาวะเศรษฐกิจของโลกและราคาน้ํามัน 
ผู้ปฏิบัติงานต้องใช้ความละเอียดรอบคอบในการประมาณการราคาก่อสร้าง ให้ตรงกับ
ข้อเท็จจริงและระเบียบ กฎหมาย ท่ีกําหนดมาตรฐานและข้ันตอนการปฏิบัติงานเอาไว้
เพ่ือรักษาผลประโยชน์ให้กับทางราชการ  
 

√ - - - 

ตารางท่ี 2 นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 1 นํามาแยกความเสี่ยงการทุจริต  
ตามสีไฟจราจร   – สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา 

- สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
- สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 



- สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
7.๓ เมทริกสร์ะดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  

ข้ันตอนท่ี ๓ นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี ๒ มาทําการหาค่าความเสี่ยงรวม 
ซึ่งได้ จากระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑ์ในการหา
ค่าดังนี้  

๓.๑ ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ 

ข้ันตอนนั้น เป็น MUST หมายถึง มีความจําเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีต้องทําการป้องกัน
ไม่ ดําเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒  

-ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดง
ว่ากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้น เป็น SHOULD หมายถึง มีความจําเป็นต่ําในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตคํา
ของ SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น 

 ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
-กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders รวมถึง

หน่วยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ท่ี ๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ ลดลง 

รายจ่ายเพ่ิม Financial ค่าอยู่ท่ี ๒ หรือ ๓  
- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบต่อผู้ ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 

Customer/ User ค่าอยู่ท่ี ๒ หรือ ๓  
-กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 

Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Leaming& Growth ค่าอยู่ท่ี ๑ หรือ ๒ 
ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลท่ีต้องเฝ้าระวัง 2 มิต ิ
 
(หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความ
จําเป็นของการ

เฝ้าระวัง 
1 2 3 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
3 2 1 

ค่าความเสี่ยง
รวม 

(จําเป็น * 
รุนแรง) 

1 การรับ การจ่ายเงิน และการนําส่งเงิน  
เป็นความเสี่ยงเน่ืองจากเจ้าหน้าท่ีบันทึกรับเงินในระบบ e-LAAS 
ไม่ทัน ทําให้การบันทึกบัญชีในระบบวันท่ีไม่ตรงกับใบเสร็จรับเงินท่ี
ออกด้วยมือ  

2 2 4 

2 กิจกรรมการบริหารพัสดุ มีความเสี่ยงการเกิดทุจริต เน่ืองจาก
ระเ บียบ กฎหมาย ท่ี เกี่ ยวข้องกับการบริหารพัสดุ ท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้ปฏิบัติต้องพัฒนาความรู้อยู่ตลอดเพื่อ
ไม่ให้การปฏิบัติหน้าท่ีบกพร่อง หรือไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

2 2 4 

3 การประมาณราคาก่อสร้าง 
ราคาวัสดุก่อสร้างมีความผันผวนตามสภาวะเศรษฐกิจของโลก
และราคาน้ํามัน ผู้ปฏิบัติงานต้องใช้ความละเอียดรอบคอบในการ
ประมาณการราคาก่อสร้าง ให้ตรงกับข้อเท็จจริงและระเบียบ 

2 2 4 



ท่ี โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความ
จําเป็นของการ

เฝ้าระวัง 
1 2 3 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
3 2 1 

ค่าความเสี่ยง
รวม 

(จําเป็น * 
รุนแรง) 

กฎหมาย ท่ีกําหนดมาตรฐานและข้ันตอนการปฏิบัติงานเอาไว้
เพ่ือรักษาผลประโยชน์ให้กับทางราชการ  
 

 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 3 นําข้อมูลท่ีมีสถานะความเสี่ยงในช่วงสีส้ม และสีแดง จากตารางท่ี 2 มาหาค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือ
ข้ันตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือ
ข้ันตอนรอง 
SHOULD 

1 การรับ การจ่ายเงิน และการนําส่งเงิน  
เป็นความเสี่ยงเน่ืองจากเจ้าหน้าท่ีบันทึกรับเงินในระบบ e-LAAS ไม่ทัน ทําให้
การบันทึกบัญชีในระบบวันท่ีไม่ตรงกับใบเสร็จรับเงินท่ีออกด้วยมือ  

2 - 

2 กิจกรรมการบริหารพัสดุ มีความเสี่ยงการเกิดทุจริต เน่ืองจากระเบียบ 
กฎหมาย ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารพัสดุท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้
ปฏิบัติต้องพัฒนาความรู้อยู่ตลอดเพื่อไม่ให้การปฏิบัติหน้าท่ีบกพร่อง หรือไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

2 - 

3 การประมาณราคาก่อสร้าง 
ราคาวัสดุก่อสร้างมีความผันผวนตามสภาวะเศรษฐกิจของโลกและราคา
น้ํามัน ผู้ปฏิบัติงานต้องใช้ความละเอียดรอบคอบในการประมาณการราคา
ก่อสร้าง ให้ตรงกับข้อเท็จจริงและระเบียบ กฎหมาย ท่ีกําหนดมาตรฐาน
และข้ันตอนการปฏิบัติงานเอาไว้เพ่ือรักษาผลประโยชน์ให้กับทางราชการ  
 

2 - 

 

7.4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 

ข้ันตอนท่ี 4 ให้นําค่าความเสี่ยงรวม (จําเป็น * ความรุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทําการประเมิน
การควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการ
จัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ 
ระดับ ดังนี้  



ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี 
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม  

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน  
อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ
การ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงระดับ
ต่ํา 

ความเสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

ความเสี่ยงระดับสูง 

การรับ การจ่ายเงิน และการนําส่งเงิน  
เป็นความเสี่ยงเน่ืองจากเจ้าหน้าท่ีบันทึกรับเงิน
ในระบบ e-LAAS ไม่ทัน ทําให้การบันทึกบัญชีใน
ระบบวันท่ีไม่ตรงกับใบเสร็จรับเงินท่ีออกด้วยมือ  

ด ี  
ต่ํา(1) 
 

 
ค่อนข้างต่ํา(2) 

 
ปานกลาง(3) 

 
ค่อนข้างต่ํา(4) 

 

 
ปานกลาง(5) 

 
ค่อนข้างสูง(6) 

 
ปานกลาง(7) 

 
ค่อนข้างสูง(8) 

 
สูง(9) 

กิจกรรมการบริหารพัสดุ มีความเสี่ยงการเกิด
ทุจริต เน่ืองจากระเบียบ กฎหมาย ท่ีเกี่ยวข้อง
กับการบริหารพัสดุ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ผู้ปฏิบัติต้องพัฒนาความรู้อยู่ตลอด
เพื่อไม่ ให้การปฏิบัติหน้าท่ีบกพร่อง หรือไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

ด ี  
ต่ํา(1) 
 

 
ค่อนข้างต่ํา(2) 

 
ปานกลาง(3) 

 
ค่อนข้างต่ํา(4) 

 

 
ปานกลาง(5) 

 
ค่อนข้างสูง(6) 

 
ปานกลาง(7) 

 
ค่อนข้างสูง(8) 

 
สูง(9) 

การประมาณราคาก่อสร้าง 
ราคาวัสดุก่อสร้างมีความผันผวนตามสภาวะ
เศรษฐกิจของโลกและราคาน้ํามัน ผู้ปฏิบัติงาน

 
ด ี

 
ต่ํา(1) 

 
ค่อนข้างต่ํา(2) 

 
ปานกลาง(3) 
 



โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ
การ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงระดับ
ต่ํา 

ความเสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

ความเสี่ยงระดับสูง 

ต้องใช้ความละเอียดรอบคอบในการประมาณ
การราคาก่อสร้าง ให้ตรงกับข้อเท็จจริงและ
ระเบียบ กฎหมาย ท่ีกําหนดมาตรฐานและ
ข้ันตอนการปฏิ บั ติ ง าน เอา ไ ว้ เ พ่ื อ รั กษา
ผลประโยชน์ให้กับทางราชการ  
 

 
ค่อนข้างต่ํา(4) 

 
ปานกลาง(5) 

 

 
ค่อนข้างสูง(6) 

 
ปานกลาง(7) 

 
ค่อนข้างสูง(8) 

 
สูง(9) 

ตารางท่ี 4 ให้นําความเสี่ยงรวม (จําเป็น x รุนแรง) จากตารางท่ี ๓ มาทําการประเมินการควบคุม ความเสี่ยง 
การทุจริต โดยการวิเคราะห์ จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องท่ีทําการประเมิน (ดีพอใช้ /
อ่อน) เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงการทุจริต มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้นําไปบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

7.๕ แผนบริหารความเสี่ยง  

ข้ันตอนท่ี ๕ ให้เลือกเหตุการณ์ท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
Risk - Control Matrix Assessment ในตารางท่ี ๔ ท่ีอยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปาน
กลาง มาทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลําดับความรุนแรง (กรณีท่ีหน่วยงานทําการประเมินการ
ควบคุมความเสี่ยง ในตารางท่ี ๔ ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลางเลย แต่พบว่าความ
เสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ํา หรือค่อนข้างต่ํา ให้ทําการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยง
การทุจริต หรือให้ หน่วยงานพิจารณาทําการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการดําเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจ ก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม นํามาประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม)  

ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 การรับ การจ่ายเงิน และการนําส่งเงิน  

เป็นความเสี่ยงเน่ืองจากเจ้าหน้าท่ีบันทึกรับเงินในระบบ 
e-LAAS ไม่ทัน ทําให้การบันทึกบัญชีในระบบวันท่ีไม่
ตรงกับใบเสร็จรับเงินท่ีออกด้วยมือ  

1. ผู้อํานวยการกองคลังตรวจสอบทานความถูกต้องของ
การรับ – ส่งเงินประจําวันให้เป็นไปตามขั้นตอนการ
ปฏิบัติ 
2.เร่งรัดเจ้าหน้าท่ีให้มีการ รับ – ส่งเงินให้ทันทุกวันทํา
การ และลงระบบ e-LAAS ให้เป็นปัจจุบัน  

2 กิจกรรมการบริหารพัสดุ มีความเสี่ยงการเกิดทุจริต 
เน่ืองจากระเบียบ กฎหมาย ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
พัสดุท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้ปฏิบัติต้อง

ควรให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้สนการบริหารพัสดุทุกคน
เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิม่ความรู้และศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ  



ท่ี รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
พัฒนาความรู้อ ยู่ตลอดเพื่อไม่ ให้การปฏิบั ติหน้า ท่ี
บกพร่อง หรือไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

 

3 การประมาณราคาก่อสร้าง 
ราคาวัสดุก่อสร้างมีความผันผวนตามสภาวะเศรษฐกิจ
ของโลกและราคาน้ํามัน ผู้ปฏิบัติงานไม่ใช้ความ
ละเอียดรอบคอบในการประมาณการราคาก่อสร้าง ให้
ตรงกับข้อเท็จจริงและระเบียบ กฎหมาย ท่ีกําหนด
มาตรฐานและข้ันตอนการปฏิบัติงานเอาไว้เพ่ือรักษา
ผลประโยชน์ให้กับทางราชการ  
 

1. กําชับเจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุมงาน ให้ความสําคัญกับการ
ทําหน้าท่ีประมาณการราคาก่อสร้าง ให้มีการวางแผน
ดําเนินงานด้านความรอบคอบ เป็นระบบ 
2.จัดหาบุคลากรให้เพียงต่อการดําเนินงาน 
3. ศึกษาระเบยีบกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน
อยู่เสมอ 
4.ใช้งบประมาณกับโครงการฯ ท่ีมีความจําเปน็เร่งด่วน 
 
 

 

 

 

 

 

7.6 การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ข้ันตอนท่ี 6 
 โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 สี ได้แก่ 

�สถานะสีเขียว : ไม่เกิด กรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทํากิจกรรมเพ่ิม 
  �สถานะสีเหลือง : เกิด กรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/
นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมท่ีเตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง � 3  

�สถานะสีแดง : เกิด กรณีท่ีอยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/
กิจกรรม 

เพ่ิมข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดบัความรุนแรง�3 
ตารางท่ี 6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 
1 1. ผู้อํานวยการกองคลังตรวจสอบทานความ

ถูกต้องของการรับ – ส่งเงินประจําวันให้เป็นไป
ตามขั้นตอนการปฏิบัติ 
2.เร่งรัดเจ้าหน้าท่ีให้มีการ รับ – ส่งเงินให้ทัน
ทุกวันทําการ และลงระบบ e-LAAS ให้เป็น
ปัจจุบัน  

การรับ การจ่ายเงิน และการนําส่งเงิน  
เป็นความเสี่ยงเน่ืองจากเจ้าหน้าท่ีบันทึกรับ
เงินในระบบ e-LAAS ไม่ทัน ทําให้การ
บั น ทึ ก บัญชี ใ น ร ะบบ วั น ท่ี ไ ม่ ต ร ง กั บ
ใบเสร็จรับเงินท่ีออกด้วยมือ  

�   

2 ควรให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้สนการบริหาร
พัสดุทุกคนเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มความรู้
และศักยภาพในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ  
 

กิจกรรมการบริหารพัสดุ มีความเสี่ยงการ
เกิดทุจริต เน่ืองจากระเบียบ กฎหมาย ท่ี
เกี่ ย วข้ อ งกั บการบริ หา รพัส ดุ ท่ีมี กา ร
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้ปฏิบัติต้อง

�   



ท่ี มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 
พัฒนาความรู้อยู่ตลอดเพื่อไม่ให้การปฏิบัติ
หน้าท่ีบกพร่อง หรือไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

3 1. กําชับเจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุมงาน ให้
ความสําคัญกับการทําหน้าท่ีประมาณการราคา
ก่อสร้าง ให้มีการวางแผนดําเนินงานด้านความ
รอบคอบ เป็นระบบ 
2.จัดหาบุคลากรให้เพียงต่อการดําเนินงาน 
3. ศึกษาระเบยีบกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
4.ใช้งบประมาณกับโครงการฯ ท่ีมีความ
จําเป็นเร่งด่วน 
 
 

การประมาณราคาก่อสร้าง 
ราคาวัสดุก่อสร้างมีความผันผวนตาม
สภาวะเศรษฐกิจของโลกและราคาน้ํามัน 
ผู้ปฏิบัติงานต้องใช้ความละเอียดรอบคอบ
ในการประมาณการราคาก่อสร้าง ให้ตรง
กับข้อเท็จจริงและระเบียบ กฎหมาย ท่ี
กํ า หนดมาต ร ฐ านและ ข้ั นตอนกา ร
ปฏิบัติงานเอาไว้เพ่ือรักษาผลประโยชน์
ให้กับทางราชการ  
 

�   

 

 

 

ตารางท่ี 7. ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 
7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
ท่ี ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
 - - 
 

7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
ท่ี ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
 - - 
 

7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
ท่ี ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
1 การรับ การจ่ายเงิน และการนําส่งเงิน  

เป็นความเสี่ยงเน่ืองจากเจ้าหน้าท่ีบันทึกรับเงิน
ในระบบ e-LAAS ไม่ทัน ทําให้การบันทึกบัญชี
ในระบบวันท่ีไม่ตรงกับใบเสร็จรับเงินท่ีออกด้วย
มือ  

1. ผู้อํานวยการกองคลังตรวจสอบทานความถูกต้องของการ
รับ – ส่งเงินประจําวันให้เป็นไปตามขั้นตอนการปฏิบัติ 
2.เร่งรัดเจ้าหน้าท่ีให้มีการ รับ – ส่งเงินให้ทันทุกวันทําการ 
และลงระบบ e-LAAS ให้เป็นปัจจุบัน  

2 กิจกรรมการบริหารพัสดุ มีความเสี่ยงการเกิด ควรให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้สนการบริหารพัสดุทุกคนเข้ารับ



ท่ี ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
ทุจริต เน่ืองจากระเบียบ กฎหมาย ท่ีเกี่ยวข้อง
กับการบริหารพัสดุท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ผู้ปฏิบัติต้องพัฒนาความรู้อยู่ตลอด
เพื่อไม่ให้การปฏิบัติหน้าท่ีบกพร่อง หรือไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

การฝึกอบรมเพื่อเพิม่ความรูแ้ละศักยภาพในการปฏิบัติงานอยู่
เสมอ  
 

3 การประมาณราคาก่อสร้าง 
ราคาวัสดุก่อสร้างมีความผันผวนตามสภาวะ
เศรษฐกิจของโลกและราคาน้ํามัน 
ผู้ปฏิบัติงานต้องใช้ความละเอียดรอบคอบใน
การประมาณการราคาก่อสร้าง ให้ตรงกับ
ข้อเท็จจริงและระเบียบ กฎหมาย ท่ีกําหนด
มาตรฐานและข้ันตอนการปฏิบัติงานเอาไว้
เพ่ือรักษาผลประโยชน์ให้กับทางราชการ 

1. กําชับเจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุมงาน ให้ความสําคัญกับการทํา
หน้าท่ีประมาณการราคาก่อสร้าง ให้มีการวางแผน
ดําเนินงานด้านความรอบคอบ เป็นระบบ 
2.จัดหาบุคลากรให้เพียงต่อการดําเนินงาน 
3. ศึกษาระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานอยู่
เสมอ 
4.ใช้งบประมาณกับโครงการฯ ท่ีมีความจําเป็นเร่งด่วน 

 
7.8 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี 8 เป็นการจัดทํารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (ส)ี สถานะความเสี่ยง สีเขียวหมายถึง ความเสี่ยง
ระดับต่ําสีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมากเพ่ือเป็น
เครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล 

 
ตาราง 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 
ท่ี สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 กระบวนการตรวจสอบฏีกาทุกประเภทก่อน

อนุมัติเบิกจ่ายเงิน 
- - 

2 การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทางราชการ
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

- - 

3 งานควบคุมงานก่อสร้าง - - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7.9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

ข้ันตอนท่ี 9 เป็นการจัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตหรือ
สถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางท่ี 8 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการ
รายงานผลขององค์การบริหารส่วนตําบลไผ่ใหญ ่จะดําเนินการรายงานปีละ 1 ครั้ง 

 

ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่ง 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันท่ี................................................................. 

หน่วยงานท่ีประเมิน ................................................................................................................................ 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  

โอกาส/ความเสี่ยง  

สถานะของการดําเนินการจัดการความเสี่ยง �ยังไม่ไดด้ําเนินการ 

�เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 

�เริ่มดําเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

�ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

�เหตุผลอ่ืน (โปรดระบ)ุ 
................................................................................................  

ผลการดําเนินงาน ................................................................................................ 
................................................................................................ 
................................................................................................  

ตารางท่ี 10ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ระหว่างปี (ทดแทนแผนเดิม) 

หน่วยงานท่ีเสนอขอ ................................................................................................................................. 

วันท่ีเสนอขอ .................................................................................................................................. 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม่  

ผู้รับผิดชอบหลัก  

ผู้รับผิดชอบรองท่ีเก่ียวข้อง  

เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 1. ..........................................................................................  

2. ..........................................................................................  

3. .......................................................................................... 



ประเด็นความเสี่ยงหลัก  เดิม ใหม่ 

   

   

   

   

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

ภาคผนวก 

 
 
 



 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตําบล
เรื่อง ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ

----------------------------------------------------------

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ
จัด ให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสียง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและ หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กศ
ว ๒๓ ลงวันท่ี ๑๓ มีนาคม ๒๕๖๒ 
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสีย่งสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ
จัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
ซึ่ง ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ
พ้ืนฐานในการดําเนินงานอันจะทําให้เกิดความเชื่อม่ั
บรรลุตาม วัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน

  ประกาศ ณ วันท่ี    
 
 
                                                             

 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง 
เรื่อง ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 

---------------------------------------------------------- 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ มาตรา ๓๙ 
จัด ให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสียง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและ หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กศ

๒๕๖๒ เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย มาตรฐานและหลัก
ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ กําหนดให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ 

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ข้อ ๒.๖ หน่วยงานของรัฐต้
จัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
ซึ่ง ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 เพ่ือเป็นกรอบหรือแนวทาง
พ้ืนฐานในการดําเนินงานอันจะทําให้เกิดความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย และสามารถ
บรรลุตาม วัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

ประกาศ ณ วันท่ี    9   เดือน มกราคม  พ.ศ.2566  

                                                              
(นายประดิษฐ  ปงหาญ) 

นายกองค์การบริหารส่วนตําบลนาแสง่ 

. 2566 

๓๙ ให้หน่วยงานของรัฐ 
จัด ให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสียง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและ หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กศ. ๒๗๐๙.๔/

เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์
กําหนดให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ  

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการ 
หน่วยงานของรัฐต้องจัดทําแผนบริหาร 

จัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
เพ่ือเป็นกรอบหรือแนวทาง

นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย และสามารถ


