


 
 
  
 

แบบรับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี สป.ทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
หน่วยงาน : …………………………………………………………………………………………………………………………………. 

1. ข้าพเจ้าได้เอกสารเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้แล้ว 
2. ข้าพเจ้าได้อ่าน และมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติเป็นอย่างดี พร้อมทั้ง

มุ่งมั่นที่จะน าแนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านต่างๆซึ่งระบุไว้ไปยึดถือปฏิบัติ หรือ
น าไปก าหนดเป็นมาตรการ/โครงการต่างๆ เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานมีธรรมาภิบาลต่อไป 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
 

          ผู้รายงานผลการด าเนินงาน 
 
                                                ลงชื่อ........................................................................... 
                                                     (.............................................................................) 
                                             ต าแหน่ง.........หัวหนา้หน่วยงาน...................................... 
                                               ลงวันที่.............เดือน.......................พ.ศ....................... 

แบบฟอร์มที ่1 



 
 (ขอให้จัดส่งแผนปฏิบัติการนี้ ภายในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 ทางอีเมล์ psdg.inno@mnre.go.th) 

 
แผนปฏิบัติการตามแนวทางปฏิบัติ : ............................................................................................. 

ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 
ด้าน............................................................................ 

ชื่อหน่วยงาน : ………………………….....………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
เป้าประสงค์ : ............................................................................................... ............................................................................................................................. ................................ 
ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ของมาตรการ/โครงการ : ....................................................................................................................................................................................... ..................... 

กิจกรรม / ขั้นตอน 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ผู้เกี่ยว
ข้อง (บาท) ต.ค. 

62 
พ.ย. 
62 

ธ.ค. 
62 

ม.ค. 
63 

ก.พ. 
63 

มี.ค. 
63 

เม.ย. 
63 

พ.ค. 
63 

มิ.ย. 
63 

ก.ค. 
63 

ส.ค. 
63 

ก.ย. 
63 

1) จัดกิจกรรม 5 ส. 2 ครั้ง -    X   X     X ส่วนอ านวยการ ทุกส่วน
งาน 

                 
                 
                 
                 
              

 
     พิจารณาเห็นชอบด าเนินการ 

           ลงนาม :   
                    (............................................................) 

ผู้อ านวยการ...................................................... 
ลงวันท่ี ..........เดือน.....................พ.ศ. ................. 

  

 

แบบฟอร์มที ่2 



 

(ขอให้จัดส่งรายงานความก้าวหน้า จ านวน 3 ครั้ง ได้แก่ รอบ 6 9 และ 12 เดือน ทางอีเมล์ psdg.inno@mnre.go.th) 
 

 รายงานความก้าวหน้าแผนปฏิบัติการตามแนวทางปฏิบัติ : ............................................................................................. 
ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 

ด้าน............................................................................ 
ครั้งที่......1........... รอบ ......6......... เดือน 

 

ชือ่หน่วยงาน : ….......หน่วยงาน ก…………............................................................................................................................. .....…………………………………………………………………… 

แผน ผลการด าเนินงาน 
กิจกรรม/ขั้นตอน เป้าหมาย/

หน่วยนับ 
กิจกรรมทีด่ าเนินการ/ 

(ระบุปริมาณ/หน่วยนับ)/ 
หลักฐานอ้างอิงแสดงผลการด าเนินงาน 

เป็นไป
ตาม
แผน 

ไม่ได้
ตาม
แผน 

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

 1. จัดกิจกรรม 5 ส. 
 
 
 

1 ครั้ง 
 
 
 

 หน่วยงาน ก. ด าเนินการจัดกิจกรรม 5 ส. 
เมื่อวันที่ ........... โดยผู้เข้าร่วมประกอบด้วย
..........คน 
หลักฐานอ้างอิง : ภาพกิจกรรม 

  
 
 

- 
 
 
 

ไม่มี 
 
 
 

            
      
 
 
   ผู้รายงาน............................................................. 

   รายงาน ณ วันท่ี................................................. 

   เบอร์โทรศัพท์.................................................... 

    

   e-mail address :…………….....……………………... 

แบบฟอร์มที่ 3 



(ขอให้จัดส่งรายงานตามตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ ภายในวันที่ 9 ตุลาคม 2563 ทางอีเมล์ psdg.inno@mnre.go.th) 

รายงานการประเมินผลตนเองตามตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ 
ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ของส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 
หน่วยงาน : ...................................................................................................................... ..........................................................................................................................................  
ข้อมูลผลการด าเนินงาน : 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี แนวทางปฏิบัติ ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าคะแนนที่ได้ 

1 2 3 4 5 

ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 

1) การงดใช้ถุงพลาสติก  
หูหิ้ว แก้วน้ าพลาสติก 
และโฟมบรรจุอาหาร
ภายในหน่วยงาน 
 

ร้อยละของการ
ด าเนินงานตาม
มาตรการที่
หน่วยงานก าหนดใน
การลดใช้ถุงพลาสติก
หูหิ้ว แก้วน้ า
พลาสติก และใช้โฟม
บรรจุอาหารภายใน
หน่วยงาน 

ร้อยละ 
100 

 
 
 
 
 
 
                   

60 
 
 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

2) การด าเนินกิจกรรม
ส านักงานน่าอยู่ 
 
 
 
 
 
 

จ านวนครั้งที่
หน่วยงานด าเนินการ
จัดกิจกรรม 5 ส. 
หรือ กิจกรรม           
เพ่ือปรับปรุง
สภาพแวดล้อม
หน่วยงาน 
 

อย่างน้อย  
2 ครั้ง/ปี 

 
 
 
 
 
 

0 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

  

แบบฟอร์มที่ 4 



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี แนวทางปฏิบัติ ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าคะแนนที่ได้ 

1 2 3 4 5 
ด้านผู้รับบริการ และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1) ผลักดันให้มีการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงาน/                 
การให้บริการ 
 

จ านวนกระบวนงาน
ที่มีการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน/การ
ให้บริการ 

อย่างน้อย 1 
กระบวนงาน 

 
 
 

0 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

  

2) ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชน/
ชุมชนในการขับเคลื่อน
ภารกิจของหน่วยงาน 
(เฉพาะ สสภ. และ 
ทสจ.) 

จ านวนภารกิจที่เปิด
โอกาสให้ประชาชน/
ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การขับเคลื่อนการ
ด าเนินการ 
 

อย่างน้อย  
1 เรื่อง 

 
 
 
 

0 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

  

3) การส ารวจความพึง
พอใจของผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพ่ือปรับปรุงการ
ท างาน/การให้บริการ/
ของหน่วยงานให้
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้รับบริการ 
 
 
 
 
 
 

1) ร้อยละความพึง
พอใจของผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในภารพรวม 
 
 
 
 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 

 
 
 
 
 
 

55 
 
 
 
 
 
 
 

60 
 
 
 
 
 
 
 

65 
 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 
 

  

2) จ านวน
กระบวนงานที่ได้น า
ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะของ
ผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

อย่างน้อย 1 
กระบวนงาน 

 
 
 
 

0 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

  



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี แนวทางปฏิบัติ ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าคะแนนที่ได้ 

1 2 3 4 5 
 

 

มาปรับปรุงการ
ท างาน/                      
การให้บริการ                  
ของหน่วยงาน 

      

  

ด้านองค์การ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) พัฒนาระบบการ
ท างานหรือการ
ให้บริการโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ/
สร้างนวัตกรรม 

จ านวนเทคโนโลยี
สารสนเทศ/
นวัตกรรมที่มีการ
น ามาใช้ในการ
ท างาน 

อย่างน้อย 1 
เครื่องมือ/
นวัตกรรม 

 
 

0 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

  

2) สื่อสารค่านิยม 
สป.ทส. ให้กับบุคลากร
ภายในหน่วยงาน
รับทราบทั่วทั้งองค์การ
เพ่ือใช้เป็นแนวทาง              
ในการปฏิบัติ 
 
 

จ านวนช่องทางใน
การสื่อสารค่านิยม
ของ สป.ทส. ของ
หน่วยงาน 

อย่างน้อย 2 
ช่องทาง 

 
 

0 
 
 
 

- 
 
 
 

1 
 
 
 

- 
 
 
 

2 
 
 
 

  

ร้อยละของบุคลากร
ภายในหน่วยงานที่
รับทราบค่านิยม 
สป.ทส. 

ร้อยละ 80 
ของ

บุคลากร
ทั้งหมด 

60 
 
 
 

65 
 
 
 

70 
 
 
 

75 
 
 
 

80 
 
 
 

  

3) จัดกิจกรรมสื่อสาร
ระหว่างผู้บริหาร
หน่วยงานและเจ้าหน้าที่ 
 
 
 
 
 

จ านวนครั้งที่มีการ
จัดกิจกรรมสื่อสาร
ระหว่างผู้บรืหาร
หน่วยงานและ
เจ้าหน้าที่ 
 
 
 

อย่างน้อย  
4 ครั้ง/ปี 

 
 
 
 
 
 

0 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

  



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี แนวทางปฏิบัติ ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าคะแนนที่ได้ 

1 2 3 4 5 
ด้านผู้ปฏิบัติงาน 1) การจัดการองค์

ความรู้ของหน่วยงาน 
 
 
 

ร้อยละของการ
ด าเนินงานตาม
แผนการจัดการ
ความรู้ (KM)               
ของหน่วยงาน 

ร้อยละ 80 
 
 
 
 

60 
 
 
 
 

65 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 

  

2) พัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถท่ี
หลากหลาย เพ่ือรองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับการอบรม/
พัฒนาผ่านรูปแบบ
ต่างๆ (เช่น On the 
job พ่ีสอนน้อง             
เชิญวิทยากร
ภายนอก 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างหน่วยงาน
และอ่ืนๆ เป็นต้น)/ 
มอบหมายให้
ปฏิบัติงาน
หลากหลายส่วนงาน
ที่สังกัดภายใน
หน่วยงาน 

ร้อยละ 50 
ของ

บุคลากร
ทั้งหมด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

35 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

40 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

45 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

3. ส ารวจความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อการ
น าองค์การของหัวหน้า
หน่วยงาน 
 

ร้อยละของความพึง
พอใจของบุคลากรที่
มีต่อการน าองค์การ

ของหัวหน้า
หน่วยงาน 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 

 
 
 

55 
 
 
 
 

60 
 
 
 
 

65 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายการก ากับดแูลองค์การที่ด ี
 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

จัดท าโดย 
ส่วนพฒันานวตักรรมและการเปลีย่นแปลง  

กลุ่มพฒันาระบบบริหาร (กพร.ทส.) 
 โทร ๐๒ ๒๖๕ ๖๒๔๔ 

 

ส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายการก ากบัดูแลองค์การที่ด ี
ส านักงานปลดักระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดท าโดย 
ส่วนพฒันานวตักรรมและการเปลีย่นแปลง กลุ่มพฒันาระบบบริหาร (กพร.ทส.) โทร ๐๒ ๒๖๕ ๖๒๔๔ 







 

 

    4 
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ี สป.ทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

สารบญั 
           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หมวดที่ 1 
หน้า 
5 

ข้อมูลองค์การ                                  1   
หลักการและแนวคดิ                            6 
วัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
ขั้นตอนการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ี
กระบวนการน าไปสู่การปฏิบัต ิ

ข้อมูลองค์การ                                       6   
หลักการและแนวคิด        8 
วัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี  9 
ขั้นตอนการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี  10 
กระบวนการน าไปสู่การปฏิบัต ิ    11 

หมวดที่ 2 หน้า

12 
 นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ี   13 

   ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม   13 
   ด้านผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  14 
   ด้านองค์การ     14 
   ด้านผู้ปฏิบัติงาน     15         

หมวดที่ 3 
หน้า

16 
 

แนวทางส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัต ิ  17 
ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ี
 



  

  

  5 นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ี สป.ทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมวดที่ 1 ทั่วไป 



 

 

    6 
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ี สป.ทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

  

 

 

วิสัยทัศน์  

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความสมดุลและยั่งยืน ภายในปี 2580 

พันธกิจ 

  1 . แปลงนโยบายระดับชาติ  ระดับประเทศ ระดับกระทรวง ลงสู่ แผนบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทุกระดับ 
  2. ขับเคลื่อน ด าเนินการ สนับสนุน ควบคุม ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ เฝ้าระวัง ป้องกัน 
และประเมินผลการจัดการ เพ่ือให้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความสมดุลและยั่งยืน 
  3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และบูรณาการความร่วมมือในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
และสิ่งแวดล้อม ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
  4. พัฒนาระบบ สร้างกลไก และสนับสนุนปรับปรุง กฎ ระเบียบ เพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ               
และสิ่งแวดล้อมเชิงรุก 
  5. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล 

ค่านิยมหลักขององค์การ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลองค์การ 
 

M Mastery มีความเป็นมืออาชีพ  

O 

N 

R 

E 

Outstanding มีความโดดเด่นเป็นที่ประจักษ์ในผลงาน  

Nature Conservation ยึดการอนุรักษธ์รรมชาติเป็นที่ต้ัง  

Responsibility มีความรับผิดชอบ 

Environmentalism                                         
มีความเชี่ยวชาญด้านสิ่งแวดล้อม/สิ่งแวดล้อมนิยม 
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โครงสร้างองค์การ 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                          
 
 
 
                     
                                                                   
                     
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

ส านักงานสิ่งแวดล้อมภาคท่ี 1-16 

ส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

กองกฎหมาย 

ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 

หน่วยงานในสังกัดตามกฎกระทรวง 

ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมจังหวัด 76 จังหวัด 

หน่วยงานจัดต้ังเป็นการภายใน 

สถาบันพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ศูนย์บริการร่วม  
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ส านักประสานงานสนองพระราชด าร ิ
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม 
 

ส านักผู้ประสานงาน  
คณะรัฐมนตรี และรัฐสภา กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

กองกลาง 

กองการบิน 

กองตรวจราชการ 

กองแก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐ 

กองการต่างประเทศ 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กลุ่มขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และ

การสร้างความสามัคคีปรองดอง 
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การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ       

และสิ่งแวดล้อม นับเป็นการสนองตอบต่อแนวคิดธรรมาภิบาล โดยมีภาพรวมดังนี้ 
1. การก าหนดให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีนี้ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการน าหลักการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ดี หรือธรรมาภิบาลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารราชการแผ่นดินของไทย 
ดังเจตนารมณ์ที่ปรากฏอย่างชัดเจนในมาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ 
ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ มุ่งเน้นให้ส่วนราชการ 
ใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ กล่าวคือ 

“การบริหารราชการตามพระราชบัญญัตินี้ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจ
และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใจ  
การอ านวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน 

การจัดสรรงบประมาณ และการบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งหรือปฏิบัติหน้าที่ต้องค านึง  
ถึงหลักการตามวรรคหนึ่ง 

ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
ให้ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูลการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ตามความเหมาะสมของภารกิจ 

เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎีกาก าหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการให้ส่วนราชการและข้าราชการปฏิบัติก็ได้” 

2. ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ นับตั้งแต่ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๔๗ จนถึงปัจจุบัน โดยได้จัดท าเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐขึ้น เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วน
ราชการต่างๆ น าไปใช้ในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการให้เป็นหน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติงานสูง 
และมีมาตรฐานการท างานเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล ซึ่งในเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด ๑  
การน าองค์การ เป็นการมุ่งเน้นวิธีการที่ผู้บริหารชี้น าและก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และผลการด าเนินการที่คาดหวัง
ขององค์การ และขับเคลื่อนผลักดันให้องค์การมีผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืน โดยให้ความส าคัญกับการสื่อสารสร้าง
บรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการด าเนินการที่มีจริยธรรมและผลการด าเนินการที่ดี รวมถึงระบบการก ากับ
ดูแลตนเองท่ีดี และความรับผิดชอบต่อสังคม  

โดยหมวดนี้เป็นการตรวจประเมินว่าผู้บริหารของส่วนราชการสั่งการ หรือชี้น าให้ส่วนราชการมีความ
ยั่งยืนอย่างไร นอกจากนี้ ยังตรวจประเมินระบบการก ากับดูแลองค์การ วิธีการที่ส่วนราชการใช้เพ่ือบรรลุผลด้าน  
การปฏิบัติตามกฎหมาย มีจริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
 
 
 
 
 
 

หลักการและแนวคิด 
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เพ่ือให้การปฏิบัติงานของส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีผลในทาง
ปฏิบัติอย่างแท้จริง และเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีจึงได้ยึดหลักการ  
ที่ส าคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 

๑) เพ่ือเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนส าหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน
และสามารถน าไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

๒) เพ่ือใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของส านัก งาน
ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ เพ่ือมิให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนอันจะท าให้เกิด
ความสูญเสียต่อรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม องค์การ ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงานภายในส านักงาน
ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๓) เพ่ือสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ความมั่นใจและศรัทธาให้เกิดขึ้นกับผู้รับบริการประชาชน
ทั่วไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับองค์การที่ด ี

 
 



 

 

    10 
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ี สป.ทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 
 

ขั้นตอนการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนการเตรียมการ 
ด าเนินการทบทวนข้อมลู และรวบรวมข้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะห์การก าหนด ร่าง นโยบาย และขั้นตอนการน าไปฏิบัติ 

ขั้นตอนการจัดท าร่างนโยบายการก ากับดูแลองคก์ารที่ดี 
ก าหนดร่างนโยบายทั้ง 4 ด้าน 
1. ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม กระตุ้น ส่งเสรมิ เน้นย้ าให้ทุกหนว่ยงานในสังกัดด าเนินการ โดยการค านึงถึงการรักษา

คุณภาพสิ่งแวดล้อม ตลอดจนหนา้ที่และความรับผดิชอบเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
2. ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มุ่งมั่นให้บริการที่มีคุณภาพต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อตอบสนอง
ความต้องการอย่างแท้จริง 
3. ดา้นองค์การ สร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการให้เกิดผลสัมฤทธิ์เกิดความ
โปร่งใส และเป็นธรรม โดยผลักดันให้ทุกหน่วยงานมุ่งเน้นพัฒนาตนเอง 
4. ด้านผู้ปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 

น าเสนอ (ร่าง) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี สป.ทส. ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 ให้คณะท างานพิจารณาในเบื้องต้น 

กอง/ศูนย์/กลุ่ม/สถาบัน น านโยบายไปปฏิบัติ  

ส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมประกาศใช้นโยบาย 

น าเสนอ (ร่าง) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี สป.ทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เสนอ ปกท.ทส. ลงนาม 

ติดตามผลการด าเนินงาน 3 รอบ ได้แก่ รอบ 6 9 และ 12 เดือน 

สรุปผลการด าเนินงาน รายงานผล ปกท.ทส. 
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 - หนังสือเวียน 
-  เว็ปไซต์กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร )กพร.ทส.(  

 

- ชี้แจงเจ้าหน้าท่ีและหน่วยงาน                
กอง/ศูนย์/กลุ่ม/สถาบัน                        
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ 

 

- ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
- ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- ด้านองค์การ 
- ด้านผู้ปฏิบัติงาน 
 

- น านโยบายทั้ง 4 ด้าน ไป
ปฏิบัติตามแผนนโยบายการ
ก ากับดูแลองค์การที่ด ี
 

ติดตาม
ประเมินผล 

ด าเนินการ/ 
จัดกิจกรรม 

ก าหนดโครงการ
รองรับนโยบาย 

เสริมสร้าง
ความเข้าใจ 

สื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ 

- สรุปผลการตดิตามและประเมินผล
การด าเนนิงาน นโยบายทั้ง 4 ด้าน 
เสนอต่อปลดักระทรวง
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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หมวดที่ 2 
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
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นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ี
ส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
โดยมีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 

 1. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 2. เพ่ือให้มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนส าหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน 

และสามารถน าไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 3. เพ่ือสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ความมั่นใจ และศรัทธา ให้เกิดขึ้นกับผู้รับบริการและ

ประชาชนทั่วไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว ส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจึงขอ

ประกาศนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี เพ่ือใช้เป็นแนวทางให้หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจัดท าโครงการ/แผนปฏิบัติการรองรับนโยบายและด าเนินงานตามโครงการ/
แผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้จนเกิดผลส าเร็จที่ เป็นรูปธรรม สามารถติดตามและประเมินผลงานได้อย่างชัดเจน 
ประกอบด้วยนโยบายที่ส าคัญทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 

 

1. นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 

 นโยบายหลัก  
กระตุ้น ส่งเสริม เน้นย้ าให้ทุกหน่วยงานในสังกัดด าเนินการ โดยการค านึงถึงการรักษาคุณภาพ

สิ่งแวดล้อม ตลอดจนหน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
 

แนวทางปฏิบัติ  
1) การงดใช้ถุงพลาสติกหหูิ้ว แก้วน้ าพลาสติก และโฟมบรรจุอาหารภายในหน่วยงาน 

ตัวชี้วัด :  ร้อยละของการด าเนินงานตามมาตรการที่หน่วยงานก าหนดในการลดใช้ถุงพลาสติก                      
หหูิ้ว แก้วน้ าพลาสติก และใช้โฟมบรรจุอาหารภายในหน่วยงาน 

เป้าหมาย : ร้อยละ 100 ของการด าเนินตามมาตรการที่ก าหนด 
หน่วยปฏิบัติ : ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.ทส. 

 2) การด าเนินกิจกรรมส านักงานน่าอยู่ 
ตัวชี้วัด : จ านวนครั้งที่หน่วยงานด าเนินการจัดกิจกรรม 5 ส. หรือ กิจกรรมเพ่ือปรับปรุง

สภาพแวดล้อมหน่วยงาน 
เป้าหมาย : อย่างน้อย 2 ครั้ง/ปี   
หน่วยปฏิบัติ : ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.ทส. 

ผลสัมฤทธิ์  
ทุกหน่วยงานในสังกัดค านึงถึงการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม และเจ้าหน้าที่หน่วยงานตระหนักถึงหน้าที่และ

ความรับผิดชอบเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
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2. นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

นโยบายหลัก 

มุ่งม่ันให้บริการที่มีคุณภาพต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือตอบสนองความต้องการอย่างแท้จริง  

แนวทางปฏิบัติ  
 1) ผลักดันให้มีการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน/การให้บริการ 
  ตัวชี้วัด : จ านวนกระบวนงานที่มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในปฏิบัติงาน/การให้บริการ 
  เป้าหมาย : อย่างน้อย 1 กระบวนงาน 
  หน่วยปฏิบัติ : ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.ทส. 
 2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน/ชุมชนในการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงาน  
  ตัวชี้วัด: จ านวนภารกิจที่เปิดโอกาสให้ประชาชน/ชุมชนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
  เป้าหมาย: อย่างน้อย 1 เรื่อง 
  หน่วยปฏิบัติ : ส านักงานสิ่งแวดล้อมภาคที่ 1 - 16 และส านักงานทรัพยากรธรรมชาติ           
          และสิ่งแวดล้อมจังหวัด 
 3) ส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อปรับปรุงการท างาน/  
  การให้บริการ/ของหน่วยงานให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ 
  ตัวชี้วัด 1 : ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภาพรวม 
  เป้าหมาย: ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 75 
  หน่วยปฏิบัติ : ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.ทส. 
  ตัวชี้วัด 2 : จ านวนกระบวนงานที่ได้น าข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้  
      ส่วนเสียมาปรับปรุงการท างาน/การให้บริการของหน่วยงาน 
  เป้าหมาย: อย่างน้อย 1 กระบวนงาน 
  หน่วยปฏิบัติ : ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.ทส. 

ผลสัมฤทธิ์  
 ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงการให้บริการของหน่วยงานได้อย่างสะดวก รวดเร็ว  ทันสมัย                             
มีคุณภาพ และตอบสนองความต้องการอย่างแท้จริง 

3. นโยบายด้านองค์การ 
นโยบายหลัก 

ส่งเสริมและพัฒนาหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพด้วยนวัตกรรม/เทคโนโลยีสารสนเทศ และปลูกฝังค่านิยมใน
การท างานให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน 

แนวทางปฏิบัติ  

 1) พัฒนาระบบการท างานหรือการให้บริการโดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ/สร้างนวัตกรรม 
  ตัวชี้วัด : จ านวนเทคโนโลยีสารสนเทศ/นวัตกรรมที่มีการน ามาใช้ในการท างาน 
  เป้าหมาย : อย่างน้อย 1 เครื่องมือ/นวัตกรรม 
  หน่วยปฏิบัติ : ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.ทส.  
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 2) สื่อสารค่านิยม สป.ทส. ให้กับบุคลากรภายในหน่วยงานรับทราบทั่วทั้งองค์การ                                     

เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
  ตัวชี้วัดที่ 1 : จ านวนช่องทางในการสื่อสารค่านิยม สป.ทส. ของหน่วยงาน 
  เป้าหมาย : อย่างน้อย 2 ช่องทาง 
  หน่วยปฏิบัติ : ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.ทส. 
  ตัวชี้วัดที่ 2 : ร้อยละของบุคลากรภายในหน่วยงานที่รับทราบค่านิยม สป.ทส. 
  เป้าหมาย : ร้อยละ 80 ของบุคลากรทั้งหมด 
  หน่วยปฏิบัติ : ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.ทส. 
 3) จัดกิจกรรมสื่อสารระหว่างผู้บริหารหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ 
  ตัวชี้วัด : จ านวนครั้งที่มีการจัดกิจกรรมสื่อสารระหว่างผู้บริหารหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ 
  เป้าหมาย : อย่างน้อย 4 ครั้ง/ปี 
  หน่วยปฏิบัติ : ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.ทส. 

ผลสัมฤทธิ์  
 สป.ทส. มีระบบการให้บริการหรือระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย รวมทั้งมีการสื่อสารค่านิยม
ไปสู่การปฏิบัติ 

4. นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 
นโยบายหลัก 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีศักยภาพ เกิดการเรียนรู้ และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

แนวทางปฏิบัติ  
 1) การจัดการองค์ความรู้ของหน่วยงาน 
   ตัวชี้วัด : ร้อยละของการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ (KM) ของหน่วยงาน 
   เป้าหมาย : ร้อยละ 80  
   หน่วยปฏิบัติ : ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.ทส. 
 2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย เพ่ือรองรับภารกิจของหน่วยงาน 
   ตัวชี้วัด :  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการอบรม/พัฒนาผ่านรูปแบบต่างๆ (เช่น On the job              
    พ่ีสอนน้อง เชิญวิทยากรภายนอก แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน และอ่ืนๆ       
    เป็นต้น)/มอบหมายให้ปฏิบัติงานหลากหลายส่วนงานที่สังกัดภายในหน่วยงาน 
   เป้าหมาย : ร้อยละ 50 ของบุคลากรทั้งหมด 
   หน่วยปฏิบัติ : ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.ทส.  
 3)  ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการน าองค์การของหัวหน้าหน่วยงาน  
   ตัวชี้วัด: ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการน าองค์การของหัวหน้าหน่วยงาน 
   เป้าหมาย: ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
   หน่วยปฏิบัติ : ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.ทส. 
ผลสัมฤทธิ์ 

บุคลากรมีการพัฒนาความรู้และความสามารถ เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
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หมวดที่ 3 
แนวทางส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติ             
ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี 
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เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จึงก าหนดหลักปฏิบัติที่ส าคัญ ดังนี้ 

๑) ส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม จะสื่อสารให้บุคลากรทุกคนได้
รับทราบและมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีอย่างทั่วถึง 

๒) ส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จะจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ือให้ทุกคนมั่นใจว่าบุคลากรและองค์การจะปฏิบัติตนตามมาตรฐานแนวทางการปฏิบัติ  ตามนโยบาย
การก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้อย่างเคร่งครัด โดยจะถือเสมือนว่าเป็นวินัยอย่างหนึ่ง ที่บุคลากรทุกระดับต้องท า
ความเข้าใจ ยึดมั่น และปฏิบัติให้ถูกต้องในการท างานประจ าวัน และไม่มีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตให้บุคลากร
ของส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมคนใด กระท าการใดๆ ที่ขัดต่อนโยบายฉบับนี้ 

๓) ส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อมคาดหวังให้บุคลากรทุกคน 
มีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อหลักการต่างๆ ในนโยบายฉบับนี้ ต่อผู้บังคับบัญชา
โดยตรง หรือในกรณีที่ไม่อาจรายงานต่อผู้บังคับบัญชาได้ อาจขอค าปรึกษาจากผู้บริหารระดับสูง โดยข้อมูลที่ให้นั้นให้
ถือปฏิบัติเป็นข้อมูลลับ ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาเองก็มีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล และให้ค าแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้นให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ 

๔) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ จะได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้ เป็นปัจจุบันทุกปี 
โดยคณะท างานด้านการก ากับดูแลองค์การที่ดี ส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๕) ส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จะก าหนดแนวทางวัดและประเมิน
การปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ต่อไปอย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการประเมิน
ตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

๖) หากผู้ใดมีข้อสงสัยเกี่ยวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือต้องการค าแนะน าเกี่ยวกับนโยบาย
การก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ สามารถติดต่อหรือสอบถามได้ที่ ส่วนพัฒนานวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง  
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โทรศัพท์ ๐๒-๒65 6244 

 
 

 

แนวทางส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


