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๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
(ส านักปลัด) 
  ๑.๑) กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ของหน่วยงานและ
การบ ารุงรักษาการใช้รถยนต์ส่วนกลาง บางครั้ง
พนักงานขับรถลาหรือมีเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้ ท าให้การไปติดต่อราชการจ าเป็นต้องมีคนขับรถ
แทน ซึ่งอาจไม่อยู่ในภาระหน้าที่หรือความรับผิดชอบ
ของบุคคลนั้น 
๑.๒)   กิจกรรมด้านงานกฎหมาย เป็นความเสี่ยงที่
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ   เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบขาดจิตส านึกในการปฏิบัติงานในหน้าที่
ท าให้การตรวจสอบเอกสารและการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องกับกฎหมายและระเบียบต่างๆเกิดความ
ผิดพลาด  ซึ่งอาจท าให้หน่วยงานเกิดความเสียหายได้ 
๑.๓)  กิจกรรมด้านงานบริหารงานบุคคล    
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ  
การบรรจุแต่งตั้งไม่เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี   
,การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงาน
จ้างยังไม่เหมาะสมและขาดความต่อเนื่อง, ขาด
กระบวนการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน, 
มีการโยกย้าย สับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ภายในบ่อยท าให้
ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
๑.๔) กิจกรรมด้านการจัดท าประชาคม เพ่ือให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ   
ประชาชนเข้าร่วมการประชุมประชาคมหมู่บ้านเพื่อ  
จัดท าแผนพัฒนาสามปีน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับ
สัดส่วนของประชากร/ครัวเรือนทั้งหมด ซึ่งคิดว่าเป็น
หน้าที่ของผู้น าและสมาชิกสภา อบต.ที่จะต้องเสนอ
โครงการเข้าสู่แผนฯ 

ผลการประเมิน 
     จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
ของมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔    พบว่ามี
จุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ จ านวน 5 
กิจกรรม ดังนี้ 
๑.กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการ
บ ารุงรักษา   
๒.กิจกรรมด้านงานกฎหมาย 
๓.กิจกรรมด้านงานบริหารงานบุคคล 
๔.กิจกรรมด้านการจัดท าประชาคม เพื่อให้ประชาชน
มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
๕.กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
   และจากการติดตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการการควบคุมภายใน พบว่าจุดอ่อนหรือความ
เสี่ยงเดิมท่ีที่ยังไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม คือ ด้านการใช้รถยนต์ของหน่วยงาน,  ด้าน
กฎหมายและคดี ,  ด้านงานบริหารงานบุคคล ,ด้าน
การจัดท าประชาคม เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่น ,งานสารบรรณ 
จึงต้องมีการปรับปรุงซึ่งสามารถควบคุมความเสี่ยงได้ 
กองคลัง 
-ก าลังสรรหาบุคลากร 
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1.5) กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
        เป็นความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ  
การลงเลขหนังสือรับ-ส่ง  ค าสั่งและประกาศ บาง
เรื่องเจ้าของเรื่องมาลงเลขจองหนังสือที่สารบรรณ
กลางโดยไม่ได้ระบุชื่อเรื่องและไม่น าส าเนาคู่ฉบับให้ไว้
กับธุรการกลาง ท าให้ไม่ทราบว่าเป็นเรื่องเก่ียวกับ
อะไร หรืออาจเกิดความล่าช้าในการสืบค้น 
กองคลัง 
    1.1 กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อนขออนุมัติเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ 
 1)เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  
เนื่องจากการมีเวลาที่จ ากัด  มีปริมาณเอกสาร
หลักฐานใช้ประกอบฎีกาเบิกจ่ายเงินจ านวนมาก     
 2)บุคลากรมีไม่เพียงพอ 
 3)มีการเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขระเบียบ  กฎหมาย
หรือหนังสือสั่งการท าให้การตรวจเอกสารต้องใช้
เวลานาน 
     1.2 กิจกรรมการควบคุมงานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสดุ   เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายในเนื่องจากสถานที่จัดเก็บไม่เพียงพอ 
กองช่าง 
1.1 ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
          - ฝ่ายบริหารมีแนวคิด ทัศนคติและวิธี
ปฏิบัติงานที่ดีที่น ามาใช้ในการบริหารหน่วยงานให้
เป็นองค์กรที่ประสบผลส าเร็จในด้านการด าเนินงาน
โดยมีการวางแผนการปฏิบัติงานที่ดี การปฏิบัติงาน
ตามแบบแผนและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
(Performance – Based Management) โดยได้
ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร พร้อมทั้งก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จการด าเนินงานที่ชัดเจน สามารถ
ตรวจสอบได้ 

กองช่าง 
   กองช่าง อบต. นครชุม ได้ท าการประเมินผล  
องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน ตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการ
ก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 
พบว่าสภาพแวดล้อมการควบคุมในภาพรวมของกอง
ช่าง อบต. นครชุม มีความเหมาะสม อันประกอบด้วย 
ความซื่อสัตย์และจริยธรรมของผู้บริหารและบุคลากร
ในหน่วยงาน โครงสร้างองค์กร นโยบายและวิธี
บริหารงานของผู้บริหารรูปแบบการท างานของคณะ
ผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงาน การมอบอ านาจ
หนา้ที่ความรับผิดชอบที่เหมาะสม รวมไปถึงมีการ
พัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องและเหมาะสมโดยได้แบ่งโครงสร้าง 
งานออกเป็น 4 งาน ดังนี้ 
    1. งานก่อสร้าง 
    2. งาน พ.ร.บ. และควบคุมอาคาร 
    3. งานประสานสาธารณูปโภค   
    4. งานผังเมือง 
แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีองค์ประกอบที่ต้องปรับ
ปรับปรุง คือ 
   - ทักษะ ทัศนคติ ความรู้ ความสามารถ ของ
บุคลากรบางรายยังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน จึง
ควรมีการจัดฝึกอบรมหรือส่งไปเข้ารับการฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถให้
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิ์ภาพยิ่งขึ้น  
  - ในขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์เท่าที่ควร เนื่องจาก
สภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จึง
ควรติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ 
  - การรับผิดชอบงานที่นอกเหนือจากงานในหน้าที่ 
ท าให้พนักงานต้องรับผิดชอบงานหลายอย่าง จึงอาจ 
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1.2 ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
   - มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมโดยประกาศ

จริยธรรมของข้าราชการ         เพ่ือเป็นเครื่องมือ
ก ากับความประพฤติของข้าราชการที่สร้างความ
โปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและ
เป็นสากลซึ่งข้าราชการทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎข้อบังคับอ่ืนๆ 

อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และแจ้งเวียนให้
พนักงานทุกคนลงนามรับทราบเป็นครั้งคราว 
    1.3 ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 
- มีการก าหนดทักษะ ความรู้และความสามารถของ
บุคลากร ที่ปฏิบัติงานในองค์กร ให้เป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐาน 
ของต าแหน่ง ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลโดยการจัดท าแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติ 
อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เป็นต้นและนอกจากนี้ยังมีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานโดยพิจารณาจากการประเมินปัจจัยที่มี
ผลต่อความส าเร็จของงานและมีการระบุอย่างชัดเจน
ในส่วนของพนักงานมีผลการปฏิบัติงานดีและส่วนที่
ต้องมีการปรับปรุง   
1.4 โครงสร้างองค์กร 
- กองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลนครชุม มีการ
จัดท าโครงสร้างการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2560 – 2562) เพ่ือให้เกิด
การบังคับบัญชาที่ชัดเจน เหมาะสมกับขนาดและ
ลักษณะการด าเนินงาน โดยค านึงถึงความรู้ 
ความสามารถของบุคลากร ท าให้ผู้บริหาร สามารถ
วางแผน สั่งการ และควบคุมการปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ บ่งบอกให้เห็นถึง
กรอบการท างานของแต่ละกิจกรรมที่จะท าการ 

ส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้าและเกิดการผิดพลาดได้ 
   - การติดตามประเมินตรวจสอบการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการและคณะท างานติดตามประเมินผล 
การควบคุมภายใน ไม่ค่อยเกิดประสิทธิผล เนื่องจาก
ไม่มีความรู้ด้านการควบคุมภายในที่ถูกต้อง 
กองการศึกษาฯ 
      กองการศึกษา ได้ท าการประเมินผลตาม
องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน ตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการ
ก าหนด  มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ 
สภาพแวดล้อมควบคุมภายในของกองการศึกษา ช่วย
ท าให้การควบคุมภายในที่มีอยู่มีประสิทธิผลดี และ
มุ่งม่ันทีจ่ะใช้การบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
ของงาน มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน แต่พบความเสี่ยงในภารกิจที่  
๑ กิจกรรม คือ กิจกรรมการจัดท าแผนการศึกษาโดย 
อบต. ได้ด าเนินการ คือ 
๑. ให้ครูผู้ดูแลเด็กด าเนินการจัดท าแผนการศึกษาให้
แล้วเสร็จ และสามารถน ามาใช้ในการเรียนการ
ปฏิบัติงานได้จริง 
๒. ใช้เครื่องมือเกณฑ์การประเมินมาตรฐานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
เป็นแนวทางในการด าเนินงาน ศพด. 
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ด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
    1.5 การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
        - มีการมอบหมายอ านาจและหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้กับบุคลากร      
อย่างถูกต้อง เหมาะสมและตามความจ าเป็นในการ
ด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้ และมีการแจ้งให้พนักงานทุกคนทราบ 
โดยจัดท าค าสั่ง ที่ 354/๒๕60 ลงวันที่ 4  ตุลาคม  
2560  เรื่องการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
ภายในกองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลนครชุม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
    1.6 นโยบายวิธีบรหิารด้านบุคลากร 
          - มีการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติ ในส่วน
ที่เก่ียวกับการคัดเลือก ฝึกอบรม การเลื่อนขั้น เลื่อน
ต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างที่มีการพิจารณา
รวมถึงความ ซื่อสัตย์และจริยธรรมด้วย และมีการ
ก าหนดมาตรฐาน การบริหารงานบุคคล มีข้อก าหนด
ในการว่าจ้างบุคลากรที่เหมาะสม โดยเน้นถึง
การศึกษาและประสบการณ์ ความซื่อสัตย์และการมี
จริยธรรม มีการเผยแพร่แนวทางหรือหลักเกณฑ์ด้าน
ทรัพยากรบุคคล ให้บุคลากรรับทราบโดยละเอียด 
รวมทั้งมีการพัฒนาให้ความรู้แก่บุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง   
    1.7 กลไกการติดการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
          - มีคณะกรรมการและคณะท างานติดตาม
ประเมินผลลการควบคุมภายในของกองช่างองค์การ
บริหารส่วนต าบลนครชุม ตามค าสั่งที่                  
355/2560  ลงวันที่  4  ตุลาคม  2560  ตาม
ระเบียบฯ ข้อ 6 
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กองการศึกษา 
บุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการควบคุม 
ภายในผู้บริหารให้ความส าคัญกับการมีศีลธรรม 
จรรยาบรรณและความซื่อสัตย์ รูปแบบการท างาน 
ของผู้บริหารเหมาะสมต่อการพัฒนาการควบคุม 
ภายในและด ารงไว้ซึ่งการควบคุมภายในที่มี 
ประสิทธิผล โครงสร้างองค์กรการมอบอ านาจหน้าที่ 
และความรับผิดชอบให้แก่บุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
อย่างเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ โดยก าหนดแนวทางท่ี 
พึงปฏิบัติไว้ ชัดเจนมีนโยบายและระบบการ 
บริหารงานที่ชัดเจนมีการแบ่งค าสั่งในการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ของกองการศึกษา สร้างจิตสานึกในการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
นโยบายกฎหมายระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ 

2. การประเมินความเสี่ยง 
มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในระดับส่วนงานและระดับ
กิจกรรมที่ชัดเจนสอดคลองกันอย่างเหมาะสม มีการ
ระบุปัจจัยเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกท่ี
อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของงาน/
กิจกรรมมี 
การวิเคราะห์ความเสียงเพ่ือพิจารณาผลกระทบจาก
ความเสี่ยงและบริหารความเสียงในช่วงที่มีการ
เปลี่ยนแปลงและจัดการความเสี่ยงด้วยวิธีที่เหมาะ
และมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน พร้อมทั้ง
ก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
การปรับปรุงการควบคุมความเสียง รวมถึงการติดตาม
และประเมินผลในแต่ละกิจกรรมตามแบบ ปย. 2 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด การประเมินความเสี่ยงในส านักงานปลัด  
องค์การบริหารส่วนต าบลนครชุม  อยู่ในระดับที่มี
ความเหมาะสม  ครอบคลุมทุกด้านมากข้ึนกว่าการ
ประเมินครั้งก่อน  เพราะมีการก าหนดวัตถุประสงค์
ระดับส่วนงานและระดับกิจกรรมการท างานที่
สอดคล้องกันมากข้ึน  เน้นในกิจกรรมย่อย และ
ติดตามควบคุมในแต่ละส่วนงานเพิ่มขึ้น  ทั้งนี้ ต้อง
อาศัยความร่วมมือทั้งจากผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้างทุกระดับอย่างจริงจัง 
กองคลัง 
-มีการควบคุมที่เพียงพอบรรลุวัตถุประสงค์ในระดับ
หนึ่ง 
-อยู่ระหว่างสรรหาบุคลากร 
-ออกค าสั่งให้หัวหน้าหน่วยงานผู้เบิกจ่ายตรวจสอบ
ฎีกาก่อนเบิกจ่ายเงิน 
กองช่าง 
   กองช่าง อบต. นครชุม ได้ท าการประเมินผล  
องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน ตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการ
ก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  
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 พบว่าสภาพแวดล้อมการควบคุมในภาพรวมของกอง
ช่าง อบต. นครชุม มีความเหมาะสม อันประกอบด้วย 
ความซื่อสัตย์และจริยธรรมของผู้บริหารและบุคลากร
ในหน่วยงาน โครงสร้างองค์กร นโยบายและวิธี
บริหารงานของผู้บริหารรูปแบบการท างานของคณะ
ผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงาน การมอบอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบที่เหมาะสม รวมไปถึงมีการ
พัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องและเหมาะสมโดยได้แบ่งโครงสร้าง 
งานออกเป็น 4 งาน ดังนี้ 
    1. งานก่อสร้าง 
    2. งาน พ.ร.บ. และควบคุมอาคาร 
    3. งานประสานสาธารณูปโภค   
    4. งานผังเมือง 
แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีองค์ประกอบที่ต้องปรับ
ปรับปรุง คือ 
   - ทักษะ ทัศนคติ ความรู้ ความสามารถ ของ
บุคลากรบางรายยังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน จึง
ควรมีการจัดฝึกอบรมหรือส่งไปเข้ารับการฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถให้
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิ์ภาพยิ่งขึ้น  
  - ในขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์เท่าที่ควร เนื่องจาก
สภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จึง
ควรติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ 
  - การรับผิดชอบงานที่นอกเหนือจากงานในหน้าที่ 
ท าให้พนักงานต้องรับผิดชอบงานหลายอย่าง จึงอาจ
ส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้าและเกิดการผิดพลาดได้ 
   - การติดตามประเมินตรวจสอบการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการและคณะท างานติดตามประเมินผล 
การควบคุมภายใน ไม่ค่อยเกิดประสิทธิผล เนื่องจาก
ไม่มีความรู้ด้านการควบคุมภายในที่ถูกต้อง 
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๓.  กิจกรรมการควบคุม 
    มีมาตรการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน
ของกองช่างให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ
คณะรัฐมนตรี และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
แล้ว รวมทั้งมีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจ
ว่าเมื่อน าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่าย
บริหารก าหนดไว้ ซึ่งกิจกรรมเพ่ือการควบคุม    จะชี้
ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความระมัดระวังและสามารถ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้แต่จะประสบ
ผลส าเร็จหรือไม่ข้ึนอยู่กับปัจจัยอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อ
การด าเนินงานด้วย 

กองการศึกษาฯ 
กองการศึกษา มีการประเมินความเสี่ยงตามวิธีที่
ก าหนดผลการประเมินพบจุดอ่อน คือ การด าเนินการ
จัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ยังอยู่ในขั้น
ด าเนินการจัดท าแผนและยังไม่สามารถน ามาใช้ในการ
เรียนการปฏิบัติงานได้จริง 
 
ส านักปลัด 
มีการควบคุมที่เหมาะสม โดยการติดตามตรวจสอบ
จากผู้บริหาร หัวหน้าส านักงานปลัดและเจ้าหน้าที่
พัสดุกิจกรรมการควบคุมของส านักงานปลัดอยู่ใน
ระดับท่ีมีความเหมาะสม ครอบคลุมทุกด้านมากข้ึน
กว่าการประเมินครั้งก่อน โดยมีการเน้นการก าหนด
วัตถุประสงค์ระดับส่วนงานและระดับกิจกรรมย่อย 
แยกเป็น ปัจจัยภายในติดตามตรวจสอบโดยหัวหน้า
ส่วนงานย่อย และมีการประชุมติดตามและปรับปรุง
ระบบงานระหว่างผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง เป็นประจ าทุกเดือน ท าให้เจ้าหน้าที่รู้คน
รู้บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบมากขึ้น ส าหรับ
ปัจจัยภายนอกมีการประชุมประจ าเดือนระหว่าง
ผู้บริหาร ผู้น าหมู่บ้าน สมาชิกสภา อบต. เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์ ชี้แจงการด าเนินงานของ อบต.ให้
ประชาชนได้รับทราบอยู่เสมอ และมีการติดตามผล
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
กองช่าง 
   ในภาพรวม กิจกรรมการควบคุมมีความเหมาะสม 
และเพียงพอ สอดคล้องกับกระบวนการบริหารและมี 
ประสิทธิผลพอสมควร อย่างไรก็ตามในกิจกรรมที่ยังมี 
ความเสี่ยงอยู่  ก็ยังคงต้องมีการปรับปรุงกิจกรรมการ 
ควบคุมเพ่ิมเติม  ดังนี้ 
  1. กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร งานก่อสร้าง 
ปรับปรุงการควบคุมโดย ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม
เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน ให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานอย่างละเอียดและรัดกุม ก่อนการ
ด าเนินโครงการควรได้รับการอนุญาตจาก   
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 ผู้รับผิดชอบในที่ดินที่จะก่อสร้างนั้นๆก่อน 
   2. กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเจ้าหน้าที่ ที่ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับงาน พ.ร.บ. และควบคุมอาคาร ปรับปรุงการ
ควบคุมโดย ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้าใจ
กฎหมายเกี่ยวกับ พ.ร.บ. ควบคุมอาคารฯ และปฏิบัติ
ตามกฎหมายต่อไป 
   3. กิจกรรมการซ่อมแซมไฟฟ้าและถนน ปรับปรุง 
ควบคุมโดย ปรับปรุงซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะและ
ถนนที่มีอยู่ให้สามารถใช้การได้ดี 
  4. กิจกรรมงานระบบประปา ปรับปรุงควบคุมโดย 
องค์การบริหารส่วนต าบลนครชุมจัดหาน้ าไปแจกจ่าย
ให้ประชาชนเพื่อบรรเทาความเดือดร้อน และขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณในการก่อสร้างเกี่ยวกับ
แหล่งน้ าจากหน่วยงานอื่น 
5. กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเจ้าหน้าที่ ที่ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับงานผังเมือง ปรับปรุงควบคุมโดย ด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับเรื่อง การใช้ผังเมืองรวม
จังหวัดและให้ความรู้เกี่ยวกับ พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร
กับประชาชนในพ้ืนที่ จัดส่งให้เจ้าหน้าที่ไปอบรมและ
เพ่ิมเติมความรู้อยู่เสมอ 
กองการศึกษาฯ 
ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอและ 
มีประสิทธิผลพอสมควร ในกองการศึกษาฯ พบว่า 
กิจกรรมการควบคุม คือ การจัดท าแผนการศึกษา 
ก าหนดกิจกรรมควบคุม ดังนี้ 
- ให้ครูผู้ดูแลเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด าเนินการ
จัดท าแผนการศึกษาให้แล้วเสร็จ และสามารถ
น ามาใช้ในการเรียนการปฏิบัติงานได้จริง 
- ใช้เครื่องมือเกณฑ์การประเมินมาตรฐานศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็กของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็น 
แนวทางในการด าเนินงาน ศพด. 

 

 



แบบ ปอ.2 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงานเหมาะสม ต่อความต้องการของผู้ใช้และมี
การสื่อสารไปยังฝ่ายบริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องใน
รูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่
ตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานมี
ระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
เพียงพอ เชื่อถือได้และ    ทันการณ์ รวมทั้งมีการ
ด าเนินงานและปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติ
ต่างๆ ที่ใช้ในการด าเนินกิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
๕. วิธีการติดตามประเมินผล 
     หน่วยงานมีการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดย
ก าหนดวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติงาน
ตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่าย
บริหาร ผู้ควบคุมและผู้มีหน้าที่เก่ียวข้อง นอกจากนี้ มี
การประเมินผลแบบรายครั้งเป็นครั้งคราวกรณีพบ
จุดอ่อนหรือข้อบกพร่องมีการก าหนดวิธีปฏิบัติเพื่อให้
ความมั่นใจว่าข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการ
สอบทานได้รับการพิจารณาตอบสนองและมีการ
วินิจฉัยสั่งการให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที 

 
ในภาพรวมระบบสารสนเทศและการสื่อสารของอบต.
นครชุม มีความเหมาะสมครอบคลุมทุกด้าน ท าให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็วมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของอบต.
นครชุม ถือปฏิบัติตามแนวทางการติดตามประเมินผล
การควบคุมภายใน ซึ่งก าหนดในเอกสารค าแนะน า
การจัดท ารายงานตามระเบียบคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดิน ฯ ข้อ ๖ ถือว่ามีความเหมาะสมและเป็นที่
น่าพอใจมากขึ้น 
 
 
 
 

                                                                            

                                                                               
                                                                               ชื่อผู้รายงาน....................................................... 
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