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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นส่ิงท่ีส าคัญและต้องด าเนินการต่อเน่ือง 

เน่ืองจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหน่ึงจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียวเน่ืองสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2558 – 2560  ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
อินทประมูล  จะส้ินสุดลงในวันท่ี  30  กันยายน  2560    ดังน้ันองค์การบริหารส่วนต าบล อินทประมูล  จึง
จ าเป็นต้อง จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผน
อัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเน่ือง  
โดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ดังน้ี 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล  จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนด
ต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ่างทอง ท้ังน้ี ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ่างทอง พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลอินทประมูล แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าท่ีและภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง 
และก าหนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล  จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ขึ้น 

 

 

 



 

 
 

๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานท่ี
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ่างทอง สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล  ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรองค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล  สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งต้ังพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอ านาจหน้าท่ี มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล  มีอัตราก าลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์ส่ิงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถตรียม

การรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานท้ังด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเก่ียวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนก าลัง เป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 



 

 
 

2.2.๖ เป็นต้นแบบท่ีดีให้กับหน่วยงานอ่ืนๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

3. กรอบแนวคดิ  ขอบเขต ความส าคญั  และกระบวนการ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี

3.๑ กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตราก าลัง 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนน้ันจะเป็นส่วนหน่ึงของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซ่ึงนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังน้ี 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการท่ีเป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้บรรลุ
เปูาหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังน้ันในการก าหนด
กรอบอัตราก าลังในความหมายน้ีอาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ท่ีองค์กร
ต้องการเพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเปูาหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีวาง
ไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายน้ีอาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตท่ีจะท าให้องค์กร
บรรลุภารกิจ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซ่ึงบุคลากรท่ีก าหนดไว้ล่วงหน้าน้ีด้วย การได้มาซ่ึงบุคลากรน้ี รวมต้ังแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามท่ีต้องการ นอกจากน้ัน ยังรวมถึงการรักษาไว้ซ่ึงบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ.  ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เก่ียวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีท่ีจะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะ
ท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่าน้ันอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเน่ือง ท้ังน้ีเพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนท่ีเหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเน่ือง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทาง
ส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายท่ีก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และ



 

 
 

วิเคราะห์เก่ียวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการท่ีจะให้ได้ก า ลังคนท่ีมีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยท่ัวไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็น
กระบวนการที่เก่ียวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีต้องการ
เข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหน่ึง 
การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการท่ีจะให้ได้มาซ่ึงทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่าน้ันให้อยู่กับ
องค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังน้ันเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดท้ังในปัจจุบันและ
อนาคตเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเร่ือง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ท่ีเน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย
อ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบล
อินทประมูล ดังน้ี 

 พนักงานส่วนต าบล  : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความต่อเน่ืองในการท างาน  มีอ านาจหน้าท่ีในการส่ังการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับ
ช้ัน   ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังน้ี 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี  
- สายงานท่ัวไป ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานท่ีต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเน่ืองจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิม
จากท่ีมีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งท่ีมีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังน้ี  

- กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 



 

 
 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและส้ินสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิงเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วย
บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังน้ี 

- พนักงานจ้างท่ัวไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

 

 

   (2) แนวคิดเร่ืองการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น 
โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานท่ีสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พร้อมท้ังเอ้ือต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ท้ัง น้ี
องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังท่ีมีอยู่ ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิง
คุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณา

พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานครู จ านวน  14 คน  คิด

เป็น 
78% 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
จ านวน  3 คน  คิดเป็น 

17% 

พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน  1  คน  คิด

เป็น 
5% 

แผนภูมิอัตราก าลัง 
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.อินทประมูล 



 

 
 

ความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก 
ดังน้ี 
 - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และ
แต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นท่ี
เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่ง
แต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ัง
ให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นท่ีเรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องสายงานช่าง  
การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ี
ใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบั ติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลท่ีสะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 



 

 
 

 
จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล  ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหน่ึงอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ท่ีได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังน้ันควร
ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหน่ึงตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนน้ันสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังน้ี 
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เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework) มา
พิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล ท่ีมีอยู่ดังน้ี 

กระจกด้านท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
อินทประมูล บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ 
โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันท่ีด าเนินการอยู่น้ันครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานท่ี
ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปล่ียนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปล่ียนแปลงไป ท้ังน้ีเพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านน้ี องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้าน         
การรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  
จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุข
ให้กับประชาชนในพ้ืนท่ีได้อย่างท่ัวถึง เป็นต้น 

กระจกด้านท่ี 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าท่ีเข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนน้ีจะค านึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล ดังน้ันในการ
ก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งท่ีก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่  หรือควรเปล่ียน
ลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านน้ี  องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล ได้ก าหนดอัตราก าลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าท่ีบังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการน้ัน ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซ่ึง ก าหนดเป็น
สายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานท่ัวไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  และพนักงานจ้างท่ัวไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับช้ันเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานน้ัน ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ท่ีแต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปน้ี 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานน้ีหรือไม่ 
 มีภาระงานท่ีต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานน้ีในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 



 

 
 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
 ลักษณะความเช่ียวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

อินทประมูล 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานน้ีในหน่วยงานมิได้ช่วยเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาท่ีเกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ    ดังน้ี 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ช่ัวโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังน้ัน 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านท่ี 4 Driver:  เป็นการน าผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ขององค์การบริหาร ส่วนต าบล                  
อินทประมูล (ท่ียึดโยงกับตัวช้ีวัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล) มายึดโยงกับ
จ านวนกรอบก าลังคนท่ีต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นท่ีการปฏิบัติงาน 
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล                        
อินทประมูล (การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกด้านท่ี 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังน้ี 

 ประเด็นเร่ืองการจัดโครงสร้างองค์กร เน่ืองจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการน้ัน จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน
ราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล 
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการน้ันมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน    
มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง และ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 ประเด็นเร่ืองการเกษียณอายุราชการ เน่ืองจากองค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหน่ึง ดังน้ันจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังท่ี



 

 
 

จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ท้ังน้ีไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับต าแหน่งอัตราก าลังท่ี
เหมาะสมข้ึนทดแทนต าแหน่งท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเน่ือง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเก่ียวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลท่ีได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซ่ึงประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลอินทประมูล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     
อินทประมูล และหัวหน้าส่วนราชการ ท้ัง 4 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือ
หัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของ
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดเดียวกัน  พ้ืนท่ีใกล้เคียงกัน  ซ่ึงได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ  และองค์การบริหารส่วนต าบล
บางระก า  ซ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลท้ังสองแห่ง  เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ในเขตพ้ืนท่ีติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้าน
ประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล องค์การ
บริหารส่วนต าบลบางพลับ  และ องค์การบริหารส่วนต าบลบางระก า  ซ่ึงเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีมี 
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ประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนท่ีติดต่อกัน  จะพบว่า การ
ก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ังสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังน้ันในเรื่องของ
การก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับท้ังสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ  2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล มีความจ าเป็นต้องปรับเกล่ียต าแหน่ง                    
ลดต าแหน่ง  หรือเพ่ิมต าแหน่งขึ้น  และ จ านวน ปริมาณคนท่ีมีอยู่ขณะปัจจุบัน  ยังไม่สามารถท่ีจะปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งท่ียังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล ได้ขอใช้บัญชี
จากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2561 – 2563  
ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้พนักงานส่วนต าบล เพ่ิมข้ึน สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล ไดแตงต้ังคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป                  

ประจ าป งบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ซ่ึงประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเปนประธาน  ปลัด 
องค์การบริหารส่วนต าบล  หัวหนาสวนราชการเปนคณะท างาน  มีนักทรัพยากรบุคคล  เปนเลขานุการ  จัดท า
แผนอัตราก าลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปน้ี 

 3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อ านาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลอินท
ประมูล ตามกฎหมายจัดต้ังองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจาย อ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู บริหารและ 
สภาพปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล 

 3.2.2 ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอ านาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.2.3 ก าหนดต าแหนงในสายงานตางๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่ม
งานตางๆ 

 3.2.๔ ก าหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล โดยให
หัวหนาสวน ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับ
ภารกิจและ อ านาจหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองค านึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจ านวนขาราชการ 
ในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕ ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง จ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให เหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล 

 3.2.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไม
เกิน รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 



 

 
 

 3.2.๗ ใหพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความ
สามารถอยางนอยปละ ๑ คร้ัง 

 
3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 

 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล การ
ก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล อินทประมูล สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ันการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังน้ี 

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล สามารถพยากรณ์ส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล
อินทประมูล สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning)   
ซ่ึงจะช่วยท าให้ปัญหาท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความ
รุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานท้ังด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเก่ียวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายท่ีต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เก่ียวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซ่ึงปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดส้ินไปได้
ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การท่ีหน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหาน้ันลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล สามารถท่ีจะจัดจ านวน ประเภท และ
ระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ท้ังก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลอินทประมูล เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเน่ืองมาจากการลงทุนผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท า ให้ เ กิ ดการ จ้างงาน ท่ี เ ท่ า เ ที ยม กันอย่ า งมี ป ร ะ สิท ธิภ าพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เน่ืองจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนท่ีมี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มต้ังแต่กิจกรรมการสรรหา การ



 

 
 

คัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  
   3.4.๑ แต่งต้ังคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลอินทประมูล  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล เช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่
ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล 

และส่งคณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ่างทอง 
   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ า

งบประมาณ 2561 – 2563   
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล จัดส่งแผนอัตราก าลังท่ีประกาศใช้แล้ว ให้ 

อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
 

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล 
วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 

14 กค.2560 แต่งต้ังคณะท างาน  
21 กค.60 ประชุมคณะท างาน  ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภาร

งาน  อัตราก าลังท่ีมีอยู่ ฯลฯ 
24 ก.ค.60 ขอแผนอัตราก าลัง 3 ปี อบต.ข้างเคียง อบต.บางพลับ, อบต.บางระก า 
28 ส.ค.60 จัดส่งร่างแผนให้คณะท างานพิจารณา พิจารณาร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ส.ค.60 เสนอคณะอนุกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี จังหวัดอ่างทองพิจารณา 

 

29 ส.ค.60 ก.อบต.จังหวัดอ่างทอง ประชุมพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

 

ก.ย.60 จังหวัดจัดส่งมติ ก.อบต. ให้ อบต.อินทประมูล ปลายเดือน ก.ย.60 
ก.ย.60 ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  1 ต.ค.60 – 30 ก.ย.63 



 

 
 

ต.ค.60 รายงานและจัดส่งแผนอัตราก าลัง 3 ปี  จังหวัดอ่างทอง , อ าเภอโพธ์ิทอง 

 

 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

 จากการ ส ารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล 
พบปัญหาและความต้องการความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี 2561 – 2564  
แบงออกเปนดานตางๆ เพ่ือสะดวกในการด าเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เช่น   

4.๑  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน    
-  ถนนลาดยาง/คอนกรีตในหมู่บ้านยังไม่ครอบคลุม ท่ัวถึง 
-  ถนนบางสายเป็นหลุม บ่อ ท าให้การคมนาคม ไม่สะดวก  
-  ถนนบางสายยังเป็นถนนดินในฤดูฝนการสัญจรไปมาไม่สะดวก 
-  ระบบไฟฟูาไม่ครอบคลุมท่ัวถึง โดยเฉพาะพ้ืนท่ีห่างไกลชุมชน 
-  ระบบประปายังไม่ครอบคลุมท่ัวถึง 
-  ระบบประปาบางแห่งคุณภาพน้ าไม่ได้มาตรฐาน 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้ต่ า  
-  ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมประสบปัญหาราคาพืชผลการผลิตต่ า  
-  ประชาชนท่ีประกอบอาชีพเกษตรกรรมประสบปัญหาต้นทุนการผลิตสูง เมล็ดพันธ์สูง  

ราคาปุ๋ย ยาปราบศัตรูพืช ซ่ึงราคาสูง 
- ประชาชนไม่มีอาชีพเสริมเพ่ิมรายได้ 
- ประชาชนขาดแคลนเงินทุนในการผลิต  

 

4.3 ดานสังคม  
-  ปัญหายาเสพติดแพร่ระบาดท าให้เกิดการลัก ขโมย  
-  ปัญหาด้านสาธารณสุข โรคระบาด เช่นไข้เลือดออก ไข้หวัดนก โรคพิษสุนัขบ้า 
-  ปัญหาประชาชนยังมีหน้ีสิน 
-  ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
-  วัยรุ่นต้ังครรภ์ก่อนวัยอันสมควร 
- เด็กไม่รู้จักกาลเทศะ ขาดความเคารพ ผู้ใหญ่ขาดวัฒนธรรมท่ีดีของไทย  
-  เกิดปัญหาอาชญากรรมเพ่ิมข้ึน 



 

 
 

-  เกิดความแตกแยกในสังคม 
 

4.4  ดานการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทและหน้าท่ีรวมท้ังระเบียบกฏหมาย 
-  ปัญหาประชาชนไม่ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม  
-  ปัญหาการขาดเครื่องมือ เครื่องจักร วัสดุอุปกรณ์ในการบริหารงานท่ีเพียงพอ 

4.5  ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
-  ปัญหาไม่มีท่ีท้ิงขยะ ท าให้มีการทิ้งขยะไม่เป็นท่ีเป็นทาง 
-  ปัญหาด้านภูมิทัศน์สองข้างทางไม่สวยงาม เรียบร้อย  
-  ปัญหาล าคลองมีวัชพืชขึ้นรก  
-  ปัญหาประชาชนไม่ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมรักส่ิงแวดล้อม  

4.6  ด้านแหล่งน้ า 
-  น้ าประปาไม่เพียงพอกับความต้องการ  
-  แหล่งน้ าด้านเกษตรกรรมในบางพ้ืนท่ีไม่ท่ัวถึงในฤดูแล้ง 
-  คูคลองต้ืนเขิน น้ าไหลไม่สะดวก 
-  ปัญหาอุทกภัย ภัยพิบัติ ภัยธรรมชาติ 

4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การสงเสริมดานการศึกษา  
-  การจัดหาแหลงเรียนรูในชุมชน  
-  การใหความชวยเหลือเด็กท่ีดอยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมปัญญาชาวบ้าน 
 

5. ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมลู 
  การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล อินท
ประมูล น้ัน ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  
ประจ าปี 2561 – 2564   ซ่ึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลอินทประมูล
คือ  “เป็นอู่ข้าว ชุมชนน่าอยู่ การศึกษาล้ าหน้า ปราศจากมลพิษ คุณภาพชีวิตดี ประชาชนมีส่วนร่วมส่งเสริม
แหล่งท่องเท่ียว”  ประกอบนโยบาย          การพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในส่ิงแวดล้อมท่ีดี  มีระบบการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ  
การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วม



 

 
 

ในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความ
จ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้
ทันต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น  เพ่ือให้ต าบลอินทประมูล เป็นเมืองท่ีน่าอยู่ ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
ต าบลอินทประมูล ได้ก าหนดไว้ 4 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 

  # ยุทธศาสตร์ท่ี  1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน # 
   - การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเช่ือมโยงเป็นระบบเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดย
การก่อสร้าง  ปรับปรุง  บ ารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ า  และจัดระบบการคมนาคมให้เป็น
ระเบียบปลอดภัย  เช่น  ปูายบอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน 
  # ยุทธศาสตร์ท่ี 2  การพัฒนาด้านคนและสังคม #  
   - เพ่ือปูองกันปัญหายาเสพติดในพ้ืนท่ีสร้างความสามัคคีในหมู่บ้านใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 
   - เพ่ือให้ประชาชนมีอุปกรณ์ในการออกก าลังกาย เล่นกีฬา และใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 
   - เพ่ือการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอ่ืนในการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
   - เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้ในการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดเพ่ิมข้ึนและสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีระหว่างหน่วยงานกับประชาชน 
   -สร้างความเข้มแข็งให้กับครอบครัว ชุมชนและหมู่บ้าน 
   -ปูองกันและคุ้มครองสวัสดิภาพ การกระท ารุนแรงต่อสตรี เด็กและเยาวชน 
   -ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามแนวทางวิถีประชาธิปไตย ปกปูองสถาบันพระมหากษัตริย์  
 # ยุทธศาสตร์ท่ี 3  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ # 

- การส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน   
การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตรพัฒนาคุณภาพสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนว 
ทฤษฏีใหม่ส่งเสริมให้มีตลาดเพ่ือเป็นศูนย์กลางในการจ าหน่ายส้ินค้าการเกษตรการพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพ่ือ
การเกษตร    

- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ าธรรมชาติ  คู  คลอง  หนอง  บึง แหล่งน้ าชลประทาน   
ให้สามารถเก็บกักน้ าได้ตลอดปี ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  เช่น ปุาไม้  แหล่งน้ า
ธรรมชาติ  ฯลฯ 
 # ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาด้านทรัพยกรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม #   

- จัดระบบการก าจัดขยะ ท่ีถูกวิธี มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
- เพ่ืออนุรักษ์ และรักษาส่ิงแวดล้อมให้มีสภาพท่ีดี 
-รณรงค์ปลูกปุาเพ่ือแสดงความจงรักภักดีต่อสถาบันและรักษาส่ิงแวดล้อม 
-ส่งเสริมการลดการใช้พลังงานส้ินเปลือง อย่างยั่งยืน และให้มีความต่ืนตัวในการรักษา

ส่ิงแวดล้อม  
 

    # ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการท่ีดี #   



 

 
 

- เพ่ือพัฒนาความรู้ และเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรและสมาชิกสภา อบต.ผู้บริหาร ผู้น า
หมู่บ้านให้เข้าใจในบทบาทและหน้าท่ีของ อบต. 

- เพ่ือให้ผู้น าหมู่บ้าน ประชาชนท่ัวไปมีความรู้ระเบียบกฎหมาย ท่ีส าคัญ มีส่วนร่วมในการ
บริหารงานของรัฐ  

- เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาและความต้องการของประชาชนใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น  และเพ่ือให้
การบริหารกิจการของ อบต.มีประสิทธิภาพ  

- เพ่ือให้สถานท่ีท างานเป็นสัดส่วน มีระเบียบ สวยงาม เหมาะสม มีมาตรฐาน แบบ 5 ส 
- เพ่ือให้การบริการสาธารณะให้แก่ประชาชนอินทประมูล 
- เพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ 

                    # ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและประสิทธิภาพการบริหารงานโดยมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ #   

- เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส เกิดความยุติธรรม 
 

  การวิเคราะห์ภาร กิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญั ติ 
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  ท้ังน้ีเพ่ือให้ทราบว่า
องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าท่ีท่ีจะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนท่ีให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซ่ึงภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   ดังน้ี 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้องดังน้ี 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 



 

 
 

2.4 การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเ ด็ก สตรี  คนชรา และ
ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 

2.5 กา รป รั บป รุ ง แ ห ล่ ง ชุ ม ชนแ อ อั ดแ ล ะก าร จั ดก า ร เ ก่ี ย ว กับ ท่ีอ ยู่ อ า ศั ย  
(มาตรา 16(2)) 

2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 
16(5)) 

2.7 ก า ร ส า ธ า ร ณ สุ ข  ก า ร อ นา มั ย ค ร อ บ ค รั ว แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า พย า บ า ล  
(มาตรา 16(19)) 

3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 
ท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 

3.1 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 

68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 

16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเท่ียว มีภารกิจ 
ท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจท่ี
เก่ียวข้อง ดังน้ี 

5.1 คุ้ ม ครอง  ดูแล  และบ า รุ งรั กษ าทรั พย ากร ธร รมชา ติ และ ส่ิ ง แวด ล้อ ม  
(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังก าจัดมูลฝอย
และส่ิงปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 



 

 
 

5.3 การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12) 
6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 

ท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

(มาตรา 17(18)) 

7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ร า ษ ฎ ร  ใ น ก า ร มี ม า ต ร ก า ร ปู อ ง กั น  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ภารกิจท้ัง  7  ด้าน ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                   
โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล จะด าเนินการ มีดังนี้ 
6.1  ภารกิจหลัก 

6.1.1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
6.1.1 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.2 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.1.3 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
6.1.4 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 



 

 
 

6.1.5 ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6.1.6 ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6.2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   
 วิเคราะห์อัตราก าลังท่ีมี ขององค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซ่ึงช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซ่ึงจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากน้ียัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซ่ึงการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัย
ท่ีควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังน้ี    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น 
จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้
ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซ่ึงองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสน้ัน เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งน้ันเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสน้ัน 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง  
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   



 

 
 

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล (ระดับตัวบุคลากร)  
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉล่ีย 35 – 57 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเส่ียงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลท่ีถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหน้ีสิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พ้ืนท่ีกว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
 



 

 
 

ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ท่ีได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1.  มี ร ะบ บ อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ม พร ร คพว กจ าก 
คว าม สั ม พัน ธ์ แ บ บ เ ค รื อ ญา ติ ใ น ชุ มช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเ ช่ียวชาญบางสายงาน
ความรู้ ท่ี มี จ า กั ดท า ให้ ต้อ ง เ พ่ิ ม พูนคว าม รู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหาร ส่วนต าบลอินทประมูล ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะ
ด าเนินการดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจน้ัน  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และใน
ระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจน้ัน และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจน้ันมีปริมาณ
งานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังน้ี    



 

 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
1.4 งานกิจการสภา อบต. 
1.5 งานสาธารณสุข 
1.6งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
1.7 งานรักษาความสะอาด 
1.8 งานสังคมสงเคราะห์ 
1.9งานส่งเสริมอาชีพ พัฒนาสตรี 
1.10งานส่งเสริมการเกษตร 
1.11งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
2.2งานบัญชี 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
3.3 งานประสานสาธารณณูปโภค 
3.4งานผังเมือง 
 

4.  กองการศึกษา  ศาสนา  และ วัฒนธรรม 
4.1  งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

. ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
1.4 งานกิจการสภา อบต. 
1.5 งานสาธารณสุข 
1.6งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
1.7 งานรักษาความสะอาด 
1.8 งานสังคมสงเคราะห์ 
1.9งานส่งเสริมอาชีพ พัฒนาสตรี 
1.10งานส่งเสริมการเกษตร 
1.11งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
2.2งานบัญชี 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
3.3 งานประสานสาธารณณูปโภค 
3.4งานผังเมือง 
 

4.  กองการศึกษา  ศาสนา  และ วัฒนธรรม 
4.1  งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.2 งานแผนและวิชาการ 
4.3งานการศึกษาปฐมวัย 
4.4 งานบริหารงานการศึกษา 
4.5 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ

 



 

 
 

วัฒนธรรม 
4.6งานการศึกษานอกระบบส่งเสริมอาชีพ 
4.7งานกิจกรรมพัฒนาเด็กเล็ก และเยาวชน 
4.8จัด/สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา

ทักษะด้านต่างๆแก่เด็กและเยาวชน 
4.9งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
 

 
8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

        จากข้อ  8.1  โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล ได้วิเคราะห์การก าหนด
ต าแหน่ง จากภารกิจท่ีจะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซ่ึงเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมี เท่าใด เ พ่ือน ามาวิเคราะห์ ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้ การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ่างทอง  (ก.อบต.จังหวัดอ่างทอง) ได้มีมติในท่ี
ประชุมครั้งท่ี 3/2552 เมื่อวันท่ี 17 มีนาคม 2552  เห็นชอบให้ปรับขนาดองค์การบริหารส่วนต าบลจากขนาด
เล็กเป็นขนาดกลาง  ปัจจุบันมี  ปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) เป็น
ผู้บังคับบัญชา ฝุายข้าราชการประจ า โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ  
มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  

1. ส านักงานปลัด    
1.1 พนักงานส่วนต าบล  5 อัตรา  
1.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ 2 อัตรา 
1.3 พนักงานจ้างท่ัวไป     1 อัตรา 

 
  

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานส่วนต าบล  4 อัตรา 
2.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ 1 อัตรา 

3. กองช่าง 



 

 
 

3.1 พนักงานส่วนต าบล  4 อัตรา 
4. กองการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   

4.1 พนักงานส่วนต าบล  2 อัตรา 
4.2 พนักงานครู   3 อัตรา 

 
การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตราก าลัง ในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  น้ัน  องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล มีปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชามีรองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) จ านวน 1 คน  และมีหัวหน้า ส่วนราชการ (ผู้อ านวยการกอง / อ านวยการ 
ระดับต้น ) 4 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซ่ึงแต่ละส่วนราชการมีสาย
งาน ในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคน  ท่ีประกอบไปด้วย พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง เพ่ือน าเอาจ านวนคน
มาเปรียบเทียบสัด ส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  3.1.3 เพ่ือได้ค่าปริมาณงานใน
ภาพรวม และเมื่อน าปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมท่ีได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละ
สายงาน ดังตาราง   

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป 

ส านักงานปลัด 

บริหารงานท่ัวไป 3 - 2 1 
งานกฎหมายและคดี - - - - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - - - 
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - - 
งานการเจ้าหน้าท่ี 1 - -  

กองคลัง 
งานการเงินและบัญชี 2 - 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - - - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - - - 

 
กองช่าง 

 
งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุมอาคาร 1 - - - 
งานประสานสาธารณูปโภค และผังเมือง 1 - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา - - - - 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
และงานกีฬาและนันทนาการ 

3 - - - 



 

 
 

 
เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ  แต่ละสายงาน ดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานท่ีมีในกรอบอัตราก าลัง  มาก าหนด
ต าแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลอินทประมูล ใน  4  ยุทธศาสตร์  ดังน้ี 

1. ยุทธศาสตร์ท่ี 1 มาตรฐานคมนาคม   
2. ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ประชาชนมีคุณภาพ    
3. ยุทธศาสตร์ท่ี 3 เกษตรกรรมย่ังยืน 
4. ยุทธศาสตร์ท่ี 4 บริหารจัดการโปร่งใส  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ท่ีก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  
มาตรฐานคมนาคม   

- พัฒนาเส้นทางคมนาคมเช่ือมโยงเป็นระบบเพ่ือรองรับการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  
บ ารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ า  และ
จัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบปลอดภัย  เช่น  ปูาย
บอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆ
และย่านชุมชน 
 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นายช่างโยธา 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  
ประชาชนมีคุณภาพ   

- ให้บริการด้านสาธารณสุข  ดูแลควบคุม บริหารจัดการ
ส่ิงแวดล้อม ขยะมูลฝอย ปูองกัน โรคติดต่อ ให้บริการด้าน
ทันตกรรม  การจัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจากยา
เสพติด  ท้ังชุมชน  โรงเรียน และหน่วยงานรัฐในพ้ืนท่ี  
  
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
-นักทรัพยากรบุคคล 
- นักจัดการท่ัวไป 
-นักพัฒนาชุมชน 
-จพง.ธุรการ 
 
 

- ให้การศึกษากับเด็กก่อนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็ก
และเยาวชนในพ้ืนท่ี  อนุรักษ์ประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  
มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริม
ด้านการกีฬาและนันทนาการ และส่ิงเสริมการศึกษา นอก
สถานศึกษา ให้กับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา  

- ปลัด อบต. 
-รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู  
. 



 

 
 

 
- การเพ่ิมรายได้  ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริม
การประกอบ อาชีพท่ียั่งยืน และมีรายได้ท่ีมั่นคง พัฒนา
และสนับสนุนสวัส ดิการ  เ ด็ก เยาวชน สตรี  คนชร า
ผู้ด้อยโอกาส 

- ปลัด อบต. 
-รองปลัด อบต. 
-หน.ส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
 
 

- การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพ่ืออุปโภค-บริโภคการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์สถานท่ีราชการ  สถานท่ีท่องเท่ียว  อาคาร  
บ้านเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  และมีการบริการพ้ืนฐานท่ีสะดวกและ
เพียงพอ 
 

- ปลัด อบต. 
-รองปลัดอบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นายช่างโยธา 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
เกษตรกรรมย่ังยืน 
 
 
 
 

- ส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส่งเสริมการปลูกพืช
สมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน  การพัฒนาบุคลากรทาง
การเกษตรพัฒนาคุณภาพสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์
เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนวทฤษฏีใหม่ส่งเสริมให้มีตลาด
เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการจ าหน่ายส้ินค้าการเกษตรการ 
พัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร    

- ปลัด อบต. 
-รองปลัด อบต. 
- หน.ส านักปลัด 
-นักทรัพยกรบุคคล 
- นักพัฒนาชุมชน 
 

- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ าธรรมชาติ  คู  คลอง  
หนอง  บึง แหล่งน้ าชลประทาน  ให้สามารถเก็บกักน้ าได้
ตลอดปี ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม  เช่น ปุาไม้  แหล่งน้ าธรรมชาติ  ฯลฯ 
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัดอบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นายช่างโยธา 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  
บริหารจัดการโปร่งใส 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ให้เงินเดือนค่าจ้าง  ค่าตอบแทน 
บรรจุแต่งต้ัง  สรรหา  พัฒนา   ในสังกัด   
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักพรัยากรบุคคล 
 

- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  และ
สถานท่ีปฏิบัติราชการ  ควบคุมด้านงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ  ตรวจสอบได้  

- ปลัด อบต. 
- รองปลัดอบต. 
-หน.ส านักปลัด 



 

 
 

 - ผอ.กองคลัง 
- นักวิชาการเงินฯ 
- จพง.พัสดุ 
- จพง.จัดเก็บรายได้ 
- จพง.การเงิน 
- ผช.จพง.การเงินฯ 

- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนต่ืนตัวถึงความส าคัญของ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผล
และตรวจสอบได้ และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- พนักงานส่วนต าบลทุกระดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563 
  จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ต าแหน่งท่ีใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลัง ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลอินทประมูล ท่ีมีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานท่ีมีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์  ดังน้ัน ในระยะเวลา 3 ปี 
ต้ังแต่ปีงบประมาณ  2561 – 2563  องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล จึงก าหนดกรอบอัตราก าลัง เพ่ือใช้
ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และส าฤทธ์ิผลตามเปูาหมายท่ีวางไว้  ดังน้ี 
 

ล าดับ 
ที ่ ส่วนราชการ 

 
เลขที ่

ต าแหน่ง 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหนง่ทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในชว่งระยะเวลา  

3  ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
1 
 
 

2 

ปลัดองคก์ารบรหิารสว่นต าบล   
(นักบริหารงานท้องถ่ิน)  
บริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน)  
บริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น 

71-3-00-1101-001 
 
 
71-3-00-1101-002 

1 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

- 
 
 
- 
 

- 
 
 
- 
 

- 
 
 
- 

 

 
1 
 

 
2. 
3. 
4. 
5. 
 

1. 
2. 
 

1. 
 

1. 
 
 

2. 
3. 
4. 
5. 
6 

ส านักงานปลัด อบต. 
หัวหน้าส านกัปลดั  
(นักบริหารงานท่ัวไป) 
อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น 
นักจัดการงานท่ัวไป (ชก.)  
นักทรพัยากรบุคคล(ปก/ชก.) 
นักพฒันาชุมชน(ชก.) 
เจ้าพนักงานธรุการ (ชง) 
พนกังานจ้างภารกิจ 
ผช.เจ้าพนักงาน.ธุรการ 
ผช.เจ้าพนักงานธรุการ 
พนกังานจ้างทัว่ไป 
นักการ 
กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง)  
อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น 
นักวชิาการเงินและบัญชี (ปก) 
นักวชิาการพสัดุ(ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ชง) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ชง.) 
เจ้าพนักงานพสัดุ(ปง./ชง. 

 
71-3-01-2101-001 
 
 
71-3-01-3101-001 
71-3-01-3102-001 
71-3-01-3801-001 
71-3-01-4101-001 

 
- 
- 
 
- 

 
71-3-04-2102-001 
 
 
71-3-04-3201-001 
71-3-04-3203-001 
71-3-04-4201-001 
71-3-04-4204-001 
71-3-04-4203-001 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
- 
1 
1 
1 
 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
1 
 - 
 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
1 
 - 
 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
 
- 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
1 
 - 
 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
 
- 

+1 
- 
- 
-1 
 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
 

    - 
- 
 
- 
 
- 

 
 

- 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก าหนดเพิ่ม 
 

ว่างเดิม 
ยุบเลิก 

  
 



 

 
 

ล ำดับ 

ที่ 
ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดมิ 

อัตราต าแหนง่ทีค่าดว่าจะตอ้งใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 
1. 

 
 

1. 
 

2. 
3 
4 

 
1 
2. 

 
3. 
4. 
5. 
6. 

 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 
กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) 
อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น 
นายช่างโยธา ชง. 
นายช่างโยธา ชง. 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 
กองการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 
อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น 
นักวิชาการศกึษา ปก/ชก 
ครู  คศ.1 
ครู  คศ.1 
ครู คศ.1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 

 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 
 
 

 
1 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 
 
 
 
 

   
 1 

 
 

1 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
1 

    1 
    1 

 
 
 
 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 รวม 27 25 25 25 +1 

-1 

- -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

9.ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
การวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังเพิ่ม-ลด ของพนักงานส่วนต าบล ตามกรอบอัตราก าลังองค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล (รอบปีงบประมาณ 2561-
2563) องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล อ าเภอโพธ์ิทอง จังหวัดอ่างทอง วิเคราะห์ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนตามต าแหน่งต่างๆท้ังนี้ก าหนดภาระ
ค่าใช้จ่ายทางดา้นเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ไม่เกินร้อยละ 40 ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



 

 
 

 10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล 
  
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล 
(บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัด อบต.อินทประมูล 
(บริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาฯ 

พนักงส่วนต าบล 
- นักบริหารงานทั่ว่ไป(ระดับต้น) (ว่าง) 
- นักจัดการงานทั่วไป ชก. (1) 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (ว่าง) 
- นักพัฒนาชุมชน ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง (1) 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2) 
- นักการ (1) 
 

พนักงส่วนต าบล 
- นักบริหารงานคลังระดับต้น (1) 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปง.1) 
- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก.(ก าหนด

เพิ่ม) 
- จพง.การเงินและบัญชี ชง. (1) 
- จพง.จัดเก็บรายได้ ชง. (1) 
- จพง.พัสดุ(ยุบเลิก) 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วย จพง.การเงินฯ (1) 

 

พนักงส่วนต าบล 
- นักบริหารงาน ช่างระดับต้น 

(ว่าง) 
- นายช่างโยธา อาวุโส. (2) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 

(ว่าง) 
 

พนักงส่วนต าบล 
- นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(ว่าง) 

- นักวิชาการศึกษาปก./ชก. (ว่าง) 
พนักงานคร ู

- ครู  (3) 
 



 

 
 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง ส านักงานปลัด  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป 

จ านวน 1 2 - 1 - - 2 1 

หัวหน้าส านักงานปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน้ (ว่าง) 

งานบริหารงานท่ัวไป 
- นักจัดการงานทั่วไป ชก (1) 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.

(ว่าง) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง (1) 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (2) 
- นักการ (1) 

 

งานบริหารท่ัวไปเกีย่วกับ
การรักษาความสงบภายใน 

 -นกัจัดการทั่วไป ชก.(1)            
- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ช (ว่าง                                         
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.(1) 

งานบริการสาธารณะและ
งานสาธารณสุขอื่นๆ 

- นักจัดการทั่วไป ชก. (1) 
 

งานบริหารท่ัวไปเกีย่วกับ
สังคมสงเคราะห์ 

-นักพัฒนาชุมชน ชก.(1) 
 

งานส่งเสริมการเกษตร 
- นักพฒันาชุมชน ชก.(1) 

 

งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
-นักจัดการทั่วไป ชก.(1) 
-ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (2) 

งานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน
และระงับอัคคีภัย 

-นักจดัการทั่วไป ชก.(1)               
–นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก (ว่าง) 
– เจ้าพนักงานธุรการ ชง.(1) 
-ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (2) 

 

งานส่งเสริมและสนับสนุนความ
เข้มแข็งชุมชน 

-นักจัดการท่ัวไป ชก.(1) 
- นักพฒันาชุมชน ชก.(1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.(1) 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (2) 

 



 

 
 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองคลัง  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป 

จ านวน 1 - 1 2 - - 1 - 
 
 
 
 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (1) 

งานการเงินและบัญช ี
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. (1) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 

 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- นักวิชาการพัสด ุปก./ชก. (ว่าง) 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- จพง.จัดเก็บรายได้ ชง  (1) 
 



 

 
 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองช่าง  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ท่ัวไป ระดับ กลาง ต้น ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - 2  - - - - 
 
 

 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ว่าง) 

งานบริหารท่ัวไปเกีย่วกับเคหะและชุมชน 
- นายช่างโยธา  อาวุโส. (2) 
-เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง (ว่าง)  

งานก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน      
-นายช่างโยธา อาวุโส  (2)                    
- จพง.ธุรการ ปง./ชง. (ว่าง) 

งานไฟฟ้าและถนน 
- นายช่างโยธา  อาวุโส. (2) 
-เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง (ว่าง)  

งานสวนสาธารณะ 
- นายช่างโยธา  อาวุโส. (2) 
-เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง (ว่าง)  

งานบริหารท่ัวไปเกีย่วกับอุตสาหกรรม 
- นายช่างโยธา  อาวุโส. (2) 
-เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง (ว่าง)  

งานอนุรักษ์แหล่งน้ าและป่า 
- นายช่างโยธา  อาวุโส. (2) 
-เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง (ว่าง)  

งานกิจการประปา                     
-นายช่างโยธา อาวุโส  (2)                    
- จพง.ธุรการ ปง./ชง. (ว่าง) 



 

 
 

 
โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 

 
 
 
 
 
                          
 
 
 

 

 
 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ครู  ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป 

จ านวน - - - 3 - - - 
 

 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารการศึกษา ระดับต้น (1) ว่าง 

งานบริหารท่ัวไปเกีย่วกับการศึกษา 
- นักวิชาการศกึษา ปก./ ชก. (ว่าง) 

 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา   (ว่าง) 
 

 

งานระดับก่อนวัยเรียนและ
ประถมศึกษา 

- ครู (3) 
 

งานบริหารท่ัวไปเกีย่วกับการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม 

- ครู (3) 
 



 

 
 

 

11. บัญชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 

ท่ี ชื่อ - สกุล วุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอื่น/
ค่าตอบ 
แทน 

 

1 
 
 

2 

นางสาวนิสา  วงษ์สด 
 
นางสาวธิษตยา ยอดแก้ว 

ปริญญาโท 
 

ปริญญาโท 

71-3-00-1101-001 
 

71-3-00-1101-002 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

 
รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

กลาง 
 

ต้น 

71-3-00-1101-001 
 

71-3-00-1101-002 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

 
รองปลัดอบต. 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

กลาง 
 

ต้น 

382,800 
(31,900x12) 

 
349,320 

(29,110x12) 

84,000 
(7,000x12) 

 
42,000 

(3,500x12) 

84,000 
(7,000x12) 

 
 

550,800 
 

391,320 

ส านักงานปลัด   

3 - ปริญญาตร ี 71-3-01-2101-001 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น 71-3-01-2101-001 

หัวหน้าส านักปลัด(นัก
บริหารงานทั่วไป) 

ต้น 393,600 
 (15430+50170)/2x12 

- 
(3,500x12) 

- 391,320 

4 นางสาวอังคณา ไพโรจน์ ปริญญาโท 71-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 31-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 
317,520 

(26,460x12) 
 -  - 317,520 

5 - ปริญญาตร ี 71-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก 71-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก 355,320 
(9,740+49,480)/2X12 

- - 355,320 

6 นางสาวอาภารัตน์ รอตตระกูล ปริญญาโท 71-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 71-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 311,640 
(25,970x12) 

- - 311,640 

7 
 

นางสาวมลฤดี เซ็งแซ่ ปริญญาตร ี 71-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง.. 71-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 230,400 
(19,200x12) 

- - 230,400 

8 นางสาวพัชรินทร์ โสภารัตน์ ปวช. - ผช..เจ้าพนักงานธุรการ - - ผช.เจ้าหน้าที่ธุรการ - 132,240 
(11,020x12) 

- -
- 

- 132,180 

9 นางสาวแขสุดา เหล็กไหล ปวช. - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - - ผช.เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล - 
112,800 

(9,400x12) 
- - 112,800 

10 นางยุพิน ทองนุ่ม ม.6 - นักการ - - นักการ - 
108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 

 
กองคลัง 

  

11 น.ส.สมใจ  ทรัพย์อุภัย ปริญญาโท 71-3-04-2101-001 
ผอ.กองคลัง  

(นักบริหารงานคลัง) 
ต้น 71-3-04-2101-001 

ผอ.กองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น 389,400 
(32,450x12) 

42,000 
3,500x12 

- 431,400 

12 นางอ าไพ  จงใจงาม ปริญญาตร ี 71-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินฯ ปก. 71-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินฯ ปก. 
214,560 

(17,880x12) 
- - 214,560 

13 - ปริญญาตร ี 71-3-04-3203-001 นวก.พัสดุ ปก/ชก 71-3-04-3203-001 นวก.พัสดุ ปก/ชก. - - - - 



 

 
 

   71-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง ปง./ชง. 71-3-044203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 297,900 
(8750+40900)/2x12 

- - - 

14 นางอุไรวรรณ  บุญพร ปริญญาตร ี 71-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินฯ ชง. 71-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินฯ ชง. 212,280 
(17,690x12) 

- - 212,280 

15 นางปัทมา บริบูรณ์ ปริญญาตร ี 71-3-04-4204-001 จพง.จัดเก็บรายได้ ชง. 71-3-04-4204-001 จพง.จัดเก็บรายได้ ชง. 
230,400 

(19,200x12) 
- - 230,400 

16 นางปิยะธิดา  ปานสนธ์ิ ปวช.  - ผช.จพง.การเงินฯ - - ผช.จพง.การเงินฯ - 
141,720 

(11810x12) 
- - 141,720 

 
กองช่าง 

  

17 -ว่าง- ปริญญาตร ี 71-3-05-2103-001 
ผอ.กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น 71-3-05-2103-001 

ผอ.กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 
393,600 

15,430+50170)/2x12 

 
 (3500x12) - 435,600 

18 นายสุชัด ค ากระแสร์ ปริญญาตร ี 71-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 71-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 285,840 
(23,820x12) 

- - 285,840 

19 นายธีรพงษ์  เอี่ยมสะอาด ปริญญาตร ี 71-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ชง. 71-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ชง. 239,640 
(19,970x12) 

- - 239,640 

20 - ปริญญาตร ี 71-3-01-4104-002 เจ้าพนักงานธุรการ 
ปง./
ชง 

71-3-01-4104-002 เจ้าพนักงานธุรการ 
ปง./
ชง 

 

297,900 
(8750+40900)x12 

2 
 

- - 297,900 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

21 -ว่าง- ปริญญาตร ี 71-3-08-2107-001 
ผอ.กองการศึกษาฯ(นัก
บริหารงานการศึกษา) 

ต้น 71-3-08-2107-001 
ผอ.กองการศึกษาฯ

(นักบริหารงาน
การศึกษา) 

ต้น 
393,600 

(15,430+50170X/2x12 
 

- 
(3500x12) 

- 435,600 

22 -ว่าง- ปริญญาตร ี 71-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา 
ปก./
ชก. 

71-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา 
ปก./
ชก. 

355,320 
(9,740+49,480)/2x12 

 

- - 355,320 

23 นางสาวนพมาศ เสมอใจ ปริญญาตร ี 14-2-0023 
คร ู คศ.1 

14-2-0023 
คร ู คศ.1 ได้รับเงินอุดหนุนจากรมส่งเสริมฯ 24 นางสาวกนกพร คุ้มมณี ปริญญาตร ี 14-2-0024 14-2-0024 

25 นางสาวภัสวรินทร์ ธาราพรหม ปริญญาโท 14-2-0075 14-2-0075 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 



 

 
 

12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล ก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุก

ระดับข้ัน  โดยมุ่งเน้นไปท่ีพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการ
พัฒนาความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นท่ีจะ
พัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีเปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน   มีการบริหารจัดการท่ีเปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซ่ึงกัน
และกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนท่ัวไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกัน
และเปิดกว้างซ่ึงการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานท่ีต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบ
ดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชน
ใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตท่ีหน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  
ของหน่วยงานด้วย 

ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสท่ีจะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซ่ึงวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิด
ผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเน้นท่ีการพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานท่ี
จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อส่ือสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 



 

 
 

 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 
 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล เล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีท่ีมาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานท่ี  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนท่ีพึงมี   เป็นการ
หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลพระเพลิง  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม  

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล 

  องค์การบริหารส่วนต าบลอินทประมูล  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  
เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าท่ีด าเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์
ส่วนตน  อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตาม
ค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซ่ือสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

ท้ังนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 


