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ค าน า 

  องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  โดยมีโครงสร้างการ
แบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ  า  มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับ
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  
พ.ศ. 2537  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม 

  ทั งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง  การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลพักทันให้เหมาะสมอีกด้วย 

  องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน  จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลัง  ใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั งพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถ
ลดขั นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างดี 
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๑. หลักการและเหตุผล   
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสิงห์บุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ขึ้นดังนี้ 

  1.1  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2558  และเรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 จึงต้องมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังในรายการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

1.2  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 ข้อ 5 ก าหนดให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด 
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่
จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบลเพ่ือใช้
ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสิงห์บุรี (ก.อบต.จังหวัด
สิงห์บุรี) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

 1.3  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต) ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการ
ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยได้ลงนามประกาศ ณ วันที่ 21 
สิงหาคม พ.ศ. 2545 ก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร     
ส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล โดยให้
เสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบ
อัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง 3 
ปี 

1.4  โดยให้ค านึงถึง อ านาจ หน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 
ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ คุณภาพของงาน ปริมาณงานของส่วนราชการต่าง ๆ งบประมาณด้านบุคลากร 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร  โดยให้สอดคล้องกับแนวทางในการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานเพ่ือรองรับ
การถ่ายโอนภารกิจจากหน่วยราชการต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถบริหารงานตามที่ได้รับการถ่ายโอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน  จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2564-2566) ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลพักทัน 
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๒. วัตถุประสงค์   
  

 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่

เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสิงห์บุรี สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่ งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 

2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน  โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ซึ่งประกอบด้วย  
นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นประธาน   ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หัวหน้าส่วนราชการทุก
ส่วน  เป็นกรรมการ  และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  1  คน  เป็นเลขานุการ   จัดท าแผน
อัตราก าลัง  3  ปี  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
  3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตาม
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านานให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ตลอดจน
กฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  
แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน   เพ่ือให้การด าเนินการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การ
บริหารส่วนต าบลพักทัน  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังตามหน่วยงานต่างๆ ให้
เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการโดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้น
ครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการ
วางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้อง
ด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียม
ความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
  3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกจิตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดสิงห์บุรี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน :Supply  pressure  เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดย
ในส่วนนี้จะค านึงถึง 
  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานใน
แต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพมากขึ้นโดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา 35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
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  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process)  ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  
งานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลา
ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative  Information)  
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น
ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ                      
 ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน  ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย 
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้อง
ใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ  360  องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 
  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไป
จะท าให้เกิดต าแหน่งว่างข้ึนตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหารทั่วไปใน
ส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้น
มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
  3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก.และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข.ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
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คล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
คน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ 
 อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right  Jobs)  มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง  ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่าย
แล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่ง
ประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการ
ท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการ
ท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการ
อ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียง
พอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่ง
ของส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective  Man  
Power  Planning  Framework)  นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างพียงพอ
ในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละ
ส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้
ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดท ากระบวนการจริง (Work  process)  จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผล
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process  Re – 
engineer)  อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน  จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/
ลดลง 
 

 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้
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บรรลุเปูาหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่
องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเปูาหมายขององค์กร 

International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังใน
อนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการ
ในการก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายใน
ให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์
จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคน
ที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เก่ียวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติ 
ตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสมเพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุง
พัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 

 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร
ภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย 
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กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละ
ประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลพักทัน ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น   ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะ
เกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิม 

 จากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่ง
ว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลพักทันเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 
พนกังานสว่นต าบล และ
พนกังานครู จ านวน  17 

คน  คิดเป็น 
56% 

ลกูจา้งประจ าจ านวน  2  
คน  

 คิดเป็น7% 

พนกังานจา้งตามภารกิจ 
จ านวน  8  คน  คิดเป็น 

27% 

พนกังานจา้งทั่วไป 
จ านวน  3  คน  คิดเป็น 

10% 

แผนภูมิอัตราก าลัง 
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.พักทนั 
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(2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับภาระงานตลอดจนการก าหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลพักทัน  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ
เป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมใน
เชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

  - ส านักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
การวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่ง
แต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 

  - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การ
พัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 

  - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การ
ก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 

  - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
  -หน่วยตรวจสอบภายใน  ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ต่างๆ ในด้านงบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี การเงิน ยอดเงิน 
การท าสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจ่าย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ ตรวจสอบการใช้ 
และเก็บรักษายานพาหนะให้ประหยัด และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 
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FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้าง

กระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิต ิ

  เชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง

 
 

จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้น
ควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

 

 

 

 

 

  

เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework) 
มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสม
ของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน ที่มีอยู่ดังนี้ 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลพักทัน บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการ
ด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่
อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การ
จัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้
รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถเพ่ือแก้ไข
ปัญหา และบริการให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน  ดังนั้นใน
การก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน  ได้ก าหนดอัตราก าลั งใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่
บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง 
ก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือ
สะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมี
เป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

พักทัน 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และ
ค านวณระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ    ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 

                    กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลพัก
ทัน(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน) มายึดโยงกับจ านวนกรอบ
ก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การ
บริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน  
(การตรวจประเมิน LPA)  
   

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน 
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดย
ปัจจุบัน มี 4 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  และ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดั งนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ
อัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับ
ต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับ
ก าลังคนได ้  

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลพักทัน  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน 
และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 4 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วน
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและ 
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 ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน 
ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลสระแจง และองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านจ่า  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวน
หมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 

จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน องค์การบริหารส่วนต าบล     
สระแจง  และองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจ่า ซ่ึงเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีประชากรขนาดใกล้เคียง
กันบริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกันจะพบว่าการก าหนดอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนักดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อ
เปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้วการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน  จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  หรือเพ่ิ ม
ต าแหน่งแต่อย่างใด และจ านวนปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ได้ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2564 – 2566  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 
ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบและท าให้พนักงานส่วนต าบลเพ่ิมขึ้นสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
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 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
  องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี 

ประจ าปี งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นประธาน
กรรมการ   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  หัวหน้าสวนราชการทุกส่วน   เป็นกรรมการ  หัวหน้าส่วนราชการ
ที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ  ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับ
มอบหมายไม่เกิน 2 คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมใน
เรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน 
ตามกฎหมายจัดตั้งองคก์รปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อ านาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพปญัหาขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน 

 2. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆ 

 4. ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน โดยให้หัวหน้า
ส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับ
ภารกิจและ อ านาจหน้าทที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจางประจ าในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง 

 5. ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง จ านวนต าแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน 

 6. จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไม
เกิน ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 7. ใหพ้นักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 

ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล 
การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญ
และเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

1.ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลพัก
ทันสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะ
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ช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรง
ลงได ้
  2.ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน
และในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายที่ต้องการ 

4.ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุก าลังคน 
ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วย
การวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหา
นั้นลงได้ 

5.ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับทักษะ
ของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน โดยรวม 

6.การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลพักทัน เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

7.ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ 
อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การ
บรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
   1. แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   2. ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
 -ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน 
 - ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วน

ราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
 - วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3. เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน และส่ง

คณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
   4. องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสิงห์บุรี  
   5. องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ า

งบประมาณ 2564 – 2566   
   6. องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ 

อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
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4.สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
   4.1 สภาพทั่วไป 
  ลักษณะท่ีตั้งและอาณาเขต 
  องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน  ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของอ าเภอบางระจัน ตามทางหลวง
ของแผ่นดิน  หมายเลข  3251  โดยมีอาณาเขต  ดังนี้ 
  ทิศเหนือ ติดต่อต าบลดอนก า  ต าบลบางขุด  อ าเภอสรรคบุรี  จังหวัดชัยนาท 
  ทิศใต้  ติดต่อต าบลสระแจง  อ าเภอบางระจัน  จังหวัดสิงห์บุรี 
  ทิศตะวันตก ติดต่อต าบลโคกช้าง  ต าบลทุ่งคลี  อ าเภอเดิมบางนางบวช  จังหวัด
สุพรรณบุรี 
  ทิศตะวันออก ติดต่อต าบลเชิงกลัด  อ าเภอบางระจัน  จังหวัดสิงห์บุรี 
  องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน  มีเนื้อที่โดยประมาณ  40.91  ตารางกิโลเมตร  หรือพ้ืนที่  
25,568  ไร่  พ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่ม มีคลองชลประทานเกือบรอบพ้ืนที่ 
 

  ลักษณะภูมิประเทศ 
  เป็นพ้ืนที่ราบลุ่มโดยทั่วไป มีแหล่งน้ าที่ส าคัญคือ บึงพักทันมีพ้ืนที่ประมาณ  250  ไร่เศษ  
ซึ่งอยู่ในพื้นท่ีหมู่ที่ 2,3,4,5,9  มีคลองระบายน้ าในหมู่ที่ 6,7,8  มีคลองตาไหวในหมู่ที่  6  ซึ่งมีความยาวถึง  
1,380  เมตร  และมีคลองชลประทานเกือบรอบของพ้ืนที่  นอกจากนี้ยังมีสาธารณะอยู่ในหมู่ที่ 6  มีเนื้อที่
ประมาณ  10  ไร่  2  งาน  มีสวนสาธารณะในเขตหมู่ท่ี  1  (สวนปุาสมเด็จย่า)  ซึ่งมีพ้ืนที่ประมาณ  19  ไร่  
3  งาน  80  ตารางวา  และมีสวนสาธารณะในเขตหมู่ท่ี  2  มีพ้ืนที่โดยประมาณ  4  ไร่ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน  มีจ านวน  10  หมู่บ้าน  ได้แก่ 
  หมู่ที่  1  บ้านคลองหมูสี   หมู่ที่  6  บ้านทุ่งกลับใหญ่ 
  หมู่ที่  2  บ้านพักทัน   หมู่ที่  7  บ้านทุ่งกลับน้อย 
  หมู่ที่  3  บ้านพักทัน   หมู่ที่  8  บ้านริ้วกรูด 
  หมู่ที่  4  บ้านไร่เจ๊ก   หมู่ที่  9  บ้านหนองจิก 
  หมู่ที่  5  บ้านพักทัน   หมู่ที่  10  บ้านดงยางโทน 
   

จ านวนครัวเรือนและประชากร 
ประชากรแยกตามช่วงอายุ 

ช่วงอายุ ชาย หญิง รวม หมายเหตุ 
น้อยกว่า 1 ปี - 17 ป ี 426 390 816  
ช่วงอายุ 18 – 25 ป ี 247 202 449  
ช่วงอายุ 26 – 59 ป ี 1,202 1,305 2,507  
ช่วงอายุ 60 ปีขึ้นไป 401 561 962  
แหล่งที่มาของข้อมูล:มกราคม  2563  ส านักบริหารการทะเบียน  อ าเภอบางระจัน  จังหวัดสิงห์บุรี 
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  จ านวนประชากรและครัวเรือนของแต่ละหมู่บ้าน 
หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน จ านวนครัวเรือน จ านวนประชากร 

ชาย หญิง รวม 
1 บ้านคลองหมูสี 124 214 207 421 
2 บ้านพักทัน 229 377 353 730 
3 บ้านพักทัน 43 60 83 143 
4 บ้านไร่เจ๊ก 121 172 174 346 
5 บ้านพักทัน 135 205 226 431 
6 บ้านทุ่งกลับใหญ่ 188 264 296 560 
7 บ้านทุ่งกลับน้อย 179 250 286 536 
8 บ้านริ้วกรูด 146 254 252 506 
9 บ้านหนองจิก 139 249 275 524 

10 บ้านดงยางโทน 149 226 260 486 
รวม 1,453 2,271 2,412 4,683 

 
สภาพเศรษฐกิจ 
  ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพด้านการเกษตร  เนื่องจากสภาพพ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่ม มีแหล่ง
น้ าคือคลองชลประทาน  ซึ่งให้บริการด้านการเกษตร  อาชีพรองลงมาคืออาชีพรับจ้างและค้าขาย  อาชีพ
รับจ้างมีทั้งที่ท างานในต าบล  ท างานนอกต าบลและจังหวัดใกล้เคียง  ซึ่งส่วนใหญ่จะใช้แรงงานในภาคเกษตร
และอุตสาหกรรม  อาชีพค้าขาย เช่น เลี้ยงไก่ เลี้ยงหมู  การท าโรงอิฐ เป็นต้น 
 

 สภาพทางสังคมและบริการ 
  สภาพของชุมชนจะอยู่กับแบบชุมชนชนบท  มีความเอ้ือเฟ้ือซึ่งกันและกันภายในชุมชนและมี
การให้บริการด้านปัจจัยขั้นพ้ืนฐาน  คือ 
 

 ด้านศาสนา 
  ประชาชนในเขตต าบลพักทัน  ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธโดยมีวัดจ านวน  6  แห่ง คือ 
  หมู่ที่  2  วัดห้วยเจริญสุข   หมู่ที่  6  วัดกิ่งประดิษฐ์ 
  หมู่ที่  5  วัดโคนอน   หมู่ที่  7  วัดดงบ้านกร่าง 
  หมู่ที่  5  วัดเชิงหวาย   หมู่ที่  5  วัดกลางชูศรีเจริญสุข 

 

 ด้านสาธารณสุข 
  มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเฉลิมพระเกียรติต าบลพักทัน  1  แห่ง  คือ ตั้งอยู่ในหมู่ที่  
7  ซึ่งรับผิดชอบและให้บริการด้านการรักษาพยาบาล  การดูแลสุขภาพอนามัยของประชาชน  นอกจากนี้ยังมี
ศูนย์สาธารณสุขมูลฐานครบทุกหมู่บ้าน 
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 ด้านการศึกษา 
  - มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจ านวน  1  แห่ง 
   1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลพักทัน 
  - มีโรงเรียนระดับประถมศึกษาจ านวน  4  แห่ง  ประกอบไปด้วย 
   1. โรงเรียนวัดหว้ยเจริญสุข 
   2. โรงเรียนบ้านทุ่งกลับ 
   3. โรงเรียนวัดชะอมสามัคคีธรรม 
   4. โรงเรียนวัดกลางชูศรีเจริญสุข 

 

  - มีมหาวิทยาลัย  1  แห่ง  คือ  
   1. หน่วยจัดการศึกษานอกท่ีตั้ง มหาวิทยาลัยราชภัฎเทพสตรี  อ าเภอบางระจัน   
จังหวัดสิงห์บุรี 
   
 ด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
  ภายในชุมชนมีน้ าประปา  ไฟฟูาใช้ครบทุกหมู่บ้าน  การคมนาคมขนส่ง  มีถนนเชื่อมต่อ
ระหว่างหมู่บ้าน  โดยเป็นถนนลูกรัง  ถนนหินคลุก  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก และลาดยางแอสฟัลต์ติก 

1.หน่วยการจัดการศึกษานอกที่ตั้ง  มหาวิทยาลัยราชภัฎเทพสตรี อ าเภอบางระจัน  จังหวัด
สิงห์บุรี 

ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน 
  -คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน   จ านวน  4  คน 
   นายก อบต.      จ านวน  1  คน 
   รองนายก อบต.      จ านวน  2  คน 
   เลขานุการนายก อบต.     จ านวน  1  คน 
  -สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน   จ านวน  17  คน 
   ประธานสภา      จ านวน  1  คน 
   รองประธานสภา      จ านวน  1  คน 
   สมาชิกสภา      จ านวน  15  คน 
  -เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน    จ านวน  27  คน 
   ส านักปลัด      จ านวน  10  คน 
   ข้าราชการ      จ านวน  5  คน 
   ลูกจ้างประจ า      จ านวน  1  คน 
   พนักงานจ้างตามภารกิจ     จ านวน  3  คน 
   กองคลัง       จ านวน  6  คน 
   ข้าราชการ      จ านวน  3  คน 
   ลูกจ้างประจ า      จ านวน  1  คน 
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   พนักงานจ้างตามภารกิจ     จ านวน  2  คน 
   กองช่าง       จ านวน  8  คน 
   ข้าราชการ      จ านวน  3  คน 
   พนักงานจ้างตามภารกิจ     จ านวน  2  คน 
   คนงานทั่วไป      จ านวน  3  คน 
   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   จ านวน  4  คน 
   ข้าราชการ      จ านวน  3  คน 
   พนักงานจ้างตามภารกิจ     จ านวน  1  คน 
 

 จากการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน 
พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี 2564 – 2566  
แบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพ่ือสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   

 

4.๑  ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน    
-  ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการขยายการให้บริการด้านไฟฟูา

สาธารณะ การก่อสร้าง ถนนให้การสัญจรไปมาสะดวกและการล าเลียงพืชผลทางการเกษตรได้รับ
ความสะดวกมากขึ้น  

-  จัดการระบบระบายน้ าเพ่ือการเกษตร (การขุดลอกคูส่ง คูทิ้งน้ า) ให้เพียงพอต่อ
การเพราะปลูกเนื่องจากในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลพักทันส่วนใหญ่ประกอบอาชีพด้าน
การเกษตร  

-  ด าเนินการก่อสร้างถนน คสล. ถนนหินคลุก ถนนลูกรัง ในเขตหมู่บ้านตาม
ข้อเสนอจากประชาคมหมู่บ้าน 

- ด าเนินการขยายเขตไฟฟูาเพ่ิมเติมให้กับหมู่บ้าน เพ่ือแก้ไขปัญหาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานให้กับประชาชน 

- ด าเนินการแก้ไขระบบประปาหมู่บ้าน เพ่ือแก้ไขปัญหาน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค
แก่ประชาชน 

 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  การส่งเสริมกลุ่มองค์กรต่างๆ ในเขตต าบลพักทัน เช่น สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ 

การประสานหน่วยงานต่างๆ เพ่ือการพัฒนากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ในพื้นท่ี  
-  มีการฝึกจัดประชุมกลุ่มต่างๆ เพ่ือแนะน าและช่วยเหลือเรื่องการหาแหล่งเงินทุน

ในการประกอบอาชีพ  
-  ช่วยในการจัดการด้านการตลาดและช่วยแนะน าให้ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ

ท างานของสมาชิก 
- จัดการฝึกอบรมแก่ประชาชน เพ่ือเป็นการส่งเสริมรายได้แก่ประชาชนในพ้ืนที่ 

แก้ไขปัญหาการว่างงาน 
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4.3 ด้านสังคม  
-  ช่วยประสานงานในการจัดท ากิจกรรมของกลุ่มต่างๆ เช่น กลุ่มเยาวชนและจัดตั้ง

กลุ่มเพ่ือร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์และส่งเสริมคุณภาพชีวิตของสมาชิกและบุคคลทั่วไป 
-  ประสานงานให้ความช่วยเหลือผู้สูงอายุกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
-  การสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาสในการดูและรับ ส่งผู้ปุวยโดยใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
-  จัดหาแหล่งพักผ่อนสาธารณะที่สะดวกสบายให้กับชุมชน 
-  พัฒนาศักยภาพ โดยการให้ข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสมให้กับชุมชน  
-  โครงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพให้กับผู้สูงอายุ และผู้พิการ ปรับปรุงคุณภาพชีวิต

เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้วยโอกาสในต าบล 
-  จัดโครงการกีฬาต้านยาเสพติดประจ าปี ให้คนในพ้ืนที่เข้าร่วมกิจกรรม 
-  โครงการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย เช่น ภัยหนาว วาตภัย ภัยแล้ง อัคคีภัย 

อุทกภัย ฯลฯ 
- จัดกิจกรรมวันส าคัญตามประเพณีไทย 
- สนับสนุนงบประมาณในการซ่อมแซมและสร้างหอกระจายข่ายของหมู่บ้าน 
 

4.4  ด้านการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
-  การรับทราบข้อมูลขา่วสารของทางราชการ  
-  พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการ

ท างานใหต้อบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

4.5  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
-  การพัฒนาคุณภาพแหล่งน้ าในเขตต าบลพักทันให้มีความเหมาะสมมีประสิทธิภาพ

ที่จะเป็นแหล่งน้ าของชุมชน 
-  การพัฒนาระบบประปาให้สะอาดและขยายการให้บริหารให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่

ของชุมชน 
-  การขุดลอกสระน้ าที่ตื้นเขิน เพ่ือให้จัดเก็บน้ าให้ได้มากขึ้นและจัดหาแหล่งน้ า

เพ่ิมเติมในพ้ืนที่ที่ขาดแคลน สามารถให้ประชาชนได้ใช้ประโยชน์มากขึ้น องค์การบริหารส่วนต าบล
พักทันได้ด าเนินงานขุดสระ ขุดลอกสระ และขุดลอกคลอง เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการกักเก็บน้ าไว้
ใช้อุปโภคและบริโภค และจัดระบบประปาหมู่บ้านเพื่อให้บริการแก่ประชาชนอย่างทั่วถึง  

 

4.6  ด้านสาธารณสุข 
-  ตรวจคัดกรองสุขภาพ  
-  การให้สุขศึกษาแก่ประชาชน 
-  การส่งเสริมการออกก าลังกาย 
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-  การจัดดูแลสวัสดิการให้แก่ผู้เจ็บปุวย 
-  การจัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการดูแลสุขภาพ 
-  ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพให้กับอาสาสมัคร (อสม.) และผู้มีจิตอาสาเพ่ือให้มี

ความพร้อมในการด าเนินงาน 
-  อบรมให้ความรู้แก่หญิงมีครรภ์และมารดา ด้านโภชนาการและการเลี้ยงดู 
-  อบรมให้ความรู้ในการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ จัดโครงการปูองกันและ

ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดต่อที่มียุงเป็นพาหะน าโรค มีการฉีดพ่นยา และแจกทรายอะเบท
ให้กับประชาชน รวมถึงการปูองกันโรคระบาดอ่ืนๆ ที่อาจเกิดข้ึนในพื้นท่ีรับผิดชอบ 

-  จัดซื้อวัคซีนฉีดปูองกันโรคพิษสุนัขบ้า 
-  ด าเนินการส่งเสริมสวัสดิการแก่ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ปุวยเอดส์  และผู้ด้อยโอกาส

ทางสังคม 
 

4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การส่งเสริมด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-  การใหค้วามชวยเหลือเด็กที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 -  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
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5.ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน 
 

  การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน นั้น ได้
พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี 
2564 – 2566   ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลพักทันคือ  “พัก
ทันเป็นต าบลที่น่าอยู่  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง”  ประกอบนโยบายการ
พัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่
ในสิ่งแวดล้อมท่ีดี  มีระบบการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้าน
อาหารและน้ า  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไข
ปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่
อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพ่ือให้ต าบล
พักทันเป็นเมืองที่น่าอยู่ ตลอดไป  

ยุทธศาสตร์การพฒันาของต าบลพักทัน  ได้ก าหนดไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

   ยุทธศาสตร์ที่  1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
   แนวทางท่ี  1  ส่งเสริมสนับสนุนด้านสังคมสงเคราะห์แก่เด็ก เยาวชน  สตรีฯ 
   แนวทางท่ี  2  ส่งเสริมสนับสนุนด้านการกีฬาและนันทนาการแก่ประชาชน 
   แนวทางท่ี  3  การปูองกันและแก้ไขปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดต่อฯ 
   แนวทางท่ี  4  การปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  พฤติกรรมเสี่ยงในทุกระดับ 
   แนวทางท่ี  5  ส่งเสริมสนับสนุนด้านการศึกษา  การพัฒนาคนให้มีความรู้ 
 

   ยุทธศาสตร์ที่  2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
     แนวทางท่ี  1  ส่งเสริมการด าเนินชีวิตของประชาชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
   แนวทางท่ี  2  พัฒนาพื้นที่สีเขียวเชิงอนุรักษ์เพ่ือการจัดการทรัพยากรฯ 
 

   ยุทธศาสตร์ที่  3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี  ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและการท่องเที่ยว 
   แนวทางท่ี  1  ส่งเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 
   แนวทางท่ี  2  พัฒนาพื้นที่สีเขียวเชิงอนุรักษ์เพ่ือการจัดการทรัพยากรฯ 
 

   ยุทธศาสตร์ที่  4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   แนวทางท่ี  1  ก่อสร้าง  ปรับปรุง  ซ่อมแซมถนนหมู่ที่ 1 – หมู่ที่  10 
   แนวทางท่ี  2  วางท่อระบายน้ าให้มีมาตรฐาน 
   แนวทางท่ี  3  โครงการก่อสร้างสะพาน 
   แนวทางท่ี  4  ปรับปรุง  ซ่อมแซม  ขยายเขตไฟฟูา 
   แนวทางท่ี  5  ขุดลอกคู  คลอง ส่งน้ า  ทิ้งน้ าเพ่ือการระบายน้ า 
   แนวทางท่ี  6  โครงการก่อสร้าง  ซ่อมแซม  ต่อเติมขยายระบบประปา 
   แนวทางท่ี  7  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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   ยุทธศาสตร์ที่  5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   แนวทางท่ี  1  การบ ารุงรักษาสภาพแวดล้อมล าน้ า  แหล่งน้ าธรรมชาติ 
   แนวทางท่ี  2  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
 

   ยุทธศาสตร์ที่  6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารและการจัดการ 
   แนวทางท่ี  1  พัฒนาระบบบริหารองค์กรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
   แนวทางท่ี  2  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และชุมชน 
   แนวทางท่ี  3  การก่อสร้าง  ปรับปรุง  ซ่อมแซมด้านอาคารสถานที่ ฯลฯ 
 
 ยุทธศาสตร์หลกัที่ คสช. ยึดถือเป็นแนวทางในปัจจุบัน มทีั้งหมด  ๙ ด้าน  ดังนี ้
  1. การสร้างความเป็นธรรมในสังคม               
  2. การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 
  3. การสร้างความเข้มแข็งทางการเกษตร ความมั่นคงของอาหาร และพลังงาน 
  4. การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพ และยั่งยืน               
  5. การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาค เพื่อความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคม           
  6. การจัดการทรัพย์ยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน               
  7. การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารงานของรัฐวิสาหกิจ ให้เกิดประโยชน์กับ 
     ประชาชนในการใช้บริการอย่างแท้จริง               
  8. การปรับปรุงระบบโทรคมนาคม เทคโนโลยีของชาติให้เกิดความม่ันคงและยั่งยืนในอนาคต 
     ให้ทัดเทียมอาเซียน และประชาคมโลก               
  9. การปูองกันและปราบปรามการทุจริต คอร์รัปชั่นอย่างยั่งยืน                
 
  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
   การจัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทันจะต้องมีความสัมพันธ์ระหว่างแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน  โดยแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี ของประเทศไทยก าลังอยู่ระหว่างการการเสนอร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
จัดท ายุทธศาสตร์ชาติซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินการปรับปรุงร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติตามมิติที่ประชุม
คณะกรรมกรรจัดท าร่างยุทธศาสตร์ชาติ  โดยร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖1 –๒๕80)  สรุป
ย่อได้  ดังนี้ 
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ทฤษฏีใหม่ส่งเสริมให้มีตลาดเพ่ือเป็นศูนย์กลางในการจ าหน่ายสินค้าการเกษตรการพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ า
เพ่ือการเกษตร    

- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ าธรรมชาติ  คู  คลอง  หนอง  บึง แหล่งน้ าชลประทาน   
ให้สามารถเก็บกักน้ าได้ตลอดปี ฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เช่น ปุาไม้  แหล่งน้ า 
 

 
 

 

  คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๘ เห็นชอบให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
จัดท ายุทธศาสตร์ชาติ มีอ านาจหน้าที่ในการจัดท าร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน  และให้เสนอร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี ให้คณะรัฐมนตรี
พิจารณาให้ความเห็นชอบเพ่ือใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานในระยะที่  ๒  ของรัฐบาล (ปี ๒๕๕๘-๒๕๕๙)  
และกรอบการปฏิรูปในระยะที่ ๓  (ปี ๒๕๖๐ เป็นต้นไป) 
  คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติได้แต่งตั้ งคณะอนุกรรมการ ๒ คณะ ได้แก่ (๑
คณะอนุกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์และกรอบการปฏิรูป เพ่ือจัดท าร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี และ 
(๒) คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามแนวทางการปฏิรูปประเทศ    เพ่ือจัดท าร่างแผนปฏิบัติการ
ตามแนวทางการปฏิรูปประเทศ (Roadmap)  ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี คณะอนุกรรมการจัดท า
ยุทธศาสตร์และกรอบการปฏิรูป ได้ด าเนินการยกร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี ตามแนวทางที่
คณะรัฐมนตรีก าหนด โดยได้มีการน าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติที่มา
จากหลายภาคส่วน ได้แก่ ภาคราชการ ภาคเอกชน ภาคการเมือง และนักวิชาการรวมถึงได้พิจารณา น า
ข้อคิดเห็นจากสภาปฏิรูปแห่งชาติ และความคิดเห็นจากภาคประชาชนมาเป็นข้อมูลในการยกร่ างยุทธศาสตร์
ชาติด้วย และได้น า เสนอร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี  ต่อที่ประชุมคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์
ชาติ   ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินการปรับปรุงร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
จัดท ายุทธศาสตร์ชาติ ในการด าเนินการขั้นต่อไป คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติจะน าเสนอร่างกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีและจะได้มีการรับฟังความคิดเห็นจากประชาชน 
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ก่อนที่จะน าเสนอต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติให้ความเห็นชอบกรอบยุทธศาสตร์ชาติมาใช้เป็นกรอบในการ
ก าหนดทิศทางในการบริหารประเทศภายในเดือนตุลาคม ๒๕๕๙   ซึ่งเป็นช่วงเวลาของการประกาศใช้
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ (ตุลาคม ๒๕๕๙ - กันยายน ๒๕๖๔) นอกจากนี้หน่วยงาน
ต่างๆ จะได้น าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ซึ่งเป็นแผนระยะ ๕ ปี มาถ่ายทอดลงสู่แผนปฏิบัติการ
ระดับกระทรวงและแผนพัฒนารายสาขา ในระหว่างที่กลไกการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติตามร่างรัฐธรรมนูญฉบับ
ใหม่อยู่ระหว่างการด าเนินการ ซึ่งคาดว่าจะด าเนินการแล้วเสร็จภายในเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๐ 
 

  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
  ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศน์และท าให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์นั้น จ าเป็น
จะต้องมีการวางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว และก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุก
ภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้นจึงจ าเป็นจะต้องก าหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะยาว เพ่ือ
ถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่องและมีการบูรณาการ และสร้างความ
เข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคม ทั้งประชาชน เอกชน 
ประชาสังคม ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อการสร้างและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติและบรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน์ประจ าชาติ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือให้ประเทศมีขีดความสามารถในการ
แข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดี กินดีสังคมมีความมั่นคง เสมอภาค
และเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ ๒๐ ปีต่อจากนี้ไป จะ
ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
  (๑) ยุทธศาสตร์ ด้านความมั่นคง  
  (๒) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  (๓) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
  (๔) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  
  (๕) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
  (๖) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

  ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  
   มีเปูาหมายทั้งในการ สร้างเสถียรภาพภายในประเทศและช่วยลดและปูองกันภัยคุกคามจาก
ภายนอก รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นในกลุ่มประเทศอาเซียนและประชาคมโลกท่ีมีต่อประเทศไทย กรอแนวทาง
ที่ต้องให้ความส าคัญ อาทิ  
  (๑) การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข      
  (๒) การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนา ความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปชั่น  
สร้างความเชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม  
  (๓) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบ เรียบร้อยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการ 
ความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล  
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  (๔) การพัฒนาระบบ กลไกมาตรการ และความ ร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และรักษา
ดุลภาพความสัมพันธ์กับประเทศมหาอ านาจ เพ่ือปูองกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่  
  (๕) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกก าลัง ปูองกันประเทศ การรักษาความสงบ
เรียบร้อยภายในประเทศ  สร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ  
  (๖) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติ และระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความ
มั่นคงของฐานทรัพยากร ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
  (๗) การปรับกระบวนการท างานของกลไก ที่เก่ียวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น 
 

  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
   เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถพัฒนาไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่งจ าเป็นต้องยกระดับ
ผลิตภาพการผลิตและการใช้นวัตกรรมใน การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งใน
สาขาอุตสาหกรรม เกษตรและบริการ การสร้างความมั่นคงและ ปลอดภัยด้านอาหาร การเพ่ิมขีด
ความสามารถทางการค้าและการเป็นผู้ประกอบการ รวมทั้งการพัฒนาฐานเศรษฐกิจแห่งอนาคต ทั้งนี้ภายใต้
กรอบการปฏิรูปและพัฒนาปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ทุกด้าน อันได้แก่ โครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์  
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษย์ และการบริหารจัดการทั้งในภาครัฐ และภาค
ธุรกิจเอกชน กรอบแนวทางที่ต้องให้ความส าคัญ อาทิ  
  (1)  การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ได้แก่ การรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจและสร้างความ
เชื่อมั่น การส่งเสริมการค้า และการลงทุนที่อยู่บนการแข่งขันที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนการ
พัฒนาประเทศสู่ความเป็นชาติการค้า   เพื่อให้ได้ประโยชน์จากห่วงโซ่มูลค่าในภูมิภาค และเป็นการยกระดับ
ไปสู่ส่วนบนของห่วงโซ่มูลค่ามากข้ึน  
  (๒) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการบนฐานของการพัฒนานวัตกรรมและมีความเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการใช้ดิจิทัลและการค้าท่ีเข้มข้นเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและขยายกิจกรรม การผลิตและ
บริการ โดยมุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดับโลก และในระดับภูมิภาคในอุตสาหกรรมหลายสาขา และในภาคบริการ
ที่หลากหลาย   ตามรูปแบบการด าเนินชีวิต และการด าเนินธุรกิจที่เปลี่ยนไป รวมทั้งเป็นแหล่งอาหารคุณภาพ 
สะอาดและปลอดภัยของโลก 
   - ภาคเกษตร โดยเสริมสร้างฐานการผลิต ให้เข้มแข็งและยั่งยืน เพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของภาคเกษตร ส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยให้ปรับไปสู่การท าการเกษตรยั่งยืนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
และรวมกลุ่มเกษตรกรในการพัฒนาอาชีพที่เข้มแข็ง และการพัฒนาสินค้าเกษตรที่มีศักยภาพและอาหาร
คุณภาพ สะอาด และ ปลอดภัย 
  - ภาคอุตสาหกรรม โดยพัฒนาอุตสาหกรรม ศักยภาพ ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรม 
ปัจจุบันที่มีศักยภาพสูง และพัฒนาอุตสาหกรรมอนาคตที่มีศักยภาพ โดยการใช้ดิจิทัลและการค้ามาเพ่ิมมูลค่า
และยกระดับห่วงโซ่มูลค่าในระดับสูงขึ้น  
  - ภาคบริการ โดยขยายฐานการบริการให้มี ความหลากหลาย มีความเป็นเลิศและเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม โดยการ ยกระดับบริการที่เป็นฐานรายได้เดิม เช่น การท่องเที่ยว และพัฒนาให้ ประเทศไทย
เป็นศูนย์กลางการให้บริการสุขภาพ ธุรกิจบริการด้านการเงิน และธุรกิจบริการที่มีศักยภาพอ่ืนๆ เป็นต้น 
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    (๓) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ ยกระดับผลิต
ภาพแรงงานและ พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) สู่สากล และพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและ
สถาบันเกษตรกร  
  (๔) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และพัฒนา
ระบบเมืองศูนย์กลาง ความเจริญ จัดระบบผังเมืองที่มีประสิทธิภาพและมีส่ วนร่วม มีการจัดการสิ่งแวดล้อม
เมือง และโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจที่สอดคล้องกับศักยภาพ  
  (๕) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ในด้าน การขนส่ง ด้านพลังงาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร และการวิจัยและพัฒนา  
  (๖) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานา
ประเทศ ส่งเสริมความร่วมมือกับนานาชาติในการสร้างความม่ันคงด้านต่างๆ เพ่ิมบทบาทของไทยในองค์กร
ระหว่างประเทศ รวมถึงสร้างองค์ความรู้ด้านการต่างประเทศ 
 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
   เพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศ มีความพร้อมทางกาย 
ใจ สติปัญญา มีความเป็นสากล มีทักษะการคิด วิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มี
คุณธรรม จริยธรรม รู้คุณค่าความเป็นไทย มีครอบครัวที่มั่นคง กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ อาทิ  
  (๑) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ  
  (๒) การยกระดับคุณภาพการศึกษา และการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียม และทั่วถึง  
  (๓) การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์  
  (๔) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี  
  (๕) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย เสริมสร้างบทบาทของสถาบันครอบครัวใน
การบเพาะจิตใจให้เข้มแข็ง  
 

  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
   เพ่ือเร่งกระจายโอกาสการพัฒนา และสร้างความมั่นคงให้ทั่วถึง ลดความเหลื่อมล้ าไปสู่
สังคมท่ีเสมอภาค และเป็นธรรม กรอบแนวทางที่ต้องให้ความส าคัญ อาทิ  
  (๑) การสร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ าทางด้านเศรษฐกิจและสังคม  
  (๒) การพัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ  
  (๓) การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการด ารงชีวิตในสังคมสูงวัย  
  (๔) การสร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของ
ชุมชน  
  (๕) การพัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 
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  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
   เพ่ือเร่งอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และมีความมั่นคง
ด้านน้ า  รวมทั้งมีความสามารถในการปูองกันผลกระทบและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศและ
ภัยพิบัติธรรมชาติ และพัฒนามุ่งสู่การเป็นสังคมสีเขียว กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ อาทิ  
  (๑) การจัดระบบอนุรักษ์ฟ้ืนฟู และปูองกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ  
  (๒) การวางระบบบริหารจัดการน้ าให้มีประสิทธิภาพทั้ง ๒๕ ลุ่มน้ า  เน้นการปรับระบบการ
บริหารจัดการอุทกภัยอย่างบูรณาการ  
  (๓) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  (๔) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
  (๕) การร่วมลดปัญหาโลกร้อน และปรับตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
  (๖) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์ และนโยบายการคลัง เพื่อสิ่งแวดล้อม  

 

  ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครฐั 
   เ พ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีขนาดที่ เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล กระจายบทบาทภารกิจไปสู่ท้องถิ่นอย่างเหมาะสม มีธรรมาภิบาล กรอบ
แนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ อาทิ  
  (๑) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของ หน่วยงานภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม  
  (๒) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  
  (๓) การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคน และพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
  (๔) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  (๕) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่างๆ ให้ทันสมัย เป็นธรรม และเป็นสากล 
  (๖) การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ  
  (๗) การปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้ และรายจ่ายของภาครัฐ 
 

 ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ประกอบด้วย 10 
ยุทธศาสตร์หลกั ดังนี ้
  1. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
  2. ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
  3. ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
  4. ยุทธศาสตร์ด้านการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  5. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
  6. ยุทธศาสตร์ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ 
  7. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
  8. ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม 
  9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคเมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
  10. ยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ ประเทศเพ่ือนบ้าน และภูมิภาค 
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  จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ประเทศก าลังประสบอยู่ ท าให้
การก าหนดวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12  ยังคงมีความต่อเนื่องจากวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11  
และกรอบหลักการของการวางแผนที่น้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยึดคนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดยวิสัยทัศน์ของการพัฒนาใน
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ต้องให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศ
ไทย จากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่นคง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่าง
มีความสุข และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ 

 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสิงหบ์ุรี 
    

  วิสัยทัศน์จังหวัดสิงห์บุรี (Vision) 
                 “ศูนย์กลางอาหารและเกษตรปลอดภัย แหล่งท่องเที่ยวสร้างสรรค์ สังคมเป็นสุข” 
 

  พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานภาคเกษตร และเพ่ิมมูลค่าการผลิต โดยเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
2. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ ศาสนา วัฒนธรรม วิถีชีวิต และ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ 
3. เสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนแบบบูรณาการและมีส่วนร่วม เพื่อยกระดับคุณภาพ

ชีวิต พัฒนาระบบโครงสร้างทางสังคม ทุนทางสังคม และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

  เป้าประสงค์ 
1. ผลผลิตทางการเกษตรมีคุณภาพปลอดภัย มีการแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่า มีบรรจุภัณฑ์ท่ี

ทันสมัยได้มาตรฐาน สู่ตลาดผู้บริโภคผ่านหลายช่องทาง 
2. เพ่ิมรายได้จากการท่องเที่ยว และบริการท่องเที่ยวมีคุณภาพได้มาตรฐาน 
3. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  : พัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
 กลยุทธ์ 

1.1 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาทุกระดับ 
1.2 ส่งเสริมสนับสนุนด้านสังคมสงเคราะห์แก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
1.3 ส่งเสริมการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างต่อเนื่อง 
1.4 ส่งเสริมสนับสนุนด้านการกีฬา การสาธารณสุข และนันทนาการแก่ประชาชน 
1.5 ส่งเสริมและบูรณาการการด าเนินงานด้านความมั่นคง ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
1.6 ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสร้างเครือข่ายของประชาชน รวมทั้งการปลูกจิตส านึก

ในการพัฒนาท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 : พัฒนาส่งเสริมการเกษตรและผลผลิตทางการเกษตร 
กลยุทธ์ 

 2.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการผลิตและแปรรูปสินค้าทางการเกษตรและอาหารปลอดภัย 
 2.2 ส่งเสริมการท าการเกษตรให้มีมาตรฐานและปลอดภัย 
 2.3 ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร และองค์ความรู้แก่เกษตรกร 
 2.4 ส่งเสริมศักยภาพเกษตร/กลุ่มเกษตรกร  ผู้น าชุมชน ผู้น าท้องถิ่นในด้านการเกษตร 
 2.5 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการเกษตร/กลุ่มเกษตรกร  ผู้น าชุมชน ผู้น าท้องถิ่นในด้าน 
 2.6 พัฒนาส่งเสริมช่องทางการจ าหน่ายสินค้าทางการเกษตรปลอดภัย 
 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์  ศาสนา  วัฒนธรรม  
และวิถีขีวิต 
 กลยุทธ์ 
 3.1 พัฒนาและปรับปรุงสถานที่ท่องเที่ยวและแหล่งท่องเที่ยวใหม่อย่างเป็นระบบ 
 3.2 ส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยว และการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 
 3.3 พัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวและปูายประชาสัมพันธ์ 
 3.4 สร้างจิตส านึกและการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 3.5 ส่งเสริมการสร้างงานสร้างอาชีพและรายได้จากาการท่องเที่ยว 
 3.6 พัฒนาศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งท่องเที่ยว กิจกรรม ประเพณี และข้อมูลทางประวัติศาสตร์ที่
ส าคัญของจังหวัด 
 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาเศรษฐกิจ 
 กลยุทธ์ 

1.1 แก้ไขปัญหาความยากจนโดยใช้แนวพระราชด าริ “เศรษฐกิจพอเพียง” และ “ชุมชน
พ่ึงตนเอง” 

1.2 พัฒนาและส่งเสริมอาชีพตามศักยภาพของชุมชนและท้องถิ่น 
1.3 ส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ ผู้น าอาชีพ ผู้น าชุมชน ผู้น าท้องถิ่น ในด้านการอาชีพ 
1.4 จัดให้มีและพัฒนาศูนย์แสดงสินค้าจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ OTOP ในระดับจังหวัดและชุมชน 
1.5 ส่งเสริมการใช้ความรู้สมัยใหม่/เทคโนโลยีควบคู่กับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสร้าง

มูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิต 
1.6 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการผลิตและแปรรูปสินค้าทางการเกษตรและอาหารปลอดภัย 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะ 
กลยุทธ์ 

1.1 จัดให้มีและพัฒนาโครงข่ายเส้นทางคมนาคมสายหลักอย่างเป็นระบบและทั่วถึง/
ปรับปรุงบ ารุงรักษาถนนตามภารกิจถ่ายโอนให้อยู่ในสภาพที่สมบูรณ์ 

1.2 ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน ปูาย สัญญาณแจ้งเตือน สะพาน ทางเท้า และท่อ
ระบายน้ าให้มีมาตรฐาน 
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1.3 จัดให้มี/ซ่อมบ ารุงรักษาระบบไฟฟูา และประปาสาธารณะ 
1.4 จัดให้มีระบบสาธารณูปโภคให้กับชุมชนอย่างเป็นระบบ และทั่วถึง 
1.5 บ ารุงรักษาและพัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภค การเกษตร และแก้ปัญหาภัยแล้ง 
1.6 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6: พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ 
 6.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าผังเมืองรวมและผังชุมชนจังหวัดสิงห์บุรีตามภารกิจ

ถ่ายโอนหรือรับผิดชอบ 
 6.2 บ ารุงรักษาสภาพแวดล้อมล าน้ า แหล่งน้ าธรรมชาติ 
 6.3 ก่อสร้าง พัฒนา ปรับปรุงสวนสาธารณะ  สนามเด็กเล่น   สวนสุขภาพ 
 6.4 จัดท าแนวเขื่อนปูองกันน้ าท่วมในพ้ืนที่เสี่ยงภัย 
 6.5 การบริหารจัดการขยะและสิ่งปฏิกูล 
 6.6 ปลูกจิตส านึกให้เกิดความตระหนักช่วยกันอนุรักษ์และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
 6.7 ฟ้ืนฟูทรัพยากรดิน  การพังทลายของดิน และปุาชุมชน 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7: พัฒนาระบบบริหารและการจัดการ 
กลยุทธ์ 
 7.1 พัฒนาระบบบริหารองค์กรตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 7.2 พัฒนาระบบการบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพ 
 7.3 พัฒนาประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร 
 7.4 พัฒนาเครือข่ายในการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานราชการ อปท. 

องค์กรเอกชน ประชาคมในด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
 7.5 พัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่ เครื่องมือเครื่องใช้ให้ทันสมัย 

 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาอ าเภอบางระจัน  
 

วิสัยทัศน์อ าเภอ 
 “สินค้าเกษตรคุณภาพ  บางระจันเมืองน่าอยู่  เป็นแหล่งเรียนรู้เชิงประวัติศาสตร์ ” 

 พันธกิจ 
 ๑. พัฒนาขีดความสามารถในการเพิ่มผลผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยหลักหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๒. เสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน ยกระดับคุณภาพชีวิตและพัฒนาระบบโครงสร้างทางสังคมและ
ทุนทางสังคม 
  ๓. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ 
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  เป้าประสงค์รวม 
 1. การผลิตข้าวและผลผลิตทางการเกษตรปลอดภัยได้มาตรฐานสู่ตลาดผู้บริโภค 
 2. ชาวอ าเภอบางระจันมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 3. เพิ่มรายได้จากการท่องเที่ยวและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1: การผลิตข้าวและผลผลิตทางการเกษตรที่มีคุณภาพปลอดภัย 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: การพัฒนาคุณภาพชีวิตและทุนทางสังคม 
      ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: การพัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ 

      เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ของแต่ละ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การผลิตข้าวและผลผลิตทางการเกษตรที่มีคุณภาพปลอดภัย 

 

เปูาประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

 
ตัวชี้วัด 

ค่าเปูาหมาย  
กลยุทธ์ 

พ.ศ.
2563 

พ.ศ.
2564 

พ.ศ.
2565 

พ.ศ.
2566 

การผลิตข้าวและผลผลิต
ทางการเกษตรมีคุณภาพ
ปลอดภัยได้มาตรฐานสู่
ตลาดผู้บริโภค 

1. ร้อยละที่
เพ่ิมข้ึนของ
จ านวนเกษตรกร
ที่ผลิตข้าวและ
ผลิตผล
การเกษตร
ปลอดภัย 

2. ร้อยละของ
รายได้ที่เพ่ิมข้ึน
จากการจ าหน่าย
สินค้าอาหาร
ปลอดภัย 

5 

 

 

 

 

5 

5 

 

 

 

 

5 

5 

 

 

 

 

5 

5 

 

 

 

 

5 

1.  ส่งเสริมการผลิต
ทางการเกษตรให้
ปลอดภัยและได้
มาตรฐาน  

2.  ส่งเสริมการลด
การใช้สารเคมีกับ
พืชผลทางการเกษตร 

3. พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานภาคเกษตร
และบริหารจัดการน้ า
อย่างเป็นระบบ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและทุนทางสังคม 

เปูาประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเปูาหมาย 

กลยุทธ์ 
พ.ศ.

2563 
พ.ศ.
2564 

พ.ศ.
2565 

พ.ศ.
2566 

ชาวอ าเภอบางระจัน 
มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

1. ร้อยละของการ
แพร่ระบาดยาเสพติด
รุนแรง 
 
2. ความสุขมวลรวม
ในพ้ืนที่เพ่ิมขึ้น 

0 
 
 
 

5 

0 
 
 
 

5 

0 
 
 
 

5 

0 
 
 
 

5 

1. เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งและ
การมีส่วนร่วม
ของชุมชน 
2. พัฒนาระบบ
โครงสร้างและ
บริการสาธารณะ 
3. พัฒนาส่งเสริม
คุณภาพชีวิตทุก
กลุ่มวัยในพื้นที่ 
 

 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  การพัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ 

เปูาประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเปูาหมาย 

กลยุทธ์ 
พ.ศ.

2563 
พ.ศ.

2564 
พ.ศ.

2565 
พ.ศ.

2566 

เพ่ิมรายได้จากการ
ท่องเที่ยว และ
พัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 

1. ร้อยละที่
เพ่ิมข้ึนของ 
จ านวนนักท่องเที่ยว 
2. ร้อยละที่
เพ่ิมข้ึนของรายได้
จากการท่องเที่ยว 

5 
 
 
 

5 

5 
 
 
 

5 

5 
 
 
 

5 

5 
 
 
 

5 

1. ฟ้ืนฟูและพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวต่าง ๆ 
ในพ้ืนที่ 
2. การประชาสัมพันธ์
และส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

  กลยุทธ์ของแต่ละเป้าประสงค์ 
     เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1: การผลิตข้าวและผลผลิตทางการเกษตรมีคุณภาพปลอดภัยได้

มาตรฐาน 
                 กลยุทธ์   1. สง่เสริมการผลิตทางการเกษตรให้ปลอดภัยและได้มาตรฐาน  
                              2. ส่งเสริมการลดการใช้สารเคมีกับพืชผลทางการเกษตร 
                                  3. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานภาคเกษตรและบริหารจัดการน้ าอย่างเป็นระบบ 
เปูาประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2: ชาวอ าเภอบางระจันมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
                 กลยุทธ์  1. เสริมสร้างความเข้มแข็งและการมีส่วนร่วมของชุมชน 
                             2. พัฒนาระบบโครงสร้างและบริการสาธารณะ 
                             3. พัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตทุกกลุ่มวัยในพื้นที่ 
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เปูาประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3: เพ่ิมรายได้จากการท่องเที่ยวและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
        กลยุทธ์  1. ฟื้นฟูและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวต่าง ๆ ในพื้นที่ 
                                          2. การประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการท่องเที่ยว 

  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติ  
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่า
องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   ดังนี้ 

  1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
  (1) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 

   (2) การจัดให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
   (3) การจัดให้มีบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
   (4) การจัดให้มีบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
   (5) การจัดให้มีการสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
   (6) การจัดให้มีการสาธารณูปการ 
 

   2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
   (1) การจัดการศึกษา 
   (2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปูองกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
   (3) การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
   (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
   (5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
   (6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
   (7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
   (8)การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
   (9)การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
 

   3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี้ 
   (1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
   (2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
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   (4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชยในขต าบล 
   (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
    
   4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท าแผนพัฒนา
จังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
   (2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
   (3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   (4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับ
บุคคลอื่นหรือจากสหการ 
    
   5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ
สิ่งปฏิกูล 
   (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
 

   6. ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (1) บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
   (2) ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
   (3) การจัดการศึกษา 
   (4) การส่งเสริมการกีฬาจารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
 

   7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   (1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
  (2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  (3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
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  (4) การให้บริหารแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
   

   ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทันได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล   
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลพักทัน จะด าเนินการ มีดังนี้ 
 

 ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
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7.สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   
 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน 
 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างาน
ขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุด
แข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลง
ทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ  
ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   
SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 
     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน (ระดับตัวบุคลากร) 

 
 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร รค พวก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อญ า ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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8.โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
                    องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว 
โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป 
เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงาน
มากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้จากสภาพปัญหาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลพักทัน องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน   มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไข
ปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542   แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549  โดยมี
การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

  1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  2. กองคลัง 
  3. กองช่าง 
  4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  5.หน่วยตรวจสอบภายใน 
  โดยก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการ ดังนี้ 

1.  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล      
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล และ
ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการ หรือหน่วยงานใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ 
รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไป 
ตามนโยบาย แนวทาง แผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ
มอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 6 งาน ดังนี้ 
 1.1 งานบริหารทั่วไป     
   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณ  งานตรวจสอบภายใน  งาน
บริหารงานบุคคล  งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร  งานประชาสัมพันธ์  งานอาคารสถานที่  งานสนับสนุน
และบริการประชาชน  งานรัฐพิธี  งานอ านวยการและประสานราชการ  งานเลือกตั้งผู้บริหารและสมาชิกสภา 
อบต.งานข้อมูลเลือกตั้ง งานชุมชนสัมพันธ์ งานคุ้มครองและบ ารุงรักษาทรัพย์สินของทางราชการและสถานที่
สาธารณะ งานตรวจสอบภายใน  งานการเกษตร  งานสาธารณสุขชุมชนและสิ่งแวดล้อม  งานบันทึกข้อมูล  
และงานอื่น ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
     1.2 งานนโยบายและแผน    

 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานนโยบายและ  งานวิชาการ  งานงบประมาณ   
งานข้อมูลข่าวสารของทางราชการ  งานประชาสัมพันธ์ขององค์กร  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์    
งานจัดท าข้อบัญญัติ  งานโครงการอินเตอร์เน็ต  งานประสานโครงการฝึกอบรม  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ                
ได้รับมอบหมาย 
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 1.3 งานกฎหมายและคดี 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานกฎหมายและคดี  งานนิติกรรมและสัญญาต่าง 

ๆ ที่มีผลผูกพันทางกฎหมาย  งานการด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง  งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์    
งานระเบียบการคลัง  งานวินิจฉัยปัญหากฎหมาย  งานข้อบัญญัติและระเบียบขององค์การบริหารส่วนต าบล    
งานให้ค าปรึกษาทางกฎหมายและคดี  งานสอบสวนตรวจพิจารณาด าเนินการเก่ียวกับวินัย  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
หรืองานที่ได้รับมอบหมาย 

 1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการด าเนินการเกี่ยวกับการปูองกันและบรรเทา      

สาธารณภัย  เช่น การเตรียมแผนปูองกันภัยและฝึกอบรม  การเตรียมความพร้อมกรณีเกิดภัย การให้ความ
ช่วยเหลือผู้ประสบสาธารณภัย  การฟ้ืนฟูหลังเกิดภัย  และงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 1.5 งานกิจการสภา อบต. 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการด าเนินการตามระเบียบข้อบังคับการประชุม
สภาองค์การบริหารส่วนต าบล  รายงานการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  งานประชุมคณะกรรมการ
สามัญและวิสามัญประจ าสภา อบต.  งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติที่ประชุมสภา อบต.  งานเลือกตั้ง
เกี่ยวกับสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  งานส่งเสริมและสนับสนุนความรู้และวิชาการแก่สมาชิกสภาอบต.  
งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย 

      1.6 งานสวัสดิการสังคม 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม  งานสังคมสงเคราะห์  งาน

พัฒนาชุมชน  งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี งานพัฒนาสตรีและเยาวชน  งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน                    
งานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

2.  กองคลัง    
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและทะเบียนรับจ่ายเงินทุกประเภท      

งานเกี่ยวกับ  การเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การน าส่งเงิน  การฝากเงิน  การตรวจเงินองค์การ 
บริหารส่วนต าบล  รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่าย  งานจัดท า
งบประมาณฐานะการเงิน  งานงบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี  การหักภาษีและน าส่งเงิน  รายงาน             
เงินคงเหลือประจ าวัน  การรับและจ่ายขาดเงินสะสมขององค์การบริหารส่วนต าบล  การยืมเงินทดรอง
ราชการ  การจัดหาผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน ตรวจสอบงานของจังหวัด  และส านักงาน                  
ตรวจเงินแผ่นดิน  การเร่งรัดใบส าคัญและเงินยืมค้างช าระ  การจัดเก็บภาษี  การประเมินภาษี การเร่งรัด
จัดเก็บรายได้  การพัฒนารายได้  การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ  งานเกี่ยวกับพัสดุขององค์การ
บริหารส่วนต าบลและงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งาน 
ดังนี้ 

     2.1 งานการเงิน  
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการรับเงินและเบิกจ่ายเงิน  งานจัดท าฎีกา     
เบิกจ่ายเงิน  งานเก็บรักษาเงิน  งานรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดตั้งงบประมาณรายรับรายจ่ายประจ าปี         
งานตรวจสอบหลักฐานเกี่ยวกับการเงิน  และงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย   
     2.2 งานบัญชี   



42 
 

  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการบัญชี  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน      
งานงบการเงินและงบทดลอง  งานรายงานแสดงฐานะทางการเงินและบัญชี  งานรายงานทางการเงินและบัญชี
ทั่วไปของส่วนราชการและบัญชีรายได้แผ่นดิน และงานอื่นเก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
     2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้    
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่าและ
รายได้  อ่ืน ๆ  งานพัฒนาปรับปรุงรายได้  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ  ทะเบียนควบคุมและเร่งรัด
รายได ้ งานออกหมายเรียกและหนังสือเชิญพบกิจการค้า  งานตรวจสอบและประเมินภาษี  งานการน าส่งเงิน
รายได ้  งานจดทะเบียนพาณิชย์  และงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   
              มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี   งานพัสดุ    
(การจัดหา จัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่าย การเก็บรักษา การซ่อมแซม และการบ ารุงรักษา) งานการจัดท าบัญชี
และทะเบียนพัสดุ  งานการเก็บเอกสารส าคัญหลักฐานรวมถึงเอกสารอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับพัสดุ  และงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  

3.  กองช่าง    
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ และจัดท าโครงการใช้จ่ายเงิน                
ของ อบต.  อนุมัติเพ่ือด าเนินการตามโครงการที่ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ของอบต.  งานบ ารุง  ซ่อม  และจัดท า
ทะเบียนสิ่งก่อสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบของ อบต.  การให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการจัดท าโครงการ  
และการออกแบบก่อสร้างแก่ อบต.  และหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  งานควบคุมอาคาร  การดูแลควบคุม
ปรึกษาซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  4  งาน   
ดังนี้ 
 3.1 งานก่อสร้าง     
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานก่อสร้างและบูรณาการ  งานก่อสร้างและ
บูรณะสะพาน  ทางระบายน้ า  และโครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืนๆ  งานก่อสร้างและบูรณะโครงการพิเศษ  งานระบบ
ข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม  งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานควบคุมการก่อสร้างถนน  
สะพาน     รางระบายน้ า  และโครงสร้างพ้ืนฐานอื่นๆ  งานธุรการประจ ากองช่าง  ควบคุมการปฏิบัติงาน 
เครื่องจักรกล และยานพาหนะ  งานจัดท าบันทึกข้อมูลทางด้านการก่อสร้าง  งานออกใบอนุญาตก่อสร้าง 
ดัดแปลง และรื้อถอนอาคาร  และงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย     
 3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์  งานออกแบบ 
งานเขียนแบบและคัดลอกแบบแปลนของอาคาร  เขื่อน  สะพาน  และสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ  งานเขียนแผนที่ต่างๆ 
งานจัดท าข้อมูลด้านวิศวกรรมพร้อมจัดเก็บและทดลองคุณภาพวัสดุ   งานประเมินราคา  งานควบคุมการ
ก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานตกแต่งสถานที่  งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์  และงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือ  ได้รับมอบหมาย     
 3.3 งานประสานสาธารณูปโภค    
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานประสานสาธารณูปโภค  เช่น ไฟฟูา เป็นต้น 
รวมถึงกิจการประปา  งานซ่อมแซมบ ารุงรักษาไฟฟูาและประปา  งานขยายเขตไฟฟูา  งานขนส่งและ
วิศวกรรมจราจร  งานระบายน้ า  และงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
     3.4 งานผังเมือง   
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              มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจและแผนที่  งานควบคุมการใช้ประโยชน์
ที่ดิน  งานการพัฒนาโครงข่ายการคมนาคมขนส่ง  งานด้านการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นศูนย์กลาง                    
การท่องเที่ยวของจังหวัด  งานควบคุมทางผังเมือง  งานด้านการอนุรักษ์ทรัพย์กรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม                 
งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง  และงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดการศึกษา  ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา           
ศาสนา วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น งานสันทนาการ  งานการศาสนา งาน
ศิลปวัฒนธรรม  งานส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ  และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ
มอบหมาย แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  3  งาน   ดังนี้ 
 4.1  งานบริหารการศึกษา   
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการดูแลและรับผิดชอบแผนงานโครงการ งานการ
โรงเรียนและงานการศึกษาปฐมวัย  งานกิจการนักเรียน  งานส่งเสริมคุณภาพ  และมาตรฐานหลักสูตรและ             
งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย งานฝึกและ
ส่งเสริมอาชีพ  งานกิจการเด็กและเยาวชน  งานกีฬาและนันทนาการ  งานกิจการศาสนา  งานส่งเสริม
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม  งานโรงเรียน  และงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย   
 4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์การเรียนรู้ชุมชน     
งานส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  งานสนับสนุนกิจการศาสนา  งานสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่น  งานสันทนาการ  และงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย   
 4.3  งานกิจการโรงเรียน   
              มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดการศึกษา พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก        
งานประสานและสนับสนุนโรงเรียนประถมและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  งานจัดกิจกรรมเด็กและเยาวชน       
งานห้องสมุด  และเครือข่ายทางการศึกษา  งานเทคโนโลยีทางการศึกษา  งานส่งเสริมสนับสนุน  เสนอแนะ        
การเผยแพร่เก่ียวกับการศึกษา  และงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 

5.หน่วยตรวจสอบภายใน 
มีหน้าที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ในด้าน

งบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี การเงิน ยอดเงิน การท า
สัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจ่าย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ ตรวจสอบการใช้ 
และเก็บรักษายานพาหนะให้ประหยัด และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 
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8.1 โครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 
1. ส านักงานปลัด อบต. 

1.1  งานบริหารทั่วไป 
           - งานสารบรรณ 
           - งานบริหารงานบุคคล 
           - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
           - งานตรวจสอบภายใน 
           - งานการเกษตร 
           - งานสาธารณสุขชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
           - งานบันทึกข้อมูล 

1.2  งานนโยบายและแผน 
       - งานนโยบายและแผน 
       - งานวิชาการ 
       - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
       - งานงบประมาณ 
       - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.3  งานกฎหมายและคดี 
       - งานกฎหมายและนิติกรรม 
       - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุธรณ์ 
       - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
       - งานคดี 
1.4  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       - งานอ านวยการ 
       - งานปูองกัน 
       - งานฟ้ืนฟู 
1.5  งานกิจการสภา อบต. 
      - งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
      - งานการประชุมสภา อบต. 
      - งานรายงานผลและการปฏิบัติตาม 
         มติสภา อบต. 
 

1. ส านักปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารทั่วไป 

           - งานสารบรรณ 
           - งานบริหารงานบุคคล 
           - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
           - งานตรวจสอบภายใน 
           - งานการเกษตร 
           - งานสาธารณสุขชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
           - งานบันทึกข้อมูล 

1.2  งานนโยบายและแผน 
       - งานนโยบายและแผน 
       - งานวิชาการ 
       - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
       - งานงบประมาณ 
       - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.3  งานกฎหมายและคดี 
       - งานกฎหมายและนิติกรรม 
       - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุธรณ์ 
       - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
       - งานคดี 
1.4  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       - งานอ านวยการ 
       - งานปูองกัน 
       - งานฟ้ืนฟู 
1.5  งานกิจการสภา อบต. 
      - งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
      - งานการประชุมสภา อบต. 
      - งานรายงานผลและการปฏิบัติตาม 
         มติสภา อบต. 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 
.6  งานสวัสดิการสังคม 
      - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      - งานสังคมสงเคราะห์ 
      - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
2. กองการคลัง 
    2.1  งานการเงิน 
           - งานการเงิน 
           - งานรับเงิน-เบิกจ่ายเงิน 
           - งานจัดท าฎีกาการเบิกจ่าย 
           - งานเก็บรักษาเงิน 
    2.2  งานบัญช ี
           - งานการบัญชี 
           - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
           - งานงบการเงินและงบทดลอง 
           - งานแสดงฐานะการเงิน 
    2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
           - งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
           - งานพัฒนารายได้ 
           - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
           - งานทะเบียนและเร่งรัดรายได้ 
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
           - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
           - งานพัสดุ 
           - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
3. กองช่าง 
    3.1  งานก่อสร้าง 
           - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
           - งานก่อสร้างสะพานเขื่อนทดน้ า 
           - งานข้อมูลก่อสร้าง 
     
 

 

1.6  งานสวัสดิการสังคม 
      - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      - งานสังคมสงเคราะห์ 
      - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
2. กองคลัง 
    2.1  งานการเงิน 
           - งานการเงิน 
           - งานรับเงิน-เบิกจ่ายเงิน 
           - งานจัดท าฎีกาการเบิกจ่าย 
           - งานเก็บรักษาเงิน 
2.2  งานบัญช ี
           - งานการบัญชี 
           - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
           - งานงบการเงินและงบทดลอง 
           - งานแสดงฐานะการเงิน 
    2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
           - งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
           - งานพัฒนารายได้ 
           - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
           - งานทะเบียนและเร่งรัดรายได้ 
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
           - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
           - งานพัสดุ 
           - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

3. กองช่าง 
    3.1  งานก่อสร้าง 
           - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
           - งานก่อสร้างสะพานเขื่อนทดน้ า 
           - งานข้อมูลก่อสร้าง 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 
    3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
           - งานสถาปัตยกรรม 
           - งานประเมินราคา 
           - งานควบคุมการก่อสร้าง 
           - งานออกแบบ 
           - งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
    3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
           - งานประสานสาธารณูปโภคและ     
             กิจการประปา 
           - งานระบายน้ า 
           - งานจัดตกแต่งสถานที่ 
           - งานสุขาภิบาล 
    3.4  งานผังเมือง 
           - งานส ารวจและแผนที่ภาษี 
           - งานวางผังพัฒนาเมือง 
           - งานควบคุมทางผัง 
           - งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.1  งานบริหารการศึกษา 
           - งานแผนและวิชาการ 
           - งานการศึกษาปฐมวัย 
           - งานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
     4.2  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ 
            วัฒนธรรม 
           - งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
           - งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
           - งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริม 
             อาชีพ 
    4.3  งานกิจการโรงเรียน 
           - งานวิชาการและส่งเสริมกิจกรรม 
             นักเรียน 
           - งานติดตามและประเมินผล 
5) หน่วยตรวจสอบภายใน 
           - ด้านการปฏิบัติการ 
           - ด้านการวางแผน 
           - ด้านการประสานงาน 
          - ด้านการบริการ 
 

 

3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
           - งานสถาปัตยกรรม 
           - งานประเมินราคา 
           - งานควบคุมการก่อสร้าง 
           - งานออกแบบ 
           - งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
  3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
           - งานประสานสาธารณูปโภคและ     
             กิจการประปา 
           - งานระบายน้ า 
           - งานจัดตกแต่งสถานที่ 
           - งานสุขาภิบาล 
    3.4  งานผังเมือง 
           - งานส ารวจและแผนที่ภาษี 
           - งานวางผังพัฒนาเมือง 
           - งานควบคุมทางผัง 
           - งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.1  งานบริหารการศึกษา 
           - งานแผนและวิชาการ 
           - งานการศึกษาปฐมวัย 
           - งานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
     4.2  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ 
            วัฒนธรรม 
           - งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
           - งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
           - งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริม 
             อาชีพ 
    4.3  งานกิจการโรงเรียน 
           - งานวิชาการและส่งเสริมกิจกรรม 
             นักเรียน 
           - งานติดตามและประเมินผล 
5)หน่วยตรวจสอบภายใน 
           - ด้านการปฏิบัติการ 
           - ด้านการวางแผน 
           - ด้านการประสานงาน 
           - ด้านการบริการ 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

        จากข้อ  8.1  โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน  ได้วิเคราะห์การก าหนด
ต าแหน่ง จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสิงห์บุรี  (ก.อบต.จังหวัดสิงห์บุรี)  เห็นชอบให้
ปรับขนาดองค์การบริหารส่วนต าบลจากขนาดเล็กเป็นขนาดกลาง  ปัจจุบันมี  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชา ฝุายข้าราชการประจ า โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  

1. ส านักปลัด    
1.1 พนักงานส่วนต าบล   7 อัตรา  
1.2 ลูกจ้างประจ า   1 อัตรา 
1.3 พนักงานจ้างตามภารกิจ  3 อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานส่วนต าบล   3 อัตรา 
2.2 ลูกจ้างประจ า   1 อัตรา 
2.3 พนักงานจ้างตามภารกิจ  2 อัตรา 

3. กองช่าง 
3.1 พนักงานส่วนต าบล   3 อัตรา 
3.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ  2 อัตรา 
3.3 พนักงานจ้างทั่วไป   3 อัตรา 

4. กองการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
4.1 พนักงานครู    3 อัตรา 
4.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ  1 อัตรา 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1 พนักงานส่วนต าบล   1  อัตรา 
 

           การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตราก าลัง ใน
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  นั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน มีปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหน้า 
ส่วนราชการ (ผู้อ านวยการกอง / อ านวยการ ระดับต้น ) 4 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคน  ที่ประกอบไปด้วย 
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงาน เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัด ส่วนการคิดปริมาณงาน
ในแต่ละสายงาน ใช้วิธี คิดจากข้อ  3.1.3 เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อน าปริมาณของแต่ละสาย
งานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง   
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ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

ส านักปลัด 

บริหารงานทั่วไป 2 1 1 - 
งานกฎหมายและคดี - - 1 - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 
งานสวัสดิการสังคม 1 - 1 - 
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
งานกิจการสภา อบต. 1 - 1  

กองคลัง 

งานการเงิน 1 1 1 - 
งานบัญชี 1 - - - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - 1 - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ - - - - 

กองช่าง 

งานก่อสร้าง 1 - - - 

งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุมอาคาร 1 - - - 

งานประสานสาธารณูปโภค - - 2 3 

งานผังเมือง - - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา - - - - 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 3 - 1 - 
งานกิจการโรงเรียน - - - - 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

ตรวจสอบการด าเนินงานการบริหารจัดการ
งบประมาณ การเงิน การบัญชี การพัสดุ 
ของหน่วยงานในสังกัดของส่วนราชการ 

    
- - - - 
    

 

 
 

 

 

 

 

 

 



กรอบ
อัตรา หมายเหตุ
ก าลัง
เดมิ 2564 2565 2566 2564 2565 2566
1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - - ว่างใหยุ้บ

1 1 1 1 - - -
1 1 1 1 - - -
1 1 1 1 - - -
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กรอบอัตราก าลัง  3  ป ีระหว่างป ี2564 - 2566
ขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทนั  อ าเภอบางระจัน  จังหวัดสิงหบ์รุี

กรอบอัตราต าแหน่งทีค่าด อัตราก าลังคน

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
  (นกับริหารงานท้องถิ่น)  ระดับ ต้น

8.2 การวิเคราะหก์ารก าหนดต าแหน่ง

  (64-3-00-1101-001)
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
  (นกับริหารงานท้องถิ่น)  ระดับ ต้น

ส่วนราชการ ว่าจะตอ้งใชใ้นชว่ง เพ่ิม/ลด
ระยะเวลา 3 ปขีา้งหน้า

  (64-3-01-3102-001)
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ช านาญการ

  (64-3-01-3103-001)
6. นกัพัฒนาชุมชนปฏบิติัการ/ช านาญการ

ลูกจ้างประจ า

  (64-3-00-1101-002)
ส านักปลัด (01)
3. นกับริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
  หวัหนา้ส านกัปลัด
  (64-3-01-2101-001)
4. นกัทรัพยากรบคุคลปฏบิติัการ/ช านาญการ

  (64-3-01-3801-001)

7. นกัจัดการงานทั่วไป (ลูกจ้างประจ า)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
8. ผู้ช่วยนติิกร  
9. ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน 
10. ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 



กรอบ
อัตรา หมายเหตุ
ก าลัง
เดมิ 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - - ว่างใหยุ้บ

1 1 1 1 - - -
1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - - วา่งเดิม

1 1 1 1 - - -
1 1 1 1 - - -

3 3 3 3 - - -
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กรอบอัตราต าแหน่งทีค่าด อัตราก าลังคน

ส่วนราชการ ว่าจะตอ้งใชใ้นชว่ง เพ่ิม/ลด
ระยะเวลา 3 ปขีา้งหน้า

กองคลัง (04)
11. นกับริหารงานคลัง  ระดับ ต้น
  ผู้อ านวยการกองคลัง

15. ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ 
16. ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงินและบญัชี 
กองชา่ง(05)

12. นกัวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏบิติัการ/ช านาญการ
  (64-3-04-3203-001)
13. นกัวิชาการเงินและบญัชีปฏบิติัการ/ช านาญการ
  (64-3-04-3201-001)
ลูกจ้างประจ า

  (64-3-04-2102-001)

  (64-3-05-4705-001)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
20. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
21. ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 
22. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

23. คนงาน

17. นกับริหารงานช่าง ระดับต้น
  ผู้อ านวยการกองช่าง
  (64-3-05-2103-001)
18. นายช่างโยธาปฏบิติังาน/ช านาญงาน
  (64-3-05-4701-001)
19. นายช่างเคร่ืองกลปฏบิติังาน/ช านาญงาน

พนักงานจ้างทัว่ไป

14. นกัวิชาการคลัง (ลูกจ้างประจ า)
พนักงานจ้างตามภารกิจ



กรอบ
อัตรา หมายเหตุ
ก าลัง
เดมิ 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -

บรรจุต้ังแต่

1 1 1 1 - - - 10 ต.ค. 55

- ปัจจุบัน

ก าหนดเพิ่ม

- 1 1 1 +1 - -

30 31 31 31 +1 - -รวม

  (64-3-08-6600-028)
27. ครู 
  (64-3-08-6600-029)

ว่าจะตอ้งใชใ้นชว่ง เพ่ิม/ลด
ระยะเวลา 3 ปขีา้งหน้า

ส่วนราชการ

  (64-3-08-6600-027)
26. ครู 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08)
24. นกับริหารการศึกษา ระดับต้น
   ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
  (64-3-08-2107-001)

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)
29.นกัวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ช านาญการ

  (64-3-12-3205-001)

51

พนักงานจ้างตามภารกิจ
28.ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)

กรอบอัตราต าแหน่งทีค่าด อัตราก าลังคน

25. ครู 



ที่ ชือ่สายงาน ระดับ จ านวน

ต าแหน่ง ทัง้หมด จ านวน เงินเดือน เงินประจ า หมายเหตุ

(คน) (1) ต าแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น 1 1 442,320 48,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 503,520 516,960 531,120 (36,860)

(นักบริหารงานท้องถิน่  ระดับ ต้น)

64-3-00-1101-001

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น 1 - 401,940 42,000 1 1 1 - - - 15,060 15,060 15,060 459,000 474,060 489,120 ว่างเดิม

(นักบริหารงานท้องถิน่  ระดับ ต้น)

64-3-00-1101-002

ส านักปลัด (01)

3 หวัหน้าส านักปลัด ต้น 1 1 416,160 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 471,240 484,320 497,520 (34,680)

(นักบริหารงานทัว่ไป ระดับ ต้น)

64-3-01-2101-001

4 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 356,160 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000 (29,680)

64-3-01-3102-001

5 นักวิเคราะหน์โยบายและแผน ชก. 1 1 329,760 0 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480 (27,480)

64-3-01-3103-001

6 นักพฒันาชุมชน ชก. 1 1 323,760 0 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 336,360 349,320 362,640 (26,980)

64-3-01-3801-001

ลูกจ้างประจ า

7 นักจัดการงานทัว่ไป 1 1 280,080 0 1 1 1 - - - 8,880 9,240 9,840 288,960 298,200 308,040 (23,340)

๙. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
การวเิคราะห์การก าหนดอัตราก าลังเพ่ิมของพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน

ค่าใช้จ่ายรวม (4)

ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิม่/ลด

จ านวนทีม่ีอยูใ่นปัจจุบัน อัตราต าแหน่งทีค่าดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน ค่าใช้จ่ายทีเ่พิม่ขึน้ (3)
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ที่ ชือ่สายงาน ระดับ จ านวน

ต าแหน่ง ทัง้หมด จ านวน เงินเดือน เงินประจ า หมายเหตุ

(คน) (1) ต าแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ค่าใช้จ่ายรวม (4)

ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิม่/ลด

จ านวนทีม่ีอยูใ่นปัจจุบัน อัตราต าแหน่งทีค่าดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน ค่าใช้จ่ายทีเ่พิม่ขึน้ (3)

พนักงานจ้างตามภารกิจ

8 ผู้ช่วยนิติกร 1 1 248,880 0 1 1 1 - - - 9,960 10,440 10,800 258,840 269,280 280,080 (20,740)

9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน 1 1 174,360 0 1 1 1 - - - 7,080 7,320 7,560 181,440 188,760 196,320 (14,530)

10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 150,120 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,600 156,120 162,360 168,960 (12,510)

กองการคลัง(04)

11 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 1 1 422,640 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 477,720 490,920 504,240 (35,220)

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับ ต้น)

64-3-04-2102-001

12 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 1 1 317,520 0 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 (26,460)

64-3-04-3201-001

13 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 1 1 317,520 0 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 (26,460)

64-3-04-3203-001

ลูกจ้างประจ า

14 นักวิชาการคลัง 1 1 280,080 0 1 1 1 - - - 8,880 9,240 9,840 288,960 298,200 308,040 (23,340)

พนักงานจ้างตามภารกิจ

15 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 168,120 0 1 1 1 - - - 6,720 7,080 7,320 174,840 181,920 189,240 (14,010)

16 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 147,720 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 153,720 159,960 166,440 (12,310)
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ที่ ชือ่สายงาน ระดับ จ านวน

ต าแหน่ง ทัง้หมด จ านวน เงินเดือน เงินประจ า หมายเหตุ

(คน) (1) ต าแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ค่าใช้จ่ายรวม (4)

ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิม่/ลด

จ านวนทีม่ีอยูใ่นปัจจุบัน อัตราต าแหน่งทีค่าดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน ค่าใช้จ่ายทีเ่พิม่ขึน้ (3)

กองชา่ง (05)

17 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 1 1 349,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 404,640 418,080 431,400 (29,110)

(นักบริหารงานช่าง  ระดับ ต้น)

64-3-05-2103-001

18 นายช่างโยธา ชง. 1 1 259,440 0 1 1 1 - - - 10,440 10,560 10,800 269,880 280,440 291,240 (21,620)

64-3-05-4701-001

19 นายช่างเคร่ืองกล ชง. 1 1 413,160 5,400 1 1 1 - - - 13,320 13,200 13,800 426,930 440,130 453,930 (34,430)

64-3-05-4705-001

พนักงานจ้างตามภารกิจ

20 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม

21 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 155,880 0 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,840 162,120 168,600 175,440 (12,990)

22 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ 1 1 184,800 0 1 1 1 - - - 7,440 7,680 8,040 192,240 199,920 207,960 (15,400)

พนักงานจ้างทั่วไป

23 คนงาน 3 3 324,000 0 3 3 3 - - - 0 0 0 324,000 324,000 324,000 (9,000)
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ที่ ชือ่สายงาน ระดับ จ านวน

ต าแหน่ง ทัง้หมด จ านวน เงินเดือน เงินประจ า หมายเหตุ

(คน) (1) ต าแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ค่าใช้จ่ายรวม (4)

ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิม่/ลด

จ านวนทีม่ีอยูใ่นปัจจุบัน อัตราต าแหน่งทีค่าดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน ค่าใช้จ่ายทีเ่พิม่ขึน้ (3)

กองการศึกษาฯ (08)

24 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม

(นักบริหารงานศึกษา  ระดับ ต้น)

64-3-08-2107-001

25 ครู คศ.2 1 1 1 1 1 - - - - - - - - - จ่ายเงิน

อุดหนุน

26 ครู คศ.1 1 1 1 1 1 - - - - - - - - - จ่ายเงิน

อุดหนุน

27 ครู คศ.1 1 1 1 1 1 - - - - - - - - - จ่ายเงิน

อุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ

28 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 150,600 0 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 156,720 163,080 169,680 งบทอ้งถิน่จ่าย

(12,550)

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)

29 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 ก าหนดเพิม่

64-3-12-3205-001

รวม 597,120 264,840 271,920 8,001,510 8,266,350 8,538,270

1,200,227   1,239,953   1,280,741   

9,201,737   9,506,303   9,819,011   

คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 22.64          22.28          21.92          

                       : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563  เป็นเงิน      38,700,000

                       : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕64 เป็นเงิน      40,635,000 (ประมาณการเพิม่ขึน้ ๕% จากงบประมาณการรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕63 ตามหลักเกณฑ์การจัดท าแผน)

                       : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕65  เป็นเงิน     42,666,750 (ประมาณการเพิม่ขึน้ ๕% จากงบประมาณการรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕64 ตามหลักเกณฑ์การจัดท าแผน)

                       : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖6  เป็นเงิน     44,800,087 (ประมาณการเพิม่ขึน้ ๕% จากงบประมาณการรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕65 ตามหลักเกณฑ์การจัดท าแผน)

รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทัง้ส้ิน

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอืน่ 15%

ผู้จัดท ำ..................................................... 
           (นำงฤทัยรัตน์  ศรีศำสตร์) 
   ต ำแหน่ง  นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร 

ผู้ตรวจสอบควำมถูกต้อง................................................. 
                       (นำงรัฐกำนต ์ แย้มขยำย) 

         ต ำแหน่ง  ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพักทัน 

ผู้ตรวจสอบควำมถูกต้อง................................................... 
                   (นำยสำยชล  ฉิมพำล)ี 

     ต ำแหน่ง  นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพักทัน 
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10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการ  ขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน 
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ปลัด อบต. 

 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานกฎหมายและคด ี
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานกิจการสภา อบต. 
6. งานสวัสดิการสังคม 
 
 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1. งานการเงิน 
2. งานบัญชี 
3. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้
4. งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 
                  ฯลฯ 

ส านักปลัด อบต. 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
    วัฒนธรรม 
3. งานกิจการโรงเรียน 

รองปลัด อบต. 

 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (ว่าง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 (นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.)  



โครงสร้างส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - -  3 - - - - - 1 3 - 8 

หัวหน้าส านักปลัด 
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

 

งานบริหารทั่วไป 
 

งานนโยบายและแผน 
 

งานกฎหมายและคดี 
 

 

งานกิจการสภา 

 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

งานสวัสดิการสังคม 
 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) 
- นักจัดการงานท่ัวไป (ลูกจ้างประจ า) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) (1) 
   

-ผู้ช่วยนิติกร (1) - 

- 
 

- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
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โครงสร้างกองคลัง  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - 2 - - - - - 1 2 - 6 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

 

งานการเงิน 
 

งานบัญชี 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (1)    

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
    
 

                         -   
 

- นักวิชาการคลัง (ลูกจ้างประจ า) 
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โครงสร้างกองช่าง  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - - - - 2 - - 3 3 9 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

 

งานก่อสร้าง 
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 
 

งานผังเมือง 

 
 

- นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (ว่าง) 

- นายช่างโยธา 2-4/5 (ว่าง) 
- นายวิษณุ  เจริญลาภ ผช.ช่างโยธา (1) 

- นายช่างเครื่องกล  ปง./ชง. (1) 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
     - คนงาน (3) 

- 
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - 3 - - - - - - 1 - 5 
 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) (ว่าง) 

 

งานบริหารการศึกษา 
 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

งานกิจการโรงเรียน 

- 
 

-ครู   (3) 
-ผู้ดูแลเด็ก  (1) 

 

- 
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

 
 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
                                                                                          -นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก) (1) (ก าหนดเพ่ิม) 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - - - - - - - - - - - - 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

งานตรวจสอบภายใน 
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ล าดับที่

ระดับ ระดับ เงินเดือน หมายเหตุ

๑ ต้น ต้น ๔๔๒,๓๒๐ 490,320

๒ ต้น ต้น ๔๐๑,๙๔๐ วา่งเดิม

ล าดับที่

ระดับ ระดับ เงินเดือน หมายเหตุ

๓ ต้น ต้น ๔๑๖,๑๖๐ 458,160

๔ ช านาญการ ช านาญการ ๓๕๖,๑๖๐ 356,160

๕ ช านาญการ ช านาญการ ๓๒๙,๗๖๐ 329,760

๖ ช านาญการ ช านาญการ ๓๒๓,๗๖๐ 323,760

๑๑. บญัชแีสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ
คุณวุฒิ กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

เงินประจ าต าแหน่ง เงนิค่าตอบแทน/

เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ

ชือ่ -สกุล การศึกษา เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง

๔๘,๐๐๐ -

(รัฐศาสตร์บัณฑิต)  -1101-001 นักบริหารงานท้องถิน่  -1101-001 นักบริหารงาน อบต.

นางรัฐกานต์     แย้มขยาย ปริญญาตรี 64-3-00 ปลัด อบต. 64-3-00 ปลัด อบต.

๔๒,๐๐๐ -

 -1101-002 นักบริหารงานท้องถิน่  -1101-002 นักบริหารงาน อบต.

- - 64-3-00 รองปลัด อบต. 64-3-00 รองปลัด อบต.

ส านักปลัด

คุณวุฒิ กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

เงินประจ าต าแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/เงิน

ค่าตอบแทน

ชือ่ -สกุล การศึกษา เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง

๔๒,๐๐๐ -

(รัฐศาสตรมหาบัณฑิต)  -2101-001 นักบริหารงานทั่วไป  -2101-001 นักบริหารงานทั่วไป

นางชุติมา       บุญศรี ปริญญาโท 64-3-01 หัวหน้าส านักปลัด 64-3-01 หัวหน้าส านักปลัด

- -

มหาบัณฑิต)

นางฤทัยรัตน์  ศรีศาสตร์ ปริญญาโท 64-3-01 นักทรัพยากรบุคคล 64-3-01 นักทรัพยากรบุคคล

(รัฐประศาสนศาสตร  -3102-001  -3102-001

- -

มหาบัณฑิต)

นายเมธา        ญาดี ปริญญาโท 64-3-01 นักวิเคราะห์ 64-3-01 นักวิเคราะห์

 -3103-001 นโยบายและแผน  -3103-001 นโยบายและแผน(รัฐประศาสนศาสตร

- -

(รัฐศาสตรมหาบัณฑิต)  -3801-001  -3801-001

นายสมภพ     เปีย่มเมธางค์ ปริญญาโท 64-3-01 นักพัฒนาชุมชน 64-3-01 นักพัฒนาชุมชน
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ล าดับที่

ระดับ ระดับ เงินเดือน หมายเหตุ

๗ - - ๒๘๐,๐๘๐ 280,080

๘ - - ๒๔๘,๘๘๐ 248,880

๙ - - ๑๕๐,๑๒๐ 150,120

๑๐ - - ๑๗๔,๓๖๐ 174,360

๑๑ ต้น ต้น ๔๒๒,๖๔๐ 464,640

๑๒ ช านาญการ ช านาญการ ๓๑๗,๕๒๐ 317,520

๑๓ ช านาญการ ช านาญการ ๓๑๗,๕๒๐ 317,520

เงินเดือน

เงินประจ าต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน/

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

ชื่อ -สกุล การศึกษา เลขที่ต าแหน่ง

(บริหารธุรกิจ)  -2102-001 นักบริหารงานการคลัง นักบริหารงานการคลัง -2102-001

คุณวุฒิ กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

ต าแหน่ง เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง

ลูกจ้างประจ า

       

- -

(การบริหารทรัพยา

นางราตรี    โพธิ์กล  า ปริญญาตรี - นกัจดัการงานทั วไป - นกัจดัการงานทั วไป

พนักงจ้างตามภารกิจ

กรมนุษย)์

- -

(นิติศาสตร์)

นายสันติ         ศรีศาสตร์ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยนิติกร - ผู้ช่วยนิติกร

- -นางสาวศริญพัสร์  หอมทาประเสริฐ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ

- -

พฒันาชุมชน พฒันาชุมชน

นางสาวยุรนันท์      เพช็รักษ์ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

นางเบญจมาศ    วรรณศิริ ปริญญาโท 64-3-04 ผู้อ านวยการกองคลัง 64-3-04 ผู้อ านวยการกองคลัง 42,000 -

ส่วนการคลัง

 -3203-001

นางนิตจพร    ปล้ืมน้อย ปริญญาตรี 64-3-04 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 64-3-04 นักวิชาการจัดเก็บรายได้

- -

 -3201-001  -3201-001

นางสาวสุพชิญา    ขาวจันทร์ ปริญญาตรี 64-3-04 นักวิชาการเงินและบัญชี 64-3-04 นักวิชาการเงินและบัญชี

- -

(บริหารธุรกิจ)  -3203-001
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ล าดบัที่

ระดบั ระดบั เงินเดอืน หมายเหตุ

๑๔ - - ๒๘๐,๐๘๐ 280,080

๑๕ - - ๑๖๘,๑๒๐ 168,120

๑๖ - - ๑๔๗,๗๒๐ 147,720

๑๗ ต้น ต้น ๓๔๙,๓๒๐ 391,320

๑๘ ช านาญงาน ช านาญงาน ๒๕๙,๔๔๐ 259,440

๑๙ ช านาญงาน ช านาญงาน ๔๑๓,๑๖๐ 418,560

คุณวุฒิ กรอบอัตราก าลังเดมิ กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดอืน

เงินประจ าต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน/

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

ชื่อ -สกุล การศึกษา เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง

นางปวีณา      ช านาญค้า ปริญญาตรี - นักวิชาการคลัง - นักวิชาการคลัง - -

ลูกจ้างประจ า

นางสาววรรณวิษา      ทองพลาย ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ - -

พนักงจ้างตามภารกิจ

นางสาวอนุธิดา       โตวิเศษ ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน - -

(การบัญชี) รายได้ รายได้

กองช่าง

(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) การเงินและบัญชี การเงินและบัญชี

42,000 -

 -2103-001 นักบริหารงานช่าง  -2103-001 นักบริหารงานช่าง

นายจตุรงค์  พุ่มห่วง ปริญญาตรี 64-3-05 ผู้อ านวยการกองช่าง 64-3-05 ผู้อ านวยการกองช่าง

- -

 -4701-001  -4701-001

นายจันทพงศ์    วิสุทธิ์สละ ปวส. 64-3-05 นายช่างโยธา 64-3-05 นายช่างโยธา

- ๕,๔๐๐

 -4705-001  -4705-001

จ.ส.อ.รักเกียรติ     รักษาสีมันต์ ปริญญาตรี 64-3-05 นายช่างเคร่ืองกล 64-3-05 นายช่างเคร่ืองกล
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ล าดบัที่

ระดบั ระดบั เงินเดอืน หมายเหตุ

๒๐ - - ๑๓๘,๐๐๐ ว่างเดิม

๒๑ - - ๑๘๔,๘๐๐ ๑๘๔,๘๐๐

๒๒ - - ๑๕๕,๘๘๐ ๑๕๕,๘๘๐

๒๓ - - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐

๒๔ - - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐

๒๕ - - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐

๒๖ ต้น ต้น ๓๙๓,๖๐๐ ว่างเดิม

๒๗ คศ.2 คศ.2 - เงินอดุหนุน

๒๘ คศ.1 คศ.1 - เงินอดุหนุน

๒๙ คศ.1 คศ.1 - เงินอดุหนุน

๓๐ - - ๑๕๐,๖๐๐ 150,600

คุณวุฒิ กรอบอัตราก าลังเดมิ กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดอืน

เงินประจ าต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน/

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

ชื่อ -สกุล การศึกษา เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง

 - ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

- -

นางสาวแววมณี        นิลเนียม ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -

นายจุลพงษ์             แจ่มใส ปริญญาตรี - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า

- -

นายสมชาย              มีวงษ์ ป.6 - คนงาน - คนงาน - -

นายสันชัย                เอี่ยมเกิด ป.6 - คนงาน - คนงาน

- -

ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

นายกฤษ                 ใยน้อย มัธยมศึกษาตอนปลาย - คนงาน - คนงาน

42,000 -

 -2107-001 นักบริหารการศึกษา  -2107-001 นักบริหารการศึกษา

- - 64-3-08 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 64-3-08 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ

- -

(บริหารการศึกษา) 0027 0027

นางอังชัน      รักษาสีมันต์ ปริญญาโท 64308660 ครู 64308660 ครู

- -

(ครุศาสตรบัณฑิต) 0028 0028

นางสาวสุภารัตน์      ฉิมพาลี ปริญญาตรี 64308660 ครู 64308660 ครู

นางพัชรนันท์     ข าสะนะ ปริญญาตรี 64308660 ครู 64308660 ครู - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

พนักงานจ้างทั่วไป

นางสาววรรณวิภา     สมัครการ ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก - ผู้ดูแลเด็ก - -

(ครุศาสตรบัณฑิต) 0029 0029
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ล าดับที่

ระดับ ระดับ เงินเดือน หมายเหตุ

๓๑ ชก./ปก. ปก./ชก. - ก ำหนดเพิ่มนักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปริญญำตรี 64-3-12-3205-001 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน 64-3-12-3205-001 - -นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)

ต าแหน่ง เงินประจ าต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน/ชื่อ -สกุล การศึกษา เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง เลขที่ต าแหน่ง

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

คุณวุฒิ กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

  องค์การบริหารส่วนต าบลพักทันก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ทุกต าแหน่ง  ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ
ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และลูกจ้างเป็นไปอย่าง  มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนด  โดยมีระยะเวลา  3  ปี  ตามรอบของแผนอัตราก าลัง  3  ปี  การพัฒนา
นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้อง
ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ  คือ  การพัฒนาไปสู่  Thailand  4.0   ดังนั้น  องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค  4.0  เช่นกัน  โดยก าหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  
กล่าวคือ 

  1.เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส  ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม
ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนว
ระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการ
ท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง
ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
  2.ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง   ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า  ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน  โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับการบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการ
สาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน  พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุก
ส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่างๆ  สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  
ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง  อินเตอร์เน็ต  โซเซียลมีเดีย  หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือ เป็นต้น 
  3.องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างาน  อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ 
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ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น  และความสามารถใน
การตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้สู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่  รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
  4.การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. 
ที่ นร 1013.4/42   ลงวันที่  5  พฤษภาคม  2563  เรื่องเครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ
และบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digtal  Government skill Self – Assessment) โดยให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็น
รัฐบาลดิจิทัลตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่  26  กันยายน  2560 
 

  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด  วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  เช่น  การปฐมนิเทศ  การ
ฝึกอบรม   การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น 
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13. ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงาน
จ้าง  ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด  ยกตัวอย่างเช่น 
  ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน   มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือ
รักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก         
ธรรมมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์

ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  ทั้งนี้  การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทาง
วินัย 

13.1 จรรยาบรรณพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง 
 จรรยาบรรณพนักงานส่วนต าบล เป็นเครื่องมืออันส าคัญยิ่งที่จะช่วยให้พนักงานส่วนต าบลซึ่งมี
หน้าที่รับผิดชอบในการพัฒนาประเทศ และให้บริการแก่ประชาชนให้มีหลักการและแนวทางประพฤติปฏิบัติ
ตนที่ถูกต้องเหมาะสมอันจะน ามาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานรวมทั้งความเลื่อมใสศรัทธา 
และเชื่อถือจากประชาชนทั่วไป 
 นอกจากนีเ้ป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่าการด ารงตนอยู่ในกรอบแห่งจรรยาบรรณขอข้าราชการ
จะน ามาซึ่งความพอใจและความผาสุกของประชาชนผู้รับบริการความสงบเรียบร้อยของสังคมความ
เจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติ และความเจริญของตัวข้าราชการ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน ได้ก าหนดจรรยาบรรณพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างขึ้น เพ่ือ
เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติของข้าราชการพนักงานส่วนต าบล  ดังนี้ 

1. จรรยาบรรณต่อตนเอง มีข้อก าหนด คือ 
 1.1 พนักงานส่วนต าบล พึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดีและประพฤติตนให้เหมาะสมกับการ
เป็นข้าราชการ 
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  1.2 พนักงานส่วนต าบลพึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์ และไม่
แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 
    1.3 พนักงานส่วนต าบลพึงมีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้ง
เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถและทักษะในการท างาน เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

2. จรรยาบรรณต่อเพ่ือนร่วมงาน มีข้อก าหนด คือ 
 2.1 พนักงานส่วนต าบลพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริต เสมอภาคและปราศจาก
อคต ิ
 2.2 พนักงานส่วนต าบลพึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว 
ขยันหมั่นเพียร ถูกต้องสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นส าคัญ  

2.3  พนักงานส่วนต าบลพึงปฏิบัติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลาและใช้เวลาราชการให้เป็น
ประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเต็มที่ 

2.4 พนักงานส่วนต าบลพึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์ของทางราชการอย่างประหยัดคุ้มค่า 
โดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยื่องวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 

3. จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงานมีข้อก าหนด คือ 
3.1 พนักงานส่วนต าบลพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานให้ความร่วมมือช่วยเหลือ

กลุ่มงานของตนทั้งในด้านการให้ความคิดเห็น การช่วยท างาน และการแก้ปัญหาร่วมกัน  รวมทั้งการเสนอแนะ
ในสิ่งที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนาในความรับผิดชอบด้วย 

3.2 พนักงานส่วนต าบลซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาพึงดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งในด้านการ
ปฏิบัติงาน ขวัญ ก าลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟัง  ความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักการและเหตุผล
ที่ถูกต้องตามท านองคลองธรรม 

3.3 พนักงานส่วนต าบลพึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบรวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้เกิด
ความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

3.4 พนักงานส่วนต าบลพึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพมีน้ าใจ 
และมนุษย์สัมพันธ์อันด ี

3.5 พนักงานส่วนต าบล พึงละเว้นจากการน าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน 
 4. จรรยาบรรณต่อประชาชนและสังคม มีข้อก าหนดคือ 

4.1 พนักงานส่วนต าบล พึงให้บริการแก่ประชาชนอย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความ
เป็นธรรม เอ้ือเฟ้ือ มีน้ าใจ และใช้วาจาที่สุภาพ อ่อนโยน เมื่อพนักงานมีเรื่องใดไม่สามารถปฏิบัติได้หรือไม่อยู่ 
ในอ านาจหน้าที่ของตนที่จะต้องปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะน าให้ติดต่อยังหน่วยงานหรือบุคคลซึ่งตน
ทราบว่ามีอ านาจหน้าที่เก่ียวข้องกับเรื่องนั้น ๆ ต่อไป 

4.2 พนักงานส่วนต าบล พึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 
4.3 พนักงานส่วนต าบลพึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด ซึ่งมีมูลค่าเกินปกติ

วิสัยที่วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่ห์หาจากผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่
ราชการนัน้ หากรับไว้แล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่รับไว้มีมูลค่าเกินกว่าปกติวิสัยก็
ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพ่ือด าเนินการสมควรแก่กรณี 
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13.2  คุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานส่วนต าบล 
 พนักงานส่วนต าบล พึงมีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระบบพฤติกรรมที่พึงปรารถนา
ของผู้ปฏิบัติงาน จ าแนกได้ 3 ประการ คือ 
 1.จริยธรรมของพลเมืองดี คือ พฤติกรรมการรับผิดชอบต่อตนเอง ยึดมั่นใน หลักศาสนา
และวัฒนธรรม 
 2.จริยธรรมที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ หมายถึง พฤติกรรมปรับตนให้สามารถท างาน
แปลกใหม่ พัฒนาตนเองให้ก้าวหน้าและสมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย สังคม และจิตใจ พฤติกรรมการพัฒนากลุ่ม
และสังคม และรู้จักอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
 3.จริยธรรมในต าแหน่งหน้าที่ เป็นพฤติกรรมท างานเพื่องาน และส่วนร่วมเป็นส าคัญ รักษา
ระเบียบวินัยของราชการ มีจรรยาบรรณในวิชาชีพของตน สามารถปรับตนให้อยู่ในระบบงานแบบราชการได้
อย่างมีประสิทธิภาพสูง 
 พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างพึงยึดหลักธรรมของพระพุทธศาสนาเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานดังนี้ 
 1.สัมปุริศธรรม 7 แปลว่า ธรรมของคนดี คือ คนที่แท้ซ่ึงจะท าให้เป็นคนที่สมบูรณ์ มี 
7 ประการ 

2.นาถกรณธรรม 10 ที่สอนให้พ่ึงตนเองได้ กล่าวคือ ท าให้ตนเป็นที่พ่ึงแห่งตนได้ 
พร้อมที่จะรับผิดชอบตนเอง ไม่ท าตัวเป็นปัญหาหรือภาระถ่วงหมู่คณะ หรือหมู่ญาติด้วยการประพฤติธรรม
ส าหรับการสร้างที่พ่ึงแก่ตนเองมี 10 ประการ 

3.อปริหานิยธรรม ที่น าไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง มี 7 ประการ 
4.ทศพิธราชธรรม คือ ธรรมของพระราชา 10 ประการ 
5.จักรวรรดิวัตรวัตร 5 คือ ธรรมเนียมหรือหน้าที่ประจ าของจักรพรรดิ 5 ประการ 

 13.3 จริยธรรมตามพระบรมราโชวาทพรบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงประพฤติปฏิบัติในหลักธรรมของพระพุทธศาสนา และ
พระองค์ยังมีพระมหากรุณาธิคุณ พระราชทานพระบรมราโชวาทอันประกอบด้วยหลักธรรมอย่างแนบเนียน ใน
โอกาสต่าง ๆ เพ่ือให้ประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ยึดถือปฏิบัติในอันที่จะก่อให้เกิดการพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาติให้บังเกิดความสงบสุขและมีความร่วมเย็น ตลอดจนพัฒนาให้มีความเจริญก้าวหน้า  
 ดังนั้น พระบรมราโชวาทจึงเป็นแนวทางความประพฤติที่มีเหตุผล ซึ่งถือว่าเป็นจริยธรรมที่
พนักงานส่วนต าบลยึดถือปฏิบัติได้ เช่น คุณธรรมที่พนักงานส่วนต าบลจะศึกษาและน้อมน ามาปฏิบัติ มีอยู่ 4 
ประการ 
 ประการแรก คือ การรักษาความสัตย์ ความจริงในต่อตนเอง ที่จะประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งที่เป็น
ประโยชน์และเป็นธรรม 
 ประการที่สอง คือ การรู้จักข่มใจตนเอง ฝึกใจให้ประพฤติปฏิบัติอยู่ในความสัตย์   ความดีนั้น 
 ประการที่สาม คือ การอดทน อดกลั้น และอดออม ที่จะไม่ประพฤติล่วงความสัตย์ ความดีนั้น 
 ประการที่สี่ การรู้จักละความชั่ว ความทุจริต และรู้จักสละประโยชน์ส่วนน้อยของตน เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนใหญ่ของบ้านเมือง 
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13.4 การสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี (GOOD GOVERNANCE)  
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มีสาระส าคัญที่จะสร้างระบบการ
บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี (GOOD GOVERNANCE) ส าหรับสังคมไทย  โดยเน้นการเปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจของภาครัฐมากขึ้นการประกันและคุ้มครองสิทธิขั้นพ้ืนฐานของ
ประชาชนภาครัฐมีการบริหารการปกครองที่โปร่งใส สามารถถูกตรวจสอบโดยประชาชนมากขึ้น 
 หลักในการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีในการบริหารงานตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2542 มีหลักการพ้ืนฐาน 6 ประการ 
ได้แก่  
 1.หลักนิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมายที่ถูกต้อง เป็นธรรม การบังคับการ  ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย การก าหนดกติกา และการปฏิบัติตามกฎ กติกา ที่ตกลงไว้อย่างเคร่งครัด โดยค านึงถึงสิทธิ 
เสรีภาพ ความยุติธรรมของสมาชิก 
 2.หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้อง ดีงาม การส่งเสริมสนับสนุน      
ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพ่ือให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบ วินัย ประกอบ
อาชีพสุจริตเป็นนิสัยประจ าชาติ 
 3.หลักความโปร่งใสหมายถึง การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติโดย
ปรับปรุงกลไกการท างานขององค์กรทุกวงการให้มีความโปร่งใส 

4.หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และเสนอความ
คิดเห็นในการตัดสินปัญหาส าคัญของประเทศ ไม่ว่าด้วยการแจ้งความเห็นการไต่สวนสวนสาธารณะ การ
ประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติอ่ืน ๆ  

5.หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน้าที่ ความส านึก ในความ
รับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมือง และการกระตือรือร้น  ในการแก้ปัญหาตลอดจน
เคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง และความกล้าที่จะยอมรับผลดี และผลเสียหายจากการกระท าของตนหลัก
ความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัด เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม โดย
รณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัด ใช้ของอย่างคุ้มค่า สร้างสรรค์สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ สามารถแข่งขัน
ได้ในเวทีโลก และรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
(ปีงบประมาณ 2564 – 2566) ขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน 

ครั้งที่ 1/2563 
วันพฤหัสบดีที่  30   เดือน  กรกฎาคม  พ.ศ. 2563 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน 
 

ผู้มาประชุม 
๑.  นายสายชล    ฉิมพาลี    นายก อบต.พักทัน       ประธานกรรมการ 

  ๒.  นางรัฐกานต์   แย้มขยาย    ปลัด อบต. พักทัน     กรรมการ 
3.  นางเบญจมาศ วรรณศิร ิ     ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 

  4.  นายจตุรงค์     พุ่มห่วง    ผู้อ านวยการกองช่าง  กรรมการ 
  5.  นางชุติมา      บุญศรี       หัวหน้าส านักปลัด       กรรมการและเลขานุการ 

6.  นางฤทัยรัตน์   ศรีศาสตร์    นักทรัพยากรบุคคล  ผู้ช่วยเลขานุการ 
7. นางราตรี       โพธิ์กล่ า    นักจัดการงานทั่วไป  ผู้ช่วยเลขานุการ 

   

เริ่มประชุมเวลา 09.00 น.  
    นายสายชล    ฉิมพาลี ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน            
เป็นประธานในที่ประชุม และได้ด าเนินการตามระเบียบวาระประชุม ดังนี้ 
 
ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่องทีป่ระธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 
นายสายชล   ฉิมพาลี   สวัสดีคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ทุกท่าน ตามค าสั่ง
ประธานกรรมการ   องค์การบริหารส่วนต าบลพักทันที่ 391/2563 ลงวันที่   16 กรกฎาคม  
    2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 
    2564-2566) ขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน  ได้แต่งตั้งท่านเป็นคณะ
    กรรมจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  (รอบปีงบประมาณ 2564-2566) ของ
    องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน โดยให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่จัดท า
    แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564-2566) ขององค์การบริหารส่วน
    ต าบลพักทัน ตามหนังสืออ าเภอบางระจัน ที่ สห 0023.9/ว 918  ลงวันที่ 8 
    กรกฎาคม 2563 เรื่องการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
    2564-2566  โดยให้ค านึงถึงภารกิจอ านาจหน้าที่ ตามกฎหมายก าหนด
    แผนงานและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
    กฎหมายว่าด้วยสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  ลักษณะงานที่ต้อง
    ปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงานของส่วนราชการต่างๆ 
    ในองค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วน
    ต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคลและการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การ
    บริหารส่วนต าบล  โดยก าหนดเป็นแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
    ต าบลในระยะเวลา ๓ ปี (ปีงบประมาณ 2564-2566)   
                                          
มติที่ประชุม                  - รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม  
- ไม่มี 

 

ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
    - ไม่มี   
 

ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
นายสายชล  ฉิมพาลี  4.1 เรื่องการพิจารณาร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ 2564- 
ประธานกรรมการ  -2566)    มอบให้ นางชุติมา  บุญศรี  ต าแหน่งกรรมการและเลขานุการ  
    เป็นผู้ชี้แจงให้คณะกรรมการทุกท่านทราบ  

    

นางชุติมา  บุญศรี   ตามท่ีแผนอัตราก าลัง 3 ปี   (ปีงบประมาณ 2564 – 2566)  ของ 
กรรมการและเลขานุการ องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน จะครบก าหนดใช้บังคับในวันที่ 30 กันยายน 

2563 องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน จะต้องด าเนินการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564-2566)  ให้แล้วเสร็จก่อนแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ฉบับเดิมจะครบก าหนด เพ่ือน าเสนอ ก.อบต.จังหวัดสิงห์บุรี 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ เพ่ือประกาศให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2563 โดยการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564-2566)          
ให้ถือปฏิบัติตามหนังสืออ าเภอบางระจัน  ที่ สห 0023.9/ว918  ลงวันที่ 8 
กรกฎาคม 2563  เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2564-2566  ซึ่งมีสาระส าคัญดังนี้  
1. การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประกอบด้วย 
-นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธานกรรมการ 
-ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นกรรมการ 
-หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 
-หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  
     เป็นกรรมการและเลขานุการ 
-ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน  
     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

2. บทวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจ 
  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และก าหนด
ภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาในช่วงระยะ 3 ปี ข้างหน้า ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 
20 ปี (2561 – 2580)  

/ทั้งนี้… 
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  ทั้งนี้ให้วิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ภัยคุกคาม รวมถึงแนวทางในการเข้าไปแก้ไขปัญหาหรือด าเนินการพัฒนา
ท้องถิ่นให้สอดคล้องกับหลักการ SWOT เพ่ือให้การด าเนินการเกิดประโยชน์
สูงสุดและอยู่ภายใต้อ านาจหน้าที่ตามที่กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวขอ้งได้ก าหนดไว้ 
3.บทวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน 
 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์ว่าในการด าเนินการตาม

 อ านาจหน้าที่และภารกิจ ตามข้อ 2 จะต้องก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือ
 พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และ
 พนักงานจ้างในต าแหน่งใด และจ านวนเท่าใด จึงจะท าให้การปฏิบัติงานตาม
 ภารกิจที่อยู่ในอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบนั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
 และประสิทธิผล 

4.บทวิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน 
 ให้มีการส ารวจและประเมินความรู้ ความสามารถของก าลังคนที่มีอยู่

 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาบุคลากรหรือฝึกอบรมก าลังคนให้
 เหมาะสมกับหน้ าที่ ความรับผิดชอบและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
 ความสามารถอันเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ เพ่ือให้การใช้อัตราก าลังของ
 ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างเกิดประโยชน์
 สูงสุด 

5.การก าหนดต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน าผลที่ได้จากการการวิเคราะห์ข้างต้น

 มาจัดท ากรอบอัตราก าลัง โดยแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 
 2564 – 2566) ก าหนดให้น าข้อมูลข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 ข้าราชการถ่ายโอน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
 พนักงานจ้าง รวมไว้ในแผนอัตราก าลังฉบับนี้  

 1)ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและระดับต าแหน่ง ตาม
 ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วน
 ราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558  ลง
 วันที่  28  ธันวาคม  2558  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

 2)ก าหนดต าแหน่งในส่วนราชการต่างๆ ตามโครงสร้างการแบ่งส่วน
 ราชการตาม 1) โดยพิจารณาว่า ควรก าหนดต าแหน่งประเภทใด สายงานใด 
 ระดับใด จ านวนเท่าใด (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า 
 และพนักงานจ้าง จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
 ลักษณะงานและปริมาณงานในส่วนราชการนั้น 

 3)ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ก าหนดในส่วน
 ราชการ ตาม2)ต้องเป็นต าแหน่งสายงานที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
 พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งแล้วตาม 

 
/ประกาศ... 
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ประกาศ ก.จ  ก.ท และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท า
 มาตรฐานก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558  
 ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2558 (จ านวน  99  สายงาน) กรณีการก าหนด
 ต าแหน่งในสายงานใหม่ที่ยังไม่ได้จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งของต าแหน่ง
 สายงานนั้นให้ ก.จังหวัด เสนอให้ ก.กลาง พิจารณาให้ความเห็นชอบและจัดท า
 มาตรฐานก าหนดต าแหน่งก่อน 

6.การก าหนดเลขท่ีต าแหน่งและเลขท่ีส่วนราชการ 
 การก าหนดเลขที่ต าแหน่งและเลขที่ส่วนราชการในแผนอัตราก าลัง 3 

 ปี ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
7.ประมาณการค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และประโยชน์ตอบแทน

 อ่ืน 
 กาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลในแผนอัตราก าลัง 

 3 ปี นั้น เพ่ือให้แผนอัตราก าลัง 3 ปี เป็นเครื่องมือการควบคุมภาระค่าใช้จ่าย
 ได้อย่างสอดคล้องกับข้อเท็จจริง จึงให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประมาณการ
 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  

8.อัตราเงินประจ าต าแหน่ง 
 การค านวณเงินประจ าต าแหน่ง และเงินค่าตอบแทนนอกเหนือจาก

 เงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้ถือปฏิบัติตามประกาศ 
 ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง  

9.ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2564 ให้ใช้

 ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 และฉบับ
 เพ่ิมเติม (ถ้ามี) ที่ประกาศใช้มาประมาณการเพ่ิมขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 เพ่ือเป็น
 ฐานการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 
 2566 ให้ประมาณการบวกเพ่ิมขึ้นอีกไม่เกินร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐานการ
 ค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา  35  แห่ง
 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ส าหรับ
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใดที่มีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเกี่ยวกับการ
 ประปา หรือกิจการสถานธนานุบาล และได้จัดตั้งงบประมาณมาไว้ใน
 ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ ให้น ามารวมเป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้าน
 การบริหารงานบุคคลด้วย 

10.ความสมบูรณ์ของแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเสนอร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี

 งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ต่อ ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต. จังหวัด และ ก.
 เมืองพัทยา แล้วแต่กรณี ภายในเดือนสิงหาคม 2563 แล้วให้องค์กรปกครอง
 ส่วนท้องถิ่นประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 – 2566  โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  2563  เป็นต้นไป เพ่ือ 

 
/เป็นกรอบ... 
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เป็นกรอบการก าหนดต าแหน่งการใช้ต าแหน่ง การสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่ง 

 และการพัฒนาบุคลากรในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
11.การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการหรือปรับปรุงต าแหน่งบริหาร 
 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ให้เป็นไปตามประกาศมาตรฐาน

 ทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งของข้าราชการหรือ
 พนักงานส่วนท้องถิ่นและหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 

ในเบื้องต้นคณะกรรมการได้ท าการวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามที่กฎหมายบัญญัติ ให้สอดคล้องกับกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
12 นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และได้วิเคราะห์ประเมินความต้องการก าลังคน และ
วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน และได้ปรึกษาหารือนอกรอบกับผู้บริหาร
และพนักงานส่วนต าบลของแต่ละส่วนราชการแล้ว จึงได้มอบหมายให้  นาง
ฤทัยรัตน์   ศรีศาสตร์  ต าแหน่งผู้ช่วยเลขานุการ  ไปสรุปและจัดท าร่างแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  (ปีงบประมาณ 2564-2566) เพ่ือเป็นแนวทางให้
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ได้พิจารณาอย่างเป็นทางการ             
ในวันนี้  จึงขอให้คณะกรรมการทุกท่านได้ช่วยกันพิจารณาความเหมาะสม       
อีกครั้งตามร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี ที่ได้แจกให้ตามหัวข้อดังนี้   

         1. หลักการและเหตุผล 
                    2. วัตถุประสงค์  
       3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลพักทัน 
5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน 
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน 
จะด าเนินการ 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและ  
กรอบอัตราก าลัง 
8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
11. บัญชีแสดงจัดคนสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 
12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
13. ประกาศก าหนดมาตรฐานกลางทางจริยธรรมของข้าราชการ ลูกจ้างและ 
พนักงานจ้าง 
 หากมีหัวข้อใดที่ต้องการให้แก้ไขหรือเพ่ิมเติม ขอให้คณะกรรมการ

 แจ้งที่ประชุมได้เลยค่ะ 
 

/ในการจัดท า... 
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ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564-2566)           
ในครั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน  ได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการไว้ 
4 ส่วนราชการ คือ 1.ส านักปลัด    2.กองคลัง  3.กองช่าง   4.กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม  และได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังคนไว้จ านวนทั้งสิ้น 30 
อัตรา  ได้แก่  พนักงานส่วนต าบล  จ านวน 16 อัตรา  ลูกจ้างประจ า  จ านวน 
2 อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน 9 อัตรา  พนักงานจ้างทั่วไป 3  
อัตรา ซึ่งเมื่อคิดภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลในทุกอัตราที่ก าหนดไว้จะมีภาระ
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืนดังนี้ 

 
ประมาณการรายจ่ายประจ าปี ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคล (ร้อยละ) 

ปี 2563 38,700,000  
ปี 2564 40,635,000 
(เพ่ิมขึ้นอีกร้อยละ 5 จากปี 2563) 

9,201,737 (ร้อยละ 22.64) 

ปี 2565 42,666,750 
(เพ่ิมข้ึนอีกร้อยละ 5 จากปี 2564) 

9,506,303 (ร้อยละ 22.28) 

ปี 2566 44,800,087 
(เพ่ิมข้ึนอีกร้อยละ 5 จากปี 2565) 

9,819,011 (ร้อยละ 21.92) 

 
ขอให้คณะกรรมการทุกท่านร่วมกันเสนอความคิดเห็นว่าควรเพ่ิมต าแหน่งหรือ                
ยุบต าแหน่ง  ในแต่ละส่วนราชการ  ในร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 
2564-2566) หรือไม่ โดยขอให้คณะกรรมการทุกท่านพิจารณาถึงภาระ
ค่าใช้จ่าย เหตุผลความจ าเป็น รวมทั้งพิจารณาจากเอกสารประกอบการ
วิเคราะห์ค่างานของปีที่ผ่านมา ของแต่ละส่วนราชการ ซึ่งเอกสารได้แนบท้าย
อยู่ในภาคผนวก ในการเสนอเพ่ิมต าแหน่งหรือยุบต าแหน่งในแต่ละส่วนราชการ
เพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อยเห็นควรให้แต่ละส่วนราชการเสนอความคิดเห็น
และคณะกรรมการร่วมกันพิจารณาโดย เรียงล าดับ จากส านักปลัด   กองคลัง  
กองช่าง  กองการศึกษาฯ ค่ะ 

 
นายสายชล  ฉิมพาลี   ผมขอให้แต่ละส่วนเสนอว่าจะเพ่ิมต าแหน่ง หรือยุบต าแหน่ง แต่ละส่วนผม
ประธานกรรมการ  ขอให้ไล่ตอบกันมาแต่ละส่วนเลยครับ เริ่มส านักปลัด  กองคลัง กองช่าง กอง
    การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
นางชุติมา  บุญศรี  ส านักปลัดไม่มีเพ่ิมเติมต าแหน่ง หรือยุบต าแหน่งค่ะ 
กรรมการและเลขานุการ   
 

นางเบญจมาศ  วรรณศิริ กองคลังไม่มีเพ่ิมเติมต าแหน่ง หรือยุบต าแหน่ง ค่ะ 
กรรมการ 
 

/นายจตุรงค์... 
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นายจตุรงค์  พุ่มห่วง กองช่างไม่มีเพ่ิมเติมต าแหน่ง หรือยุบต าแหน่งครับ 
กรรมการ 
 

นางชุติมา  บุญศรี ดิฉันรักษาการกองการศึกษาทางด้านกองการศึกษาไม่มีเพ่ิมต าแหน่ง หรือยุบ 
กรรมการและเลขานุการ ต าแหน่ง เพราะบุคลากรในกองเพียงพอในการท างานค่ะ 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ 
 

นายสายชล  ฉิมพาลี สรุปปีงบประมาณ 2564 แต่ละกองไม่มีเปิดกรอบหรือเปิดต าแหน่งเพิ่ม  
ประธานกรรมการ  
 

มติที่ประชุม รับทราบ 
 

นายสายชล  ฉิมพาลี ผมขอให้แต่ละส่วนวิเคราะห์ค่างานของแต่ส่วนชี้แจงให้คณะกรรมการทราบ 
ประธานกรรมการ 
 

นางรัฐกานต์  แย้มขยาย  จากการวิเคราะห์ค่างานของ ปลัด/รองปลัด เพ่ือด าเนินการก าหนดต าแหน่ง
กรรมการ   ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  (ปีงบประมาณ 2564-2566) รายละเอียดการ 
    วิเคราะห์ปรากฏดังนี้ 
 

ที ่ ประเภท ต าแหน่ง อัตราก าลัง 
ที่ต้องการ 

 (วิเคราะห์ค่างาน 
ปีที่ผ่านมา) 

อัตราก าลังทั้งหมด 
ที่มีอยู่ตามกรอบ

อัตราก าลัง 

อัตราก าลังที่
ต้องการ 
เพ่ิม/ลด 

1. บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
64-3-00-1101-001 

1.90 1  

2. บริหารท้องถิ่น รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  
64-3-00-1101-002 

1.28 1  

 รวมอัตราก าลังที่ต้องการทั้งสิ้น 3.18 2 0 
 
ปลัด อบต. /รอง ปลัด อบต. จะไม่สังกัดส่วนราชการ แต่อยู่ในฐานะผู้ก ากับ
ดูแลทุกส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพักทัน ปัจจุบัน          
มีต าแหน่งรวมทั้งสิ้น 2 อัตรา ได้แก่ ปลัด อบต. 1 อัตรา และรองปลัด อบต.   
1 อัตรา(ว่าง)  ได้พิจารณาปริมาณงานแล้วมีความเหมาะสมกับอัตราก าลัง              
ที่มีอยู่  จึงไม่ขอก าหนดต าแหน่งเพิ่ม และยุบต าแหน่งค่ะ   

 

มติที่ประชุม เห็นชอบ 
 
 

/นางชุติมา... 
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นางชุติมา  บุญศรี  จากการวิเคราะห์ค่างานของส านักปลัด เพ่ือด าเนินการก าหนดต าแหน่ง 
กรรมการและเลขานุการ ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564-2566)   รายละเอียดการ

วิเคราะห์ปรากฏดังนี้ 
 

ที ่ ประเภท ต าแหน่ง อัตราก าลัง 
ที่ต้องการ 

 (วิเคราะห์ค่างาน 
ปีที่ผ่านมา) 

อัตราก าลังทั้งหมด 
ที่มีอยู่ตามกรอบ

อัตราก าลัง 

อัตราก าลังที่
ต้องการ 
เพ่ิม/ลด 

1. อ านวยการ
ท้องถิ่น 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
64-3-01-2101-001 

1.53 1  

2. วิชาการ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
64-3-01-3102-001 

1.31 1 
 

 

3. วิชาการ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญ
การ 
64-3-01-3103-001 

2.20 1  

4. วิชาการ นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
64-3-01-3801-001 

1.35 1  

5. ลูกจ้างประจ า นักจัดการงานท่ัวไป 1.54 1  

6. พนักงานจ้าง 
 

ผู้ช่วยนิติกร 1.13 1  

7. พนักงานจ้าง 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1.93 1  

8. พนักงานจ้าง 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1.36 1  

 รวมอัตราก าลังที่ต้องการ 12.35 8  

                                                      
ส านักปลัด  ปัจจุบันมีต าแหน่ง รวมทั้งสิ้น 11 อัตรา ได้แก่ ต าแหน่งปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 1 อัตรา  ต าแหน่งรองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 1 อัตรา (ว่าง)  ต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัด จ านวน 1 อัตรา  
ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลช านาญการ จ านวน 1 อัตรา  ต าแหน่ง
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ จ านวน 1 อัตรา  ต าแหน่งนักพัฒนา
ชุมชนช านาญการ จ านวน 1 อัตรา   ลูกจ้างประจ า ต าแหน่ง นักจัดการงาน
ทั่วไป  จ านวน 1 อัตรา  และ พนักงานจ้าง  จ านวน 3 อัตรา คือ ต าแหน่ง
ผู้ช่วยนิติกร   ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้า
พนักงานธุรการ  ได้พิจารณาปริมาณงานแล้วมีความเหมาะสมกับอัตราก าลังที่
มีอยู่ 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ 
       

/มติทีป่ระชุม... 
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นางเบญจมาศ  วรรณศิริ  จากการวิเคราะห์ค่างานของกองคลัง เพ่ือด าเนินการก าหนดต าแหน่ง 
กรรมการ ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564-2566) รายละเอียดการ

วิเคราะห์ปรากฏดังนี้ 
 
 

ที ่ ประเภท ต าแหน่ง อัตราก าลัง 
ที่ต้องการ 

 (วิเคราะห์ค่างาน 
ปีที่ผ่านมา) 

อัตราก าลังทั้งหมด 
ที่มีอยู่ตามกรอบ

อัตราก าลัง 

อัตราก าลังที่
ต้องการ 
เพ่ิม/ลด 

1. อ านวยการท้องถิ่น ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
64-3-04-2102-001 

1.20 1  

2. วิชาการ นักวิชาการจัดเก็บรายได้/ช านาญการ 
64-3-04-3203-001 

1.83 1  

3. วิชาการ นักวิชาการเงินและบญัชี/ช านาญการ 
64-3-04-3201-001 

1.52 1  

4. ลูกจ้างประจ า นักวิชาการคลัง 1.05 1  

5. พนักงานจ้าง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1.14 1  

6. พนักงานจ้าง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1.95 1  
รวมอัตราก าลังที่ต้องการ 8.69 6 0 

 
 
 

กองคลัง  ปัจจุบันมีต าแหน่ง รวมทั้งสิ้น 6 อัตรา ได้แก่ พนักงานส่วนต าบล 
จ านวน 4 อัตรา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง จ านวน 1 อัตรา  ต าแหน่ง
นักวิชาการเงินและบัญชี  จ านวน 1 อัตรา  ต าแหน่งนักวิชาการจัดเก็บรายได้  
จ านวน  1  อัตรา ลูกจ้างประจ า   ต าแหน่ง นักวิชาการคลัง  จ านวน 1 อัตรา   
พนักงานจ้างตามภารกิจรวมทั้งสิ้น 2  อัตรา  ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้  จ านวน  1  อัตรา  ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
จ านวน  1  อัตรา    พิจารณาปริมาณงานแล้ว มีความเหมาะสมกับอัตราก าลัง
ที่มีอยู่ จึงไม่ขอก าหนดต าแหน่งเพิ่มค่ะ 

 

มติที่ประชุม เห็นชอบ 
 

นายสายชล  ฉิมพาลี ผมขอแจ้งผมจะเปิดกรอบต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
ประธานกรรมการ เป็นต าแหน่งที่ส าคัญเพราะต าแหน่งนี้ท าการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานต่างๆ ในด้านงบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐาน
เอกสารทางบัญชี การเงินยอดเงิน การท าสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจ่าย 

 เพ่ือจะได้มาช่วยงานในองค์กรของเราให้ดีขึ้น ในที่ประชุมเห็นชอบหรือไม่ 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ 
/นายจตุรงค์... 
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นายจตุรงค์  พุ่มห่วง  จากการวิเคราะห์ค่างานของกองช่าง  เพื่อด าเนินการก าหนดต าแหน่ง 
กรรมการ ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564-2566) รายละเอียดการ

วิเคราะห์ปรากฏดังนี้ 
 

ที ่ ประเภท ต าแหน่ง อัตราก าลัง 
ที่ต้องการ 

 (วิเคราะห์ค่างาน 
ปีที่ผ่านมา) 

อัตราก าลังทั้งหมด 
ที่มีอยู่ตามกรอบ

อัตราก าลัง 

อัตราก าลังที่
ต้องการ 
เพ่ิม/ลด 

1. อ านวยการท้องถิ่น ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
64-3-05-2103-001 

2.81 1  

2. ทั่วไป นายช่างโยธา/ช านาญงาน  
64-3-05-4701-001 

3.05 1  

3. ทั่วไป นายช่างเครื่องกล/ช านาญงาน 
64-3-05-4705-001 

1.61 1  

4. พนักงานจ้าง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 3.10 1  

5. พนักงานจ้าง 
 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 2.81 1  

6 พนักงานจ้าง ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1.77 1 ว่าง 

7. พนักงานจ้าง คนงาน 1.46 1  

8. พนักงานจ้าง คนงาน 2.15 1  

9. พนักงานจ้าง คนงาน 2.64 1  
รวมอัตราก าลังที่ต้องการ 21.40 9  

 
 

กองช่าง  ปัจจุบันมีต าแหน่ง รวมทั้งสิ้น 9 อัตรา ได้แก่ ผู้อ านวยการกองช่าง       
1 อัตรา และ ต าแหน่ งนายช่างโยธาช านาญงาน  จ านวน 1 อัตรา       
ต าแหน่งนายช่างเครื่องกลช านาญงาน  จ านวน  1  อัตรา  และพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  จ านวน  3  อัตรา ต าแหน่งผู้ช่วยนายช่างโยธา จ านวน 1 อัตรา 
(ว่าง)  ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน  1  อัตรา  ต าแหน่งผู้ช่วย
นายช่างไฟฟ้า  จ านวน  1  อัตรา และต าแหน่งคนงาน  จ านวน  3  อัตรา    
ทางกองช่างไม่ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม เพราะคิดว่าบุคลากรในกองช่างเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน และท างานได้อย่างทันเวลา เพราะบุคลากรทางกองช่างมี
ปริมาณทีเ่หมาะสมกับเนื้องานในกองช่างแล้วครับ  
 

มติที่ประชุม - เห็นชอบ  
 

 
 
 
 
 

/นางชุติมา... 
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นางชุติมา   บุญศรี  จากการวิเคราะห์ค่างานของกองการศึกษาฯ  เพื่อด าเนินการก าหนดต าแหน่ง 
กรรมการและเลขานุการ ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564-2566) รายละเอียดการ

วิเคราะห์ปรากฏดังนี้ 
 

ที ่ ประเภท ต าแหน่ง อัตราก าลัง 
ที่ต้องการ 

 (วิเคราะห์ค่างาน 
ปีที่ผ่านมา) 

อัตราก าลังทั้งหมด 
ที่มีอยู่ตามกรอบ

อัตราก าลัง 

อัตราก าลังที่
ต้องการ 
เพ่ิม/ลด 

1. อ านวยการท้องถิ่น ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 
64-3-08-2107-001 

1.28 1        ว่าง 

2. สายงานการสอน ครู คศ. 2 
16-200-04 

1.40 1  

3. สายงานการสอน ครู คศ. 1 
16-200-49 

1.40 1  

4. สายงานการสอน ครู คศ. 1 
16-200-77 

1.40 1  

5. พนักงานจ้าง ผู้ดูแลเด็ก 1.42 1  

 รวมอัตราก าลังที่ต้องการ 6.9 5  
 
 

กองการศึกษา ฯ  ปัจจุบันมีต าแหน่ง รวมทั้งสิ้น 5 อัตรา ได้แก่ ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 1 อัตรา (ว่าง) หัวหน้าส านักปลัดรักษาราชการ
แทนต าแหน่งผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ต าแหน่งครู คศ.2 จ านวน  1  
อัตรา  ต าแหน่ง ครู คศ.1   จ านวน 2 อัตรา พนักงานจ้าง  ต าแหน่งผู้ดูแลเด็ก  
จ านวน  1  อัตรา  ได้วิเคราะห์ค่างานพิจารณาปริมาณงานแล้ว มีความ
เหมาะสมกับอัตราก าลังที่มีอยู่ จึงไม่ขอก าหนดต าแหน่งเพิ่มค่ะ 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ 
 

นางฤทัยรัตน์  ศรีศาสตร์  ในส่วนกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ในต าแหน่งผู้อ านวยการกอง 
ผู้ช่วยเลขานุการ            การศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   ตอนนี้ได้ท าการขอต าแหน่งจากกรมให้กรม
    ท าการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ แต่ยังไม่ได้บุคคล
    มาด ารงต าแหน่งดังกล่าว และในส่วนของต าแหน่ง รองปลัด ก็ได้ท าการสรรหา
    แต่ยังไม่มีท่านใดติดต่อขอโอนย้ายค่ะ 

  
มติที่ประชุม - เห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ 2564-2566)  

 
 
 

/ระเบียบ... 
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