
 

 

  

 

 

จćก กกก.     ถċง ฝüก. 
đลขทĊę   กกก.ิปคี ็่แ/โ566  üĆนทĊę โ มĉถčนćยน โ566 

đรČęอง ÿŠงมตĉคณąกรรมกćร กฟภ. đพČęอปรąชćÿĆมพĆนธ์ Ĕน Website ýĎนย์ขšอมĎลขŠćüÿćรอĉđลĘกทรอนĉกÿ์ 
ของรćชกćร กฟภ. ิครĆĚงทĊę 5/โ566ี 

đรĊยน  อฝ.üก. 
ดšüยĔนกćรปรąชčมคณąกรรมกćร กฟภ. ครĆĚงทĊę 5/โ566 đมČęอüĆนทĊę ใแ พฤþภćคม โ566 

มĊüćรąทĊęđกĊęยüขšองÿมคüรพĉจćรณćปรąชćÿĆมพĆนธ์đพČęอปรąēยชน์ตŠอ กฟภ. จ ćนüน 5 đรČęอง ดĆงนĊĚ 
üćรąทĊę 6.ใ.โ ผลกćรด ćđนĉนงćนตćมĒผนĒมŠบทกćรบรĉĀćรทรĆพยćกรมนčþย์ของ กฟภ. 

พ.ý. โ56โ – โ566 ปรąจ ćปี โ566 ĕตรมćÿทĊę แ Ēลąผลกćรด ćđนĉนงćน
ตćมĒผนĒมŠบทกćรจĆดกćรคüćมรĎšของ กฟภ. พ.ý. โ56ใ – โ56็ ปรąจ ćปี  

 โ566 ĕตรมćÿทĊę แ 

üćรąทĊę 6.ใ.ใ ผลกćรด ćđนĉนงćนตćมĒผนยčทธýćÿตร์ กฟภ. ปรąจ ćปี โ566 ĕตรมćÿทĊę แ 

üćรąทĊę ็.แ.ใ ผลกćรด ćđนĉนงćนตćมĒผนĒมŠบทดšćนนüĆตกรรมของ กฟภ. ปรąจ ćปี โ566 
ĕตรมćÿทĊę แ 

üćรąทĊę ็.โ.่ รćยงćนกćรอนčมĆตĉปรĆบปรčงคŠćĕฟฟ้ćตćมÿĎตรกćรปรĆบอĆตรćคŠćĕฟฟ้ć 

ēดยอĆตēนมĆตĉ ปรąจ ćđดČอน พ.ค. – ÿ.ค. โ566 

üćรąทĊę ็.โ.แแ รćยงćนผลกćรปรąชčมคณąกรรมกćรธรรมćภĉบćลĒลąกćรพĆฒนć 

อยŠćงยĆęงยČน ครĆĚงทĊę ใ/โ566 ิผลกćรด ćđนĉนงćนตćมĒผนปฏĉบĆตĉกćรธรรมćภĉบćล 
ป้องกĆนĒลąปรćบปรćมกćรทčจรĉตคอร์รĆปชĆนของ กฟภ. ผลกćรด ćđนĉนงćน
ตćมĒผนกćรด ćđนĉนงćนดšćนกćรĒÿดงคüćมรĆบผĉดชอบตŠอÿĆงคมĒลą
ÿĉęงĒüดลšอมของ กฟภ. Ēลąผลกćรด ćđนĉนงćนตćมĒผนปฏĉบĆตĉกćรดšćน 

กćรบรĉĀćรคüćมยĆęงยČนĒลąกćรจĆดกćรผĎšมĊÿŠüนĕดšÿŠüนđÿĊย ปรąจ ćปี โ566 
ĕตรมćÿทĊę แี 

จċงđรĊยนมćđพČęอēปรดลงนćมถċง อฝ.ÿย. đพČęอด ćđนĉนกćรปรąชćÿĆมพĆนธ์Ĕน Website ýĎนย์ขšอมĎล
ขŠćüÿćรอĉđลĘกทรอนĉกÿ์ของรćชกćร กฟภ. ตŠอĕป ทĆĚงนĊĚÿćมćรถ Download đอกÿćรĕดšตćม QR Code Ēนบทšćย 

 

 

 

 

 

 
 

Ēผนกปรąชčมคณąกรรมกćร กฟภ. 
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ินćงปัณฑĉตć  đพĘชรรĆตน์ี 
รก.กก. รĆกþćกćรĒทน อก.กก. 

มตĉคณąกรรมกćร กฟภ. 
ครĆĚงทĊę 5/2566 

đรĊยน อฝ.ÿย. 

 đพČęอēปรดด ćđนĉนกćรปรąชćÿĆมพĆนธ์Ĕน Website 

ýĎนย์ขšอมĎลขŠćüÿćรอĉđลĘกทรอนĉกÿ์ของรćชกćร กฟภ. ตŠอĕป 
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มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ 5/โ5ๆๆ วาระทีไ ๆ.ใ.โ 

ู ร຋างวาระบอร์ด฿หญ຋ 5/2566 ู   
 

วาระทีไ  6.ใ.2  ผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 2566 
ประจ าปี 2566 เตรมาสทีไ แ ฽ละผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทการจัดการความรูຌ 
ของ กฟภ. พ.ศ. 256ใ – 256็ ประจ าปี 2566 เตรมาสทีไ แ 

 
 ดຌวย ผวก. ขอ฼สนอ฼รืไองมา฼พืไอน า฼รียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ฽ละ฿หຌความ฼หใน฼พิไม฼ติม 
฾ดย฼รืไองนีๅ฼หในควรตຌองน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน 

฽ละการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุงปี โ5ๆๆี ฽ละค าสัไง กฟภ. ทีไ แ5/โ5ไ่ 
สัไง ณ วันทีไ โๆ ต.ค. โ5ไ่ ฽ต຋งตัๅงคณะท างานระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ทัๅงนีๅ ฼รืไองดังกล຋าวมีรายละ฼อียดดังนีๅ 
 แ. ฼รืไอง฼ดิม 

  แ.แ ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ แใ/โ5ๆโ ฼มืไอวันทีไ แ่ ธ.ค. โ5ๆโ มีมติ
฼หในชอบยุทธศาสตร์฽ละ฽ผน฽ม຋บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆโ – โ5ๆๆ ซึไงจัดท า฾ดย
ทีไปรึกษาจากศูนย์บริการวิชาการสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ินิดຌาี ฼พืไอ฿หຌสายงานบริหารองค์กร ิบกี  
฿ชຌ฼ป็น฽ผนระยะยาว ิพ.ศ. โ5ๆโ – โ5ๆๆี ฿นการก าหนด฽นวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของ กฟภ.  
฽ละท า฿หຌ฼กิดความต຋อ฼นืไองกับยุทธศาสตร์฽ละ฽ผน฽ม຋บทงานทรัพยากรมนุษย์ พ.ศ. โ55ใ – โ5ๆใ ิฉบับ฼ดิมี   
฾ดยยุทธศาสตร์฽ละ฽ผน฽ม຋บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆโ – โ5ๆๆ ประกอบดຌวย 

ไ ยุทธศาสตร์ ฽ละ แโ ฽ผนงาน 
  แ.โ ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ โ/โ5ๆใ ฼มืไอวันทีไ แ้ ก.พ. โ5ๆใ มีมติ
฼หในชอบ฽ผน฽ม຋บทการจัดการความรูຌของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆใ – โ5ๆ็ ซึไงจัดท า฾ดยกองพัฒนาบุคลากร ิกพค.ี 
ร຋วมกับทีไปรึกษาบริษัท ทริส คอร์ปอ฼รชัไน จ ากัด ฾ดย฽ผน฽ม຋บทดังกล຋าวประกอบดຌวย฽ผนงาน฽ละกิจกรรม 
จ านวนทัๅงสิๅน แไ ฽ผนงาน 
  แ.ใ ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ แไ/โ5ๆ5 ฼มืไอวันทีไ โๆ ธ.ค. โ5ๆ5  
มีมตริับทราบดังนีๅ 
   แี การทบทวนยุทธศาสตร์฽ละ฽ผน฽ม຋บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ.  
ปี โ5ๆโ – โ5ๆๆ ิทบทวนครัๅงทีไ ใ พ.ศ. โ5ๆ5ี ทีไผ຋านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารของ กฟภ. ฾ดย฿หຌ   
มีผลตัๅง฽ต຋ ปี โ5ๆๆ ฼ป็นตຌนเป 
   โี การทบทวน฽ผน฽ม຋บทการจัดการความรูຌของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆใ – โ5ๆ็ ิทบทวน
ครัๅงทีไ ใ พ.ศ. โ5ๆ5ี ทีไผ຋านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารของ กฟภ. ประกอบดຌวย ใ ยุทธศาสตร์ ้ กลยุทธ์ 
แใ ฽ผนงาน 

 2. การด า฼นินการ 
  โ.แ ฽ผน฽ม຋บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 2566 มีจ านวน  
12 ฽ผนงาน ฾ดย฿นปี 2566 มี฾ครงการย຋อยภาย฿ตຌ฽ผน฽ม຋บทดังกล຋าว จ านวนทัๅงสิๅน 16 ฾ครงการ ฾ดยผล 

การด า฼นินงาน฿นปี โ5ๆๆ เตรมาสทีไ แ อยู຋ระหว຋างด า฼นินการ฽ละ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมายทัๅง แๆ ฾ครงการ  
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มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ 5/โ5ๆๆ วาระทีไ ๆ.ใ.โ 

  โ.โ ฽ผนงาน฽ละกิจกรรมตาม฽ผน฽ม຋บทการจัดการความรูຌของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567 
มีจ านวน 13 ฽ผนงาน ฾ดย฿นปี โ5ๆๆ มีผลการด า฼นินงานเตรมาสทีไ แ ทีได า฼นินการ฽ลຌว฼สรใจ฽ละ฼ป็นเปตาม
฼ป้าหมายทีไก าหนดทัๅง 13 ฽ผนงาน 

      ทัๅงนีๅ ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ แไ/โ5ๆ5 ฼มืไอวันทีไ โๆ ธ.ค. โ5ๆ5 ขอ฿หຌ   
รองผูຌว຋าการบริหารองค์กร ิรผก.ิบกีี พิจารณา฼ชิญผูຌ฼กษียณอายุเป฽ลຌวของ กฟภ. ฽ละผูຌทีไก าลังจะ฼กษียณอายุ
มาถ຋ายทอดบท฼รียน฽ละความรูຌทีไส าคัญ ฾ดย฼ฉพาะทีไ฼กีไยวกับการด า฼นินงานของการเฟฟ้าหนຌางานซึไง฼ป็น
ภารกิจหลักของ กฟภ. ฼พืไอน ามาจัดท ากระบวนการ Knowledge Management (KM) ฿หຌกับพนักงานรุ຋น฿หม຋
เดຌน าเปประยุกต์฿ชຌ฿นการปฏิบัติงานต຋อเป ซึไง กพค. เดຌด า฼นินการก าหนด฼กณฑ์การประ฼มินผลการด า฼นินงาน
ของสายงาน/ส านัก ดຌานทีไ ็.แ ดຌานการจัดการความรูຌ ตัวชีๅวัดทีไ  ็.แ.โ : การท า฽ผนการด า฼นินงานดຌาน     
การจัดการความรูຌ ิKM Implementation) ประจ าปี โ5ๆๆ ฼พืไอก าหนด฽ผนการถอดความรูຌจากบุคคลส าคัญ/
ผูຌ฼ชีไยวชาญ/บุคคลทีไก าลังจะ฼กษียณ ิCritical Persons) ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ดຌวย฽ลຌว 
 ใ. กฎหมาย/ขຌอบังคับ/ระ฼บียบ ฯลฯ ทีไ฼กีไยวขຌอง 
  ผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆโ – โ5ๆๆ 
ประจ าปี โ5ๆๆ เตรมาสทีไ แ ฽ละผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทการจัดการความรูຌของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆใ – โ5ๆ็ 
ประจ าปี โ5ๆๆ เตรมาสทีไ แ ด า฼นินการตามหลัก฼กณฑ์ ดังนีๅ 
  ใ.แ หลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุงปี โ5ๆๆี 
   ดຌานทีไ แ การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร  
   ขຌอ ๆ คณะกรรมการ ขຌอย຋อยทีไ ๆ.ใ การก ากับดู฽ลการด า฼นินตาม฽ผนงานของระบบ
การจัดการองค์กรทีไส าคัญ ก าหนด฿หຌคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตาม฽ผนงานของระบบการจัดการองค์กร 

ทีไส าคัญอย຋างนຌอย฼ป็นรายเตรมาส พรຌอมมอบขຌอสัง฼กต฽ละขຌอ฼สนอ฽นะทีไมีสาระส าคัญ ฽ละมีผลการด า฼นินการ
บรรลุตาม฼ป้าหมายของ฽ผนงานของระบบการจัดการองค์กรทีไส าคัญอย຋างครบถຌวน ซึไง฽ผนบริหารทุนมนุษย์ 
฽ละ฽ผนการจัดการความรูຌ฼ป็น฽ผนงานระบบการจัดการองค์กรทีไส าคัญ  
   ดຌานทีไ ็ การจัดการความรูຌ฽ละนวัตกรรม 
   ก าหนด฿หຌองค์กรตຌองมีการก าหนดทิศทางการด า฼นินงาน น฾ยบาย ฽ละ฼ป้าหมาย 
ของการด า฼นินการจัดการความรูຌทัๅงระยะสัๅน฽ละระยะยาว฿หຌชัด฼จน฼ป็นรูปธรรม รวมถึงตຌองเดຌรับความ฼หในชอบ
จากคณะกรรมการ กฟภ. ฽ละตຌองมีการติดตามดู฽ล฽ละสนับสนุนการด า฼นินงานตาม฽ผนงานการจัดการ
ความรูຌอย຋างจริงจัง฽ละสมไ า฼สมอ ฼พืไอประ฼มินความส า฼รใจของการด า฼นินงาน฿หຌบรรลุ฼ป้าหมาย ฽ละ฿ชຌขຌอมูล
ป้อนกลับจากการด า฼นินงาน รวมถึงขຌอมูลจาก฽หล຋งอืไน โ ฿นการปรับปรุงทิศทางการด า฼นินงานหรือน฾ยบาย 
รวมถึง฼ป้าหมายการด า฼นินงานดຌานการจัดการความรูຌขององค์กร฿หຌสอดคลຌองกับการ฼ปลีไยน฽ปลงอยู຋฼สมอ 
  ใ.โ ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ ้/โ5ไ่ ฼มืไอวันทีไ โๆ ต.ค. โ5ไ่ มีมติ
฼หในชอบ฿หຌ฽ต຋งตัๅงคณะท างานระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ฽ละ ค าสัไง กฟภ. ทีไ แ5/โ5ไ่ สัไง ณ วันทีไ  
โๆ ต.ค. โ5ไ่ ฽ต຋งตัๅงคณะท างานระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ฾ดยมีหนຌาทีไพิจารณาก าหนด฽นวทาง  
฽ผน฽ม຋บท฽ละ฽ผนการด า฼นินงานของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ฽ละรายงานผลการด า฼นินงานของ  
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล฿หຌคณะกรรมการ กฟภ. ทราบทุกเตรมาส 
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 ไ. การพิจารณา 
  ฼พืไอ฿หຌคณะกรรมการ กฟภ. เดຌรับทราบผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆโ – โ5ๆๆ ประจ าปี โ5ๆๆ ฽ละผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บท 

การจัดการความรูຌของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆใ – โ5ๆ็ ประจ าปี โ5ๆๆ เตรมาสทีไ แ รวมทัๅง฼ป็นการติดตามดู฽ล 

฽ละสนับสนุนการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บททรัพยากรมนุษย์ ฽ละการจัดการความรูຌ กฟภ. อย຋างจริงจัง 
฽ละสมไ า฼สมอ ซึไงความคิด฼หในของคณะกรรมการ กฟภ. สามารถน ามา฿ชຌ฿นการปรับปรุงทิศทางการด า฼นินงาน
หรือน฾ยบาย รวมถึง฼ป้าหมายการด า฼นินงานดຌานการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ฽ละดຌานการจัดการความรูຌของ
องค์กร ฿หຌสอดคลຌองกับการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นอนาคต ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน 

฽ละการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุงปี โ5ๆๆี จึง฼หในควรน า฼สนอ
คณะกรรมการ กฟภ. ทราบ฽ละพิจารณา฿หຌความ฼หใน฼พิไม฼ติมต຋อผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆโ – โ5ๆๆ ประจ าปี โ5ๆๆ เตรมาสทีไ แ ฽ละผลการด า฼นินงานตาม 

฽ผน฽ม຋บทการจัดการความรูຌของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆใ – โ5ๆ็ ประจ าปี โ5ๆๆ เตรมาสทีไ แ 
 
  ผวก. มีบัญชา ลว. โๆ ฼ม.ย. โ5ๆๆ น า฼สนอคณะกรรมการบริหารของ กฟภ. ฽ละ
คณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา 
 5. ความ฼หในของคณะอนุกรรมการ 
  คณะกรรมการบริหารของ กฟภ. เดຌพิจารณากลัไนกรอง฼รืไองดังกล຋าว฿นการประชุม 

ครัๅงทีไ ๆ/2566 ฼มืไอวันทีไ 15 พ.ค. โ5ๆๆ มีมตทิีไประชุม ดังนีๅ 
1) รับทราบ น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. 
2) ขอ฿หຌพิจารณาถอดองค์ความรูຌ (KM) จากผูຌบริหารทีไ฼กษียณอายุเป฽ลຌว หรือ฿กลຌ

฼กษียณอายุทีไมีทักษะ฽ละความช านาญ ฼พืไอ฽บ຋งปันกลยุทธ์วิธีการ ฽ละประสบการณ์การ฿นการบริหารจัดการ
องค์กร ฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไง฿นประ฼ดในทีไส าคัญ โ ฼ช຋น การบริหารจัดการงบประมาณ฽ละการ฿ชຌ฼ครืไองมือ 

ทางการ฼งิน (Financial Tool) ฿นการตัดสิน฿จ฽กຌเขปัญหา รวมถึงการสรຌางความตระหนักอย຋างต຋อ฼นืไอง 
฿น฼รืไอง Digital Awareness ฼ป็นตຌน  

3) ขอ฿หຌ฼ร຋งด า฼นินการส຋งผูຌบริหาร กฟภ. ทีไ฼ป็น Successor ฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไงผูຌบริหาร
ระดับสูง เปอบรมหลักสูตรระยะสัๅน฿นต຋างประ฼ทศ ฼ช຋น Harvard Business School หรอื London Business 
School ฼พืไอปรับ Mindset ฽ละสนับสนุน฿หຌ฼กิด฽นวคิด฼ชิงธุรกิจ รวมถึงสรຌาง Network เปดຌวย฿นตัว 

4) ขอ฿หຌจัดอบรมพนักงานทุกระดับของการเฟฟ้าหนຌางาน฿หຌสามารถสืไอสาร฽ละ฽นะน า
วิธีการ฿ชຌงาน Application ของ กฟภ. อย຋างปลอดภัย฿หຌ฽ก຋ลูกคຌาเดຌ 
  (รายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบ) 
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6. ประ฼ดในทีไน า฼สนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดทราบ฽ละพิจารณา฿หຌความ฼หใน฼พิไม฼ติมต຋อผลการด า฼นินงาน
ตาม฽ผน฽ม຋บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆโ – โ5ๆๆ ประจ าปี โ5ๆๆ เตรมาสทีไ แ ฽ละ
ผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทการจัดการความรูຌของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆใ – โ5ๆ็ ประจ าปี โ5ๆๆ เตรมาสทีไ แ 
ต຋อเป 
 

มติทีไประชุม รับทราบ 



มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครัๅงทีไ         5 / 2566   

฼มืไอวันทีไ    31 พ.ค. 2566  

 

มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ 5/โ566 วาระทีไ 6.ใ.ใ 

- ร຋างวาระบอร์ด฿หญ຋ 5/2566 -   
 

วาระทีไ  6.ใ.ใ  ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าปี 2566 เตรมาสทีไ แ  
 

 ดຌวย ผวก. ขอ฼สนอ฼รืไองมา฼พืไอน า฼รียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ฽ละพิจารณา฿หຌความ฼หใน
฼พิไม฼ติม ฾ดย฼รืไองนีๅ฼หในควรตຌองน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการ
ปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุง ป຃ โ566ี ดຌานทีไ แ  
การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร 

 ทัๅงนีๅ ฼รืไองดังกล຋าวมีรายละ฼อียดดังนีๅ 
 แ. ฼รืไอง฼ดิม 

  ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ 9/2565 ฼มืไอวันทีไ 22 ส.ค. 2565 มีมติ฼หในชอบ
฽ผนยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2566 – 2570 ฽ผนทีไยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2566 – 2570 Balanced 
Scorecard (BSC) ของ กฟภ. พ.ศ. 2566 – 2570 ฽ละ฽ผนปฏิบัติการ กฟภ. ประจ าป຃ 2566 

 2. การด า฼นินการ 
  กองประ฼มินผลองค์กร฽ละบริหารบริษัท฿น฼ครือ ิกปอ.ี เดຌรวบรวมผลการด า฼นินงาน 

ตาม฽ผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าป຃ โ566 เตรมาสทีไ แ สรุปเดຌดังนีๅ 
  โ.แ ผลการด า฼นินงานของตัวชีๅวัดตาม BSC ของ กฟภ. ฽ละ฽ผนปฏิบัติการ กฟภ. สถานะ
เตรมาส 1 ประจ าป຃ 2566 ฼ทียบกับค຋า฼ป้าหมายรายเตรมาส สรุป฼ป็นรายงานผลการด า฼นินงาน฼ชืไอม฾ยงกับ
วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ 4 ดຌาน ตาม฽ผนยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2566 – 2570 ฾ดยมีรายละ฼อียดสรุปเดຌ
ดังนีๅ 

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ 
ตาม฽ผนยุทธศาสตร์ กฟภ. 

พ.ศ. 2566 - 25็เ 

ผลการด า฼นินงานของตัวชีๅวัด 
ตามวัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ 

ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการ กฟภ. 
สถานะเตรมาส แ ประจ าปี 2566 

จ านวนตัวชีๅวัด 
ทีไ฼ป็นเปตาม
฼ป้าหมาย 

ิจ านวนตัวชีๅวัด
ทัๅงหมด) 

รຌอยละของ
ตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเป
ตาม฼ป้าหมาย 

จ านวน฽ผนงาน 
ทีไ฼ป็นเปตาม
฼ป้าหมาย  

ิจ านวน฽ผนงาน
ทัๅงหมดี 

รຌอยละผลการด า฼นินงาน
฼ทียบกับ฼ป้าหมายสิๅนปี 

SO1 ยกระดับการบรหิารจัดการ
ระดับสากลดຌวยดิจิทัล฽ละ
นวัตกรรม฾ดยมีทุนมนุษย์
฼ป็น฽กนขับ฼คลืไอนส าคัญ 

ใ ตัวชีๅวัดึ 
(ไ ตัวชีๅวัด) 

แเเ ใ ฽ผนงานึ 
(4 ฽ผนงาน) 

แ็.5เ 

SO2 พัฒนาระบบจ าหน຋ายทีไมี
ประสิทธิภาพ ฼ชืไอถือเดຌ ฽ละ
ยกระดับสู຋฾ครงข຋ายอัจฉริยะ 
ิSmart Grid) ฼พืไอ฼ป็นผูຌน า
ระบบเฟฟ้า ตอบสนอง  
ความพึงพอ฿จ฽ก຋ลูกคຌา   
฽ละผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย 

่ ตัวชีๅวัด 
(่ ตัวชีๅวัด) 

แเเ ็ ฽ผนงาน 
(็ ฽ผนงาน) 

โ็.็็ 
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วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ 
ตาม฽ผนยุทธศาสตร์ กฟภ. 

พ.ศ. 2566 - 25็เ 

ผลการด า฼นินงานของตัวชีๅวัด 
ตามวัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ 

ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการ กฟภ. 
สถานะเตรมาส แ ประจ าปี 2566 

จ านวนตัวชีๅวัด 
ทีไ฼ป็นเปตาม
฼ป้าหมาย 

ิจ านวนตัวชีๅวัด
ทัๅงหมด) 

รຌอยละของ
ตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเป
ตาม฼ป้าหมาย 

จ านวน฽ผนงาน 
ทีไ฼ป็นเปตาม
฼ป้าหมาย  

ิจ านวน฽ผนงาน
ทัๅงหมดี 

รຌอยละผลการด า฼นินงาน
฼ทียบกับ฼ป้าหมายสิๅนปี 

SO3 ยกระดับผลประกอบการ 
ต຋อยอดสู຋ธุรกิจ฿หม຋ มุ຋งสู຋การ
฼ปຂด฼สรีกิจการเฟฟ้า 

ใ ตัวชีๅวัด  
(ใ ตัวชีๅวัด) 

แเเ ใ ฽ผนงาน 

(ใ ฽ผนงาน) 
โ่.่ใ 

SO4 ฼ป็นองค์กรเฟฟ้าชัๅนน า   
ตอบ฾จทย์ความทຌาทายของ 
ประ฼ทศ฼พืไอความยัไงยืน  
ของสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม 

แ ตัวชีๅวัด  
(แ ตัวชีๅวัด) 

แเเ แ ฽ผนงาน 
(แ ฽ผนงาน) 

 

โโ.เเ 

ผลการด า฼นินงาน฿นภาพรวม 
15 ตัวชีๅวัด 

(16 ตัวชีๅวัด) 
แเเ 

แไ ฽ผนงาน 

(15 ฽ผนงาน) 
2ไ.เ2 

หมาย฼หตุ :  ึ ฽ผนปฏิบัติการ กฟภ. DT1.1 ฽ผนงานจຌางจัดหา฽ละพัฒนา Big Data Platform อยู຋ระหว຋างด า฼นินการปรับปรุง฽ผน  
   ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับสภาวการณ์ทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป ฼นืไองจากปัจจัยภายนอกองค์กรทีไเม຋สามารถควบคุมเดຌ ดังนัๅน จึงเม຋น าผล 
   การด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการ฽ละตัวชีๅวัดทีไ฼กีไยวขຌองดังกล຋าวมาค านวณผลการด า฼นินงาน฿นเตรมาสทีไ 1/2566 

  โ.โ ผลการด า฼นินงานของตัวชีๅวัดตาม BSC ของ กฟภ. ประจ าป຃ โ566 สถานะเตรมาสทีไ แ 
จ านวน แ6 ตัวชีๅวัด ด า฼นินการ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย แ5 ตัวชีๅวัด 
  โ.ใ ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการ กฟภ. ประจ าป຃ โ566 สถานะเตรมาสทีไ แ 
จ านวน แ5 ฽ผนงาน ด า฼นินการ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย แไ ฽ผนงาน 
 ใ. กฎหมาย/ขຌอบังคับ/ระ฼บียบ ฯลฯ ทีไ฼กีไยวขຌอง 
     ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าป຃ โ566 เตรมาสทีไ แ ด า฼นินการตาม
หลัก฼กณฑก์ารประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
ิฉบับปรับปรุง ป຃ โ566ี 

ดຌานทีไ แ การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร  
ขຌอ แเ การติดตามผลการด า฼นินงาน ขຌอย຋อยทีไ แเ.แ การติดตามผลการด า฼นินงาน

ดຌานการ฼งิน฽ละเม຋฿ช຋การ฼งิน ก าหนด฿หຌคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามผลการด า฼นินงานดຌานการ฼งิน฽ละ
เม຋฿ช຋การ฼งินตาม฽นวทางทีไก าหนดครบถຌวนสมบูรณ์ ฾ดยมีความถีไสมไ า฼สมออย຋างนຌอย฼ป็นรายเตรมาส฽ละมอบ
ขຌอสัง฼กตหรือขຌอ฼สนอ฽นะ พรຌอมติดตามผลส า฼รใจของการด า฼นินงานตามขຌอสัง฼กต฽ละขຌอ฼สนอ฽นะ฼พืไอ฼พิไม
ประสิทธิภาพ ฽ละมาตรฐานกระบวนการติดตามผลการด า฼นินงานรวมถึง฼พืไอ฼พิไมประสิทธิผลการด า฼นินงาน
ดຌานการ฼งิน฽ละเม຋฿ช຋การ฼งินของรัฐวิสาหกิจ฿หຌ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมายทีไก าหนด  
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มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ 5/โ566 วาระทีไ 6.ใ.ใ 

- ร຋างวาระบอร์ด฿หญ຋ 5/2566 -   
 

 ผวก. มีบัญชา ลว. โ พ.ค. โ566 ฿หຌน า฼สนอคณะกรรมการบริหารของ กฟภ. ฽ละ
คณะกรรมการ กฟภ. 
 ไ. ความ฼หในของคณะอนุกรรมการ 
  คณะกรรมการบริหารของ กฟภ. เดຌพิจารณากลัไนกรอง฼รืไองดังกล຋าว฿นการประชุม  
ครัๅงทีไ 6/2566 ฼มืไอวันทีไ 15 พ.ค. โ566 มีมติทีไประชุม ดังนีๅ 
  1ี รับทราบ น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. 
    โี ขอ฿หຌด า฼นินงานตามตัวชีๅวัด ฽ละ฽ผนปฏิบัติการ฿หຌ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมายทีไก าหนดเวຌ 
หากมี฽ผนงาน฿ดเม຋สามารถด า฼นินการเดຌตาม฼ป้าหมาย ฼นืไองจากเดຌรับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก  
ซึไงอยู຋นอก฼หนือการควบคุมดู฽ลของ กฟภ. ฼ช຋น การอนุมัติ฾ครงการดຌานระบบคอมพิว฼ตอร์ ซึไงอยู຋ระหว຋าง 
การพิจารณา฿หຌความ฼หในชอบจากกระทรวงมหาดเทย ตຌองชีๅ฽จงเปยังหน຋วยงานตรวจประ฼มิน฿หຌรับทราบดຌวย 

ิรายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบี 
5. ประ฼ดในทีไน า฼สนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดทราบ฽ละพิจารณา฿หຌความ฼หใน฼พิไม฼ติมต຋อผลการ
ด า฼นินงานตาม฽ผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าป຃ โ566 เตรมาสทีไ แ ต຋อเป 
 

มติทีไประชุม รับทราบ 
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มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ 5/โ5ๆๆ วาระทีไ ็.แ.ใ 

- ร຋างวาระบอร์ด฿หญ຋ 5/2566 - 

วาระทีไ  ็.แ.ใ  ผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทดຌานนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2566 เตรมาสทีไ แ 

 
 ดຌวย ผวก. ขอ฼สนอ฼รืไองมา฼พืไอน า฼รียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ ฾ดย฼รืไองนีๅ฼หในควรตຌอง

น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจดัการ Core 
Business Enablers ของรัฐวสิาหกิจ ิฉบับปรบัปรุงปี โ5ๆๆี 
 ทัๅงนีๅ ฼รืไองดังกล຋าวมีรายละ฼อียดดังนีๅ 
 แ. ฼รืไอง฼ดิม 

  1.1 ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ แใ/โ5ๆ5 ฼มืไอวันทีไ โแ พ.ย. โ5ๆ5  
มีมติอนุมัติ฽ผน฽ม຋บทดຌานนวัตกรรมของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆๆ – โ5็เ ฽ละ฽ผนปฏิบัติการดຌานการจัดการ
นวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆๆ ประกอบดຌวย ยุทธศาสตร์ดຌานนวัตกรรม ิPEA Innovation Strategy)  
จ านวน ใ ยุทธศาสตร์ ่ กลยุทธ์ ฽ละ แเ ฽ผนงานหลัก 
  แ.โ หลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุงปี โ5ๆๆี เดຌ฽ก຋ 
   ดຌานทีไ 1 การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร ขຌอ 9 ความยัไงยืน฽ละนวัตกรรม  
ขຌอย຋อยทีไ 9.1 การจัด฿หຌมีระบบการบริหารจัดการนวัตกรรมทีไมีประสิทธิภาพ ก าหนด฿หຌคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจติดตามผลการด า฼นินงานตาม฽ผนบริหารจัดการนวัตกรรมอย຋างนຌอย฼ป็นรายเตรมาส พรຌอมมอบ
ขຌอสัง฼กต฽ละขຌอ฼สนอ฽นะทีไมีสาระส าคัญ ฽ละด า฼นินการบรรลุ฼ป้าหมายของ฽ผนบริหารจัดการนวัตกรรม 

เดຌอย຋างครบถຌวน 
   ดຌานทีไ ็ การจัดการความรูຌ฽ละนวัตกรรม ดຌานนวัตกรรมหัวขຌอทีไ แ.แ บทบาท
ผูຌบริหารระดับสูง ก าหนด฿หຌผูຌบริหารระดับสูงติดตาม ดู฽ล ฽ละสนับสนุนระบบการจัดการนวัตกรรมอย຋าง
จริงจัง฽ละสมไ า฼สมอ฼พืไอ฿หຌบรรลุ฼ป้าหมาย ฽ละ฿ชຌขຌอมูลป้อนกลับจากการด า฼นินงาน รวมถึงขຌอมูลจาก฽หล຋ง
อืไน โ ฿นการปรับปรุงทิศทางการด า฼นินงาน หรือน฾ยบาย รวมถึง฼ป้าหมายการด า฼นินงานขององค์กร฼กีไยวกับ
การจัดการนวัตกรรม฿หຌสามารถขับ฼คลืไอนองค์กรสู຋ความ฼ป็น฼ลิศเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 
 2. การด า฼นินการ 
  กองนวัตกรรม ิกนว.ี เดຌด า฼นินงานตาม฽ผนงาน฽ละกิจกรรมตาม฽ผน฽ม຋บทดຌาน
นวัตกรรม ของ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆๆ ฾ดยสามารถสรุปผลการด า฼นินงานดຌานนวัตกรรมตาม฽ผน฽ม຋บท 

ดຌานนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆๆ เตรมาสทีไ แ ฼ท຋ากับรຌอยละ โแ เดຌดังนีๅ 

ยุทธศาสตร์ จ านวน 

กลยุทธ์ 
จ านวน 

฽ผนงานหลัก 

ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏบิัติการ
ดຌานนวัตกรรมของ กฟภ. 

เตรมาสทีไ แ/2566 (รຌอยละ) 

แ. การพัฒนายกระดบักระบวนการจัดการนวัตกรรม ไ 4 แๆ 

โ. การสรຌางค຋านิยม฽ละ฼สริมสรຌางวัฒนธรรม 

ดຌานความคิดสรຌางสรรค์฽ละนวตักรรม 

ใ 4 โเ 

ใ. การน าความคิดสรຌางสรรค์฽ละนวัตกรรมมา฿ชຌประ฾ยชน์ แ 2 โ่ 

รวม 8 แเ 2แ 
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มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ 5/โ5ๆๆ วาระทีไ ็.แ.ใ 

- ร຋าง - 

 3. การพิจารณา 
  ฼พืไอ฿หຌคณะกรรมการ กฟภ. เดຌรับทราบ฼กีไยวกับการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บท 

ดຌานนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2566 เตรมาสทีไ แ ฽ละ฼ป็นการติดตาม ดู฽ล ฽ละสนับสนุนการด า฼นินงาน
ตาม฽ผนงานดຌานนวัตกรรมอย຋างจริงจัง฽ละสมไ า฼สมอ ซึไงความคิด฼หในของคณะกรรมการ กฟภ. สามารถ
น ามา฿ชຌ฿นการปรับปรุงทิศทางการด า฼นินงาน หรือน฾ยบาย รวมถึง฼ป้าหมายการด า฼นินงานดຌานการจัดการ
ความรูຌขององค์กร ฿หຌสอดคลຌองกับการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นอนาคต ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการ
ปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุงปี โ5ๆๆี ฽ละ 

฼พืไอขับ฼คลืไอน฽ละสนับสนุนการด า฼นินงานดຌานนวัตกรรมของ กฟภ. ฼ป็นเปอย຋างมีประสิทธิภาพ จึง฼หในควร
น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ฼พืไอทราบผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทดຌานนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 
2566 เตรมาสทีไ แ 

 
 ผวก. มีบัญชา ลว. 27 ฼ม.ย. โ5ๆๆ น า฼สนอคณะกรรมการบริหารของ กฟภ. ฽ละ
คณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา  
 ไ. ความ฼หในของคณะอนุกรรมการ 
  คณะกรรมการบริหารของ กฟภ. เดຌพิจารณากลัไนกรอง฼รืไองดังกล຋าว฿นการประชุม  
ครัๅงทีไ ๆ/โ5ๆๆ ฼มืไอวันทีไ แ5 พ.ค. โ5ๆๆ มีมตทิีไประชุม ดังนีๅ 
  แี รับทราบ น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. 
   โี ขอ฿หຌพิจารณาน านวัตกรรมทีไ กฟภ. รับรางวัล เปขยายผล฿น฼ชิงพาณิชย์ ฼พืไอ฼พิไม
รายเดຌ฿หຌกับองค์กร ซึไงการขยายผลเปยังการเฟฟ้าของประ฼ทศ฼พืไอนบຌานนับว຋า฼ป็นอีกช຋องทางหนึไงทีไ฼หมาะสม 
฼นืไองจากนวัตกรรมของ กฟภ. เม຋฿ช຋นวัตกรรมทัไวเป ฽ต຋มุ຋ง฼นຌนการ฿ชຌงาน฼ฉพาะ฿นระบบเฟฟ้า ทัๅงนีๅ ขอ฿หຌ
ระมัดระวัง฼รืไองการละ฼มิดลิขสิทธิ์ดຌวย 
   ใี ขอ฿หຌจัดท ารายงานสรุปรายเดຌทีไเดຌจากผลงานนวัตกรรมของ กฟภ. ปี โ5ๆ5 
฼ปรียบ฼ทียบกับ ปี โ5ๆๆ รวมถึงระบุทีไมาของรายเดຌว຋ามาจากการด า฼นินงานนวัตกรรมประ฼ภท฿ด 
   ไี ขอ฿หຌพัฒนา Application PEA VOLTA ฽ละ PEA Smart Plus ฿หຌสามารถ฿ชຌงาน 

เดຌสะดวก฽ละมีความ฼สถียร ฼พืไอ฼พิไมความ฼ชืไอมัไนจากการ฿ชຌงาน อีกทัๅงควรจัด฿หຌมีกระบวนการบริหารจัดการ
ขຌอ฼สนอ฽นะ/ขຌอรຌอง฼รียนจากผูຌ฿ชຌ Application อย຋างมีประสิทธิภาพ ทันกาล ซึไงจะช຋วย฿หຌคะ฽นนความ 

พึงพอ฿จ฼พิไมขึๅน฽ละลดขຌอคิด฼หใน฿น฼ชิงลบ฿หຌนຌอยลงเดຌ 
 ิรายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบี 
 5. ประ฼ดในทีไน า฼สนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดทราบผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทดຌานนวัตกรรม 

ของ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆๆ เตรมาสทีไ แ ต຋อเป 

 
มติทีไประชุม รับทราบ 
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มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ 5/โ566 วาระทีไ ็.โ.่ 

ู ร่างวาระบอร์ด฿หญ่ 5/โ566 ู 

วาระทีไ  ็.โ.่ รายงานการอนุมัติปรับปรุงค่าเฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตราค่าเฟฟ้า฾ดยอัต฾นมัติ 
ประจ าเดือน พ.ค. – ส.ค. โ566 

 

 ดຌวย ผวก. ขอ฼สนอ฼รืไองมา฼พืไอน า฼รียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ ฾ดย฼รืไองนีๅ฼หในควรตຌอง
น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ ไ/โ5ไไ ฼มืไอวันทีไ 5 ฼ม.ย. โ5ไไ อนุมัติ 
มอบอ านาจ฿หຌ ผวก. ฼ป็นผูຌอนุมัติปรับค຋าเฟฟງาตามสูตรการปรับอัตราค຋าเฟฟງา฾ดยอัต฾นมัติ ฽ลຌวรายงาน 

฿หຌคณะกรรมการ กฟภ. ทราบต຋อเป 

 ทัๅงนีๅ ฼รืไองดังกล຋าวมีรายละ฼อียดดังนีๅ 
 1. เรืไองเดิม 

  1.1 ฿นการประชุมคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน ิกกพ.ี ครัๅงทีไ แ5/โ566 ิครัๅงทีไ 
่ไใี ฼มืไอวันทีไ โโ มี.ค. โ566 มีมติ฼หในชอบค຋า Ft ขายปลีก ส าหรับ฼รียก฼กใบจากผูຌ฿ชຌเฟฟງา฿น฿บ฼รียก฼กใบ฼งิน 

ค຋าเฟฟງาประจ า฼ดือน พ.ค. – ส.ค. โ566 ฼ท຋ากับ ้่.โ็ สตางค์/หน຋วย ิเม຋รวมภาษีมูลค຋า฼พิไมี ฾ดย ผวก.  
เดຌพิจารณาอนุมัติค຋าเฟฟງาตามสูตรการปรับอัตราค຋าเฟฟງา฾ดยอัต฾นมัติประจ า฼ดือน พ.ค. – ส.ค. โ566 ดังกล຋าว
฽ละ฿หຌน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ฼พืไอทราบ ฼มืไอวันทีไ แแ ฼ม.ย. โ566 ซึไงทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ.  
ครัๅงทีไ ไ/โ566 ฼มืไอวันทีไ โแ ฼ม.ย. โ566 มีมติรับทราบรายงานการอนุมัติค຋าเฟฟງาตามสูตรการปรับอัตราค຋าเฟฟງา
฾ดยอัต฾นมัติ ประจ า฼ดือน พ.ค. – ส.ค. 2566 ฼ท຋ากับ ้่.โ็ สตางค์/หน຋วย ิเม຋รวมภาษีมูลค຋า฼พิไมี 
  แ.โ ส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน ิสกพ.ี มีหนังสือด຋วนทีไสุด ลว. โ่ ฼ม.ย. 
โ566 ฽จຌงมตทิีไประชุม กกพ. ฼มืไอวันทีไ โไ ฼ม.ย. โ566 เดຌพิจารณาทบทวนภาระค຋าเฟฟງาตามสูตรการปรับ 

อัตราค຋าเฟฟງา฾ดยอัต฾นมัติ ิFt) สะสม฿นการประมาณการค຋า Ft ส าหรับ฼รียก฼กใบ฿น฼ดือน พ.ค. – ส.ค. โ566 
ตามขຌอ฼สนอของการเฟฟງาฝຆายผลิต฽ห຋งประ฼ทศเทย ิกฟผ.ี ฽ละมีมติ฼หในชอบค຋า Ft ขายปลีกประจ า฼ดือน  
พ.ค. – ส.ค. โ566 ฼ท຋ากับ ้แ.แ้ สตางค์/หน຋วย ิเม຋รวมภาษีมูลค຋า฼พิไมี 
 2. การด าเนินการ 

  โ.แ กกพ. เดຌพิจารณาปรับค຋า Ft ขายปลีก ประจ า฼ดือน พ.ค. – ส.ค. โ566 ลดลงจาก฼ดิม 
้่.โ็ สตางค์/หน຋วย ฼ป็น฼ท຋ากับ ้แ.แ้ สตางค์/หน຋วย ฼นืไองจาก กฟผ. เดຌมีหนังสือ ลว. แ่ ฼ม.ย. โ566  
ถึง กกพ. ยืนยันการทบทวนภาระค຋า Ft สะสมคຌางรับ฼ฉพาะช຋วง฼ดือน พ.ค. – ส.ค. โ566 จาก฼ดิม ใไ.้เ 
สตางค์/หน຋วย ลดลง฼ป็น฼ท຋ากับ โ็.่โ สตางค์/หน຋วย ซึไงท า฿หຌ กฟผ. เดຌรับ฼งินภาระค຋า Ft สะสมคຌางรับคืนครบ
จาก฼ดิมภาย฿น โ ปี ฼ป็นภาย฿น โ ปี ไ ฼ดือน 

   ดังนัๅน ทีไประชุม กกพ. ครัๅงทีไ โเ/โ566 ิครัๅงทีไ ่ไ่ี ฼มืไอวันทีไ โไ ฼ม.ย. โ566 มีมติ
฼หในชอบค຋า Ft ขายปลีก ส าหรับ฼รียก฼กใบจากผูຌ฿ชຌเฟฟງา฿น฿บ฼รียก฼กใบ฼งินค຋าเฟฟງาประจ า฼ดือน พ.ค. – ส.ค. 
โ566 ฼ท຋ากับ ้แ.แ้ สตางค์/หน຋วย  
  2.2  กองอัตรา฽ละธุรกิจเฟฟງา ิกอธ.ี เดຌ฽จຌงค຋า Ft ประจ า฼ดือน พ.ค. – ส.ค. โ566 ตาม
มติ กกพ. ฼มืไอวันทีไ โไ ฼ม.ย. โ566 รวมถึงจัดท าค าชีๅ฽จง฿หຌทุก฼ขต ทุกการเฟฟງา ฽ละหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง฿ชຌ
฼ป็นขຌอมูลชีๅ฽จงพรຌอมทัๅงประชาสัมพันธ์฿หຌผูຌ฿ชຌเฟฟງาทราบค຋า Ft ทีไปรับปรุง฿นรอบนีๅ฽ลຌว 
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ู ยกร่าง - 

  2.3  ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ 4/2544 ฼มืไอวันทีไ 5 ฼ม.ย. 2544 อนุมัติ 
มอบอ านาจ฿หຌ ผวก. ฼ป็นผูຌอนุมัติอัตราค຋าเฟฟງาตามสูตรการปรับอัตราค຋าเฟฟງา฾ดยอัต฾นมัติ฽ลຌวรายงาน 

฿หຌคณะกรรมการ กฟภ. ทราบต຋อเป 

  โ.ไ ผวก. อนุมัตปิรับปรุงค຋า Ft ขายปลีกประจ า฼ดือน พ.ค. – ส.ค. โ566 จาก฼ดิม ้่.โ็ 
สตางค์/หน຋วย ฼ป็น฼ท຋ากับ ้แ.แ้ สตางค์/หน຋วย ิเม຋รวมภาษีมูลค຋า฼พิไมี ฿น฿บ฼รียก฼กใบ฼งินค຋าเฟฟງาประจ า฼ดือน
พ.ค. – ส.ค. โ566 ฽ลຌว ฼มืไอวันทีไ แ้ พ.ค. 2566 ฽ละ฿หຌน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ฼พืไอทราบ 

 ิรายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบี 
 ใ. ประเดในทีไน าเสนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดทราบรายงานการอนุมัติปรับปรุงค຋าเฟฟງาตามสูตรการปรับ
อัตราค຋าเฟฟງา฾ดยอัต฾นมัติ ประจ า฼ดือน พ.ค. – ส.ค. โ566 ส าหรับ฼รียก฼กใบจากผูຌ฿ชຌเฟฟງา฿น฿บ฼รียก฼กใบ฼งิน 

ค຋าเฟฟງาประจ า฼ดือน พ.ค. – ส.ค. โ566 ฼ท຋ากับ ้แ.แ้ สตางค์/หน຋วย ิเม຋รวมภาษีมูลค຋า฼พิไมี ต຋อเป 

 

มติทีไประชุม รับทราบ 
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- ร຋างวาระบอร์ด฿หญ຋ 5/โ566 - 

วาระทีไ  ็.2.11 รายงานผลการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ครัๅงทีไ ใ/โ566 
ิผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการธรรมาภิบาล ป้องกัน ฽ละปราบปรามการทุจริตคอร์
รัปชันของ กฟภ. ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนการด า฼นนิงานดຌานการ฽สดงความรับผิดชอบ
ต຋อสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอมของ กฟภ. ฽ละผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการดຌานการ
บริหารความยัไงยืน฽ละการจัดการผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ประจ าปี โ566 เตรมาสทีไ แี 

 

 ดຌวย ผวก. ขอ฼สนอ฼รืไองมา฼พืไอน า฼รียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ ฾ดย฼รืไองนีๅ฼หในควรตຌอง
น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Core 
Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุงป຃ โ5ๆ6ี ดຌานทีไ แ การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร  
 ทัๅงนีๅ ฼รืไองดังกล຋าวมีรายละ฼อียดดังนีๅ 
 แ. ฼รืไอง฼ดิม 
  1.1 กฟภ. เดຌมีค าสัไง฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ฾ดยมี
หนຌาทีไวางกรอบ฽ละ฼สนอ฽นวทางปฏิบัติดຌานธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืนต຋อคณะกรรมการ กฟภ. 
฽ละอ านาจหนຌาทีไอืไนทีไ฼กีไยวขຌอง ซึไงคณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ เดຌรายงานผลการประชุม ครัๅงทีไ 2/2566 
(สัญจรี ต຋อคณะกรรมการ กฟภ. ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ 3/2566 ฼มืไอวันทีไ 16 มี.ค. 2566  
  แ.2 ฿นการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ครัๅงทีไ 7/โ5ๆ5 
฼มืไอวันทีไ 23 พ.ย. 2565 มีมติทีไประชุม ดังนีๅ  
   1ี อนุมัติทบทวน฽ผน฽ม຋บทธรรมาภิบาล ปງองกัน฽ละปราบปรามการทุจริต 

คอร์รัปชันของ กฟภ. ิพ.ศ. โ5ๆๆ – โ5็เี ฽ละ฽ผนปฏิบัติการธรรมาภิบาล ปງองกัน฽ละปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชันของ กฟภ. ประจ าป຃ โ5ๆๆ  
   2) อนุมัติทบทวน฽ผนการด า฼นินงานดຌานความรับผิดชอบต຋อสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม
ของ กฟภ. ประจ าป຃ 2566   
   3) อนุมัติกรอบการด า฼นินงานดຌานการบริหารจัดการความยัไงยืน฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ 
ส຋วน฼สียของ กฟภ. ประจ าป຃ 2566 
   ทัๅงนีๅ คณะกรรมการ กฟภ. มีมติรับทราบการอนุมัติ฽ผนดังกล຋าว฽ลຌว ฿นการประชุม
ครัๅงทีไ 14/โ5ๆ5 ฼มืไอวันทีไ โ6 ธ.ค. โ5ๆ5  
  1.3 ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุงป຃ 2566) ดຌานทีไ 1 การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร 
   ขຌอ ไ.แ การก ากับดู฽ลการด า฼นินงานทีไค านึงถึงผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ก าหนด฿หຌ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตาม฽ผนยุทธศาสตร์ดຌานการมุ຋ง฼นຌนผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียอย຋างนຌอย฼ป็นรายเตรมาส 
พรຌอมมอบขຌอสัง฼กต฽ละขຌอ฼สนอ฽นะทีไมีสาระส าคัญ ฽ละด า฼นินการบรรลุตาม฼ปງาหมายของ฽ผนการมุ຋ง฼นຌน 

ผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียเดຌอย຋างครบถຌวน 
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- ร຋าง - 

   ขຌอ ๆ.ๆ การ฼สริมสรຌางการก ากับดู฽ลทีไดี฿นรัฐวิสาหกิจ ก าหนด฿หຌคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจพิจารณา฿หຌความ฼หในชอบ฽ผนการก ากับดู฽ลทีไดีระยะยาว฽ละ฽ผนปฏิบัติการก຋อน฼ริไมป຃บัญชี  
หรือมอบหมาย฿หຌคณะอนุกรรมการชุด฿ดชุดหนึไงท าหนຌาทีไ฿นการพิจารณา฿หຌความ฼หในชอบ฽ผนการก ากับ 

ดู฽ลทีไดี ฽ละตຌองน า฼สนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ฼พืไอรับทราบ ฾ดยสามารถน า฼สนอผ຋านการรายงานผล 

การด า฼นินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล຋าวเดຌก຋อน฼ริไมป຃บัญชี รวมถึงติดตาม฽ผนการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี
อย຋างนຌอย฼ป็นรายเตรมาส พรຌอมมอบขຌอสัง฼กตุ฽ละขຌอ฼สนอ฽นะทีไมีสาระส าคัญ ฽ละด า฼นินการบรรลุ 
฼ปງาหมายของ฽ผนปฏิบัติการประจ าป຃เดຌอย຋างครบถຌวน 
 2. การด า฼นินการ 
  คณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน เดຌมีการประชุม ครัๅงทีไ ใ/โ5ๆๆ  
฼มืไอวันทีไ แ้ ฼ม.ย. โ5ๆๆ ฾ดยเดຌพิจารณา฼รืไองต຋าง โ ตามระ฼บียบวาระการประชุม ซึไงมี฼รืไองส าคัญ฼หในควร
รายงานคณะกรรมการ กฟภ. สรุปเดຌดังนีๅ 
  2.1 ฼รืไองทีไประธาน฽จຌง฿หຌทีไประชุมทราบ  
   การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน฿นวันนีๅ 
฼ป็นการประชุมร຋วมกับคณะกรรมการชุด฿หม຋ ซึไงประกอบดຌวย กรรมการ฼ดิม 1 ท຋าน คือ นายยอดพจน์  
วงษ์รักมิตร ฼ป็นประธานกรรมการฯ นอกจากนีๅยังเดຌมีการ฽ต຋งตัๅงกรรมการ฼พิไม฼ติมอีก 2 ท຋าน คือ  
นาย฼ชวง เทยยิไง ฽ละ รองศาสตราจารย์ธีร ฼จียศิริพงษ์กุล ซึไงทัๅง 2 ท຋าน฼ป็นผูຌมคีวามรูຌความสามารถ 

฽ละ฼ป็นคณะกรรมการ กฟภ. มาระยะหนึไง฽ลຌว มีความ฼ขຌา฿จ฿นบริบท฽ละสภาพ฽วดลຌอมของ กฟภ.  
จึงมัไน฿จเดຌว຋าท຋านจะน าองค์ความรูຌทีไมีมาพัฒนางานทางดຌาน CG & SD เดຌ฼ป็นอย຋างดี รวมถึงการก ากับดู฽ล 

฿หຌด า฼นินการต຋าง โ ส า฼รใจลุล຋วงตาม฼ปງาหมายทีไก าหนดเวຌ ทัๅง฽ผนระยะกลาง ฽ละระยะยาวทีไก าหนดเวຌ 
฿นป຃ 2566 
   มติทีไประชุม รับทราบ  
  2.2 รับรอง฽ละรับทราบรายงานการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนา
อย຋างยัไงยืน ครัๅงทีไ 1/2566 ฼มืไอวันทีไ 18 ม.ค. 2566 ฽ละ ครัๅงทีไ 2/2566 (สัญจรี ระหว຋างวันทีไ 10 - 11  
ก.พ. 2566 
   มติทีไประชุม รับรอง฽ละรับทราบรายงานการประชุมฯ 

  2.3 ฼รืไองสืบ฼นืไอง   
   รายงานผลการด า฼นินงานตามขຌอสัง฼กตของคณะกรรมการฯ ฿นการประชุม  
ครัๅงทีไ 1/2566 : ฝຆาย฼ลขานุการฯ เดຌติดตามผลการด า฼นินงานตามความ฼หใน/ขຌอสัง฼กตของคณะกรรมการฯ  
฿นประ฼ดในทีไคณะกรรมการฯ ฿หຌความสน฿จ฽ละมีความส าคัญต຋อองค์กร จ านวน 4 ประ฼ดใน  ดังนีๅ  
1) ฿หຌพิจารณาสืไอสารประชาสัมพันธ์การด า฼นินงานของ กฟภ. ฿น฼รืไองทีไตอบสนองต຋อน฾ยบายของรัฐบาล  
฼ช຋น EV Car, BCG Model ฽ละ Carbon Neutrality ผ຋านคอลัมน์฿นหนังสือพิมพ์ ฽ละ Social Media  
อย຋างต຋อ฼นืไอง฼พืไอ฽สดง฿หຌ฼หในความ฾ดด฼ด຋นของ กฟภ.  2) ฿หຌพิจารณาการเดຌรับรางวัลพนักงานดี฼ด຋น 

฼ป็นส຋วนหนึไง฿นการพิจารณา฼ลืไอนระดับต า฽หน຋งตามสัดส຋วนทีไ฼หมาะสม  3) ฿หຌพิจารณาด า฼นินการ 

฼รืไอง Waste Management ฿หຌ฼กิดผลส า฼รใจอย຋าง฼ป็นรูปธรรม ฾ดยประสานการด า฼นินงานร຋วมกับ 
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กรมพัฒนาชุมชน พรຌอมสืไอสาร฿หຌพนักงาน฽ละสาธารณชนรับทราบอย຋างทัไวถึง  4) ฿หຌพิจารณาการจัดท า 

ขຌอค าถามส าหรับการส ารวจกลุ຋มผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย฿หຌสอดคลຌองกับการน าขຌอมูลมา฿ชຌประ฾ยชน์ 
อย຋างมีประสิทธิภาพ รวมถึงความ฼ชีไยวชาญของบุคลากรทีไท าหนຌาทีไวิ฼คราะห์ขຌอมูล  
   มติทีไประชุม รับทราบ ฾ดยมีขຌอสัง฼กต฿หຌด า฼นินการ ดังนีๅ 
     1) ฿หຌพิจารณาสืไอสาร/ประชาสัมพันธ์฽ละ฿หຌความรูຌกับประชาชน 
฼รืไองการติดตัๅง การ฿ชຌงาน Solar Cell อย຋างถูกตຌอง฽ละ฼ป็นเปตามมาตรฐานทีไก าหนด ฾ดยอาจประสาน 

ความร຋วมมือกับ฾รง฼รียน฿นพืๅนทีไจัดกิจกรรมประกวด Clip VDO สืไอสาร฿น฼รืไองดังกล຋าว พรຌอมน าผลทีไเดຌรับ 

มาวิ฼คราะห์การ฼ขຌาถึง฽ละการรับรูຌของประชาชนจากสืไอออนเลน์ทุกช຋องทาง 
     2) ฿หຌพิจารณาศึกษา฽นวทางการสรຌาง฽บรนด์ดຌานการประหยัด
พลังงานของ กฟภ. ฼ช຋น Solar no. 5 หรือ Battery no. 5 ฼ป็นตຌน ฾ดยอาจ฼พิไมช຋องทางการสืไอสาร 

ผ຋านผูຌมีอิทธิพล฿น฾ลกออนเลน์ ิInfluencer) ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับการรับสารของประชาชน฿นปัจจุบัน 
     3) ฿หຌพิจารณารูป฽บบการ฿หຌคะ฽นนประ฼มินผลการปฏิบัติงาน 

ตามสัดส຋วนทีไ฼หมาะสม฽ละสะทຌอนถึงผลงานทีไ฽ทຌจริง ฼ช຋น สัดส຋วนของผูຌทีไเดຌรับผลการประ฼มินฯ ฿นระดับ 

ยอด฼ยีไยม ฼ป็นตຌน 
  2.4 ฼รืไอง฼พืไอพิจารณา จ านวน 2 ฼รืไอง คือ 
   2.4.1 ขออนุมัติทบทวน฽ผนการด า฼นินงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ป຃ 2566 (ทบทวนครัๅงทีไ 1) : ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน 

฽ละการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ดຌานทีไ 1 การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร 
ก าหนด฿หຌมีการน า฼สนอระบบการจัดการองค์กรทีไส าคัญต຋อคณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา฿หຌความ฼หใน฼พิไม฼ติม
หลังจากคณะอนุกรรมการเดຌ฿หຌความ฼หในชอบ฽ลຌว ฽ต຋฼นืไองดຌวย ฿นป຃ 2566 กฟภ. มีกรรมการทีไจะครบวาระ 
฿น฼ดือน ต.ค. ฼กินกึไงหนึไง ส຋งผล฿หຌองค์ประชุมคณะกรรมการเม຋ครบ฽ละจะเม຋สามารถจัดการประชุม
คณะกรรมการ กฟภ. เดຌจนกว຋าจะมีการ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการ฿หม຋ ฝຆาย฼ลขานุการฯ จึง฼สนอทบทวน 

฽ผนการด า฼นินงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ป຃ 2566 (ทบทวนครัๅงทีไ 1)  
฾ดยปรับก าหนดการจัดประชุมคณะกรรมการฯ จาก 5 ครัๅง/ป຃ ฼ป็น 6 ครัๅง/ป຃ ฽ละปรับก าหนดการประชุม
คณะกรรมการฯ ิสัญจรี จาก 1 ครัๅง/ป຃ ฼ป็น 2 ครัๅง/ป຃  
    มติทีไประชุม อนุมัติทบทวน฽ผนการด า฼นินงานของคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ป຃ 2566 (ทบทวนครัๅงทีไ 1) ฾ดยมีขຌอสัง฼กต฿หຌปรับ฼ปลีไยนก าหนด 

การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ดังนีๅ 
ก าหนดการ ฼วลา การประชุม... 

วันทีไ แ่ ม.ค. โ5ๆๆ แเ.เเ – แโ.เเ น. การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ครัๅงทีไ แ/โ5ๆๆ 
วันทีไ แเ - แแ ก.พ. 2566 - การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ครัๅงทีไ โ/โ5ๆๆ ิสัญจรี 



มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครัๅงทีไ          5 / 2566  
฼มืไอวันทีไ    31 พ.ค. โ566  

- 4 - 
 

มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ 5/โ5ๆๆ วาระทีไ ็.โ.แแ  

- ร຋าง - 

ก าหนดการ ฼วลา การประชุม... 
วันทีไ แ้ ฼ม.ย. โ5ๆๆ แเ.เเ – แโ.เเ น. การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ครัๅงทีไ ใ/โ5ๆๆ 
วันอังคารทีไ แ8 ก.ค. โ5ๆๆ แเ.เเ – แโ.เเ น. การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ครัๅงทีไ ไ/โ5ๆๆ 
วันทีไ แ่ - แ้ ส.ค. โ5ๆๆ - การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ครัๅงทีไ 5/โ5ๆๆ ิสัญจรี 
วันทีไ แ่ ต.ค. โ5ๆๆ แเ.เเ – แโ.เเ น. การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ครัๅงทีไ ๆ/โ5ๆๆ 

   2.ไ.โ การประ฼มินตน฼องของคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน 
ิรายคณะี เตรมาสทีไ แ/โ5ๆๆ : คณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืนเดຌประ฼มินตน฼อง  
ิรายคณะี มีผลการประ฼มิน฼ฉลีไย฼ท຋ากับ 5 คะ฽นน ิคะ฽นน฼ตใม 5 คะ฽นนี อยู຋฿น฼กณฑ์ประสิทธิภาพดี฼ยีไยม 
    มติทีไประชุม ฼หในชอบผลการประ฼มิน ฽ละ฿หຌน า฼สนอต຋อคณะกรรมการ 
กฟภ. ต຋อเป 
  2.5 ฼รืไอง฼พืไอทราบ จ านวน ๆ ฼รืไอง คือ 
   2.5.แ รายงานผลตาม฽ผนการด า฼นินงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละ 

การพัฒนาอย຋างยัไงยืน ประจ าเตรมาสทีไ แ/โ5ๆๆ : ฝຆาย฼ลขานุการฯ เดຌสรุปผลการด า฼นินงานทีไส าคัญของ
คณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ประกอบดຌวย ิแี การด า฼นินงาน฿นภาพรวมของ
คณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ิโี การพิจารณาการด า฼นินงานทีไส าคัญดຌานธรรมาภิบาล 
ิCG) ฽ละดຌานการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ิSD)  
    มติทีไประชุม รับทราบ  
   2.5.โ รายงานความกຌาวหนຌาผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการธรรมาภิบาล 
ปງองกัน฽ละปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน ของ กฟภ. เตรมาสทีไ แ/โ5ๆๆ : ประกอบดຌวย ใ กลยุทธ์  
แแ ฽ผนงาน/฾ครงการ ฾ดยมีผลการด า฼นินงานสะสมของ เตรมาสทีไ แ/โ5ๆๆ คิด฼ป็นรຌอยละ ใแ.ๆใ 

 ของผลการด า฼นินงานทัๅงหมด รายละ฼อียดสรุปเดຌดังนีๅ 
กลยุทธ์ 

฽ผนงาน/฾ครงการ 
รຌอยละผลการด า฼นินงานสะสมเตรมาส แ 

ิ฼ป้าหมายการด า฼นินงานเม຋ตไ ากว຋ารຌอยละ โ5ี 
กลยุทธ์ทีไ แ ยกระดับการด า฼นนิการตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ฽ละตาม฼กณฑ์การประ฼มิน Core Business 
Enablers ดຌานทีไ 1 การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร 
฽ละกระบวนงานดຌาน GRC 

45.75 

แ.แ ฽ผนงานยกระดบัการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี ตาม฽นวทาง
หลัก฼กณฑ์ Core Business Enablers ดຌานทีไ แ 

โ่.็5 

แ.โ ฽ผนการประ฼มินความ฼สีไยงการทุจริตของ กฟภ. ิFraud 
Risk) 

72.50 
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กลยุทธ์ 
฽ผนงาน/฾ครงการ 

รຌอยละผลการด า฼นินงานสะสมเตรมาส แ 
ิ฼ป้าหมายการด า฼นินงานเม຋ตไ ากว຋ารຌอยละ โ5ี 

แ.ใ ฾ครงการ GRC Excellence Awards ประจ าป຃ โ5ๆๆ 25.00 

แ.ไ ฽ผนงานบูรณาการการเฟฟງาส຋วนภูมิภาค฾ปร຋ง฿ส฼ขຌาสู຋
ระบบการควบคุมภาย฿น 

60.00 

1.5 ฽ผนงานพฒันา หลัก฼กณฑ์ กฎระ฼บียบ ขຌอบังคับ  
฽ละวิธีปฏบิัติ฼พืไอยกระดับขีดความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน 
ของ กฟภ. 

42.50 

กลยุทธ์ทีไ โ การยกระดับพฤตกิรรมดຌานธรรมาภิบาล 
วัฒนธรรม฽ละพฤติกรรมซืไอสัตย์สุจริต 

31.25 

2.1 ฽ผนงาน฼สริมสรຌางธรรมาภบิาล วฒันธรรม฽ละค຋านิยม
สุจริต คุณธรรม จริยธรรม ความ฾ปร຋ง฿ส ฽ละ การต຋อตຌาน
การทุจริต฿นการปฏิบัตงิาน (Soft Control) 

15.00 

2.2 ฾ครงการส຋ง฼สริมคนท าดี มีคุณธรรม โแ.เเ 

2.3 ฾ครงการ PEA หมู຋บຌานช຋อสะอาด ประจ าป຃ 2566 34.00 

โ.ไ ฾ครงการยกระดับคุณธรรม฽ละความ฾ปร຋ง฿ส฿นการ
ด า฼นินงานของ กฟภ. ิITA) ประจ าป຃ โ5ๆๆ 

55.เเ 

กลยุทธ์ทีไ ใ การส຋ง฼สริมความยัไงยืนดຌวยระบบการป้องกัน
฽ละปราบปรามการทุจรติ ฿หຌมคีวาม฼ป็นธรรม ฾ปร຋ง฿ส ฽ละ
เม຋฼ลือกปฏิบัต ิ

17.88 

ใ.แ ฽ผนงานพฒันา฼พิไมประสทิธิภาพการบริหารจัดการ 

การ฽จຌง฼บาะ฽สทุจริตประพฤตมิิชอบของ ศปท. PEA 

20.75 

ใ.โ ฽ผนงาน฼พิไมประสิทธิภาพระบบงานปງองกันการทุจริต 15.00 

ผลการด า฼นินงาน฼ฉลีไย ิรຌอยละี 31.63 

    มติทีไประชุม รับทราบ ฾ดยมีขຌอสัง฼กต฿หຌด า฼นินการ ดังนีๅ 
     แี ฿หຌพิจารณาน าองค์ความรูຌ/฽นวทางการด า฼นินงาน 

ดຌานการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี ปງองกัน฽ละปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของกลุ຋มของธนาคารมาประยุกต์฿ชຌ 
฼พืไอยกระดับการด า฼นินงานของ กฟภ. 
     โี ส าหรับการปรับปรุงกฎระ฼บียบขอ฿หຌพิจารณา฿หຌมีความ
ยืดหยุ຋น฽ละอยู຋บนพืๅนฐานความถูกตຌอง ฼พืไอ฼พิไมความคล຋องตัว฽ละประสิทธิภาพ฿นการด า฼นินงานขององค์กร 
   2.5.ใ รายงานผลการด า฼นินงานดຌานการ฽สดงความรับผิดชอบต຋อสังคม 

฽ละสิไง฽วดลຌอม ของ กฟภ. เตรมาสทีไ แ/โ5ๆๆ : ประกอบดຌวย ไ กลยุทธ์ ้ ฽ผนงาน/฾ครงการ  
฾ดยมีผลการด า฼นินงานสะสมของ เตรมาสทีไ แ/โ5ๆๆ คิด฼ป็นรຌอยละ ไโ.ไโ ของผลการด า฼นินงานทัๅงหมด 
รายละ฼อียดสรุปเดຌดังนีๅ 
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กลยุทธ์ ตัวชีๅวัด 
รຌอยละผลการด า฼นินงานสะสม 

เตรมาสทีไ 1 
กลยุทธ์ทีไ แ Planet  
สรຌางความสมดุลระหว຋างการ฼ตบิ฾ต
ของธุรกิจ ฽ละการดู฽ลสิไง฽วดลอม 

1. ค຋า Factor 1.0็่็ใ 

2. ปริมาณกຍาซ CO2 ทีไลดเดຌ อย຋างนຌอย  
7,340 tCO2eq 

ไ้.้โ 
ิ฼ปງาหมาย 34.ไโ) 

กลยุทธทีไ 2 Partnership       
สรຌางการมีสวนร຋วม พัฒนา ฽ละ
ยกระดับ ชุมชน฿ห฽ขใง฽กร຋ง 

฾ครงการ CSR สู຋ CSV อย຋างนຌอย 1 ฾ครงการ 5โ.็5 
ิ฼ปງาหมาย ใ่.เเี 

กลยุทธทีไ 3 People  
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร฿ห
สอดคลຌองกับกลยุทธการด า฼นินงาน 

รຌอยละ ่เ ของพนักงานทีไรับรูຌดຌาน 

ความรับผิดชอบตอสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม ิCSR) 
ของ กฟภ. 

ไเ.เเ 
ิ฼ปງาหมาย โ5.เเี 

กลยุทธทีไ 4 Performance 
฼พิไมประสิทธิภาพการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูล
รายงานความยัไงยืน ฽ละ฾ครงการ 

ดຌานความรับผิดชอบตอสังคม฽ละ
สิไง฽วดลຌอม 

เดຌรับรางวลัหรือเดຌรับการรับรองรายงาน 

ความยัไงยืน฿นระดับประ฼ทศหรือต຋างประ฼ทศ 

อย຋างนຌอย โ รางวัล 

โ็.เเ 
ิ฼ปງาหมาย โเ.เเี 

ผลการด า฼นินงาน฼ฉลีไย ิรຌอยละี 4โ.42  
ิ฼ป้าหมาย โ้.ใ5ี 

    มติทีไประชุม รับทราบ   
   2.5.ไ รายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการดຌานการบริหารจัดการผูຌมีส຋วนเดຌ
ส຋วน฼สีย เตรมาสทีไ แ/โ5ๆๆ : ประกอบดຌวย ใ วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ ฾ดยมีผลการด า฼นินงานสะสมของ 
เตรมาสทีไ แ/โ5ๆๆ คิด฼ป็นรຌอยละ แ้.5เ ของผลการด า฼นินงานทัๅงหมด รายละ฼อียดสรุปเดຌดังนีๅ 

วัตถุประสงค ์

฼ชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชีๅวัด 
รຌอยละผลการด า฼นินงานสะสม 

เตรมาสทีไ แ 
SSO 1 : ส຋ง฼สริมการพัฒนา 
ความยัไงยืน฿หຌ฼ป็นกลเก 

฿นการขับ฼คลืไอน 

การด า฼นินงานองค์กร 

1. รຌอยละของประ฼ดในความตຌองการ ความคาดหวัง 
ทีไมีนัยส าคัญของผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียทีไมีต຋อองค์กร 
ิMateriality) ทีไสามารถด า฼นินการเดຌ฼ป็นเปตาม
฼ปງาหมาย 

2. ความพึงพอ฿จของผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียทีไมีต຋อการ
ด า฼นินงานดຌานความยัไงยืนขององค์กร 

 แโ.เเ 
(฼ปງาหมาย แเ.เเ) 

 
 
  

SSO 2 : สรຌางพันธมิตร 
ทางธุรกิจ฽ละยกระดับ
ความสัมพันธ์ทีไดีกับผูຌมีส຋วนเดຌ
ส຋วน฼สีย 

1. รຌอยความส า฼รใจของ฾ครงการทีไร຋วมกับพันธมิตร 
ทางธุรกิจตามยทุธศาสตร์องค์กร 

2. ระดับความผูกพันระหว຋าง กฟภ.฽ละผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย 

3. รຌอยละของปริมาณขຌอรຌอง฼รียนทีไ฼กีไยวกับผูຌมีส຋วนเดຌ 
ส຋วน฼สียทีไสามารถบริหารเดຌภาย฿นกรอบ฼วลา 

โเ.ๆใ 
(฼ปງาหมาย โเ.เเ) 
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วัตถุประสงค ์

฼ชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชีๅวัด 
รຌอยละผลการด า฼นินงานสะสม 

เตรมาสทีไ แ 
SSO 3 : พัฒนากระบวนการ
บริหารความยัไงยืน฽ละ 

การจัดการผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย 

1. รຌอยละความส า฼รใจ฿นการปรับปรุงกระบวนการ
ด า฼นินงาน 

2. ระดับความตระหนักรับรูຌของพนักงาน 

3. ระดับความ฼ขຌา฿จของพนักงาน 

22.13 
(฼ปງาหมาย โเ.00) 

ผลการด า฼นินงาน฼ฉลีไย ิรຌอยละี แ้.5เ 
(฼ป้าหมาย แ่.00) 

    มติทีไประชุม รับทราบ  ฾ดยมีขຌอสัง฼กต฿หຌด า฼นินการ ดังนีๅ 
     แี ฿หຌพิจารณา฼ร຋งรัดการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการ 

ดຌานการบริหารความยัไงยืน฽ละการจัดการผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ฿หຌ฽ลຌว฼สรใจภาย฿นเตรมาสทีไ ใ/โ5ๆๆ  
     โี ฿หຌพิจารณาสรຌางความสัมพันธ์กับผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย 

฿นกลุ຋มหน຋วยงานก ากับดู฽ล฽ละภาครัฐ฿หຌมากขึๅน ฼ช຋น คณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน ิกกพ.ี ฼ป็นตຌน  
     ใี ฿หຌพิจารณาจัดนิทรรศการ฿หຌความรูຌ฽ละ฽สดงนวัตกรรม 

ของ กฟภ. ร຋วมกับหน຋วยงานก ากับดู฽ล กลุ຋มพันธมิตร การเฟฟງานครหลวง ิกฟน.ี ฽ละการเฟฟງาฝຆายผลิต 

฽ห຋งประ฼ทศเทย ิกฟผ.ี ฾ดยจัด฿นสถานทีไทีไประชาชนสามารถ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมเดຌสะดวก ฼ช຋น ศูนย์การประชุม
฽ห຋งชาติสิริกิติ์ ฼ป็นตຌน 
   2.5.5 การทบทวน “น฾ยบายบูรณาการ Governance Risk and Compliance 
(GRC)” : ฝຆายก ากับดู฽ล฽ละบริหารความ฼สีไยง ิฝลส.ี / ฝຆาย฼ลขานุการคณะกรรมการ Governance Risk 
and Compliance (GRC) เดຌด า฼นินการทบทวนน฾ยบายบูรณาการ GRC  ฾ดยศึกษากรอบชีๅน า ิInputs)  
ทัๅงภาย฿น฽ละภายนอก พบว຋า฼นืๅอหาของน฾ยบายบูรณาการ GRC มีความครบถຌวน฽ละสอดคลຌองตามบริบท
องค์กร หลักการ The Open Compliance and Ethics Group (OCEG) หลัก฼กณฑ์การประ฼มินผลฯ  
ิSE-AM) ของ สคร. ฽ละสภาวการณ์ปัจจุบัน ฽ละ฿นการประชุมคณะกรรมการ GRC ครัๅงทีไ แ/โ5ๆๆ  
฼มืไอวันทีไ ไ ฼ม.ย. โ5ๆๆ มีมติ฼หในชอบ฿หຌ฿นป຃ โ5ๆๆ ยังคง฿ชຌน฾ยบายการบูรณาการ GRC ฼ดิม  
    มติทีไประชุม รับทราบ   
   2.5.ๆ รางวัลดຌานธรรมาภิบาล ิCG) ดຌานการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ิSD) ฽ละดຌานสังคม
฽ละสิไง฽วดลຌอม ิCSR) : ฝຆาย฼ลขานุการฯ น า฼สนอผลการ฼ขຌาร຋วมประกวดรางวัลดຌานธรรมาภิบาล฽ละ 
การพัฒนาอย຋างยัไงยืนทีไจัด฾ดยหน຋วยงานภายนอก ซึไง฿นป຃ โ5ๆ5 กฟภ. เดຌรับรางวัลฯ ทีไ฼กีไยวขຌอง จ านวนทัๅงสิๅน 
แเ รางวัล  
    มติทีไประชุม รับทราบ   
 

ผวก. มีบัญชา ลว. 9 พ.ค. โ5ๆๆ ฿หຌน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ 

 ิรายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบี 
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 ใ. ประ฼ดในทีไน า฼สนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดทราบรายงานผลการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล
฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ครัๅงทีไ ใ/โ5ๆๆ ิผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการธรรมาภิบาล ปງองกัน ฽ละ
ปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ. ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนการด า฼นินงานดຌานการ฽สดงความ
รับผิดชอบต຋อสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอมของ กฟภ. ฽ละผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการดຌานการบริหาร 

ความยัไงยืน฽ละการจัดการผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ประจ าป຃ โ5ๆๆ เตรมาสทีไ แี ต຋อเป 
 

มติทีไประชุม รับทราบ 


