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วาระทีไ  6.1.โ ขออนุมัติการทบทวนน฾ยบายบูรณาการ Governance Risk and Compliance (GRC)  
ปี โ56็ 

 
 1. เรืไองเดิม 
  แ.แ หลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุง ปี โ5ๆ็ี ของส านักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ ิสคร.ี 
ดຌานทีไ ใ การบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น ิRisk Management & Internal Control) ขຌอ แ.แ 
บทบาทคณะกรรมการ฿นการก ากับติดตามการบริหารความ฼สีไยง฽ละการพัฒนาระบบการควบคุมภาย฿น 
ก าหนด฿หຌรัฐวิสาหกิจตຌองมีการก าหนดน฾ยบายทีไบูรณาการ฿น฼รืไองก ากับดู฽ลกิจการทีไดี การบริหารความ฼สีไยง 
฽ละการควบคุมภาย฿น ิGRC : Governance Risk and Compliance) รวมถึง฿หຌทบทวนน฾ยบายบูรณาการ 
GRC ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับบริบทขององค์กร฽ละมาตรฐานสากลทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป 

  แ.โ กฟภ. เดຌประกาศ฿ชຌน฾ยบายบูรณาการ GRC ฼มืไอวันทีไ โเ มิ.ย. โ5ๆ5 ฾ดยก าหนด
฾ครงสรຌาง฽ละบทบาทหนຌาทีไพรຌอมหลักการการบูรณาการ GRC ประกอบดຌวย ๆ ประ฼ดในส าคัญ สรุปเดຌดังนีๅ 
    แี ก าหนดวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ ฽ละ฼ปງาหมายองค์กร ทีไสอดคลຌองตามบริบท 

฽ละวัฒนธรรมองค์กร ฾ดยมีการวิ฼คราะห์ปัจจัยภาย฿น ปัจจัยภายนอก ประ฼มินความ฼สีไยง฽ละ฾อกาส  
รวมถึงความคาดหวังของผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียทุกภาคส຋วน ฾ดยมุ຋ง฼นຌนการ฼พิไมพูนมูลค຋าความยัไงยืนขององค์กร   
    โี ก ากับดู฽ล฿หຌหน຋วยงานปฏิบัติตามกลยุทธ์ ฽ละก าหนด฽ผนการด า฼นินงาน 
ทีไสอดคลຌองกับทรัพยากร฽ละกฎหมาย กฎระ฼บียบทีไ฼กีไยวขຌองอย຋างครบถຌวน ฼พืไอเม຋฿หຌมี฾อกาส฿นการฝຆาฝืน 

หรือละ฼มิด฿นองค์กร ฽ละก าหนดกระบวนการปງองปรามการทุจริตคอร์รัปชัน พรຌอมทัๅงสืไอสาร ปฏิบัติทัไวทัๅง
องค์กร 

    ใี จัด฿หຌมีระบบการบริหารความ฼สีไยง ฽ละมีการควบคุมภาย฿นทัไวถึงทุกระดับ  
พรຌอมทัๅงสรຌางความตระหนักถึงความ฼สีไยง฿นการปฏิบัติงาน ทุกกระบวนการ฽ละขัๅนตอน ฿หຌ฼กิด฼ป็นวัฒนธรรม
องค์กร  
    ไี พัฒนา฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ฼พืไอช຋วยสนับสนุนขຌอมูลส าหรับการบริหารจัดการ
฽ละการตัดสิน฿จของผูຌบริหารเดຌทันกาล 
    5ี ฼สริมสรຌางบรรยากาศรวมถึงสภาพ฽วดลຌอม฿หຌ฼หมาะสมกับการบูรณาการ  
฾ดยด า฼นินธุรกิจตามมาตรฐานสากล฽ละหลักการ GRC ของ The Office of Compliance & Ethics Group 
(OCEG)  
         ๆี ติดตาม ประ฼มินผล ฽ละตรวจสอบการด า฼นินงานดຌาน GRC พรຌอมประ฼มิน
สภาวการณ์ทีไอาจมีการ฼ปลีไยน฽ปลง น ามาวิ฼คราะห์ ทบทวน ปรับปรุง ฽ละพัฒนาระบบงาน กระบวนการ
ด า฼นินงานอย຋างต຋อ฼นืไอง 

 นอกจากนีๅ กฟภ. ยังเดຌมีการก าหนด฽นวทาง฿นการทบทวนการบูรณาการน฾ยบาย 
GRC ฾ดยมอบหมาย฿หຌคณะกรรมการ GRC พิจารณาทบทวนน฾ยบายบูรณาการ GRC ฼ป็นประจ าทุกปี  
฼พืไอ฿หຌ฼หมาะสมกับบริบท฽ละการด า฼นินงานขององค์กร ฽ละ฿หຌมีการน า฼สนอคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
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฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน฼พืไอทราบ ฽ละคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น฼พืไอพิจารณา 

ก຋อนน า฼สนอต຋อคณะกรรมการ กฟภ. 
  แ.ใ ตามค าสัไง กฟภ. ทีไ พ.ิกี ้็5/โ5ๆๆ สัไง ณ วันทีไ โไ ต.ค. โ5ๆๆ ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการ 
Governance Risk and Compliance (GRC) ฾ดยมีรองผูຌว຋าการยุทธศาสตร์ ิรผก.ิยีี ฼ป็นประธานกรรมการ  
ก าหนดหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบทีไส าคัญคือ ก าหนด/ทบทวน/ปรับปรุงน฾ยบาย GRC ทีไบูรณาการ฿น฼รืไอง 
การก ากับดู฽ลกิจการทีไดี การบริหารความ฼สีไยง การควบคุมภาย฿น ฽ละการปฏิบัติตามกฎระ฼บียบ ฿หຌสอดคลຌอง
กับบริบทขององค์กร฽ละมาตรฐานทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป 

 2. การด าเนินการ 

  โ.แ ฝຆายก ากับดู฽ล฽ละบริหารความ฼สีไยง ิฝลส.ี/ฝຆาย฼ลขานุการคณะกรรมการ GRC  
เดຌด า฼นินการทบทวนน฾ยบายบูรณาการ GRC ฾ดยศึกษากรอบชีๅน า ิInputs) ทัๅงภาย฿น฽ละภายนอก  
ซึไงสรุปกรอบชีๅน าหลักทีไส าคัญทีไน ามาทบทวนน฾ยบายเดຌดังนีๅ 

  โ.แ.แ ปัจจัยภาย฿น (Internal Factors) เดຌ฽ก຋ 
• บริบทองค์กร ฾ดยพิจารณาจากองค์ประกอบทีไมีความ฼กีไยวขຌอง ฼ช຋น 

กระบวนการทางยุทธศาสตร์ ฾ครงสรຌางองค์กร หนຌาทีไความรับผิดชอบของหน຋วยงานต຋าง โ ฼ป็นตຌน 
 โ.แ.โ ปัจจัยภายนอก (External Factors) เดຌ฽ก຋ 

• หลักการ฽ละ฽นวคิด GRC ของ The Open Compliance and Ethics 
Group (OCEG)  

• หลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Core 
Business Enables ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุง ปี โ5ๆ็ี ของ สคร. 
 โ.โ จากการศึกษากรอบชีๅน า ิInputs) ตามขຌอ โ.แ พบว຋า ฼นืๅอหาของน฾ยบายบูรณาการ 
GRC ยังคงมีความครบถຌวน฽ละสอดคลຌองตามบริบทองค์กร หลักการ OCEG หลัก฼กณฑ์การประ฼มิน
กระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Core Business Enables ของ สคร. ฽ละสภาวการณ์ปัจจุบัน  

โ.ใ ฿นการประชุมคณะกรรมการ GRC ครัๅงทีไ ใ/โ5ๆๆ ฼มืไอวันทีไ แ่ ธ.ค. โ5ๆๆ ทีไประชุม
มีมติ฼หในชอบ฿หຌ฿นปี โ5ๆ็ ยังคง฿ชຌน฾ยบายบูรณาการ GRC ฼ดิม  
 ใ. กฎหมาย/ขຌอบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ทีไเกีไยวขຌอง 
  การขออนุมัติการทบทวนน฾ยบายบูรณาการ Governance Risk and Compliance 

(GRC) ป ี2567 ด า฼นินการตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Core Business 

Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุงปี 2567) ดຌานทีไ 1 การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร ขຌอ ็.แ  
การจัด฿หຌมีการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿นทีไมีประสิทธิภาพ ก าหนด฿หຌคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
ตຌองจัด฿หຌมีการก าหนดน฾ยบายทีไบูรณาการ฿น฼รืไองก ากับดู฽ลกิจการทีไดี การบริหารความ฼สีไยง ฽ละการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎ ระ฼บียบ฽ละขຌอบังคับทีไ฼กีไยวขຌอง ิGRC : Governance Risk and Compliance)  

อย຋างชัด฼จน 
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 4. การพิจารณา 

  ฼พืไอพัฒนากรอบการด า฼นินงานดຌานการบูรณาการ GRC ของ กฟภ. ฿หຌมีประสิทธิภาพ 
สอดคลຌองตามหลักการตามมาตรฐานสากล฽ละสภาวการณ์ปัจจุบัน อีกทัๅง ฼พืไอก ากับดู฽ล฽ละสนับสนุน฿หຌ
องค์กรสามารถด า฼นินงานเดຌบรรลุตามกลยุทธ์ทีไก าหนด฽ละ฼ป็นองค์กรทีไ฼ติบ฾ตอย຋างยัไงยืน จึง฼หในควรน า฼สนอ
คณะกรรมการ กฟภ. พิจารณาอนุมัติการทบทวนน฾ยบายบูรณาการ Governance Risk and Compliance 

(GRC) ฾ดย฿นปี โ5ๆ็ ยังคง฿ชຌน฾ยบายบูรณาการ Governance Risk and Compliance (GRC) ฼ดิมต຋อเป 

 5. ความเหในของคณะอนุกรรมการ 
  คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿นของ กฟภ. เดຌพิจารณากลัไนกรอง 
฼รืไองดังกล຋าว฿นการประชุมครัๅงทีไ แ/โ5ๆ็ ฼มืไอวันทีไ โใ ก.พ. โ5ๆ็ มีมติทีไประชุมดังนีๅ 
  แี ฼หในชอบ  
  โี ฿หຌน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ฼พืไออนุมัติทบทวนน฾ยบายบูรณาการ Governance 
Risk and Compliance (GRC) ต຋อเป 

    
ผวก. ฼หในชอบ ลว. แไ มี.ค. โ5ๆ็ ฿หຌน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. 

 ิรายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบี 
 6. ประเดในทีไน าเสนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดอนุมัติการทบทวนน฾ยบายบูรณาการ Governance  
Risk and Compliance (GRC) ปี โ5ๆ็ ทัๅงนีๅ กฟภ. จะเดຌน าน฾ยบายฯ ฼สนอประธานกรรมการ กฟภ. ลงนาม 
ต຋อเป 
 
มติทีไประชุม อนุมัติตาม฼สนอ 
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วาระทีไ  6.ใ.แ  ขออนุมัติ฽ผนการพัฒนา฾ครงการคู຋ความร຋วมมือ฼พืไอยกระดับผลการด า฼นินงาน  
Core Business Enablers ระหว຋าง กฟภ. กับ บริษัท ฾ทรคมนาคม฽ห຋งชาติ จ ากัด 
ิมหาชนี ฽ละ กฟภ. กับ การท຋า฼รือ฽ห຋งประ฼ทศเทย 

 

 แ. ฼รืไอง฼ดิม 

  ส านักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ ิสคร.ี มีหนังสือ฼ลขทีไ กค เ่เไ.แ/ว แโ5้ 
ลว. โ6 ธ.ค. โ566 ฼ชิญผูຌ฽ทน กฟภ. ฼ขຌาร຋วมประชุมการด า฼นิน฾ครงการคู຋ความร຋วมมือของรัฐวิสาหกิจ  
ทีไมีศักยภาพ฿นการด า฼นินงานตาม Core Business Enablers ฽ละรัฐวิสาหกิจทีไจ า฼ป็นตຌองพัฒนาผลการ
ด า฼นินงานตาม Core Business Enablers ิ฾ครงการคู຋ความร຋วมมือฯี ฼พืไอ฼ป็นการสรຌางความ฼ขຌา฿จร຋วมกัน 

฿นการด า฼นิน฾ครงการดังกล຋าว ฼มืไอวันทีไ ้ ม.ค. โ56็ ฾ดย สคร. เดຌมอบหมาย฿หຌ กฟภ. ฿หຌการสนับสนุน
รัฐวิสาหกิจจ านวน โ ฽ห຋ง คือ บริษัท ฾ทรคมนาคม฽ห຋งชาติ จ ากัด ิมหาชนี ิบมจ. ฼อในทีี ฽ละการท຋า฼รือ 

฽ห຋งประ฼ทศเทย ิกทท.ี ฼พืไอยกระดับ฽ละสรຌาง฽รงจูง฿จ฿นการพัฒนา Core Business Enablers ร຋วมกัน  
ต຋อยอดเปสู຋การพิจารณารัฐวิสาหกิจดี฼ด຋น฿น฼รืไองคู຋ความร຋วมมือ ซึไง฾ครงการดังกล຋าวมีลักษณะการด า฼นินการ
฼ช຋น฼ดียวกับ฾ครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจดຌานการบริหารจัดการองค์กร ิ฾ครงการพีไ฼ลีๅยงี ทีไรัฐวิสาหกิจจะตຌอง
จัดส຋ง฽ผนการพัฒนาความร຋วมมือ฼พืไอยกระดับการพัฒนาการด า฼นินงาน฼ขຌาประกวดรางวัลรัฐวิสาหกิจดี฼ด຋น 
ิSOE Award) ต຋อเป 

 2. การด า฼นินการ 

  2.1 กฟภ. ฼ชิญ บมจ. ฼อในที ฽ละ กทท. ร຋วมประชุมหารือการด า฼นินงาน฾ครงการคู຋ความ
ร຋วมมือฯ ฼มืไอวันทีไ ใเ ม.ค. โ56็  
  โ.โ ตามค าสัไง กฟภ. ฼ลขทีไ พิกี โ่่/โ56็ สัไง ณ วันทีไ แโ มี.ค. โ56็ ฼รืไอง ฽ต຋งตัๅง
คณะท างาน฾ครงการคู຋ความร຋วมมือของ กฟภ. ฿นการยกระดับผลการด า฼นินงาน Core Business Enablers  

  2.3 กฟภ. กับ บมจ. ฼อในที ฽ละ กฟภ. กับ กทท. เดຌลงนาม฿นบันทึกขຌอตกลง 
ความร຋วมมือ ิMOU) ฾ครงการคู຋ความร຋วมมือฯ ฼พืไอยกระดับผลการด า฼นินงาน Core Business Enablers 

ระหว຋างกัน ฼มืไอวันทีไ 5 ฼ม.ย. โ56็  
  2.4 กฟภ. เดຌจัดท า฽ผนการพัฒนาความร຋วมมือ฼พืไอยกระดับผลการด า฼นินงาน  
Core Business Enablers ร຋วมกับ บมจ. ฼อในที ฽ละ กทท. ฼รียบรຌอย฽ลຌว มีรายละ฼อียดดังนีๅ 
   1) ฽ผนการพัฒนาความร຋วมมือฯ ระหว຋าง กฟภ. กับ บมจ. ฼อในที มีรายละ฼อียด
฽ผนการปฏิบัติงานร຋วมกัน เดຌ฽ก຋ การพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล ฽ละการตรวจสอบภาย฿น 

   2) ฽ผนการพัฒนาความร຋วมมือฯ ระหว຋าง กฟภ. กับ กทท. มีรายละ฼อียด฽ผนการ
ปฏิบัติงานร຋วมกัน เดຌ฽ก຋ การบริหารทุนมนุษย์  
 ใ. กฎหมาย/ขຌอบังคับ/ระ฼บียบ ฯลฯ ทีไ฼กีไยวขຌอง 
  การขออนุมัติ฽ผนการพัฒนา฾ครงการคู຋ความร຋วมมือ฼พืไอยกระดับผลการด า฼นินงาน  
Core Business Enablers ระหว຋าง กฟภ. กับบริษัท ฾ทรคมนาคม฽ห຋งชาติ จ ากัด ิมหาชนี ฽ละ กฟภ.  
กับการท຋า฼รือ฽ห຋งประ฼ทศเทย ด า฼นินการตามพระราชบัญญัติ ิพ.ร.บ.ี กฟภ. พ.ศ. โ5เใ ฽ละทีไ฽กຌเข฼พิไม฼ติม 



มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครัๅงทีไ            6 / 2567   

฼มืไอวันทีไ      30 ฼ม.ย. โ56็  
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มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ 6/โ56็ วาระทีไ 6.ใ.แ 

ู ร຋างวาระบอร์ด฿หญ຋ 6/2567 ู 

มาตรา โใ ก าหนดว຋า ภาย฿ตຌบังคับมาตรา โ็ มาตรา โ่ ฽ละมาตรา ไโ ฿หຌคณะกรรมการมีอ านาจหนຌาทีไ 
วางน฾ยบาย฽ละควบคุมกิจการของ กฟภ. 
 ไ. การพิจารณา 

  ฼พืไอ฿หຌการด า฼นิน฾ครงการคู຋ความร຋วมมือของรัฐวิสาหกิจทีไมีศักยภาพ฿นการด า฼นินงาน
ตาม Core Business Enablers ฽ละรัฐวิสาหกิจทีไจ า฼ป็นตຌองพัฒนาผลการด า฼นินงานตาม Core Business 

Enablers ฼ป็นเปดຌวยความ฼รียบรຌอย จึง฼หในควรน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. พิจารณาอนุมัติ฽ผนการพัฒนา
ความร຋วมมือความร຋วมมือ฼พืไอยกระดับผลการด า฼นินงาน Core Business Enablers ระหว຋าง กฟภ. กับบริษัท 
฾ทรคมนาคม฽ห຋งชาติ จ ากัด ิมหาชนี ฽ละ กฟภ. กับการท຋า฼รือ฽ห຋งประ฼ทศเทย ตามขຌอ โ.ไ 

 

 ผวก. ฼หในชอบ ลว. แแ ฼ม.ย. โ56็ ฿หຌน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา 

 ิรายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบี 
 5. ประ฼ดในทีไน า฼สนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดอนุมัติ฽ผนการพัฒนา฾ครงการคู຋ความร຋วมมือ฼พืไอยกระดับ
ผลการด า฼นินงาน Core Business Enablers ระหว຋าง กฟภ. กับบริษัท ฾ทรคมนาคม฽ห຋งชาติ จ ากัด ิมหาชนี 
฽ละ กฟภ. กับการท຋า฼รือ฽ห຋งประ฼ทศเทย ต຋อเป 

 

มติทีไประชุม อนุมัติตาม฼สนอ 

 












