
จćก กกก. 

จćก กกก. ถċง ฝüก. 
đลขทĊę   กกก.ิปคี แโโโ/โ566 üĆนทĊę ใเ ÿĉงĀćคม โ566 

đรČęอง ÿŠงมตĉคณąกรรมกćร กฟภ. đพČęอปรąชćÿĆมพĆนธ์ Ĕน Website ýĎนย์ขšอมĎลขŠćüÿćรอĉđลĘกทรอนĉกÿ์ 
ของรćชกćร กฟภ. ิครĆĚงทĊę ่/โ566ี 

đรĊยน อฝ.üก. 
ดšüยĔนกćรปรąชčมคณąกรรมกćร กฟภ. ครĆĚงทĊę ่/โ566 đมČęอüĆนทĊę โไ ÿĉงĀćคม โ566 

มĊüćรąทĊęđกĊęยüขšองÿมคüรพĉจćรณćปรąชćÿĆมพĆนธ์đพČęอปรąēยชน์ตŠอ กฟภ. จ ćนüน 5 đรČęอง ดĆงนĊĚ 
üćรąทĊę 6.ใ.แ ผลกćรด ćđนĉนงćนตćมĒผนĒมŠบทกćรบรĉĀćรทรĆพยćกรมนčþย์ของ กฟภ. 

พ.ý. โ56โ – โ566 ปรąจ ćปี โ566 ĕตรมćÿทĊę โ Ēลąผลกćรด ćđนĉนงćน
ตćมĒผนĒมŠบทกćรจĆดกćรคüćมรĎšของ กฟภ. พ.ý. โ56ใ – โ56็ ปรąจ ćปี  
โ566 ĕตรมćÿทĊę โ 

üćรąทĊę 6.ใ.โ ผลกćรด ćđนĉนงćนตćมĒผนยčทธýćÿตร์ กฟภ. ปรąจ ćปี โ566 ĕตรมćÿทĊę โ 
Ēลąผลกćรด ćđนĉนงćนตćมบĆนทċกขšอตกลงĄ ของ กฟภ. ปรąจ ćปี 2566 
(ม.ค. ู มĉ.ย.ี 

üćรąทĊę ็.แ.แ ผลกćรด ćđนĉนงćนตćมĒผนĒมŠบทดšćนนüĆตกรรมของ กฟภ. ปรąจ ćปี โ566 
ĕตรมćÿทĊę โ 

üćรąทĊę ็.แ.โ ผลกćรปรąชčมคณąกรรมกćรธรรมćภĉบćลĒลąกćรพĆฒนćอยŠćงยĆęงยČน ครĆĚงทĊę 
ไ/โ566 ิผลกćรด ćđนĉนงćนตćมĒผนปฏĉบĆตĉกćรธรรมćภĉบćล ป้องกĆนĒลą
ปรćบปรćมกćรทčจรĉตคอร์รĆปชĆนของ กฟภ. ผลกćรด ćđนĉนงćนตćมĒผนกćร
ด ćđนĉนงćนดšćนกćรĒÿดงคüćมรĆบผĉดชอบตŠอÿĆงคมĒลąÿĉęงĒüดลšอมของ 
กฟภ. Ēลąผลกćรด ćđนĉนงćนตćมĒผนปฏĉบĆตĉกćรดšćนกćรบรĉĀćรคüćมยĆęงยČน
ĒลąกćรจĆดกćรผĎšมĊÿŠüนĕดšÿŠüนđÿĊย ปรąจ ćปี โ566 ĕตรมćÿทĊę โี 

üćรąทĊę ็.โ.้ รćยงćนกćรอนčมĆตĉปรĆบปรčงคŠćĕฟฟ้ćตćมÿĎตรกćรปรĆบอĆตรćคŠćĕฟฟ้ć 

ēดยอĆตēนมĆตĉ ปรąจ ćđดČอน ก.ย. – ธ.ค. โ566 

จċงđรĊยนมćđพČęอēปรดลงนćมถċง อฝ.ÿย. đพČęอด ćđนĉนกćรปรąชćÿĆมพĆนธ์Ĕน Website ýĎนย์ขšอมĎล
ขŠćüÿćรอĉđลĘกทรอนĉกÿ์ของรćชกćร กฟภ. ตŠอĕป ทĆĚงนĊĚÿćมćรถ Download đอกÿćรĕดšตćม QR Code Ēนบทšćย 

Ēผนกปรąชčมคณąกรรมกćร กฟภ. 
ēทร. 5แ้ไ 

ินćงอรĆญญć  đชČęอมÿčขี 
อก.กก. 

มตĉคณąกรรมกćร กฟภ. 
ครĆĚงทĊę 8/2566

đรĊยน อฝ.ÿย. 

đพČęอēปรดด ćđนĉนกćรปรąชćÿĆมพĆนธ์Ĕน Website ýĎนย์ขšอมĎล
ขŠćüÿćรอĉđลĘกทรอนĉกÿ์ของรćชกćร กฟภ. ตŠอĕป 

 (นćงÿćüรüมพร  ÿมจĉตต์ี 
 รฝ.üก. ปฏĉบĆตĉงćนĒทน อฝ.üก. 

31 ส.ค. 2566
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มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ ่/โ5ๆๆ วาระทีไ ๆ.ใ.แ 

ู ร຋างวาระบอร์ด฿หญ຋ ่/2566 ู 

วาระทีไ  6.ใ.แ  ผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 2566 
ประจ าปี 2566 เตรมาสทีไ 2 ฽ละผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทการจัดการความรูຌ 
ของ กฟภ. พ.ศ. 256ใ – 256็ ประจ าปี 2566 เตรมาสทีไ 2 

 
 ดຌวย ผวก. ขอ฼สนอ฼รืไองมา฼พืไอน า฼รียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ฽ละ฿หຌความ฼หใน฼พิไม฼ติม 
฾ดย฼รืไองนีๅ฼หในควรตຌองน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน 

฽ละการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุงปี โ5ๆๆี ฽ละค าสัไง กฟภ. ทีไ แ5/โ5ไ่ 
฽ต຋งตัๅงคณะท างานระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ทัๅงนีๅ ฼รืไองดังกล຋าวมีรายละ฼อียดดังนีๅ 
 แ. ฼รืไอง฼ดิม 

  แ.แ ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ แใ/โ5ๆโ ฼มืไอวันทีไ แ่ ธ.ค. โ5ๆโ มีมติ
฼หในชอบยุทธศาสตร์฽ละ฽ผน฽ม຋บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆโ – โ5ๆๆ ซึไงจัดท า฾ดย
ทีไปรึกษาจากศูนย์บริการวิชาการสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ินิดຌาี ฼พืไอ฿หຌสายงานบริหารองค์กร ิบกี  
฿ชຌ฼ป็น฽ผนระยะยาว ิพ.ศ. โ5ๆโ – โ5ๆๆี ฿นการก าหนด฽นวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของ กฟภ.  
฽ละท า฿หຌ฼กิดความต຋อ฼นืไองกับยุทธศาสตร์฽ละ฽ผน฽ม຋บทงานทรัพยากรมนุษย์ พ.ศ. โ55ใ – โ5ๆใ ิฉบับ฼ดิมี   
฾ดยยุทธศาสตร์฽ละ฽ผน฽ม຋บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆโ – โ5ๆๆ ประกอบดຌวย 

ไ ยุทธศาสตร์ ฽ละ แโ ฽ผนงาน 
  แ.โ ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ โ/โ5ๆใ ฼มืไอวันทีไ แ้ ก.พ. โ5ๆใ มีมติ
฼หในชอบ฽ผน฽ม຋บทการจัดการความรูຌของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆใ – โ5ๆ็ ซึไงจัดท า฾ดยกองพัฒนาบุคลากร ิกพค.ี 
ร຋วมกับทีไปรึกษาบริษัท ทริส คอร์ปอ฼รชัไน จ ากัด ฾ดย฽ผน฽ม຋บทดังกล຋าวประกอบดຌวย฽ผนงาน฽ละกิจกรรม 
จ านวนทัๅงสิๅน แไ ฽ผนงาน 
  แ.ใ ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ แไ/โ5ๆ5 ฼มืไอวันทีไ โๆ ธ.ค. โ5ๆ5  
มีมตริับทราบดังนีๅ 
   แี การทบทวนยุทธศาสตร์฽ละ฽ผน฽ม຋บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ.  
ปี โ5ๆโ – โ5ๆๆ ิทบทวนครัๅงทีไ ใ พ.ศ. โ5ๆ5ี ทีไผ຋านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารของ กฟภ. ฾ดย฿หຌ   
มีผลตัๅง฽ต຋ ปี โ5ๆๆ ฼ป็นตຌนเป 
   โี การทบทวน฽ผน฽ม຋บทการจัดการความรูຌของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆใ – โ5ๆ็ ิทบทวน
ครัๅงทีไ ใ พ.ศ. โ5ๆ5ี ทีไผ຋านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารของ กฟภ. ประกอบดຌวย ใ ยุทธศาสตร์ ้ กลยุทธ์ 
แใ ฽ผนงาน 

 2. การด า฼นินการ 
  โ.แ ฽ผน฽ม຋บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 2566 มีจ านวน  
12 ฽ผนงาน ฾ดย฿นปี 2566 มี฾ครงการย຋อยภาย฿ตຌ฽ผน฽ม຋บทดังกล຋าว จ านวนทัๅงสิๅน 16 ฾ครงการ ฾ดยผล 

การด า฼นินงาน฿นปี โ5ๆๆ เตรมาสทีไ โ อยู຋ระหว຋างด า฼นินการ฽ละ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมายจ านวน แ5 ฾ครงการ 
฽ละเม຋฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย ิล຋าชຌากว຋า฽ผนทีไก าหนดี แ ฾ครงการ คือ ฾ครงการยกระดับความผูกพันของ
บุคลากร฽ละการ฼สริมสรຌางค຋านิยมองค์กร 
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มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ ่/โ5ๆๆ วาระทีไ ๆ.ใ.แ 

- ร຋าง ู  

  โ.โ ฽ผนงาน฽ละกิจกรรมตาม฽ผน฽ม຋บทการจัดการความรูຌของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567 
มีจ านวน 13 ฽ผนงาน ฾ดยผลการด า฼นินงาน฿นปี โ5ๆๆ เตรมาสทีไ โ ด า฼นินการ฽ลຌว฼สรใจ฽ละ฼ป็นเปตาม฽ผน
฼ป้าหมายทัๅง แใ ฽ผนงาน  

      ทัๅงนีๅ ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ 5/โ5ๆๆ ฼มืไอวันทีไ ใแ พ.ค. โ5ๆๆ  
ขอ฿หຌรองผูຌว຋าการบริหารองค์กร ิรผก.ิบกีี ศึกษาการน าปัญญาประดิษฐ์ ิArtificial Intelligence : AI)  
มาประยุกต์฿ชຌ฿นการจัดการความรูຌ ิKnowledge Management : KM) ของ กฟภ. ฼พืไอสรຌางศักยภาพ฽ละ
ความสามารถทางการ฽ข຋งขัน฿หม຋ โ ฿หຌ฽ก຋องค์กร ซึไง ฝพบ. เดຌศึกษา฽นวทางการน า AI มาประยุกต์฿ชຌกับระบบ 
KM-Si ฾ดยจะน ามา฿ชຌ฿นส຋วนการคຌนหาองค์ความรูຌ฽ละน า฼สนอความรูຌทีไ฼กีไยว฼นืไอง ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. 
ดຌวย฽ลຌว 
 ใ. กฎหมาย/ขຌอบังคับ/ระ฼บียบ ฯลฯ ทีไ฼กีไยวขຌอง 
  ผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆโ – โ5ๆๆ 
ประจ าปี โ5ๆๆ เตรมาสทีไ โ ฽ละผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทการจัดการความรูຌของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆใ – โ5ๆ็ 
ประจ าปี โ5ๆๆ เตรมาสทีไ โ ด า฼นินการตามหลัก฼กณฑ์ ดังนีๅ 
  ใ.แ หลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุงปี โ5ๆๆี 
   ดຌานทีไ แ การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร  
   ขຌอ ๆ คณะกรรมการ ขຌอย຋อยทีไ ๆ.ใ การก ากับดู฽ลการด า฼นินตาม฽ผนงานของระบบ
การจัดการองค์กรทีไส าคัญ ก าหนด฿หຌคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตาม฽ผนงานของระบบการจัดการองค์กร 

ทีไส าคัญอย຋างนຌอย฼ป็นรายเตรมาส พรຌอมมอบขຌอสัง฼กต฽ละขຌอ฼สนอ฽นะทีไมีสาระส าคัญ ฽ละมีผลการด า฼นินการ
บรรลุตาม฼ป้าหมายของ฽ผนงานของระบบการจัดการองค์กรทีไส าคัญอย຋างครบถຌวน ซึไง฽ผนบริหารทุนมนุษย์ 
฽ละ฽ผนการจัดการความรูຌ฼ป็น฽ผนงานระบบการจัดการองค์กรทีไส าคัญ  
   ดຌานทีไ ็ การจัดการความรูຌ฽ละนวัตกรรม 
   ก าหนด฿หຌองค์กรตຌองมีการก าหนดทิศทางการด า฼นินงาน น฾ยบาย ฽ละ฼ป้าหมาย 
ของการด า฼นินการจัดการความรูຌทัๅงระยะสัๅน฽ละระยะยาว฿หຌชัด฼จน฼ป็นรูปธรรม รวมถึงตຌองเดຌรับความ฼หในชอบ
จากคณะกรรมการ กฟภ. ฽ละตຌองมีการติดตามดู฽ล฽ละสนับสนุนการด า฼นินงานตาม฽ผนงานการจัดการ
ความรูຌอย຋างจริงจัง฽ละสมไ า฼สมอ ฼พืไอประ฼มินความส า฼รใจของการด า฼นินงาน฿หຌบรรลุ฼ป้าหมาย ฽ละ฿ชຌขຌอมูล
ป้อนกลับจากการด า฼นินงาน รวมถึงขຌอมูลจาก฽หล຋งอืไน โ ฿นการปรับปรุงทิศทางการด า฼นินงานหรือน฾ยบาย 
รวมถึง฼ป้าหมายการด า฼นินงานดຌานการจัดการความรูຌขององค์กร฿หຌสอดคลຌองกับการ฼ปลีไยน฽ปลงอยู຋฼สมอ 
  ใ.โ ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ ้/โ5ไ่ ฼มืไอวันทีไ โๆ ต.ค. โ5ไ่ มีมติ
฼หในชอบ฿หຌ฽ต຋งตัๅงคณะท างานระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ฽ละ ค าสัไง กฟภ. ทีไ แ5/โ5ไ่ สัไง ณ วันทีไ  
โๆ ต.ค. โ5ไ่ ฽ต຋งตัๅงคณะท างานระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ฾ดยมีหนຌาทีไพิจารณาก าหนด฽นวทาง  
฽ผน฽ม຋บท฽ละ฽ผนการด า฼นินงานของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ฽ละรายงานผลการด า฼นินงานของ  
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล฿หຌคณะกรรมการ กฟภ. ทราบทุกเตรมาส 
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- ร຋าง ู  

 ไ. การพิจารณา 
  ฼พืไอ฿หຌคณะกรรมการ กฟภ. เดຌรับทราบผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆโ – โ5ๆๆ ประจ าปี โ5ๆๆ ฽ละผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บท 

การจัดการความรูຌของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆใ – โ5ๆ็ ประจ าปี โ5ๆๆ เตรมาสทีไ โ รวมทัๅง฼ป็นการติดตามดู฽ล 

฽ละสนับสนุนการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บททรัพยากรมนุษย์ ฽ละการจัดการความรูຌ กฟภ. อย຋างจริงจัง 
฽ละสมไ า฼สมอ ซึไงความคิด฼หในของคณะกรรมการ กฟภ. สามารถน ามา฿ชຌ฿นการปรับปรุงทิศทางการด า฼นินงาน
หรือน฾ยบาย รวมถึง฼ป้าหมายการด า฼นินงานดຌานการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ฽ละดຌานการจัดการความรูຌของ
องค์กร ฿หຌสอดคลຌองกับการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นอนาคต ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน 

฽ละการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุงปี โ5ๆๆี จึง฼หในควรน า฼สนอ
คณะกรรมการ กฟภ. ทราบ฽ละพิจารณา฿หຌความ฼หใน฼พิไม฼ติมต຋อผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆโ – โ5ๆๆ ประจ าปี โ5ๆๆ เตรมาสทีไ โ ฽ละผลการด า฼นินงานตาม 

฽ผน฽ม຋บทการจัดการความรูຌของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆใ – โ5ๆ็ ประจ าปี โ5ๆๆ เตรมาสทีไ โ 
 
  ผวก. มีบัญชา ลว. โๆ ก.ค. โ5ๆๆ น า฼สนอคณะกรรมการบริหารของ กฟภ. ฽ละ
คณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา 
 5. ความ฼หในของคณะอนุกรรมการ 
  คณะกรรมการบริหารของ กฟภ. เดຌพิจารณากลัไนกรอง฼รืไองดังกล຋าว฿นการประชุม 

ครัๅงทีไ แโ/2566 ฼มืไอวันทีไ 11 ส.ค. โ5ๆๆ มีมติทีไประชุมดังนีๅ 
  1) รับทราบ น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. 
  2) ขอ฿หຌพิจารณาน าคะ฽นนผลการประ฼มิน Individual Development Plan (IDP)  
มาจัดท า฽ผนการพัฒนาศักยภาพ฼ป็นรายบุคคล ฽ละ฿ชຌประกอบการพิจารณาการปรับต า฽หน຋งของ 
ผูຌบริหารระดับสูงร຋วมกับปัจจัยดຌานอืไน โ ฼พืไอ฿หຌเดຌผูຌบริหารทีไมีคุณสมบัติ฼หมาะสมกับต า฽หน຋งงาน 
  (รายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบ) 

6. ประ฼ดในทีไน า฼สนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดทราบ฽ละพิจารณา฿หຌความ฼หใน฼พิไม฼ติมต຋อผลการด า฼นินงาน
ตาม฽ผน฽ม຋บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆโ – โ5ๆๆ ประจ าปี โ5ๆๆ เตรมาสทีไ โ ฽ละ
ผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทการจัดการความรูຌของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆใ – โ5ๆ็ ประจ าปี โ5ๆๆ เตรมาสทีไ โ 
ต຋อเป 
 

มติทีไประชุม รับทราบ 
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วาระทีไ  6.ใ.2  ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าปี 2566 เตรมาสทีไ 2 ฽ละ 

 ผลการด า฼นินงานตามบันทึกขຌอตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2566 ิม.ค. - มิ.ย.ี 
 

 ดຌวย ผวก. ขอ฼สนอ฼รืไองมา฼พืไอน า฼รียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ฽ละพิจารณา฿หຌความ฼หใน
฼พิไม฼ติม ฾ดย฼รืไองนีๅ฼หในควรตຌองน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการ
ปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุง ป຃ โ5ๆๆี ดຌานทีไ แ  
การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร 

 ทัๅงนีๅ ฼รืไองดังกล຋าวมีรายละ฼อียดดังนีๅ 
 แ. ฼รืไอง฼ดิม 

  1.1 ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ 9/2565 ฼มืไอวันทีไ 22 ส.ค. 2565 มีมติ
฼หในชอบ฽ผนยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2566 – 2570 ฽ผนทีไยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2566 – 2570 Balanced 
Scorecard (BSC) ของ กฟภ. พ.ศ. 2566 – 2570 ฽ละ฽ผนปฏิบัติการ กฟภ. ประจ าป຃ 2566 

  1.2 ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ แแ/โ5ๆ5 ฼มืไอวันทีไ แ้ ก.ย. โ5ๆ5 มีมติ
฼หในชอบร຋างตัวชีๅวัดตามบันทึกขຌอตกลงประ฼มินผลการด า฼นินงานของ กฟภ. ประจ าป຃ โ5ๆๆ ฽ละต຋อมา 

฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ ๆ/โ5ๆๆ ฼มืไอวันทีไ โใ มิ.ย. โ5ๆๆ มีมติรับทราบผลการด า฼นินงาน
ตามบันทึกขຌอตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าป຃ โ5ๆ5 ิม.ค. – ธ.ค.ี ฽ละการจัดท าร຋างบันทึกขຌอตกลงฯ ของ กฟภ. 
ประจ าป຃ โ5ๆๆ 

 2. การด า฼นินการ 
  กองประ฼มินผลองค์กร฽ละบริหารบริษัท฿น฼ครือ ิกปอ.ี เดຌรวบรวมผลการด า฼นินงาน 

ตาม฽ผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าป຃ โ5ๆๆ เตรมาสทีไ โ ฽ละผลการด า฼นินงานตามบันทึกขຌอตกลงฯ  
ของ กฟภ. ประจ าป຃ โ5ๆๆ ิม.ค. - มิ.ย.ี สรุปเดຌดังนีๅ 
  2.1 ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนยุทธศาสตร์ของ กฟภ. ประจ าป຃ 2566 เตรมาสทีไ 2 
   2.1.1 ผวก. ฿หຌความ฼หในชอบ ลว. 20 มิ.ย. 2566 ฽ผนปฏิบัติการ กฟภ. ประจ าป຃ 
2566 (ฉบับทบทวนี ฾ดยมีตัวชีๅวัดตาม Balanced Scorecard ของ กฟภ. จ านวน 16 ตัวชีๅวัด ฼ชืไอม฾ยงกับ
฽ผนปฏิบัติการ กฟภ. จ านวน 15 ฽ผนงาน 
   2.1.2 ผลการด า฼นินงานของตัวชีๅวัดตาม BSC ของ กฟภ. ฽ละ฽ผนปฏิบัติการ กฟภ. 
สถานะเตรมาส โ ประจ าป຃ 2566 ฼ทียบกับค຋า฼ปງาหมายรายเตรมาส สรุป฼ป็นรายงานผลการด า฼นินงาน
฼ชืไอม฾ยงกับวัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ 4 ดຌาน ตาม฽ผนยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2566 – 2570 ฾ดยมี
รายละ฼อียดสรุปเดຌดังนีๅ 
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วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ 
ตาม฽ผนยุทธศาสตร์ กฟภ. 

พ.ศ. 2566 – 25็เ  

ผลการด า฼นินงานของตัวชีๅวัด 
ตามวัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ 

ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบติัการ กฟภ. 
สถานะเตรมาสทีไ 2 ประจ าปี 2566 

จ านวนตัวชีๅวัด 
ทีไ฼ป็นเปตาม
฼ป้าหมาย  

ิจ านวนตัวชีๅวัด
ทัๅงหมด) 

รຌอยละ 
ของตัวชีๅวัด 

ทีไ฼ป็นเปตาม
฼ป้าหมาย 

จ านวน฽ผนงาน 
ทีไ฼ป็นเปตาม
฼ป้าหมาย  

ิจ านวน฽ผนงาน
ทัๅงหมดี 

รຌอยละผลการ
ด า฼นินงาน฼ฉลีไย 

฼ทียบกับ฼ป้าหมาย 

รຌอยละผลการ
ด า฼นินงาน฼ทียบ
กับ฼ป้าหมายสิๅนป ี

SO1 ยกระดับการบรหิารจดัการระดบั
สากลดຌวย ดิจิทัล฽ละนวตักรรม
฾ดยมีทุนมนุษย์฼ป็น฽กนขับ฼คลืไอน
ส าคัญ 

4 ตัวชีๅวัด 
ิ4 ตัวชีๅวัดี 

แเเ 4 ฽ผนงาน 
ิไ ฽ผนงานี 

 

 

แเเ ไเ.่่ 

SO2 พัฒนาระบบจ าหน຋ายทีไมี
ประสิทธิภาพ ฼ชืไอถือเดຌ฽ละ
ยกระดับสู຋฾ครงข຋ายอัจฉรยิะ 
ิSmart Grid) ฼พืไอ฼ป็นผูຌน า 
ระบบเฟฟງา ตอบสนองความ 

พึงพอ฿จ฽ก຋ลูกคຌา฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ
ส຋วน฼สยี 

็ ตัวชีๅวัด 
ิ8 ตัวชีๅวัดี 

่็.5 ็ ฽ผนงาน 
ิ7 ฽ผนงานี 

แเเ 5ใ.่5 

SO3 ยกระดับผลประกอบการ ต຋อยอด
สู຋ธุรกิจ฿หม຋ มุ຋งสู຋การ฼ปຂด฼สรี
กิจการเฟฟງา 

2 ตัวชีๅวัด  
(ใ ตัวชีๅวัด) 

66.67 ใ ฽ผนงาน 
ิใ ฽ผนงานี 

แเเ 54.เเ 

SO4 ฼ป็นองค์กรเฟฟງาชัๅนน า ตอบ฾จทย์
ความทຌาทายของประ฼ทศ 

฼พืไอความยัไงยืนของสังคม฽ละ
สิไง฽วดลຌอม 

แ ตัวชีๅวัด  
(แ ตัวชีๅวัด) 

100 แ ฽ผนงาน 
ิแ ฽ผนงานี 

 

แเเ ใ็.เเ 

ผลการด า฼นินงาน฿นภาพรวม 
แไ ตัวชีๅวัด 

ิแ6 ตัวชีๅวัดี 87.50 
แ5 ฽ผนงาน 

ิแ5 ฽ผนงานี แเเ ไ6.ไใ 

   2.1.3 ผลการด า฼นินงานของตัวชีๅวัดตาม Balanced Scorecard ของ กฟภ. สถานะ 
เตรมาสทีไ โ ประจ าป຃ โ5ๆๆ จ านวน แๆ ตัวชีๅวัด พบว຋า มีตัวชีๅวัดทีไมีผลการด า฼นินงานเม຋฼ป็นเปตาม฼ปງาหมาย 
จ านวน โ ตัวชีๅวัด ฾ดยมีรายละ฼อียดดังนีๅ 

ตัวชีๅวัดทีไเม຋฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย สา฼หตุ ฽นวทางการ฽กຌเข 

1. รຌอยละของหน຋วยสูญ฼สีย฿นระบบ 

   จ าหน຋าย ิLOSSี 
- สัดส຋วนปริมาณการ฿ชຌเฟฟງาของกลุ຋มบຌานอยู຋อาศัย  

ซึไง฼ป็นผูຌ฿ชຌเฟฟງาดຌาน฽รงตไ ามี฽นว฾นຌมสูงขึๅน ฿นขณะทีไ
ปริมาณการ฿ชຌเฟฟງาของกลุ຋มของกิจการขนาดกลาง
฽ละกิจการขนาด฿หญ຋ ซึไง฼ป็นผูຌ฿ชຌเฟฟງาดຌาน฽รงสูง 
มี฽นว฾นຌมลดลง ฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับป຃ 2565 

-  ฼ร຋งรัด฽ละติดตามการด า฼นินการ 

฽ผนลดหน຋วยสญู฼สียทาง฼ทคนิค฽ละ 

เม຋฿ช຋ทาง฼ทคนิครวมถึงมีการวิ฼คราะห ์

ปัจจัยทีไส຋งผลกระทบค຋าหน຋วยสูญ฼สีย 

อย຋างสมไ า฼สมอต຋อเป 
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ตัวชีๅวัดทีไเม຋฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย สา฼หตุ ฽นวทางการ฽กຌเข 

- ความ฽ตกต຋างกันระหว຋างหน຋วยซืๅอ฽ละหน຋วยจ าหน຋าย
อย຋างมีนัยส าคัญ ฼มืไอพิจารณาช຋วง฼ดือน฼ดียวกัน 
หน຋วยจ าหน຋ายทีไ฼กิดขึๅนก຋อนจะมีปริมาณทีไนຌอยกว຋า
หน຋วยซืๅอทีไ฼กิดขึๅนภายหลัง 

2. รายเดຌธุรกิจ฼กีไยว฼นืไอง 
 

 

 

 

 

 

 

-  รายเดຌค຋าบริการติดตัๅงอุปกรณ์สืไอสารลดลง 
-  รายเดຌจากการ฿หຌ฼ช຋าหรือ฿ชຌสินทรัพย์อืไน โ ลดลง 

฼นืไองจากค຋าบริการสายปງอนระบบเฟฟງา฿นพืๅนทีไ 
การเฟฟງาส຋วนภูมิภาค ฼ขต แ ิภาคกลางี  
จ.พระนครศรีอยุธยา ิกฟก.1) ลดลง 

-  รายเดຌจากการ฿หຌ฿ชຌบริการ฼สຌน฿ย฽กຌวน า฽สงลดลง 
฼นืไองจากรอบการ฼กใบขຌอมูลรายงานทางบัญชี 

ยังเม຋ครบก าหนดช าระค຋าบริการ 
-  รายเดຌจากการ฿หຌ฿ชຌ฼สาเฟฟງาลดลง ฼นืไองจาก

ผูຌประกอบการราย฿หญ຋ เดຌ฽ก຋ บริษัท฾ทรคมนาคม
฽ห຋งชาต ิจ ากดั ิมหาชนี มีน฾ยบายปลดสายทอง฽ดง
ออกจาก฼สาเฟฟງา฽ละจัดระ฼บียบสายสืไอสาร฾ดย฿หຌ
ผูຌประกอบการน าสายทีไเม຋เดຌ฿ชຌงานออกจาก฼สาเฟฟງา
ของ กฟภ. 

- ติดตามขຌอมูลรายเดຌธุรกิจ฼กีไยว฼นืไอง  
รายกลุ຋มธุรกิจอย຋าง฿กลຌชิด 

   2.1.4 ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการ กฟภ. สถานะเตรมาสทีไ โ ประจ าป຃ โ5ๆๆ 
จ านวน แ5 ฽ผนงาน ด า฼นินการ฼ป็นเปตาม฼ปງาหมายทุก฽ผนงาน 

2.2 ผลการด า฼นินงานตามบันทึกขຌอตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าป຃ 2566 (ม.ค. - มิ.ย.ี 
 กปอ. เดຌติดตามผลการด า฼นินงานตามบันทึกขຌอตกลงประ฼มินผลการด า฼นินงาน 

ของ กฟภ. ประจ าป຃ 2566 ณ สิๅน฼ดือน มิ.ย. 2566 จากผูຌรับผิดชอบ฼กณฑ์วัดฯ มีรายละ฼อียดดังนีๅ 

ตัวชีๅวัด 

ตามบันทึกขຌอตกลงฯ 

รายละ฼อียดผลการด า฼นินงาน 

฼ดือน ม.ค. - มิ.ย. 2566 

สถานะการด า฼นินงาน 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย 

ม.ค. - มิ.ย. 
2566 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย  
ณ สิๅนป ี

คาดการณ์
คะ฽นน 

ณ สิๅนป ี

คะ฽นนรวม 4.4630 3.3692 4.5692 

แ. การด า฼นินงานตามยุทธศาสตร์ ไ.5โ่้ แ.้ไไไ 5.เเเเ 

แ.แ การยกระดับมาตรฐาน 

ดຌานคุณภาพเฟฟງา฽ละ 

การ฿หຌบริการส าหรับ
ผูຌประกอบการ ฿นนิคม
อุตสาหกรรม฿นพืๅนทีไ

-  รຌอยละการยกระดับมาตรฐานดຌานคุณภาพเฟฟງา฽ละ 

การ฿หຌบริการ ส าหรับผูຌประกอบการ ฿นอุตสาหกรรม
฿นพืๅนทีไ EEC สามารถด า฼นินการเดຌ รຌอยละ แเเ  
มีรายละ฼อียด ดังนีๅ 

 

รຌอยละ 
แเเ 

ิระดับ 
คะ฽นน 5ี 

รຌอยละ 

100 
ิระดับ

คะ฽นน 5ี 

รຌอยละ 

100    
ิระดับ  

คะ฽นน 5ี 
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ตัวชีๅวัด 

ตามบันทึกขຌอตกลงฯ 

รายละ฼อียดผลการด า฼นินงาน 

฼ดือน ม.ค. - มิ.ย. 2566 

สถานะการด า฼นินงาน 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย 

ม.ค. - มิ.ย. 
2566 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย  
ณ สิๅนป ี

คาดการณ์
คะ฽นน 

ณ สิๅนป ี

฾ครงการพัฒนาระ฼บียง
฼ศรษฐกิจพิ฼ศษภาคตะวันออก 
ิEastern Economic 
Corridor ; EEC) 

แี การด า฼นินงานยกระดับมาตรฐานดຌานคุณภาพ
เฟฟງาคิด฼ป็นรຌอยละ แเเ สามารถด า฼นินงานเดຌดีกว຋า
฼ปງาหมายทุกกลุ຋มนิคมอุตสาหกรรม ทัๅงนีๅ มีค຋า฼ปງาหมาย
ดังนีๅ 
กลุ຋ม A  B  C  D  

นๅ าหนัก 
ิรຌอยละี 40 30 20 10 

SAIFI 1.372 1.408 1.444 1.480 
SAIDI 23.204 24.716 26.228 27.740 

โี การด า฼นินงานยกระดับมาตรฐานดຌานการ
฿หຌบริการคิด฼ป็นรຌอยละ แเเ 

-  การ฿หຌบริการการขอ฿ชຌเฟฟງาราย฿หม຋฿นนิคมอุตสาหกรรม
ตามมาตรฐานการ฿หຌบริการสามารถด า฼นินการภาย฿น
ระยะ฼วลา ใเ วันปฏิทิน ฾ดยมีค຋า฼ฉลีไยการด า฼นินการ 
แ5.5็ วัน ฽ละมีลูกคຌารับบริการทัๅงสิๅน โแ ราย 

แ.โ รายเดຌธุรกิจ฼กีไยว฼นืไอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  รายเดຌธุรกจิ฼กีไยว฼นืไองของ กฟภ. ฼ป็นจ านวน฼งนิ
ไ,เ่่.็่ ลຌานบาท 

รายเดຌจากการด า฼นินงาน฿หຌบริการธุรกิจ
฼กีไยว฼นืไองตไ ากว຋าระดับ 5 ฼นืไองจาก 

   - รายเดຌค຋าบริการตดิตัๅงอุปกรณส์ืไอสารลดลง 
   - รายเดຌจากการ฿หຌ฼ช຋าหรือ฿ชຌสนิทรัพย์อืไน โ ลดลง    

  ฼นืไองจากค຋าบริการสายปງอนระบบเฟฟງา฿นพืๅนทีไ  
  กฟก.แ ลดลง 

   - รายเดຌจากการ฿หຌ฿ชຌบริการ฼สຌน฿ย฽กຌวน า฽สงลดลง    
฼นืไองจากรอบการ฼กใบขຌอมลูรายงานทางบัญช ี

ยังเม຋ครบก าหนดช าระค຋าบริการ 
   - รายเดຌจากการ฿หຌ฿ชຌ฼สาเฟฟງาลดลง ฼นืไองจาก  

  ผูຌประกอบการราย฿หญ຋ เดຌ฽ก຋ บริษัท ฾ทรคมนาคม 
  ฽ห຋งชาติ จ ากัด ิมหาชนี มีน฾ยบายปลดสายทอง฽ดง 
  ออกจาก฼สาเฟฟງา฽ละจัดระ฼บียบสายสืไอสาร฾ดย฿หຌ 
  ผูຌประกอบการน าสายทีไเม຋เดຌ฿ชຌงานออกจาก฼สาเฟฟງา 
  ของ กฟภ. 

ทัๅงนีๅ มี฽นวทางการด า฼นินงาน฾ดยติดตามขຌอมูล
รายเดຌธุรกิจ฼กีไยว฼นืไองรายกลุ຋มธรุกิจอย຋าง฿กลຌชิด 

ไ,เ่่.็่ 
ลຌานบาท 
ิระดับ 

คะ฽นน ใ.5เี 

ไ,เ่่.็่
ลຌานบาท 

ิระดับ
คะ฽นน แี 

8,0เเ 
ลຌานบาท 
ิระดับ

คะ฽นน 5ี 
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ตัวชีๅวัด 

ตามบันทึกขຌอตกลงฯ 

รายละ฼อียดผลการด า฼นินงาน 

฼ดือน ม.ค. - มิ.ย. 2566 

สถานะการด า฼นินงาน 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย 

ม.ค. - มิ.ย. 
2566 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย  
ณ สิๅนป ี

คาดการณ์
คะ฽นน 

ณ สิๅนป ี

แ.ใ การพัฒนาระบบการ฼ชืไอม฾ยง
฼ครือข຋าย฽อปพลิ฼คชัน 
การจัดการสถานีอัดประจุ
เฟฟງา ฼พืไอสนับสนุนการ฿ชຌ 
ยานยนต์เฟฟງาของประ฼ทศเทย 
ิตัวชีๅวัดร຋วม ใ การเฟฟງาี  

- การเฟฟງาทัๅง ใ ฽ห຋ง เดຌศึกษา฾ปร฾ตคอลส าหรับ 

การ฼ชืไอม฾ยง฼ครือข຋าย฽อปพล฼ิคชันการจัดการสถาน ี

อัดประจเุฟฟງาของ฽ต຋ละการเฟฟງา฼พืไอรองรับการ฿ชຌงาน
ขຌามผูຌ฿หຌบริการ ฾ดย฼หในชอบร຋วมกันทีไจะ฿ชຌ  
Open Charge Point Interface (OCPI) ซึไง฼ป็น
มาตรฐานการ฼ชืไอม฾ยงระหว຋างผูຌ฿หຌบริการ Roaming 
฽ละผูຌ฿ชຌบริการสามารถ฼ชืไอมต຋อกับระบบท างานทีไ
฼กีไยวขຌองสนับสนุนการด า฼นินการอัดประจเุฟฟງา฽บบ 
Roaming ฽ละ฼ชืไอมต຋อขຌอมูล฿ชຌงานระหว຋าง ใ การเฟฟງา 

- พัฒนาการ฼ชืไอม฾ยง฽อปพลิ฼คชันการจัดการสถาน ี

อัดประจเุฟฟງา฾ดย฿ชຌมาตรฐาน OCPI ทีไสามารถ฽สดง
ต า฽หน຋ง ประ฼ภท ฽ละสถานะของสถานีอัดประจุเฟฟງา
฽ละน าออก฿ชຌงานบน฽อปพลิ฼คชันของ ใ การเฟฟງา฽ลຌว 

- ก าหนดรูป฽บบการด า฼นินการ฿หຌบริการ Roaming  
฼พืไอรองรับการ฿ชຌบริการ฽ละช าระ฼งินขຌาม฼ครือข຋าย฽ลຌว 
ปัจจุบันอยู຋ระหว຋างการจัดท าสัญญา/ขຌอตกลง 
การ Roaming ฾ดยมี฽ผนทีไจะลงนามสัญญาดังกล຋าว
฿น฼ดือน ส.ค. โ5ๆๆ 

ระดับ โ 

(ระดับ 

คะ฽นน 5) 

ระดับ โ 

(ระดับ
คะ฽นน โ) 

ระดับ 5 
(ระดับ

คะ฽นน 5) 

แ.ไ ตัวชีๅวัดตามน฾ยบายกระทรวง
พลังงาน 

 

แ.ไ.แ  การน าร຋อง฾ครงการ
การตอบสนองดຌาน
฾หลดของประ฼ทศ  
ป຃ โ5ๆ5 - โ5ๆๆ 
ิDemand 
Response Pilot 
Project) ิตัวชีๅวัด
ร຋วม ใ การเฟฟງาี  

- รายงานผลการด า฼นิน฾ครงการน าร຋องการตอบสนอง 
ดຌาน฾หลด เตรมาสทีไ แ/โ5ๆๆ ต຋อคณะท างานพิจารณา
ผลการด า฼นินงานตัวชีๅวัดร຋วม ใ การเฟฟງา ของ
ส านักงานน฾ยบาย฽ละ฽ผนพลังงาน ิสนพ.ี  
฼มืไอวันทีไ โแ มิ.ย. โ5ๆๆ 

ระดับ แ 

(ระดับ 

คะ฽นน 5) 

ระดับ แ 

(ระดับ
คะ฽นน แ) 

ระดับ 5 
(ระดับ

คะ฽นน 5) 

 แ.ไ.โ การขยายขอบ฼ขต 

การ฼ชืไอม฾ยงขຌอมลู
฽ละการพฒันา฽นวทาง 
การน าขຌอมูลเป฿ชຌ
ประ฾ยชน์ตาม฽ผนทีไ
น าทางระบบจัดการ

-  การเฟฟງาทัๅง ใ ฽ห຋ง฼ขຌาร຋วมประชุมพิจารณาตัวชีๅวัดร຋วม 
ใ การเฟฟງา ฼พืไอพิจารณาค຋า฼กณฑ์วัดระดับทีไ แ ฽ละ โ 
฼มืไอวันทีไ โแ มิ.ย. โ5ๆๆ ฾ดย กฟภ. เดຌน า฼สนอรายงาน
ผลการติดตาม฽ละการประ฼มินผลการ฼ชืไอม฾ยงขຌอมลู 

ทีไผ຋านมา 
 

ระดับ โ 

(ระดับ 

คะ฽นน 5) 

ระดับ โ 

(ระดับ
คะ฽นน โ) 

ระดับ 5 
(ระดับ

คะ฽นน 5) 
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มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ ่/โ5ๆๆ วาระทีไ ๆ.ใ.โ 

ตัวชีๅวัด 

ตามบันทึกขຌอตกลงฯ 

รายละ฼อียดผลการด า฼นินงาน 

฼ดือน ม.ค. - มิ.ย. 2566 

สถานะการด า฼นินงาน 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย 

ม.ค. - มิ.ย. 
2566 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย  
ณ สิๅนป ี

คาดการณ์
คะ฽นน 

ณ สิๅนป ี

ขຌอมูลขนาด฿หญ຋  
ิBig Data) การเฟฟງา 
ทัๅง ใ ฽ห຋ง ป຃ โ5ๆๆ 
ิตัวชีๅวัดร຋วม  
ใ การเฟฟງาี  

-  น า฼สนอ฽นวทางการน าขຌอมูลเป฿ชຌประ฾ยชน์ ิUse 
Case) ฿หຌกับคณะท างานพิจารณาผลการด า฼นินงาน
ตัวชีๅวัดร຋วม ใ การเฟฟງา ิคณะท างานฯี รับทราบ 
฽ละ฿หຌความ฼หในชอบค຋า฼กณฑ์วัดระดับทีไ แ ฽ละ โ 
ของ กฟภ. ฼รียบรຌอย฽ลຌว  

แ.5 ความสามารถ฿นการบริหาร
฽ผนลงทุน 

 

แ.5.แ  รຌอยละของภาพรวม
การ฼บิกจ຋ายทีไ฼กิดขึๅน
จริง฿นช຋วงป຃  

สามารถ฼บิกจ຋ายเดຌ แไ,เโ่.็็ไ ลຌานบาท 
- ฼ทียบกับวง฼งินทีไเดຌรับอนุมัติ฿หຌ฼บิกจ຋าย฼ดือน ม.ค. - มิ.ย. 
14,028.773 ลຌานบาท คิด฼ป็นรຌอยละ แเเ ของ฽ผน 

การ฼บิกจ຋ายสะสม ๆ ฼ดือน 

- ฼ทียบกับวง฼งินทีไเดຌรับอนุมตัิ฿หຌ฼บิกจ຋ายทัๅงป຃ 
42,726.599 ลຌานบาท คิด฼ป็นรຌอยละ ใโ.่ ของ฽ผน 

การ฼บิกจ຋ายทัๅงป຃ 
         ทัๅงนีๅ เดຌจัดท าสัญญาจัดซืๅอจัดจຌางตไ ากว຋า
งบประมาณ ิCost Saving) (ม.ค. - มิ.ย.ี รวม 
แๆเ.้5ๆ ลຌานบาท ฼ป็นผลท า฿หຌ฼บิกจ຋าย ๆ ฼ดือน  
ิม.ค. - มิ.ย.ี คิด฼ป็นรຌอยละ ใใ.เ ของ฽ผนการ฼บิกจ຋าย
ทัๅงป຃ 

รຌอยละ 
แเ0 

(ระดับ 

คะ฽นน 5) 

รຌอยละ 

ใโ.่ 
ิระดับ

คะ฽นน แี 

รຌอยละ 

100 
(ระดับ

คะ฽นน 5) 

แ.5.โ  รຌอยละของ 
ความสามารถ฿นการ
฼บิกจ຋ายตาม฽ผน  

-  เตรมาสทีไ แ ิม.ค. - มี.ค.ี สามารถ฼บิกจ຋ายเดຌ 
4,883.ไแแ ลຌานบาท ฼ทียบกับ฼ปງาหมาย฼บิกจ຋าย 

เตรมาสทีไ แ วง฼งิน ไ,่่ใ.ไแเ ลຌานบาท คิด฼ป็น 

รຌอยละ แเเ ทัๅงนีๅ มีการจัดท าสัญญาจัดซืๅอจดัจຌาง 
ทีไตไ ากว຋างบประมาณ ิCost Saving) เตรมาสทีไ แ 
จ านวน฼งิน ไเ.5เเ ลຌานบาท ท า฿หຌ฼บิกจ຋ายเตรมาสทีไ แ 
คิด฼ป็นรຌอยละ แเเ.่ 

-  เตรมาสทีไ โ ิ฼ม.ย. - มิ.ย.ี สามารถ฼บิกจ຋ายเดຌ 
9,145.363 ลຌานบาท ฼ทียบกับ฼ปງาหมาย฼บิกจ຋าย 

เตรมาสทีไ โ วง฼งิน ้,แไ5.ใๆใ ลຌานบาท คิด฼ป็น 

รຌอยละ แเเ ทัๅงนีๅ มีการจัดท าสัญญาจัดซืๅอจดัจຌาง 
ทีไตไ ากว຋างบประมาณ ิCost Saving) เตรมาสทีไ โ 
จ านวน฼งิน แโเ.ไ5ๆ ลຌานบาท ท า฿หຌ฼บิกจ຋าย 
เตรมาสทีไ โ คิด฼ป็นรຌอยละ แเแ.ใ 

 

รຌอยละ 
แเเ 

(ระดับ 

คะ฽นน 5) 

รຌอยละ 
5เ 

ิระดับ
คะ฽นน แี 

รຌอยละ 

100 
(ระดับ

คะ฽นน 5) 
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ตัวชีๅวัด 

ตามบันทึกขຌอตกลงฯ 

รายละ฼อียดผลการด า฼นินงาน 

฼ดือน ม.ค. - มิ.ย. 2566 

สถานะการด า฼นินงาน 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย 

ม.ค. - มิ.ย. 
2566 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย  
ณ สิๅนป ี

คาดการณ์
คะ฽นน 

ณ สิๅนป ี

แ.ๆ ระดับความส า฼รใจ฿นการ
ด า฼นินงาน฼พืไอสรຌาง
ประสิทธิภาพ฼ชิงนิ฼วศ
฼ศรษฐกิจ ิEco-Efficiency)  

- คณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน
ของ กฟภ. อนุมัติน฾ยบาย฽ละ฽นวทางปฏิบัติ 
ดຌานความรบัผิดชอบต຋อสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม ฽ละ
฽ผนการด า฼นินงานดຌานความรับผดิชอบต຋อสังคม฽ละ
สิไง฽วดลຌอมของ กฟภ. ประจ าป຃ โ5ๆๆ ิฉบับทบทวนี 
฼มืไอวันทีไ โใ พ.ย. โ5ๆ5 

- ก าหนดตัวชีๅวัดทีไจะ฼กใบรวบรวมขຌอมูล฼พืไอประ฼มิน
ประสิทธิภาพ฼ชิงนิ฼วศ฼ศรษฐกจิ ิEco-Efficiency)  
ป຃ 2566 ตามหนังสือ ลว. 16 ม.ค. 2566 

- สายงานทีไ฼กีไยวขຌองจัดท าขຌอมูลผลการประ฼มิน
ประสิทธิภาพ฼ชิงนิ฼วศ฼ศรษฐกจิ ิEco-Efficiency)  
เตรมาสทีไ 1 ตามหนังสือ ลว. 10 ฼ม.ย. 2566 

- รวบรวมขຌอมูลตาม฽นวทางการด า฼นินการวดั฽ละ
ประ฼มิน฿น฼รืไองของประสิทธิภาพ฼ชิงนิ฼วศ฼ศรษฐกิจ 
ิEco-Efficiency) ตาม฽นวทาง ISO แไเไ5  
฿นเตรมาสทีไ แ/โ5ๆๆ ฼รียบรຌอย฽ลຌว 

- อยู຋ระหว຋างรวบรวมขຌอมูล฼พืไอจดัท ารายงานผลการ
ประ฼มินประสิทธิภาพ฼ชิงนิ฼วศ฼ศรษฐกิจ ิEco-
Efficiency) เตรมาสทีไ 2 

ระดับ แ 

(ระดับ 

คะ฽นน 5) 

ระดับ แ 

(ระดับ
คะ฽นน แ) 

ระดับ 5 
(ระดับ

คะ฽นน 5) 

2. ผลการด า฼นินงานของรัฐวิสาหกิจ ิการ฼งิน/เม຋฿ช຋การ฼งินี 5.0000 3.9530 4.9242 

โ.แ ดัชนีจ านวนครัๅงทีไเฟฟງา
ขัดขຌอง ิSAIFIี  

เ.็ไ ครัๅง/ราย/ป຃ 
 

เ.็ไ 
ครัๅง/ราย/ป຃ 

(ระดับ 

คะ฽นน 5) 

เ.็ไ 

ครัๅง/ราย/ป຃ 
(ระดับ

คะ฽นน 5) 

แ.ไโ 

ครัๅง/ราย/ป຃ 
ิระดับ

คะ฽นน 5ี 
โ.โ ดัชนีจ านวนครัๅงทีไเฟฟງา

ขัดขຌอง ิSAIFI) ฿น ไ่  
การเฟฟງา ิกฟฟ.ี จุดรวมงาน 
ิรวมสังกัดี ทีไมีค຋ามากทีไสุด  

เ.้่ ครัๅง/ราย/ป຃ 
 

เ.้่ 
ครัๅง/ราย/ป຃ 

(ระดับ 

คะ฽นน 5) 

เ.้่ 
ครัๅง/ราย/ป຃ 

(ระดับ
คะ฽นน 5) 

1.97 

ครัๅง/ราย/ป຃ 
(ระดับ

คะ฽นน 5) 
โ.ใ ดัชนีระยะ฼วลาทีไเฟฟງา

ขัดขຌอง ิSAIDI)  
แไ.5ไ นาที/ราย/ป຃ แไ.5ไ  

นาที/ราย/ป຃ 
(ระดับ 

คะ฽นน 5) 

แไ.5ไ 
นาที/ราย/ป຃ 

(ระดับ
คะ฽นน 5) 

27.33 

นาที/ราย/ป຃ 
(ระดับ

คะ฽นน 5) 
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ตัวชีๅวัด 

ตามบันทึกขຌอตกลงฯ 

รายละ฼อียดผลการด า฼นินงาน 

฼ดือน ม.ค. - มิ.ย. 2566 

สถานะการด า฼นินงาน 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย 

ม.ค. - มิ.ย. 
2566 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย  
ณ สิๅนป ี

คาดการณ์
คะ฽นน 

ณ สิๅนป ี

โ.ไ ดัชนีระยะ฼วลาเฟฟງาขัดขຌอง 
ิSAIDI) ฿น ไ่ การเฟฟງา 
ิกฟฟ.ี จุดรวมงาน  
ิรวมสังกัดี ทีไมีค຋ามากทีไสุด  

แ่.ๆโ นาที/ราย/ป຃ 
 

แ่.ๆโ  
นาที/ราย/ป຃ 

(ระดับ 

คะ฽นน 5) 

แ่.ๆโ 

นาที/ราย/ป຃ 
(ระดับ

คะ฽นน 5) 

36.05 

นาที/ราย/ป຃ 
(ระดับ

คะ฽นน 5) 
โ.5 การบริหารค຋า฿ชຌจ຋ายจากการ

ด า฼นินงาน ิCPI-X)  
- การด า฼นินงานมีค຋า฿ชຌจ຋ายด า฼นินงานสุทธิ 15,965.24 

ลຌานบาท 
        ทัๅงนีๅ มี฽นวทางการด า฼นินงาน ดังนีๅ 
- กองประ฼มินผลงบประมาณ ิกปง.ี เดຌออกมาตรการ

ควบคุมค຋า฿ชຌจ຋ายด า฼นินงานทีไควบคุมเดຌ ็ ประ฼ภท  
ป຃ โ5ๆๆ ฾ดย ผวก. ลงนาม ฼มืไอวันทีไ โไ ม.ค. โ5ๆๆ  
฿หຌหน຋วยงานถือปฏิบัติ฾ดย฼คร຋งครดั ฽ละมีการรณรงค์
฿หຌประหยดัพลังงานภาย฿น กฟภ. 

- กงป. เดຌก าหนดค຋า฼กณฑ์วดัผลการด า฼นินงานของ
หน຋วยงานภาย฿น กฟภ. ประจ าป຃ โ5ๆๆ ฼พืไอควบคุม
ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นระดับสายงาน/การเฟฟງา/ฝຆาย/กอง/ 
การเฟฟງาสาขา ฾ดย ผวก. ฿หຌความ฼หในชอบ  
฼มืไอวันทีไ แ5 มี.ค. โ5ๆๆ  

15,965.24
ลຌานบาท 
ิระดับ 

คะ฽นน 5ี 

15,965.24 
ลຌานบาท 
ิระดับ

คะ฽นน 5ี 

ใโ,่โเ  
ลຌานบาท 
ิระดับ

คะ฽นน 5ี 

โ.ๆ ประสิทธิผลการลงทุน  - จัด฼ตรยีมรายละ฼อียดของ฾ครงการทีไจะจัดส຋ง฿หຌ 
ส านักงานคณะกรรมการน฾ยบายรฐัวิสาหกิจ ิสคร.ี 
พิจารณาคัด฼ลือกประ฼มินประสิทธิผลการลงทุน 

- ฾ครงการ฼พืไอประ฼มินประสิทธิผลการลงทุนมี ใ 
฾ครงการ เดຌ฽ก຋ 
แี ฾ครงการก຋อสรຌางระบบจ าหน຋ายดຌวยสาย฼ค฼บิล฿ตຌนๅ า  

เปยัง฼กาะต຋าง โ ิ฼กาะกูด ฼กาะหมาก จ.ตราดี  
(คคก.2) 

โี ฾ครงการขยาย฼ขตระบบเฟฟງา฿หຌครัว฼รือนทีไ
ห຋างเกล ิคฟก.ี 

ใี ฾ครงการขยาย฼ขตเฟฟງา฿หຌบຌาน฼รือนราษฎรราย฿หม຋ 
ิคฟม.ี 

- อยู຋ระหว຋าง ผวก. อนุมัติหลักการจຌางทีไปรึกษาจัดท า
รายงานการวิ฼คราะห์ประสิทธิผลการลงทุนป຃ โ5ๆๆ 

รຌอยละ 

การด า฼นินงาน 
฼ท຋ากับ ใโ.5 

ิระดับ 

คะ฽นน 5  ี

รຌอยละ 

การด า฼นินงาน 
฼ท຋ากับ ใโ.5 

ิระดับ 

คะ฽นน แี 

รຌอยละ
ประสิทธิผล 

การลงทุน
฼ท຋ากับ ้5 

ิระดับ 

คะ฽นน ไ.5เี 
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ตัวชีๅวัด 

ตามบันทึกขຌอตกลงฯ 

รายละ฼อียดผลการด า฼นินงาน 

฼ดือน ม.ค. - มิ.ย. 2566 

สถานะการด า฼นินงาน 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย 
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2566 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย  
ณ สิๅนป ี

คาดการณ์
คะ฽นน 

ณ สิๅนป ี

โ.็ จ านวนผูຌ฿ชຌเฟฟງาต຋อจ านวน 
บุคลากรของ กฟภ.  

- จ านวนผูຌ฿ชຌเฟฟງาต຋อจ านวนบุคลากรของ กฟภ. ฼ท຋ากับ 
ๆไแ.ๆ ใ ราย/คน ฾ดยมีจ านวนผูຌ฿ชຌเฟฟງา โแ,่ ่5,้ไ็ ราย 
฽ละจ านวนบุคลากร ใไ,แแเ คน 

 หมาย฼หตุ : สคร. ขอ฿หຌ กฟภ. จดัท า฽ผนการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลระยะยาว ทีไ฽สดง฿หຌ฼หในถึง 
฽นวทางการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลทัๅง Front-end 
฽ละ Back-end รวมถึง฽นวทางการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล฿นการด า฼นินการดຌานธุรกิจ฼กีไยว฼นืไอง 
ทีไชัด฼จน 

ๆไแ.ๆใ 

ราย/คน 

ิระดับ 

คะ฽นน 5ี 

ๆไแ.ๆใ 

ราย/คน 

ิระดับ
คะ฽นน 
โ.เ้ี 

ๆไๆ 

ราย/คน 
ิระดับ

คะ฽นน 5ี 

2.3 กปอ. ประมาณการคะ฽นนประ฼มินป຃ โ5ๆๆ ณ ฼ดือน ก.ค. โ5ๆๆ ตามทีไคณะท างาน 
Core Business Enablers ทัๅง ่ ดຌาน ประ฼มินคะ฽นนเวຌดังนีๅ 

3. Core Business Enablers 
คะ฽นนประ฼มิน กฟภ. ประมาณการคะ฽นนปี 2566 

ปี 256ใ ปี 2564 ปี 2565 Worst Case Base Case Best Case 

1. การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน า
องค์กร (CG & Leadership) ใ.เ5เเ ใ.ใๆ็5 3.2925 3.2725 3.7756 3.9413 

โ. การวาง฽ผน฼ชิงยุทธศาสตร์ ิSP) ใ.โ5เเ ใ.ไแๆ็ 3.4241 3.4345 3.5558 3.6908 
ใ. การบริหารความ฼สีไยง  

฽ละควบคมุภาย฿น ิRM & IC) โ.5โใใ โ.ๆๆใใ 2.8217 2.8857 3.0260 3.2150 

ไ. การมุ຋ง฼นຌนผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สยี  
฽ละลูกคຌา ิSCM) 

โ.ๆ็5่ 

SM = โ.แแเเ 
CM = 3.2417 

โ.่ใเๆ 

SM = 2.3017 

CM = ใ.ใ5้5 

ใ.แโ5ๆ 

SM = 2.7567 

CM = ใ.ไ้ไ5 

3.4237 
SM = ใ.แ5เเ 
CM = 3.6975 

3.6850 
SM = ใ.ไ็เเ 
CM = 3.9000 

3.8575 
SM = ใ.5ไเเ 
CM = 4.1750 

5. การพัฒนา฼ทค฾น฾ลยดีิจิทัล ิDT) ใ.โ่ไเ ใ.็เเ่ 3.5800 3.5800 3.7181 3.8488 
ๆ. การบริหารทุนมนุษย์ ิHCM) ใ.ใใเ5 ใ.ๆเแโ 3.8084 3.8884 4.0084 4.1084 
็. การจัดการความรูຌ฽ละ

นวัตกรรม ิKM & IM) 
โ.แเเเ 

KM = โ.ๆเเเ 
IM = แ.็ๆๆ็ 

โ.5เแ่ 

KM = โ.่้5เ 
IM = โ.โใ้ๆ 

โ.็ใๆ่ 

KM = 3.0933 
IM = 2.4992 

2.6373 
KM = ใ.เ้ใใ 
IM = 2.3333 

2.8078 
KM = ใ.โไ5่ 
IM = 2.5158 

2.9400 
KM = ใ.ใแโ5 
IM = โ.ๆ้แ็ 

่. การตรวจสอบภาย฿น ิIA) ใ.ใใเเ ใ.ๆเโแ 3.9647 3.9647 4.2380 4.3970 
คะ฽นนประ฼มินก຋อนรวม Handicap 2.้ไใเ ใ.2แเ5 3.3442 3.3859 3.6018 3.7498 

Handicapึ แ.5ใไ็ แ.แ5แเ เ.็ๆ็ไ 0.3836 
คะ฽นนประ฼มินหลังรวม Handicap ไ.ไ็็็ ไ.ใ6แ5 4.1116 3.7695 3.9854 4.1334 
* คะ฽นน Handicap ค านวณจากส຋วนต຋างคะ฽นนประ฼มิน SEPA ป຃ โ5ๆโ กับคะ฽นน Baseline (4.5333 - 2.6149 = 1.9184) คูณกับรຌอยละตามทีไ สคร. 

ก าหนด ดังนีๅ 
ป຃ โ5ๆใ คิดทีไรຌอยละ ่เ = 1.9184 x 0.8 = 1.5347 
ป຃ โ5ๆไ คิดทีไรຌอยละ ๆเ = 1.9184 x 0.6 = 1.1510 
ป຃ โ5ๆ5 คิดทีไรຌอยละ ไเ = 1.9184 x 0.4 = 0.7674 
ป຃ โ5ๆๆ คิดทีไรຌอยละ โเ = 1.9184 x 0.2 = 0.3836 
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มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ ่/โ5ๆๆ วาระทีไ ๆ.ใ.โ 

 ใ. กฎหมาย/ขຌอบังคับ/ระ฼บียบ ฯลฯ ทีไ฼กีไยวขຌอง 
     ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าป຃ โ5ๆๆ เตรมาสทีไ โ ฽ละผลการ
ด า฼นินงานตามบันทึกขຌอตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าป຃ โ5ๆๆ ิม.ค. - มิ.ย.ี ด า฼นินการตามหลัก฼กณฑ์ 
การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุง 
ป຃ โ5ๆๆี ตามระบบประ฼มินผลรัฐวิสาหกิจ ิSE-AM) 

ดຌานทีไ แ การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร  
ขຌอ ๆ คณะกรรมการ ขຌอย຋อยทีไ ๆ.ใ การก ากับดู฽ลการด า฼นินตาม฽ผนงานของระบบ

การจัดการองค์กรทีไส าคัญ ก าหนด฿หຌคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตาม฽ผนงานของระบบการจัดการองค์กร 
ทีไส าคัญอย຋างนຌอย฼ป็นรายเตรมาส พรຌอมมอบขຌอสัง฼กต฽ละขຌอ฼สนอ฽นะทีไมีสาระส าคัญ ฽ละมีผลการด า฼นินการ
บรรลุตาม฼ปງาหมายของ฽ผนงานของระบบการจัดการองค์กรทีไส าคัญอย຋างครบถຌวน 

ขຌอ แเ การติดตามผลการด า฼นินงาน ขຌอย຋อยทีไ แเ.แ การติดตามผลการด า฼นินงาน
ดຌานการ฼งิน฽ละเม຋฿ช຋การ฼งิน ก าหนด฿หຌคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามผลการด า฼นินงานดຌานการ฼งิน฽ละ
เม຋฿ช຋การ฼งินตาม฽นวทางทีไก าหนดครบถຌวนสมบูรณ์ ฾ดยมีความถีไสมไ า฼สมออย຋างนຌอย฼ป็นรายเตรมาส฽ละมอบ
ขຌอสัง฼กตหรือขຌอ฼สนอ฽นะ พรຌอมติดตามผลส า฼รใจของการด า฼นินงานตามขຌอสัง฼กต฽ละขຌอ฼สนอ฽นะ฼พืไอ฼พิไม
ประสิทธิภาพ ฽ละมาตรฐานกระบวนการติดตามผลการด า฼นินงานรวมถึง฼พืไอ฼พิไมประสิทธิผลการด า฼นินงาน
ดຌานการ฼งิน฽ละเม຋฿ช຋การ฼งินของรัฐวิสาหกิจ฿หຌ฼ป็นเปตาม฼ปງาหมายทีไก าหนด  
 
 ผวก. มีบัญชา ลว. โ็ ก.ค. ฽ละ ไ ส.ค. โ5ๆๆ ฿หຌน า฼สนอคณะกรรมการบริหารของ กฟภ. 
฽ละคณะกรรมการ กฟภ. 
 ไ. ความ฼หในของคณะอนุกรรมการ 
  คณะกรรมการบริหารของ กฟภ. เดຌพิจารณากลัไนกรอง฼รืไองดังกล຋าว฿นการประชุม  
ครัๅงทีไ แโ/2566 ฼มืไอวันทีไ 1แ ส.ค. โ5ๆๆ มีมติทีไประชุม ดังนีๅ 
  แี รับทราบ น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. 
  2) ขอ฿หຌพิจารณาสรຌางรายเดຌจากธุรกิจ฼กีไยว฼นืไอง฿หຌ฼พิไมมากขึๅน ฾ดยอาจหากลุ຋ม฼ปງาหมาย
อืไน฼พิไม฼ติม อาทิ การรับจຌางก຋อสรຌางสถานีเฟฟງา (Substation) ฿หຌกับ฾รงงานอุตสาหกรรม การติดตัๅง Solar 
Rooftop ฿หຌกับหน຋วยงานราชการ฽ละรัฐวิสาหกิจอืไน ฼ช຋น บริษัท ท຋าอากาศยานเทย จ ากัด ิมหาชนี ิAOT)  
ซึไงมีสนามบินอยู຋ทัไวประ฼ทศ ฼ป็นตຌน  
  3) ขอ฿หຌพิจารณาคาดการณ์ ิProjection) รายเดຌจากธุรกิจ฼กีไยว฼นืไองถึงสิๅนป຃ดຌวยว຋า 

จะสามารถด า฼นินการเดຌตาม฼ปງาหมายทีไก าหนดเวຌหรือเม຋ 
 ิรายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบี 
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 5. ประ฼ดในทีไน า฼สนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดทราบ฽ละพิจารณา฿หຌความ฼หใน฼พิไม฼ติมต຋อผลการด า฼นินงาน
ตาม฽ผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าป຃ โ5ๆๆ เตรมาสทีไ โ ฽ละผลการด า฼นินงานตามบันทึกขຌอตกลงฯ ของ กฟภ. 
ประจ าป຃ โ5ๆๆ ิม.ค. - มิ.ย.ี ต຋อเป 
 

มติทีไประชุม รับทราบ 
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มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ ่/โ5ๆๆ วาระทีไ ็.แ.แ 

- ร຋างวาระบอร์ด฿หญ຋ ่/2566 - 

วาระทีไ  ็.แ.แ  ผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทดຌานนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2566 เตรมาสทีไ 2 

 
 ดຌวย ผวก. ขอ฼สนอ฼รืไองมา฼พืไอน า฼รียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ ฾ดย฼รืไองนีๅ฼หในควรตຌอง

น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจดัการ Core 
Business Enablers ของรัฐวสิาหกิจ ิฉบับปรบัปรุงปี โ5ๆๆี 
 ทัๅงนีๅ ฼รืไองดังกล຋าวมีรายละ฼อียดดังนีๅ 
 แ. ฼รืไอง฼ดิม 

  1.1 ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ แใ/โ5ๆ5 ฼มืไอวันทีไ โแ พ.ย. โ5ๆ5  
มีมติอนุมัติ฽ผน฽ม຋บทดຌานนวัตกรรมของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆๆ – โ5็เ ฽ละ฽ผนปฏิบัติการดຌานการจัดการ
นวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆๆ ประกอบดຌวย ยุทธศาสตร์ดຌานนวัตกรรม ิPEA Innovation Strategy)  
จ านวน ใ ยุทธศาสตร์ ่ กลยุทธ์ ฽ละ แเ ฽ผนงานหลัก 
  แ.โ หลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุงปี โ5ๆๆี เดຌ฽ก຋ 
   ดຌานทีไ 1 การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร ขຌอ 9 ความยัไงยืน฽ละนวัตกรรม  
ขຌอย຋อยทีไ 9.1 การจัด฿หຌมีระบบการบริหารจัดการนวัตกรรมทีไมีประสิทธิภาพ ก าหนด฿หຌคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจติดตามผลการด า฼นินงานตาม฽ผนบริหารจัดการนวัตกรรมอย຋างนຌอย฼ป็นรายเตรมาส พรຌอมมอบ
ขຌอสัง฼กต฽ละขຌอ฼สนอ฽นะทีไมีสาระส าคัญ ฽ละด า฼นินการบรรลุ฼ป้าหมายของ฽ผนบริหารจัดการนวัตกรรม 

เดຌอย຋างครบถຌวน 
   ดຌานทีไ ็ การจัดการความรูຌ฽ละนวัตกรรม ดຌานนวัตกรรมหัวขຌอทีไ แ.แ บทบาท
ผูຌบริหารระดับสูง ก าหนด฿หຌผูຌบริหารระดับสูงติดตาม ดู฽ล ฽ละสนับสนุนระบบการจัดการนวัตกรรม 

อย຋างจริงจัง฽ละสมไ า฼สมอ฼พืไอ฿หຌบรรลุ฼ป้าหมาย ฽ละ฿ชຌขຌอมูลป้อนกลับจากการด า฼นินงาน รวมถึงขຌอมูลจาก
฽หล຋งอืไน โ ฿นการปรับปรุงทิศทางการด า฼นินงาน หรือน฾ยบาย รวมถึง฼ป้าหมายการด า฼นินงานขององค์กร
฼กีไยวกับการจัดการนวัตกรรม฿หຌสามารถขับ฼คลืไอนองค์กรสู຋ความ฼ป็น฼ลิศเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 
 2. การด า฼นินการ 
  กองนวัตกรรม ิกนว.ี เดຌด า฼นินงานตาม฽ผนงาน฽ละกิจกรรมตาม฽ผน฽ม຋บทดຌานนวัตกรรม 
ของ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆๆ ฾ดยสามารถสรุปผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทดຌานนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 
โ5ๆๆ เตรมาสทีไ โ ฼ท຋ากับรຌอยละ 5เ เดຌดังนีๅ 

ยุทธศาสตร์ จ านวน 

กลยุทธ์ 
จ านวน 

฽ผนงานหลัก 

รຌอยละผลการด า฼นินงาน 

ตาม฽ผนปฏิบัติการดຌานนวัตกรรม 

ของ กฟภ. เตรมาสทีไ 2/2566 

แ. การพัฒนายกระดบักระบวนการจัดการนวัตกรรม ไ 4 ใ้ 

โ. การสรຌางค຋านิยม฽ละ฼สริมสรຌางวัฒนธรรม 

ดຌานความคิดสรຌางสรรค์฽ละนวตักรรม 

ใ 4 5่ 

ใ. การน าความคิดสรຌางสรรค์฽ละนวัตกรรมมา฿ชຌประ฾ยชน์ แ 2 55 

รวม 8 แเ 5เ 
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มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ ่/โ5ๆๆ วาระทีไ ็.แ.แ 

- ร຋าง - 

 3. การพิจารณา 
  ฼พืไอ฿หຌคณะกรรมการ กฟภ. เดຌรับทราบการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทดຌานนวัตกรรม 

ของ กฟภ. ประจ าปี 2566 เตรมาสทีไ โ ฽ละ฼ป็นการติดตาม ดู฽ล ฽ละสนับสนุนการด า฼นินงานตาม฽ผนงาน
ดຌานนวัตกรรมอย຋างจริงจัง฽ละสมไ า฼สมอ ซึไงความคิด฼หในของคณะกรรมการ กฟภ. สามารถน ามา฿ชຌ฿นการ
ปรับปรุงทิศทางการด า฼นินงาน หรือน฾ยบาย รวมถึง฼ป้าหมายการด า฼นินงานดຌานการจัดการความรูຌขององค์กร 
฿หຌสอดคลຌองกับการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นอนาคต ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ 
Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุงปี โ5ๆๆี ฽ละ฼พืไอขับ฼คลืไอน฽ละสนับสนุนการ
ด า฼นินงานดຌานนวัตกรรมของ กฟภ. ฼ป็นเปอย຋างมีประสิทธิภาพ จึง฼หในควรน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ.  
ทราบผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทดຌานนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2566 เตรมาสทีไ โ 

 
 ผวก. มีบัญชา ลว. 27 ก.ค. โ5ๆๆ น า฼สนอคณะกรรมการบริหารของ กฟภ. ฽ละ
คณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา  
 ไ. ความ฼หในของคณะอนุกรรมการ 
  คณะกรรมการบริหารของ กฟภ. เดຌพิจารณากลัไนกรอง฼รืไองดังกล຋าว฿นการประชุม  
ครัๅงทีไ แโ/โ5ๆๆ ฼มืไอวันทีไ แแ ส.ค. โ5ๆๆ มีมติทีไประชุม ดังนีๅ 

1) รับทราบ น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. 
โี ขอ฿หຌด า฼นินการ฼กีไยวกับการประ฼มินประสิทธิภาพ฼ชิงนิ฼วศ฼ศรษฐกิจ (Eco–efficiency) 

อย຋างต຋อ฼นืไอง ฼นืไองจากจะ฼ป็นปัจจัยส าคัญต຋อการด า฼นินธุรกิจขององค์กร฿นอนาคต ฽ละ กฟภ. จะตຌองพรຌอม
฿หຌบริการการ฿หຌขຌอมูลดຌานการ฿ชຌพลังงานเฟฟ้า฿หຌ฽ก຋หน຋วยงานอืไน ฼ช຋น บริษัทจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย์
฽ห຋งประ฼ทศเทย ทีไ฿นอนาคตมี฽นว฾นຌมอาจก าหนด฿หຌมีการชด฼ชย Carbon Credit ฼ป็นตຌน 

3) ขอ฿หຌพัฒนานวัตกรรมสู຋฼ชิงพาณิชย์ ิTRL9) ดຌวยการ Spin-off ฼ป็นธุรกิจ฿หม຋ 
ออกจาก กฟภ. 

4) การพัฒนา฽ละน านวัตกรรมทีไ฼กีไยวขຌองกับลูกคຌาเป฿ชຌ฼ชิงพาณิชย์ ขอ฿หຌมีกระบวนการ
น านวัตกรรมทดสอบการ฿ชຌงานกับลูกคຌาหรือน าออกเป฿ชຌ฼ชิงพาณิชย์ ตัๅง฽ต຋การตรวจสอบ฼รืไองความปลอดภัย 
การสืไอสาร ฽ละการท าการตลาด฿หຌมีมาตรฐาน฼ดียวกัน฽ละสอดคลຌองกับมาตรการการน า฼สนอผลิตภัณฑ์ 

ของ กฟภ. รวมทัๅงมีหน຋วยงานกลางทีไดู฽ลกระบวนการน านวัตกรรมออกเป฿ชຌ฿น฼ชิงพาณิชย์ ตัๅง฽ต຋การ Launch 
สู຋ตลาด จัด฼กใบขຌอมูลการน าออกสู຋ตลาด ติดตาม รวบรวมขຌอมูลการ฿ชຌงานจริง ฼พืไอน าเปวิ฼คราะห์ปรับปรุง 
฽ละพัฒนานวัตกรรมต຋อเป 
 ิรายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบี 
 5. ประ฼ดในทีไน า฼สนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดทราบผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทดຌานนวัตกรรม 

ของ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆๆ เตรมาสทีไ โ ต຋อเป 

 
มติทีไประชุม รับทราบ 
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- ร຋างวาระบอร์ด฿หญ຋ ่/โ5ๆๆ - 

วาระทีไ  ็.แ.โ รายงานผลการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ครัๅงทีไ ไ/โ5ๆๆ 
ิผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการธรรมาภิบาล ป้องกัน ฽ละปราบปรามการทุจริต 

คอร์รัปชันของ กฟภ. ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนการด า฼นินงานดຌานการ฽สดงความรับผิดชอบ
ต຋อสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอมของ กฟภ. ฽ละผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการดຌานการบริหาร
ความยัไงยืน฽ละการจัดการผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ประจ าปี โ5ๆๆ เตรมาสทีไ โี 

 

 ดຌวย ผวก. ขอ฼สนอ฼รืไองมา฼พืไอน า฼รียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ ฾ดย฼รืไองนีๅ฼หในควรตຌอง
น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Core 
Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุงป຃ โ5ๆ6ี ดຌานทีไ แ การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร  
 ทัๅงนีๅ ฼รืไองดังกล຋าวมีรายละ฼อียดดังนีๅ 
 แ. ฼รืไอง฼ดิม 
  1.1 กฟภ. มีค าสัไง฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ฾ดยมี
หนຌาทีไวางกรอบ฽ละ฼สนอ฽นวทางปฏิบัติดຌานธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืนต຋อคณะกรรมการ กฟภ. 
฽ละอ านาจหนຌาทีไอืไนทีไ฼กีไยวขຌอง ซึไงคณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ เดຌรายงานผลการประชุม ครัๅงทีไ ใ/2566  
ต຋อคณะกรรมการ กฟภ. ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ 5/2566 ฼มืไอวันทีไ 31 พ.ค. 2566  
  แ.2 ฿นการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ครัๅงทีไ 7/โ5ๆ5 
฼มืไอวันทีไ 23 พ.ย. 2565 มีมติทีไประชุม ดังนีๅ  
   1ี อนุมัติทบทวน฽ผน฽ม຋บทธรรมาภิบาล ปງองกัน฽ละปราบปรามการทุจริต 

คอร์รัปชันของ กฟภ. ิพ.ศ. โ5ๆๆ – โ5็เี ฽ละ฽ผนปฏิบัติการธรรมาภิบาล ปງองกัน฽ละปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชันของ กฟภ. ประจ าป຃ โ5ๆๆ  
   2) อนุมัติทบทวน฽ผนการด า฼นินงานดຌานความรับผิดชอบต຋อสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม
ของ กฟภ. ประจ าป຃ 2566   
   3) อนุมัติกรอบการด า฼นินงานดຌานการบริหารจัดการความยัไงยืน฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ 
ส຋วน฼สียของ กฟภ. ประจ าป຃ 2566 
   ทัๅงนีๅ คณะกรรมการ กฟภ. มีมติรับทราบการอนุมัติ฽ผนดังกล຋าว฽ลຌว ฿นการประชุม
ครัๅงทีไ 14/โ5ๆ5 ฼มืไอวันทีไ โ6 ธ.ค. โ5ๆ5  
  1.3 ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุงป຃ 2566) ดຌานทีไ 1 การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร 
   ขຌอ ไ.แ การก ากับดู฽ลการด า฼นินงานทีไค านึงถึงผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ก าหนด฿หຌ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตาม฽ผนยุทธศาสตร์ดຌานการมุ຋ง฼นຌนผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียอย຋างนຌอย฼ป็นรายเตรมาส 
พรຌอมมอบขຌอสัง฼กต฽ละขຌอ฼สนอ฽นะทีไมีสาระส าคัญ ฽ละด า฼นินการบรรลุตาม฼ปງาหมายของ฽ผนการมุ຋ง฼นຌน 

ผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียเดຌอย຋างครบถຌวน 
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- ร຋าง - 

   ขຌอ ๆ.ๆ การ฼สริมสรຌางการก ากับดู฽ลทีไดี฿นรัฐวิสาหกิจ ก าหนด฿หຌคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจพิจารณา฿หຌความ฼หในชอบ฽ผนการก ากับดู฽ลทีไดีระยะยาว฽ละ฽ผนปฏิบัติการก຋อน฼ริไมป຃บัญชี  
หรือมอบหมาย฿หຌคณะอนุกรรมการชุด฿ดชุดหนึไงท าหนຌาทีไ฿นการพิจารณา฿หຌความ฼หในชอบ฽ผนการก ากับ 

ดู฽ลทีไดี ฽ละตຌองน า฼สนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ฼พืไอรับทราบ ฾ดยสามารถน า฼สนอผ຋านการรายงานผล 

การด า฼นินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล຋าวเดຌก຋อน฼ริไมป຃บัญชี รวมถึงติดตาม฽ผนการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี
อย຋างนຌอย฼ป็นรายเตรมาส พรຌอมมอบขຌอสัง฼กตุ฽ละขຌอ฼สนอ฽นะทีไมีสาระส าคัญ ฽ละด า฼นินการบรรลุ 
฼ปງาหมายของ฽ผนปฏิบัติการประจ าป຃เดຌอย຋างครบถຌวน 
 2. การด า฼นินการ 
  คณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน เดຌมีการประชุม ครัๅงทีไ ไ/โ5ๆๆ  
฼มืไอวันทีไ แ่ ก.ค. โ5ๆๆ ฾ดยเดຌพิจารณา฼รืไองต຋าง โ ตามระ฼บียบวาระการประชุม ซึไงมี฼รืไองส าคัญ฼หในควร
รายงานคณะกรรมการ กฟภ. สรุปเดຌดังนีๅ 
  2.1 ฼รืไองทีไประธาน฽จຌง฿หຌทีไประชุมทราบ  
   ฿นวันนีๅ฼ป็นการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน  
ครัๅงทีไ ไ/โ5ๆๆ ฽ละ฿น฼วลา แแ.เเ – แโ.เเ น. จะ฼ป็นการรับฟังการบรรยายจากรองศาสตราจารย์  
ดร.มนตรี ฾สคติยานุรักษ์ ฽ละ ดร.วรพล ฾สคติยานุรักษ์ ฿นหัวขຌอ ๡ธรรมาภิบาล฽ละความรับผิดชอบต຋อสังคม 

สู຋องค์กรทีไยัไงยืน๢ 
   มติทีไประชุม รับทราบ  
  2.2 รับรอง฽ละรับทราบรายงานการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนา
อย຋างยัไงยืน ครัๅงทีไ 3/2566 ฼มืไอวันทีไ 19 ฼ม.ย. 2566 
   มติทีไประชุม รับรองรายงานการประชุมฯ 

  2.3 ฼รืไองสืบ฼นืไอง   
   รายงานผลการด า฼นินงานตามขຌอสัง฼กตของคณะกรรมการฯ ฿นการประชุม  
ครัๅงทีไ ็/โ5ๆ5 ครัๅงทีไ โ/โ5ๆๆ ฽ละครัๅงทีไ ใ/โ5ๆๆ : ฝຆาย฼ลขานุการฯ เดຌติดตามผลการด า฼นินงาน 

ตามความ฼หใน/ขຌอสัง฼กตของคณะกรรมการฯ ฿นประ฼ดในทีไคณะกรรมการฯ ฿หຌความสน฿จ฽ละมีความส าคัญ 

ต຋อองค์กร จ านวน แแ ประ฼ดใน ดังนีๅ  
   แี ฿หຌพิจารณาด า฼นิน฾ครงการส຋ง฼สริมคนท าดี มีคุณธรรม฾ดยมุ຋ง฼นຌนการยกระดับ
พฤติกรรมของพนักงานดຌานธรรมาภิบาล วัฒนธรรมองค์กร ฽ละความซืไอสัตย์สุจริต อย຋าง฼ป็นรูปธรรม ฼ช຋น 
ก าหนด฿หຌการ฽สดงพฤติกรรมดังกล຋าว฼ป็น฼กณฑ์ชีๅวัดหนึไง฿นการพิจารณามอบทุนการศึกษา฿หຌบุตรของ 
ผูຌท าความดี ฼ป็นตຌน  
   โี การด า฼นิน฾ครงการ PEA ปลูก ดู฽ล รักษ์ปຆา ขอ฿หຌพิจารณาคัด฼ลือกพันธุ์เมຌ 
ทีไมีความ฼หมาะสมต຋อสภาพ฽วดลຌอม฽ละ฿หຌชุมชน฼ขຌามามีส຋วนร຋วม฿นการดู฽ล รักษา พรຌอมน าผลการด า฼นิน
฾ครงการฯ เปค านวณปริมาณคาร์บอน฼ครดิตต຋อเป 



มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครัๅงทีไ          8 / 2566  
฼มืไอวันทีไ    โไ ส.ค. โ5ๆๆ  

- 3 - 
 

มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ ่/โ5ๆๆ วาระทีไ ็.แ.โ 

- ร຋าง - 

   ใี ฿หຌพิจารณา฼พิไม฼ติมการประ฼มิน฽ละทดสอบประสิทธิภาพของการด า฼นิน฾ครงการ 
แ ต าบล แ ช຋างเฟฟງา ทีไเดຌรับการรับรองจากกรมพัฒนาฝ຃มือ฽รงงานอย຋างสมไ า฼สมอ พรຌอมทัๅงพัฒนาความรูຌ
ความสามารถ฼พิไม฼ติม ฼ช຋น ฼รืไองความปลอดภัย฽ละการประหยัดพลังงาน ฼ป็นตຌน 
   ไี ฿หຌพิจารณาสืไอสาร฽ละประชาสัมพันธ์การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระ฼บียบ ฼ช຋น 
การจัดซืๅอจัดจຌาง ฽ละการ฿ชຌรถยนต์ส຋วนกลาง ฼ป็นตຌน ฿หຌผูຌบริหาร฽ละพนักงานรับทราบอย຋างทัไวถึง พรຌอมทัๅง
น า฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศมา฿ชຌ฿นกระบวนการติดตามตรวจสอบ ฽ละลง฾ทษผูຌกระท าการทุจริต 
   5ี ฿หຌพิจารณาประชาสัมพันธ์฾ครงการของ กฟภ. ทีไสนับสนุนการลดปริมาณ 

กຍาซคาร์บอนเดออกเซด์ ฿หຌผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียภายนอกรับทราบผ຋านช຋องทางต຋างโ ของ กฟภ. 
   ๆี ฿หຌพิจารณาศึกษารูป฽บบของการจัดการกากของ฼สียอุตสาหกรรม ฼ช຋น การก าจัด
฽ผง฾ซลาร์฼ซลล์ทีไ฼สืไอมสภาพหรือหมดอายุการ฿ชຌงาน หรือการรีเซ฼คิลส຋วนประกอบของ฽ผง฾ซลาร์฼ซลล์ ฼ป็นตຌน 
   ็ี ฿หຌพิจารณาสืไอสาร/ประชาสัมพันธ์฽ละ฿หຌความรูຌกับประชาชน ฼รืไองการติดตัๅง  
การ฿ชຌงาน Solar Cell อย຋างถูกตຌอง฽ละ฼ป็นเปตามมาตรฐานทีไก าหนด ฾ดยอาจประสานความร຋วมมือกับ
฾รง฼รียน฿นพืๅนทีไจัดกิจกรรมประกวด Clip VDO สืไอสาร฿น฼รืไองดังกล຋าว พรຌอมน าผลทีไเดຌรับมาวิ฼คราะห์ 
การ฼ขຌาถึง฽ละการรับรูຌของประชาชนจากสืไอออนเลน์ทุกช຋องทาง 
   ่ี ฿หຌพิจารณาน าองค์ความรูຌ/฽นวทางการด า฼นินงานดຌานการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี 
ปງองกัน฽ละปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน ของกลุ຋มของธนาคาร มาประยุกต์฿ชຌ฼พืไอยกระดับการด า฼นินงาน 
ของ กฟภ. 
   ้ี ส าหรับการปรับปรุงกฎระ฼บียบขอ฿หຌพิจารณา฿หຌมีความยืดหยุ຋น฽ละอยู຋บน
พืๅนฐานความถูกตຌอง ฼พืไอ฼พิไมความคล຋องตัว฽ละประสิทธิภาพ฿นการด า฼นินงานขององค์กร 
   แเี ฿หຌพิจารณาสรຌางความสัมพันธ์กับผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย฿นกลุ຋มหน຋วยงานก ากับดู฽ล
฽ละภาครัฐ฿หຌมากขึๅน ฼ช຋น คณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน ิกกพ.ี ฼ป็นตຌน 
   แแี ฿หຌพิจารณาจัดนิทรรศการ฿หຌความรูຌ฽ละ฽สดงนวัตกรรมของ กฟภ. ร຋วมกับ
หน຋วยงานก ากับดู฽ล กลุ຋มพันธมิตร การเฟฟງานครหลวง ิกฟน.ี ฽ละการเฟฟງาฝຆายผลิต฽ห຋งประ฼ทศเทย 
ิกฟผ.ี ฾ดยจัด฿นสถานทีไทีไประชาชนสามารถ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมเดຌสะดวก ฼ช຋น ศูนย์การประชุม฽ห຋งชาติสิริกิติ์ 
฼ป็นตຌน 
   มติทีไประชุม รับทราบ ฾ดยมีขຌอสัง฼กต฿หຌพิจารณาศึกษาความ฼ป็นเปเดຌ 
฿นการน า฼รืไองการจัดการกากของ฼สียอุตสาหกรรมเปด า฼นินการ฿นรูป฽บบ Business Model ร຋วมกับ กฟน.  
กฟผ. ฽ละบริษัท฿น฼ครือ  ฾ดย฿หຌทีไปรึกษา บริษัท ฽มคคินซีไ ฽อนด์ คอมพานี ิประ฼ทศเทยี จ ากัด  
฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะตามความ฼หมาะสมต຋อเป 
  2.4 ฼รืไอง฼พืไอพิจารณา จ านวน ใ ฼รืไอง  
   2.4.1 การประ฼มินตน฼องของคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน 
ิรายคณะี เตรมาสทีไ โ/โ5ๆๆ : คณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืนเดຌประ฼มินตน฼อง  
ิรายคณะี มีผลการประ฼มิน฼ฉลีไย฼ท຋ากับ 5 คะ฽นน ิคะ฽นน฼ตใม 5 คะ฽นนี อยู຋฿น฼กณฑ์ประสิทธิภาพดี฼ยีไยม 
    มติทีไประชุม ฼หในชอบผลการประ฼มิน ฽ละ฿หຌน า฼สนอต຋อคณะกรรมการ 
กฟภ. ต຋อเป 
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- ร຋าง - 

   2.ไ.โ ขอความ฼หในชอบทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนา
อย຋างยัไงยืน : กองก ากับดู฽ลกิจการทีไดี ิกกท.ี ฝຆายก ากับดู฽ล฽ละบริหารความ฼สีไยง ิฝลส.ี เดຌน ากฎบัตร 

ของคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืนทีไ฿ชຌอยู຋฿นปัจจุบัน มาทบทวน฽ละปรับปรุงขຌอมูล 

฿หຌสอดคลຌองกับการปฏิบัติตามหลักการ฽ละ฽นวทางการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี฿นรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. โ5ๆโ  
รวมถึง฼ป็นเปตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Core Business Enablers 
ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุง ป຃ โ5ๆๆี พบว຋า ฼นืๅอหาส຋วน฿หญ຋มีความครบถຌวน฽ละสอดคลຌองตามหลัก฼กณฑ์
ดังกล຋าว จึง฼หในควรขอความ฼หในชอบการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนา 

อย຋างยัไงยืน ฾ดย฿นป຃ โ5ๆๆ ฿หຌคง฿ชຌกฎบัตรของคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ป຃ โ5ๆ5 
    มติทีไประชุม ฼หในชอบการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน 

   2.ไ.ใ ขออนุมัติทบทวน฽ผนงาน/฾ครงการภาย฿ตຌ฽ผนปฏิบัติการธรรมาภิบาล 
ปງองกัน ฽ละปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ. ประจ าป຃ โ5ๆๆ : กกท. ฝลส. เดຌด า฼นินการทบทวน
฽ผนงาน/฾ครงการภาย฿ตຌ฽ผน฽ม຋บทธรรมาภิบาล ประจ าป຃ โ5ๆๆ ฿หຌสอดคลຌองกับประกาศ฽ละมาตรการ
ดังกล຋าว ซึไง ผวก. เดຌอนุมัติ฽ลຌว฼มืไอวันทีไ แไ มิ.ย. โ5ๆๆ ฾ดยมีการทบทวน฽ผนงาน/฾ครงการ  
จ านวน โ ฽ผนงาน/฾ครงการ ประกอบดຌวย ฾ครงการส຋ง฼สริมคนท าดีมีคุณธรรม ฽ละ฾ครงการ PEA  
หมู຋บຌานช຋อสะอาด ประจ าป຃ โ5ๆๆ 
    มติทีไประชุม อนุมัติทบทวน฽ผนงาน/฾ครงการภาย฿ตຌ฽ผนปฏิบัติการ 

ธรรมาภิบาล ปງองกัน ฽ละปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ. ประจ าป຃ โ5ๆๆ ฾ดยมีขຌอสัง฼กต 
฿หຌพิจารณาติดตาม฽ละประ฼มินผลการด า฼นินงานตามบันทึกขຌอตกลงความร຋วมมือว຋าดຌวยการพัฒนาฝ຃มือ
฽รงงานดຌานช຋างเฟฟງา ฾ครงการ แ ต าบล แ ช຋างเฟฟງา อย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละน ามารายงานความคืบหนຌา 
฿นการประชุมครัๅงถัดเป 
  2.5 ฼รืไอง฼พืไอทราบ จ านวน 5 ฼รืไอง  
   2.5.แ รายงานผลตาม฽ผนการด า฼นินงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละ 
การพัฒนาอย຋างยัไงยืน ประจ าเตรมาสทีไ โ/โ5ๆๆ : ฝຆาย฼ลขานุการฯ เดຌสรุปผลการด า฼นินงานทีไส าคัญ 

ของคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ประกอบดຌวย ิแี การด า฼นินงาน฿นภาพรวม 

ของคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ิโี การพิจารณาการด า฼นินงานทีไส าคัญ 

ดຌานธรรมาภิบาล ิCG) ฽ละดຌานการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ิSD)  
    มติทีไประชุม รับทราบ  
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- ร຋าง - 

   2.5.โ รายงานความกຌาวหนຌาผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการธรรมาภิบาล 
ปງองกัน฽ละปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน ของ กฟภ. เตรมาสทีไ โ/โ5ๆๆ : ประกอบดຌวย ใ กลยุทธ์  
แแ ฽ผนงาน/฾ครงการ ฾ดยมีผลการด า฼นินงานสะสมของ เตรมาสทีไ โ/โ5ๆๆ คิด฼ป็นรຌอยละ ๆเ.แใ  
ของผลการด า฼นินงานทัๅงหมด 

กลยุทธ์ 
฽ผนงาน/฾ครงการ 

รຌอยละผลการด า฼นินงานสะสม 

เตรมาส แ เตรมาส โ 

กลยุทธ์ทีไ แ ยกระดับการด า฼นนิการตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ฽ละตาม฼กณฑ์การประ฼มิน Core Business 
Enablers ดຌานทีไ 1 การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร 
฽ละกระบวนงานดຌาน GRC 

45.75 ๆ่.5เ 

แ.แ ฽ผนงานยกระดบัการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี ตาม฽นวทาง
หลัก฼กณฑ์ Core Business Enablers ดຌานทีไ แ 

โ่.็5 5เ.เเ 

แ.โ ฽ผนการประ฼มินความ฼สีไยงการทุจริตของ กฟภ. ิFraud 
Risk) 

72.50 แเเ.เเ 

แ.ใ ฾ครงการ GRC Excellence Awards ประจ าป຃ โ5ๆๆ 25.00 ใ็.5เ 
แ.ไ ฽ผนงานบูรณาการการเฟฟງาส຋วนภูมิภาค฾ปร຋ง฿ส฼ขຌาสู຋

ระบบการควบคุมภาย฿น 

60.00 ่เ.เเ 

1.5 ฽ผนงานพฒันา หลัก฼กณฑ์ กฎระ฼บียบ ขຌอบังคับ  
฽ละวิธีปฏบิัติ฼พืไอยกระดับขีดความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน 
ของ กฟภ. 

42.50 ็5.เเ 

กลยุทธ์ทีไ โ การยกระดับพฤตกิรรมดຌานธรรมาภิบาล 
วัฒนธรรม฽ละพฤติกรรมซืไอสัตย์สุจริต 

31.25 5็.5เ 

2.1 ฽ผนงาน฼สริมสรຌางธรรมาภบิาล วฒันธรรม฽ละค຋านิยม
สุจริต คุณธรรม จริยธรรม ความ฾ปร຋ง฿ส ฽ละ การต຋อตຌาน
การทุจริต฿นการปฏิบัตงิาน (Soft Control) 

15.00 ไ5.เเ 

2.2 ฾ครงการส຋ง฼สริมคนท าดี มีคุณธรรม โแ.เเ ใเ.เเ 

2.3 ฾ครงการ PEA หมู຋บຌานช຋อสะอาด ประจ าป຃ 2566 34.00 55.เเ 
โ.ไ ฾ครงการยกระดับคุณธรรม฽ละความ฾ปร຋ง฿ส฿นการ

ด า฼นินงานของ กฟภ. ิITA) ประจ าป຃ โ5ๆๆ 
55.เเ แเเ.เเ 

กลยุทธ์ทีไ ใ การส຋ง฼สริมความยัไงยืนดຌวยระบบการป้องกัน
฽ละปราบปรามการทุจรติ ฿หຌมคีวาม฼ป็นธรรม ฾ปร຋ง฿ส ฽ละ
เม຋฼ลือกปฏิบัต ิ

17.88 54.38 

ใ.แ ฽ผนงานพฒันา฼พิไมประสทิธิภาพการบริหารจัดการ 

การ฽จຌง฼บาะ฽สทุจริตประพฤตมิิชอบของ ศปท. PEA 

20.75 78.75 

ใ.โ ฽ผนงาน฼พิไมประสิทธิภาพระบบงานปງองกันการทุจริต 15.00 30.00 
ผลการด า฼นินงาน฼ฉลีไย ิรຌอยละี 31.63 60.13 

    มติทีไประชุม รับทราบ  
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- ร຋าง - 

   2.5.ใ รายงานผลการด า฼นินงานดຌานการ฽สดงความรับผิดชอบต຋อสังคม 

฽ละสิไง฽วดลຌอม ของ กฟภ. เตรมาสทีไ โ/โ5ๆๆ : ประกอบดຌวย ไ กลยุทธ์ ้ ฽ผนงาน/฾ครงการ  
฾ดยมีผลการด า฼นินงานสะสมของเตรมาสทีไ โ/โ5ๆๆ คิด฼ป็นรຌอยละ ็่.เ่ ของผลการด า฼นินงานทัๅงหมด 
รายละ฼อียดสรุปเดຌดังนีๅ 

กลยุทธ์ ตัวชีๅวัด 

รຌอยละผลการด า฼นินงานสะสม 

เตรมาสทีไ 1 เตรมาสทีไ 2 

กลยุทธ์ทีไ แ Planet  
สรຌางความสมดุลระหว຋างการ฼ตบิ฾ต
ของธุรกิจ ฽ละการดู฽ลสิไง฽วดลຌอม 

1. ค຋า Factor 1.0็่็ใ 

2. ปริมาณกຍาซ CO2 ทีไลดเดຌ อย຋างนຌอย  
7,340 tCO2eq 

ไ้.้โ 
ิ฼ปງาหมาย 34.ไโ) 

ๆ5.เเ 
ิ฼ปງาหมาย 5้.ๆ็ี 

กลยุทธทีไ 2 Partnership       
สรຌางการมีส຋วนร຋วม พัฒนา  
฽ละยกระดับ ชุมชน฿หຌ฽ขใง฽กร຋ง 

฾ครงการ CSR สู຋ CSV อย຋างนຌอย 1 ฾ครงการ 5โ.็5 
ิ฼ปງาหมาย ใ่.เเี 

็ใ.ใเ  
฼ปງาหมาย ๆ็.ๆ็ี 

กลยุทธทีไ 3 People  
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
฿หຌสอดคลຌองกับกลยุทธการด า฼นินงาน 

รຌอยละ ่เ ของพนักงานทีไรับรูຌ 
ดຌานความรับผิดชอบต຋อสังคม฽ละ
สิไง฽วดลຌอม ิCSR) ของ กฟภ. 

ไเ.เเ 
ิ฼ปງาหมาย โ5.เเี 

็ไ.เเ  
ิ฼ปງาหมาย 5เ.เเี 

กลยุทธทีไ 4 Performance 
฼พิไมประสิทธิภาพการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูล
รายงานความยัไงยืน ฽ละ฾ครงการ 

ดຌานความรับผิดชอบต຋อสังคม 

฽ละสิไง฽วดลຌอม 

เดຌรับรางวลัหรือเดຌรับการรับรองรายงาน 

ความยัไงยืน฿นระดับประ฼ทศหรือต຋างประ฼ทศ 

อย຋างนຌอย โ รางวัล 

โ็.เเ 
ิ฼ปງาหมาย โเ.เเี 

แเเ  
ิ฼ปງาหมาย ไ็.เเี 

ผลการด า฼นินงาน฼ฉลีไย ิรຌอยละี 4โ.42  
ิ฼ป้าหมาย โ้.ใ5ี 

78.08  
(฼ป้าหมาย 56.08) 

    มติทีไประชุม รับทราบ ฾ดยมีขຌอสัง฼กต฿หຌพิจารณาขยายผล 

การด า฼นิน฾ครงการพลังงานสะอาด฼พืไอความยัไงยืนของชุมชนห຋างเกล฿หຌครอบคลุมถึงการประกอบอาชีพ 

ของชุมชน   
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มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ ่/โ5ๆๆ วาระทีไ ็.แ.โ 

- ร຋าง - 

   2.5.ไ รายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการดຌานการบริหารจัดการผูຌมีส຋วนเดຌ
ส຋วน฼สีย เตรมาสทีไ โ/โ5ๆๆ : ประกอบดຌวย ใ วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ ฾ดยมีผลการด า฼นินงานสะสมของ 
เตรมาสทีไ โ/โ5ๆๆ คิด฼ป็นรຌอยละ ไเ.5ไ ของผลการด า฼นินงานทัๅงหมด รายละ฼อียดสรุปเดຌดังนีๅ 

วัตถุประสงค ์

฼ชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชีๅวัด 
รຌอยละผลการด า฼นินงานสะสม 

เตรมาสทีไ แ เตรมาสทีไ โ 

SSO 1 : ส຋ง฼สริมการพัฒนา 
ความยัไงยืน฿หຌ฼ป็นกลเก 

฿นการขับ฼คลืไอน 

การด า฼นินงานองค์กร 

1. รຌอยละของประ฼ดในความตຌองการ ความคาดหวัง 
ทีไมีนัยส าคัญของผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียทีไมีต຋อองค์กร 
ิMateriality) ทีไสามารถด า฼นินการเดຌ฼ป็นเปตาม
฼ปງาหมาย 

2. ความพึงพอ฿จของผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียทีไมีต຋อการ
ด า฼นินงานดຌานความยัไงยืนขององค์กร 

แโ.เเ 
(฼ปງาหมาย แเ.เเ) 

 
 
  

 37.50 
(฼ปງาหมาย ใ็.5เ) 

 
 
 
 

SSO 2 : สรຌางพันธมิตร 
ทางธุรกิจ฽ละยกระดับ
ความสัมพันธ์ทีไดีกับผูຌมีส຋วนเดຌ
ส຋วน฼สีย 

1. รຌอยความส า฼รใจของ฾ครงการทีไร຋วมกับพันธมิตร 
ทางธุรกิจตามยทุธศาสตร์องค์กร 

2. ระดับความผูกพันระหว຋าง กฟภ.฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ 
ส຋วน฼สีย 

3. รຌอยละของปริมาณขຌอรຌอง฼รียนทีไ฼กีไยวกับ 

ผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียทีไสามารถบริหารเดຌภาย฿น
กรอบ฼วลา 

โเ.ๆใ 
(฼ปງาหมาย โเ.เเ) 

ไไ.็5 
(฼ปງาหมาย ไไ.็5) 

SSO 3 : พัฒนากระบวนการ
บริหารความยัไงยืน฽ละ 

การจัดการผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย 

1. รຌอยละความส า฼รใจ฿นการปรับปรุงกระบวนการ
ด า฼นินงาน 

2. ระดับความตระหนักรับรูຌของพนักงาน 

3. ระดับความ฼ขຌา฿จของพนักงาน 

22.13 
(฼ปງาหมาย โเ.00) 

39.38 
(฼ปງาหมาย ใ้.ใ่) 

รຌอยละผลการด า฼นินงาน฼ฉลีไย 
แ้.5เ 

(฼ป้าหมาย แ่.00) 
ไเ.5ไ 

ิ฼ป้าหมาย ไเ.5ไี 

    มติทีไประชุม รับทราบ  ฾ดยมีขຌอสัง฼กต฿หຌพิจารณารูป฽บบ/วิธีการสืไอสาร 

฿หຌ฼หมาะสมกับผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย฽ต຋ละกลุ຋ม ฾ดยมุ຋ง฼นຌนการรับฟังความคิด฼หในอย຋าง฼ปຂด฿จ฽ละ฼ป็นกลาง 
฼พืไอ฿หຌเดຌผลลัพธ์ทีไ฼ป็นประ฾ยชน์฽ละน ามาพัฒนาองค์กรต຋อเป 
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- ร຋าง - 

2.5.5 รายงานผลการประ฼มิน Core Business Enablers (ดຌานทีไ แ ฽ละ ไ.แี  
ป຃ โ5ๆ5 : ฝຆาย฼ลขานุการฯ น า฼สนอผลการประ฼มิน Core Business Enablers ประจ าป຃ โ5ๆ5 กฟภ. เดຌรับ
รายงานสรุปผลการด า฼นินงานฯ จากส านักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ ิสคร.ี ซึไงมีทีไปรึกษามูลนิธิ
สถาบันวิจัย฽ละพัฒนาองค์กรภาครัฐ ิIRDP) ฼ป็นผูຌประ฼มิน ฾ดยมีรายละ฼อียดสรุป฿นดຌานทีไ แ ฽ละ ไ.แ ดังนีๅ  

 -  ผลการประ฼มินดຌานทีไ แ การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร :  
กฟภ. มีผลการด า฼นินงาน ประจ าป຃ โ5ๆ5 อยู຋ทีไระดับคะ฽นน ใ.โ้โ5 จากคะ฽นน฼ตใม 5.เเเเ ฼ป็นอันดับ ่ 
ของรัฐวิสาหกิจทัๅงหมด  

 - ผลการประ฼มินดຌานทีไ 4.1 การมุ຋ง฼นຌนผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย :  
กฟภ. มีผลการด า฼นินงาน ประจ าป຃ 2565 อยู຋ทีไระดับคะ฽นน 2.7567 จากคะ฽นน฼ตใม 5.0000 ฼ป็นอันดับ 7  
ของรัฐวิสาหกิจทัๅงหมด 

    มติทีไประชุม รับทราบ   
  2.ๆ ฼รืไองอืไน โ 

   การจัดประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ครัๅงทีไ 5/โ5ๆๆ 
ิสัญจรี ณ การเฟฟງาส຋วนภูมิภาค ฼ขต ใ ิภาคกลางี จ.นครปฐม ฿นพืๅนทีไ จ.สุพรรณบุรี : ฝຆาย฼ลขานุการฯ 
น า฼สนอก าหนดการจัดประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ครัๅงทีไ 5/โ5ๆๆ ิสัญจรี  
ณ การเฟฟງาส຋วนภูมิภาค ฼ขต ใ ิภาคกลางี จ.นครปฐม ฿นพืๅนทีไ จ.สุพรรณบุรี ระหว຋างวันทีไ แ – โ ก.ย. โ5ๆๆ 
฾ดยมีก าหนดการจัดกิจกรรม สรุปเดຌดังนีๅ แี การจัดประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน 
ครัๅงทีไ 5/โ5ๆๆ ิสัญจรี โี ส຋งมอบ฾ครงการ ๡PEA หมู຋บຌานช຋อสะอาด๢ ณ ฾รง฼รียนวัดม฼หยงคณ์ ใี ส຋งมอบ
กิจกรรม฼พืไอสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม ิCSR) การปรับปรุงระบบเฟฟງาภาย฿นชุมชน ๡สามชุกตลาดรຌอยป຃๢ 
   มติทีไประชุม รับทราบ   
  2.็ การบรรยาย ๡ธรรมาภิบาล฽ละความรับผิดชอบต຋อสังคมสู຋องค์กรทีไยัไงยืน๢  
฾ดยรองศาสตราจารย์ ดร.มนตรี ฾สคติยานุรักษ์ ฽ละ ดร.วรพล ฾สคติยานุรักษ์ สรุปสาระส าคัญ เดຌดังนีๅ 
   แี หลักการพืๅนฐานของการก ากับดู฽ลกิจการ ประกอบดຌวย 
    Accountability : การรับผิด฽ละรับชอบต຋อการกระท าทีไ฼กิดขึๅน฾ดยสามารถ
ชีๅ฽จง฽ละอธิบายเดຌ 
    Responsibility  : การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไทีไอยู຋฿นความรับผิดชอบ 

อย຋าง฼ตใมความสามารถ 
    Transparency : การ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลอย຋าง฾ปร຋ง฿ส฽ละสามารถตรวจสอบเดຌ 
    Fairness  : การปฏิบัติต຋อผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียอย຋าง฼ป็นธรรม 
    Integrity  : การบริหารจัดการดຌวยความซืไอสัตย์สุจริต น຋า฼ชืไอถือ  
฽ละยึดมัไน฿นความถูกตຌอง 
   โี หลักการก ากับดู฽ลกิจการทีไดีส าหรับบริษัทจดทะ฼บียน CG Code (Corporate 
Governance Code) 
   ใี หลัก฼กณฑ์การประ฼มิน New CGR  
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- ร຋าง - 

   ไี กรอบการด า฼นินธุรกิจทีไส าคัญ ฿นปัจจุบัน มี โ ฾ม฼ดล คือ ESG Model ฽ละ BCG 
Model ซึไงทัๅง ESG Model ฽ละ BCG Model อยู຋บนหลักปรัชญา฼ศรษฐกิจพอ฼พียง ิSufficiency Economy 
Philosophy) ซึไง฼ป็นหลักคิดทีไอยู຋ภาย฿ตຌ฼งืไอนเขความรูຌคู຋คุณธรรม ความพอประมาณ มี฼หตุผล ฽ละมีภูมิคุຌมกัน
฿นตัวทีไดี ฾ดยจะน าเปสู຋การพัฒนา฼ศรษฐกิจ สังคม สิไง฽วดลຌอม ฽ละวัฒนธรรม อย຋างสมดุล พรຌอมรับ 

การ฼ปลีไยน฽ปลง 
   5ี ฽นวคิด฽ละหลักการ฿นการด า฼นินธุรกิจอย຋างยัไงยืน ฾ดยการน า฽นวคิด฽ละ
หลักการ฿นการด า฼นินธุรกิจอย຋างยัไงยืน ฼ช຋น Triple Bottom Line, Sustainable Development Goals 
หลักการสากล แเ ประการ฾ดย UN Global Compacts หลักปรัชญา฼ศรษฐกิจพอ฼พียง ฼ป็นตຌน มาปรับ฿ชຌ 
฿นการบริหารจัดการห຋วง฾ซ຋คุณค຋า ความสัมพันธ์กับผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ฽ละการด า฼นินงาน฿นประ฼ดในส าคัญ 
ดຌานความยัไงยืน 
   ๆี ESG : Environment, Social ฽ละ Governance ประกอบดຌวย ใ มิติหลัก คือ 
    - มิติดຌานสิไง฽วดลຌอม ิEnvironment) 
    - มิติดຌานสังคม ิSocial) 
    - มิติดຌานธรรมาภิบาล ิGovernance) 
   ็ี ฼ปງาหมายการลดการปล຋อยกຍาซ฼รือนกระจก ปัจจุบันประ฼ทศเทยก าลังพยายาม 
ลดการปล຋อยคาร์บอนเดออกเซด์ลง฿หຌเดຌ ฼พืไอควบคุมปริมาณการปล຋อยคาร์บอนเดออกเซด์฼ขຌาสู຋ชัๅนบรรยากาศ 
ส຋วนทีไ฼หลือทีไลดเม຋เดຌตຌองท าการชด฼ชยหรือกัก฼กใบดຌวยวิธีอืไน ิCarbon Neutrality) ฼ช຋น การ฿ชຌคาร์บอน฼ครดิต
฽ละการปลูกปຆา ถึง฽มຌประ฼ทศเทยเม຋เดຌ฼ป็นประ฼ทศทีไปล຋อยคาร์บอนเดออกเซด์฼ป็นอันดับตຌน โ ของ฾ลก  
฽ต຋฼มืไอดูผลกระทบดຌาน Climate Change เทยกลับ฼ป็นอันดับทีไ ้ ของ฾ลกทีไเดຌรับผลกระทบ฿นระยะยาว 
฼นืไองจาก฼ป็นประ฼ทศทีไตຌองพึไงพาภาคการ฼กษตร฼ป็นหลัก ฽ละมีพืๅนทีไประมาณรຌอยละ ไเ ฼ป็นพืๅนทีไปຆาเมຌ  
฾ดยประ฼ทศเทยมีการก าหนด฼ขຌาสู຋ Carbon Neutrality ฿นป຃ โเ5เ ฽ละ Net Zero ฿นป຃ โเๆ5 ฼มืไอ฼ทียบกับ
ประชาคม฾ลกทีไรักษาค ามัไนสัญญา Carbon Neutrality ป຃ โเใเ ฽ละ Net Zero ป຃ โเ5เ  
   มติทีไประชุม รับทราบ   
 

ผวก. มีบัญชา ลว. แ่ ส.ค. โ5ๆๆ ฿หຌน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ 

 ิรายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบี 
 ใ. ประ฼ดในทีไน า฼สนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดทราบรายงานผลการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล
฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ครัๅงทีไ ไ/โ5ๆๆ ิผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการธรรมาภิบาล ปງองกัน ฽ละ
ปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ. ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนการด า฼นินงานดຌานการ฽สดงความ
รับผิดชอบต຋อสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอมของ กฟภ. ฽ละผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการดຌานการบริหาร 

ความยัไงยืน฽ละการจัดการผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ประจ าป຃ โ5ๆๆ เตรมาสทีไ โี ต຋อเป 
 

มติทีไประชุม รับทราบ 
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มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ ่/โ566 วาระทีไ ็.โ.้ 

ู ร຋างวาระบอร์ด฿หญ຋ ่/โ566 ู 

วาระทีไ  ็.โ.้ รายงานการอนุมัติปรับปรุงค຋าเฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตราค຋าเฟฟ้า฾ดยอัต฾นมัติ 
ประจ าเดือน ก.ย. ู ธ.ค. โ566 

 

 ดຌวย ผวก. ขอ฼สนอ฼รืไองมา฼พืไอน า฼รียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ ฾ดย฼รืไองนีๅ฼หในควรตຌอง
น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ ไ/โ5ไไ ฼มืไอวันทีไ 5 ฼ม.ย. โ5ไไ อนุมัติ 
มอบอ านาจ฿หຌ ผวก. ฼ป็นผูຌอนุมัติปรับค຋าเฟฟງาตามสูตรการปรับอัตราค຋าเฟฟງา฾ดยอัต฾นมัติ ฽ลຌวรายงาน 

฿หຌคณะกรรมการ กฟภ. ทราบต຋อเป 

 ทัๅงนีๅ ฼รืไองดังกล຋าวมีรายละ฼อียดดังนีๅ 
 1. เรืไองเดิม 

  ส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน ิสกพ.ี มีหนังสือด຋วนทีไสุด ลว. 27 ก.ค. 
2566 ฽จຌงมติคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน ิกกพ.ี ฼มืไอวันทีไ 26 ก.ค. 2566 ฼หในชอบค຋าเฟฟງา 

ตามสูตรการปรับอัตราค຋าเฟฟງา฾ดยอัต฾นมัติ ิFt) ขายปลีก ส าหรับ฼รียก฼กใบจากผูຌ฿ชຌเฟฟງา฿น฿บ฼รียก฼กใบ฼งิน 

ค຋าเฟฟງาประจ า฼ดือน ก.ย. – ธ.ค. 2566 ฼ท຋ากับ 66.89 สตางค์/หน຋วย ิเม຋รวมภาษีมูลค຋า฼พิไมี  
 2. ขຌอเทใจจริง 
  โ.แ ค຋า Ft ทีไค านวณเดຌประจ า฼ดือน ก.ย. ู ธ.ค. โ566 ฼พิไมสูงขึๅน฼ป็น฼ท຋ากับ  
โไ้.่แ สตางค์/หน຋วย สรุปรายละ฼อียดดังนีๅ 
   โ.แ.แ ค຋า฿ชຌจ຋ายดຌาน฼ชืๅอ฼พลิง ค຋าซืๅอเฟฟງาจากผูຌผลิตเฟฟງา฼อกชน ฽ละค຋า฿ชຌจ຋าย 

ตามน฾ยบายของรัฐ ฼ปลีไยน฽ปลงเปจากฐาน ิFAC) ฼ท຋ากับ โ่.5่ สตางค์/หน຋วย ฼ป็นผลมาจาก 

    แี ราคาพลังงาน฿นตลาด฾ลกลดลง ฾ดย฼ฉพาะกຍาซธรรมชาติ฼หลว ิLNG)  

ซึไง฼ป็น฼ชืๅอ฼พลิงหลัก รวมถึงปริมาณกຍาซธรรมชาติ฿นอ຋าวเทยซึไงมีราคาถูกมีสัดส຋วน฼พิไมขึๅน 

    โี อัตรา฽ลก฼ปลีไยนอ຋อนค຋าลง จาก฼ดิมทีไประมาณการเวຌ ฼ท຋ากับ ใใ.โใ บาท 

ต຋อดอลลาร์สหรัฐ ฼ป็น ใไ.โไ บาทต຋อดอลลาร์สหรัฐ 

   โ.โ ค຋า Ft สะสมซึไง฼ป็นผลมาจากส຋วนต຋างของประมาณการค຋า Ft ทีไ฼รียก฼กใบกับค຋า Ft  

ทีไ฼กิดขึๅนจริง ิAF) ฾ดยค຋า AF สะสม฿น฼ดือน ก.ย. โ56ไ ู ฼ม.ย. โ566 ทีไการเฟฟງาฝຆายผลิต฽ห຋งประ฼ทศเทย 
ิกฟผ.ี รับภาระเปก຋อน จ านวน แใ5ุโ้็ ลຌานบาท ฽ละน ามา฿ชຌปรับปรุงค຋า Ft ฿นรอบปัจจุบัน฼ท຋ากับ  
โโแ.โใ สตางค์/หน຋วย  
  โ.ใ กกพ. เดຌพิจารณาผลกระทบต຋อผูຌ฿ชຌเฟฟງาจากสถานการณ์อัตรา฽ลก฼ปลีไยนปัจจุบัน 

ทีไมี฽นว฾นຌมอ຋อนค຋าลง฽ละ฽นว฾นຌมราคากຍาซธรรมชาติทีไอาจสูงขึๅน ท า฿หຌมีภาระตຌนทุนการผลิตเฟฟງาทีไเม຋฽น຋นอน
฽ละอาจ฼พิไมสูงขึๅน รวมถึงขຌอจ ากัดดຌานสถานภาพทางการ฼งินของ กฟผ. ทีไจะสามารถด า฼นินกิจการเดຌ 
อย຋างมัไนคงต຋อ฼นืไอง จึงพิจารณาทยอยจ຋ายคืนภาระค຋า Ft สะสมบางส຋วน฿หຌ฽ก຋ กฟผ. ฼พืไอ฿หຌ กฟผ. เดຌรับ฼งินคืน
ครบภาย฿น฼ดือน ฼ม.ย. โ56่ ฾ดย฿หຌน าค຋า Ft สะสมทีไ฼ป็นภาระคงคຌางของ กฟผ. มาทยอยคืน฿นการ฼รียก฼กใบ 

ค຋า Ft ประจ า฼ดือน ก.ย. – ธ.ค. โ566 ท า฿หຌค຋า AF ลดลงจาก฼ดิม โโแ.โใ สตางค์/หน຋วย ฼ป็น  
ใ่.ใแ สตางค์/หน຋วย ส຋งผล฿หຌค຋า Ft ประจ า฼ดือน ก.ย. ู ธ.ค. โ566 ฼ท຋ากับ 66.่้ สตางค์/หน຋วย 

  โ.ไ กองอัตรา฽ละธุรกิจเฟฟງา ิกอธ.ี เดຌจัดท าค าชีๅ฽จงค຋า Ft ประจ า฼ดือน ก.ย. – ธ.ค. 
โ566 ฼พืไอ฽จຌงผูຌ฼กีไยวขຌอง฿ชຌ฼ป็นขຌอมูลชีๅ฽จงพรຌอมทัๅงประชาสัมพันธ์฿หຌผูຌ฿ชຌเฟฟງาทราบค຋า Ft ฿นรอบนีๅ฽ลຌว  



มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครัๅงทีไ          8 / โ566  

เมืไอวันทีไ     24 ส.ค. โ566  
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มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ ่/โ566 วาระทีไ ็.โ.้ 

ู ยกร຋าง - 

  โ.5 ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ ไ/โ5ไไ ฼มืไอวันทีไ 5 ฼ม.ย. โ5ไไ มีมติอนุมัติ
มอบอ านาจ฿หຌ ผวก. ฼ป็นผูຌอนุมัติอัตราค຋าเฟฟງาตามสูตรการปรับอัตราค຋าเฟฟງา฾ดยอัต฾นมัติ฽ลຌวรายงาน 

฿หຌคณะกรรมการ กฟภ. ทราบต຋อเป  
  โ.6 ผวก. อนุมัตปิรับปรุงค຋า Ft ขายปลีกประจ า฼ดือน ก.ย. ู ธ.ค. โ566 จาก฼ดิม  
้แ.แ้ สตางค์/หน຋วย ฼ป็น฼ท຋ากับ 66.่้ สตางค์/หน຋วย ิเม຋รวมภาษีมูลค຋า฼พิไมี ฿น฿บ฼รียก฼กใบ฼งินค຋าเฟฟງา
ประจ า฼ดือน ก.ย. ู ธ.ค. โ566 ฽ลຌว ฼มืไอวันทีไ แ่ ส.ค. 2566 ฽ละ฿หຌน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ฼พืไอทราบ 

 ิรายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบี 
 ใ. ประเดในทีไน าเสนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดทราบรายงานการอนุมัติปรับปรุงค຋าเฟฟງาตามสูตรการปรับ
อัตราค຋าเฟฟງา฾ดยอัต฾นมัติ ประจ า฼ดือน ก.ย. ู ธ.ค. โ566 ส าหรับ฼รียก฼กใบจากผูຌ฿ชຌเฟฟງา฿น฿บ฼รียก฼กใบ฼งิน 

ค຋าเฟฟງาประจ า฼ดือน ก.ย. ู ธ.ค. โ566 ฼ท຋ากับ 66.่้ สตางค์/หน຋วย ิเม຋รวมภาษีมูลค຋า฼พิไมี ต຋อเป 

 

มติทีไประชุม รับทราบ 


