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คํานํา 

ตั้งแตป 2557 จนถึงปจจุบัน กฟภ. ไดมีการจัดทําแผนแมบทธรรมาภิบาล ปองกันและปราบปราม 

การทุจริตคอรรัปชันของ กฟภ. และแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาล ปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชันของ 

กฟภ. ซ่ึงมีเนื้อหาสําคัญประกอบดวยกรอบชี้นําท้ังภายในและภายนอกองคกร ท่ีไดรับการพิจารณาใหสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมและบริบทของ กฟภ. เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลยุทธในการขับเคลื่อนระบบธรรมาภิบาล

ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักการจัดการในระดับสากล ควบคูไปกับการผสานคุณคารวมกับ 

หวงโซคุณคาและผูมีสวนไดสวนเสียทุกประเภทท่ีมุงเนนการสรางระบบธรรมาภิบาล ปองกันและปราบปราม 

การทุจริตคอรรัปชันในองคกร สรางความตระหนักรับรูและการมีสวนรวมอยางท่ัวถึงและตอเนื่อง  

เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ท่ีจะเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

ของประเทศชาตติอไป 

โดยในป 2566 ไดดําเนินการจัดทําแผนแมบทธรรมาภิบาล ปองกันและปราบปรามการทุจริต

คอรรัปชันของ กฟภ. (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาล ปองกันและปราบปรามการทุจริต

คอรรัปชันของ กฟภ. ประจําป 2566 ไดจัดทําข้ึนภายใตความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร กฟภ.  

พ.ศ. 2566 – 2570, ความครบถวนตามหลักเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและกระบวนการ

จัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ท้ัง  7 องคประกอบ และการวิ เคราะหกรอบชี้นํ า ท่ี เ ก่ียวข อง 

ท้ังในระดับประเทศและระดับสากลท่ีมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือมุงเนนการดําเนินธุรกิจ

ตามหลักธรรมาภิบาล โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได สรางความตระหนักรูดานธรรมาภิบาล โดยเนน 

การมีสวนรวมของผูบริหาร พนักงาน และผูมีสวนไดสวนเสียในการเฝาระวัง ติดตาม และตอตานการทุจริต 

ทุกรูปแบบ ตลอดจนประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย ในการเสริมสรางประสิทธิภาพกระบวนงาน 

ดานธรรมาภิบาล เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรขององคกรสูการเติบโตอยางยั่งยืน ตามหลัก Social License to 

Operate (SLO) ท่ีนําไปสูการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ PEA Portfolio ภายใตความเชื่อม่ันของผูมีสวนไดสวนเสีย

ทุกประเภทตอไป 

กองกํากับดูแลกิจการท่ีดี ฝายกํากับดูแลและบริหารความเสี่ยง (กกท. ฝลส.) ในฐานะผูจัดทํา  

หวังเปนอยางยิ่งวา แผนแมบทธรรมาภิบาล ปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชันของ กฟภ.  

(พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับนี้จะเปนประโยชนอยางยิ่ง ตอผูบริหารและพนักงานทุกระดับท่ัวท้ังองคกรท่ีมี 

สวนเก่ียวของกับการดําเนินงานดานธรรมาภิบาล ของ กฟภ. ท่ีทําการศึกษา เพ่ือจะไดรับองคความรูท่ีเก่ียวของ

จนสามารถนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน ไดอยางมีประสิทธิผลตอไป 
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บทที่ 1 

ขอมูลทั่วไปของการไฟฟาสวนภูมิภาค  

(General Information) 

 ขอมูลท่ัวไป (General Information) 
การไฟฟาสวนภูมิภาค หรือ กฟภ. (Provincial Electricity Authority: PEA) เปนรัฐวิสาหกิจ 

ดานสาธารณูปโภคสาขาพลังงาน สังกัดกระทรวงมหาดไทย กอตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติการไฟฟาสวนภูมิภาค  
พ.ศ. 2503 มีภารกิจในการจัดหา ใหบริการพลังงานไฟฟาและดําเนินธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวเนื่องเพ่ือตอบสนอง 
ความตองการของลูกคาใหเกิดความพึงพอใจท้ังดานคุณภาพและบริการโดยการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง  
มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม การไฟฟาสวนภูมิภาค รับผิดชอบจําหนายกระแสไฟฟาในเขตพ้ืนท่ี 
74 จังหวัด (ยกเวนกรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ ซ่ึงอยูในความรับผิดชอบของการไฟฟา 
นครหลวง) คิดเปนพ้ืนท่ีประมาณ 510,000 ตารางกิโลเมตร หรือรอยละ 99 ของพ้ืนท่ีประเทศไทย 

 วิสัยทัศน (Vision) 
“SMART ENERGY FOR BETTER LIFE AND SUSTAINABILITY”  

“ไฟฟาอัจฉริยะเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีอยางยั่งยืน” 

 ภารกิจ (Mission) 
จัดหา ใหบริการพลังงานไฟฟา และดําเนินธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวเนื่อง เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา

ใหเกิดความพึงพอใจท้ังดานคุณภาพและบริการ โดยการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง มีความรับผิดชอบตอ
สังคมและสิ่งแวดลอม 

 คานิยมองคกร (Core Value) 
ทันโลก บริการดี มีคุณธรรม 

 ปจจัยท่ีขับเคล่ือนคานิยม TRUSTED (7 Factors to Drive PEA Culture) 
 TECHNOLOGY SAVVY : ทันโลก เรียนรู เขาใจ ประยุกตใชเทคโนโลยีและองคความรูใหม 
 RUSH TO SERVICE : บริการดวยใจ รวดเร็ว เปนธรรม ทันสมัย ใสใจผูรับบริการ 
 UNDER GOOD GOVERNANCE : ซ่ือสัตยสุจริต มีจิตรับผิดชอบ โปรงใสตรวจสอบได ตอตานทุจริต 

ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 SPECIALIST : รอบรู เชี่ยวชาญในงานท่ีทํา แบงปน สรางสรรคและพัฒนา 
 TEAMWORK : มุงม่ันทํางานเปนทีม มีน้ําใจ เปดใจกวาง แบงปนทักษะ 
 ENGAGEMENT : รักองคกร ทุมเท เสียสละ ทํางานอยางเต็มกําลังความสามารถ พรอมรับการ

เปลี่ยนแปลง 
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 DATA DRIVEN : ศึกษา เขาใจ ใชประโยชนจากขอมูล ขับเคลื่อนภารกิจองคกร 

 ธรรมาภิบาลของ การไฟฟาสวนภูมิภาค (Corporate Governance – PEA) 

 ธรรมาภิบาล (Corporate Governance : CG) หมายถึง ความสัมพันธระหวางหนวยงานกํากับดูแล 

คณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และผูมีสวนไดสวนเสียตาง ๆ โดย ชวยใหเกิดโครงสรางท่ีสําคัญ ซ่ึงเปนกลไก

ในการกําหนดวัตถุประสงคของกิจการและการกําหนดวิธีท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคเหลานั้น รวมถึงการติดตามผล

การปฏิบัติงานของกิจการ (ตามคํานิยามขององคกรเพ่ือความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา 

(Organization for Economic Co-operation and Development : OECD) โดยสามารถสรุปบทบาทหนาท่ี

และความสัมพันธของภาคสวนตาง ๆ ในโครงสรางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีได (ตามภาพท่ี 1) ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ท้ังนี้ กฟภ. ไดนํานโยบายของหนวยงานกํากับดูแล นโยบายการบริหารและพัฒนาของคณะกรรมการ 

กฟภ. รวมถึงนโยบายการบริหารจัดการองคกรของผูวาการ ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ถายทอดสูการ

ปฏิบัติ ผานการทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตรของ กฟภ. พ.ศ. 2566 – 2570 โดยบรรจุไวภายใต

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 4 (Strategic Objective : SO4) เปนองคกรไฟฟาชั้นนํา ตอบโจทยความ 

ทาทายของประเทศ เพ่ือความยั่งยืนของสังคมและสิ่งแวดลอม 

 

 

หนวยงาน
กํากับดูแล

คณะกรรมการ

ผูบริหาร

พนักงาน

หนาท่ี 

1. กําหนดทิศทางและผลสําเร็จ 
ดานการเงินและไมใชการเงิน  
ตามความคาดหวังท่ีมีตอการกอตัง้
องคกร 

2. กํากับดูแลฝายจดัการใหบริหารงาน 
อยางเต็มประสิทธิภาพดวยพฤติกรรม 
จริยธรรมท่ีดี เพ่ือสรางผลสาํเร็จ 
ตามความคาดหวัง 

3. บริหารจดัการองคกรท่ีเปนเลศิและ 
มีจริยธรรมเปนพ้ืนฐานการปฏิบัตงิาน 
เพ่ือสรางผลสาํเรจ็ตามกรอบแนวทาง 
ท่ีคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจกําหนด 

4. ปฎิบัติงานอยางเตม็ศักยภาพ และมี
พฤติกรรมจริยธรรมภายใตการบรหิาร 
ของผูวาการและผูบริหารระดับสูงของ
องคกร 

ผูมีสวนไดสวนเสียภายใน

และภายนอก กฟภ. 

5.  มีสวนรวมแสดงความคิดเห็น
ดําเนินการและตรวจติดตาม
ผลการดําเนินงานขององคกร
ท่ีสงผลกระทบเศรษฐกิจ 
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

ภาพท่ี 1 : บทบาทหนาท่ีและความสัมพันธของภาคสวนตาง ๆ ในโครงสรางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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 แผนยุทธศาสตรการไฟฟาสวนภูมิภาค พ.ศ. 2566 - 2570  

วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

(Strategic Objective) 

ยุทธศาสตร 
(Strategy) 

กลยุทธ 
(Tactic) 

   

 S1 ยกระดับการบริหารองคกร
และทุนมนุษย 

S2 สงเสริมและพัฒนาขีด
ความสามารถดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology)  
ท่ีมีความม่ันคงปลอดภัย  
เพ่ือการขับเคล่ือนองคกร
อยางมีประสิทธิภาพ  
(Digital Transformation) 

S3 พัฒนาระบบจัดการนวัตกรรม
องคกร (Corporate Innovation 
System: CIS) 

HCM1  พัฒนาระบบ HRM 4.0  
HCM2  พัฒนาระบบการเรียนรู

เสริมสราง และยกระดับ
สมรรถนะของบุคลากร 

DT1     พัฒนาขีดความสามารถ
ตามมาตรฐานดานเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือสะทอนถึง
ประสิทธิภาพของการ
บริหารคาใชจายและ
ประสิทธิภาพของ
กระบวนการดําเนินงาน 

DT2     พัฒนาขีดความสามารถ
ดาน Cyber Security 

CIS1    พัฒนาโครงสรางและ
กระบวนการดาน
นวัตกรรม 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

S4 พัฒนาระบบจําหนายท่ีได
คุณภาพในระดับช้ันนําของ
ภูมิภาค ตาม Grid 
Modernization Roadmap  

S5 ยกระดับความพึงพอใจและ
ความผูกพันของลูกคาและ 
กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 

OM1    การเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ความนาเชื่อถือของระบบ
จําหนายอยางตอเนื่อง 

OM2    ยกระดับคุณภาพระบบ
จําหนายไฟฟาแรงต่ํา
รองรับการเปลี่ยนแปลง
ของอุตสาหกรรมไฟฟา 

OM3    การบูรณาการขอมูลใน
การบริหารโครงขายและ
บริหารสินทรัพยเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบนําสง 

GM1     การเสริมสรางศักยภาพ
ของระบบจําหนาย โดย 

ยกระดับการบริหารจัดการ
ระดับสากลดวยดิจิทัลและ
นวัตกรรม โดยมีทุนมนุษย
เปนแกนขับเคลื่อนสําคัญ 

SO1 

SO2 

พัฒนาระบบจําหนายท่ีมี
ประสิทธิภาพ เชื่อถือไดและ 
ยกระดับสูโครงขายอัจฉริยะ 
(Smart Grid) เพ่ือเปนผูนํา

ระบบไฟฟา ตอบสนองความพึง
พอใจแกลูกคาและ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

(Strategic Objective) 

ยุทธศาสตร 
(Strategy) 

กลยุทธ 
(Tactic) 

Smart Grid และระบบท่ี
รองรับธุรกิจในอนาคต 

SCM1   มุงตอบสนองความ
ตองการความคาดหวังและ
ความกังวลของผูมีสวนได
สวนเสีย 

SCM2   การสรางประสบการณท่ี
ดีของการใหบริการแบบ 
New Normal (Digital 
Customer Experience) 

SCM3 การรักษาฐานลูกคาราย
สําคัญ (Key Account)  
ท่ีมีความเสี่ยง 

SCM4 การใช CRM เพ่ิมประสิทธิภาพ
บริการตลอด Customer 
Journey 

   

 S6  กําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ระหวาง กฟภ. และบริษัทในเครือ 

S7 ดําเนินงานตามแผนสําหรับ
ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง และการ
บริหารกลุมผลิตภัณฑ 
(Product Portfolio) 

S8 ปรับปรุงกฎระเบียบท่ี
เกี่ยวของใหมีความคลองตัว 
และสามารถแขงขันได 

S9 สงเสริมบทบาท กฟภ. ในการ
ขับเคล่ือนนโยบายการเปดเสรี
กิจการไฟฟา 

NM1 การกําหนดนโยบายและ
กําหนดทิศทางการ
ดําเนินงานของบริษัทใน
เครือ รวมถึงการวิเคราะห
ถึงการเชื่อมโยงแผนธุรกิจ
เปนองครวม (Business 
Alignment) 

NM2 พัฒนากระบวนการทํางาน
ของธุรกิจเก่ียวเนื่อง ใหมี
ความม่ันคงและตอบโจทย
การบริการ 

NM3 ยกระดับผลประกอบการ
ขององคกร และการจัดทํา
บัญชีตนทุนระหวาง 
Regulated Business 
และ Non-Regulated 
Business  

SO3 

ยกระดับผลประกอบการ  
ตอยอดสูธุรกิจใหม มุงสู 
การเปดเสรีกิจการไฟฟา 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

(Strategic Objective) 

ยุทธศาสตร 
(Strategy) 

กลยุทธ 
(Tactic) 

NM4 มุงเนนการสรางมูลคาเพ่ิม
จากฐานขอมูลผูใชไฟฟา  

RS1 ทบทวนกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ เพ่ือรองรับการ
ดําเนินงานในธุรกิจ
เก่ียวเนื่อง รวมถึงกํากับ
การดําเนินงาน  

GM2 การเตรียมความพรอมของ 
กฟภ.เพ่ือรองรับการเปด
เสรีกิจการไฟฟา 

   

 S10 เติบโตอยางย่ังยืน  
เพ่ิม Eco-Efficiency 

S11 เพ่ิมสัดสวนไฟฟาจาก 
Renewable Energy 

OC1    วิเคราะห GAP และแนวทาง
การผลักดันองคกรสูความ
ย่ังยืน 

OC2 สนับสนุนการใชพลังงาน
อยางมีประสิทธิภาพ 

OC3     มุงเนนการลดการปลอยกาซ
เรือนกระจกภายในองคกร 

OC4     สนับสนุนการใหภาค
ประชาชนใชไฟฟาจาก
พลังงานหมุนเวียน 

 

 

 

 

 

 

 

SO4 

เปนองคกรไฟฟาชั้นนํา  

ตอบโจทยความทาทาย 

ของประเทศเพ่ือความย่ังยืน 

ของสังคมและสิ่งแวดลอม 

 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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 ทิศทางและตําแหนงยุทธศาสตรดานธรรมาภิบาล ในระยะยาว (Strategic Positioning) 

การดําเนินงานดานธรรมาภบิาลของ กฟภ. ไดมีการกําหนดกรอบแนวทางท่ีสอดรับกับทิศทางและตําแหนง

ยุทธศาสตร (Strategic Position) ขององคกร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุผลสําเร็จตาม

วิสัยทัศนท่ีกําหนด แบงออกเปน 3 ระยะ (ตามภาพท่ี 2) ดังนี้   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพท่ี 2 : ทิศทางและตําแหนงยุทธศาสตรดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในระยะยาว 

ภารกิจองคกร 

 
จัดหา ใหบริการพลังงานไฟฟา และดําเนินธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวเนื่อง เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาให
เกิดความพึงพอใจท้ังดานคุณภาพและบริการ โดยการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง มีความรับผิดชอบตอ
สังคมและสิ่งแวดลอม 

ป 2566 - 2570  ป 2580 ป 2570 - 2579  

ยกระดับการดําเนินงาน 

ดานธรรมาภิบาล 

ดวย GRC Platform เพื่อสราง

ความเชื่อมั่นในการกํากับ 

ติดตาม ตรวจสอบ ใหมีการ

ดําเนินงานท่ีโปรงใส สอดรับ

วัตถุประสงคขององคกร  

เพื่อมูลคาเพิ่มขององคกร  

ดวยการปองกันการทุจริต 

ประพฤติมิชอบ ในกระบวนงาน

สําคัญตามยุทธศาสตรขององคกร 

 

ขยายผลการดําเนินงาน 

ดานธรรมาภิบาล และการ

พัฒนาอยางย่ังยืนไปสูหวงโซ

คุณคาขององคกร ท่ีมีระบบ

การติดตาม ตรวจสอบ ใหมี

การดําเนินงานท่ีโปรงใส  

ลดการใชดุลยพินิจดวย

นวัตกรรม เพื่อรองรบัการ

เติบโตอยางตอเน่ือง  

ของ Business Portfolio 

หลอหลอมการดําเนินงาน

ดานธรรมาภิบาล 

และการพัฒนาอยางย่ังยืนสู

หวงโซคุณคาและหวงโซ

อุปทาน ของทุก Business 

Model ขององคกร เพื่อการ

เติบโตอยางย่ังยืน ยืดหยุน 

และมั่นคงตอการ

เปล่ียนแปลงทุกรูปแบบ 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic Objectives) ของการจัดทําแผนแมบทฯ 
1.  เพ่ือกําหนดทิศทางและยกระดับการดําเนินงานดานธรรมาภิบาลของ กฟภ. ตามแนวทาง OECD, DJSI, 

ESG และเกณฑกํากับดูแลและประเมินผลของ สคร.   
2. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันและการยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกประเภท ในการดําเนินงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลขององคกร 

3. เพ่ือสงเสริมองคความรูและสรางความเขาใจใหกับบุคลากรของ กฟภ. เก่ียวกับธรรมาภิบาล การแสดง
ความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และจิตสาธารณะ จนสามารถนําไปปฏิบัติใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร 

4. เพ่ือสรางกระบวนการปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชันเทียบเทามาตรฐานสากล โดยนํา
เทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนากระบวนงานดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกร 

5.  เพ่ือเปดโอกาสใหเกิดการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียภายในและภายนอกในการรวมเฝาระวัง 

ติดตาม และตรวจสอบการดําเนินงาน รวมถึงรวมปองกันการทุจริตในการจัดซ้ือจัดจางขององคกร 

 เปาหมายเชิงยุทธศาสตร (Goal) หลักของการจัดทําแผนแมบทฯ 
1. กฟภ. เปนองคกรชั้นนําดานธรรมาภิบาลและการพัฒนาอยางยั่งยืน ซ่ึงมีการดําเนินงานตามกระบวนงาน 

ท่ีโปรงใส ตรวจสอบได มีมาตรฐาน และความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกประเภท เปนท่ียอมรับ
ในระดับประเทศ โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงาน Core Business Enablers ดานท่ี 1 การกํากับ

ดูแลท่ีดีและการนําองคกร, คะแนนการประเมิน ITA และรางวัลท่ีไดรับ 
2. บุคลากรของ กฟภ. มีความรูความเขาใจ ตระหนักรูเก่ียวกับธรรมาภิบาลขององคกร มีความรับผิดชอบ

ตอสังคมและสิ่งแวดลอม สามารถนําไปปฏิบัติจนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร โดยพิจารณาจากผลการ
ประเมินการตระหนักรับรูฯ ดวยระบบสารสนเทศ CG-Testing 

3. ผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอกของ กฟภ. มีความเชื่อม่ันและยอมรับในการดําเนินงานตาม

หลักธรรมาภิบาลขององคกร โดยพิจารณาจากคะแนนการประเมิน ITA ภายใตเครื่องมือแบบวัดการ

รับรู IIT และ EIT  

 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการจัดทําแผนแมบทฯ 

 ประเทศชาติ 
- ขับเคลื่อนและสนับสนุนเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานความม่ันคง และยุทธศาสตรท่ี 6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

- ยกระดับดัชนีการรับรูเรื่องการคอรรัปชัน (Corruption Perception Index: CPI) ใหมีคาคะแนน 
ในระดับท่ีสูงข้ึน  

 องคกร 
- สรางบรรยากาศและสนับสนุนสงเสริมคานิยมคุณธรรม จริยธรรม และยกยองเชิดชูความดี  

ความซ่ือสัตยสุจริต เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการปองกันการทุจริตคอรรัปชันภายในองคกร 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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- เกิดการบูรณาการมาตรการ กลไก ระบบ และแนวทางการปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัป
ชันภายในองคกร ใหเกิดความโปรงใสและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

- ยกระดับการดําเนินงานดานธรรมาภิบาลและการพัฒนาอยางยั่งยืน ของ กฟภ. ตามกรอบ SDGs  
และแนวปฏิบัติท่ีดี OECD DJSI ESG และเกณฑกํากับดูแลและการประเมินผลของ สคร. 

 ผูมีสวนไดสวนเสีย 

- ปลูกจิตสํานึกและสรางความตระหนักใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต 

- สรางกระบวนการการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียในการติดตามตรวจสอบ หรือแจงขอมูล

เบาะแสในการตอตาน และปองปรามการทุจริต 

- เกิดเครือขายความรวมมือเพ่ือลดและขจัดปญหา ปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชัน 

รวมถึงเกิดการปฏิบัติท่ีเปนธรรมตอผูมีสวนไดสวนเสียในทุกภาคสวน กอใหเกิดการอยูรวมกัน 

ในสังคมอยางมีความสุข 

- ผูมีสวนไดสวนเสียและชุมชนมีความเชื่อม่ันและยอมรับในการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ขององคกร 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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9 กรอบชี้นําการจัดทําแผนแมบท | 2.1 การรวบรวมขอมูลสําหรับทบทวนกรอบชีน้ํา 

 

บทที่ 2 

กรอบชี้นําการจัดทําแผนแมบท  

(Inputs)  

 
2.1 การรวบรวมขอมูลสําหรับทบทวนกรอบช้ีนํา 

 2.1.1 กฟภ. ดําเนินการรวบรวมขอมูลกรอบชี้นําท่ีเปนปจจัยภายนอกดานธรรมาภิบาล ปองกัน

และปราบปรามการทุจริตคอรรัปชัน ประกอบดวย กฎหมาย ระเบียบ ยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิบัติการท่ี

สําคัญ หลักการ แนวทาง และมาตรฐาน รวมไปถึงหลักเกณฑการประเมินและหลักเกณฑรางวัลตาง ๆ  

ดานธรรมาภิบาลและความโปรงใส เพ่ือนํามาวิเคราะหสภาพแวดลอม ตลอดจนกําหนดเปาหมาย แผนงาน/

โครงการ และตัวชี้วัดการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชัน

ของ กฟภ. ดังภาพ 

 

  
กฎหมาย ยุทธศาสตร และแผน 

หลักการ แนวทาง มาตรฐาน  

ท่ีใชในการกํากับดูแลองคกร 

หลักเกณฑการประเมิน 
และบันทึกขอตกลง 

หลักเกณฑการประกวดรางวัล 

การรวบรวม

กรอบช้ีนํา 

ท่ีเปน  

ปจจัยภายนอก 

(External 

Factors) 

เชน 

- พระราชบัญญัติ, พระราชกฤษฎีกา, ประกาศตาง ๆ  
- ยุทธศาสตรและแผนการดําเนินงานของภาครัฐ 

เชน 

-  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง  

-  หลักการ แนวทาง แนวปฏิบัติที่ดีของ OECD, DJSI 

และเกณฑกํากบัดูแลของ สคร. 

เชน 

- การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) 

- หลักเกณฑการประเมิน ITA 

เชน 

-  หลักเกณฑรางวัล “รัฐวิสาหกิจดีเดน” 

- หลักเกณฑรางวัล “องคกรโปรงใส” 
- รางวัลองคคุณธรรมตนแบบ 

ดานท่ี 1 

ดานท่ี 2 

ดานท่ี 3 

ดานท่ี 4 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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10 กรอบชี้นําการจัดทําแผนแมบท | 2.1 การรวบรวมขอมูลสําหรับทบทวนกรอบชีน้ํา 

 2.1.2 กฟภ. ดําเนินการรวบรวมขอมูลกรอบชี้นําท่ีเปนปจจัยภายในดานธรรมาภิบาล ปองกัน 

และปราบปรามการทุจริตคอรรัปชัน ประกอบดวย แผนยุทธศาสตรและแผนการดําเนินงานขององคกร 

คานิยมองคกร ระเบียบ นโยบาย และคูมือ เพ่ือนํามาวิเคราะหสภาพแวดลอม ตลอดจนกําหนดเปาหมาย 

แผนงาน/โครงการ และตัวชี้วัดการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ปองกันและปราบปรามการทุจริต

คอรรัปชันของ กฟภ. ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การรวบรวม

กรอบช้ีนํา 

ท่ีเปนปจจัย

ภายใน 

(Internal 

Factors) 

ยุทธศาสตร แผนท่ีเกี่ยวของ  
และผลการวิเคราะห 

เชน 
- ยุทธศาสตร กฟภ. และ Balance Scorecard  
- แนวทางบริหารและพัฒนาองคกรของ ผวก. 
- คานิยมองคกรและปจจยัขับเคล่ือนคานิยม  

ดานท่ี 1 

ระเบียบ นโยบาย และคูมือ 
เชน 

- ระเบียบ กฟภ. วาดวยการขัดกันระหวางประโยชนฯ 

- นโยบาย GRC และแนวทางการบูรณาการ 

 

ดานท่ี 2 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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2.2 กรอบช้ีนําท่ีเปนปจจัยภายนอก (External Factors) 

กรอบชี้นําท่ีเปนปจจัยภายนอก (External Factors) สําหรับการทบทวนแผนแมบทดานการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี ปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชันของ กฟภ. (พ.ศ. 2566 – 2570)  ประกอบไปดวย 4 ดานหลัก 

ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดานท่ี 1 กฎหมาย ยุทธศาสตร และแผน 
  

 กรอบช้ีนําหลักท่ีเปนปจจัยภายนอกในการจัดทําแผนแมบทฯ (ประจําป 2566) 

 1.1 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 

 1.2 พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 

 1.3 ระเบียบคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม วาดวยหลักเกณฑการจัดทําประมวลจริยธรรม 
ขอกําหนดจริยธรรม และกระบวนการรักษาจริยธรรมของหนวยงานและเจาหนาท่ีของรัฐ  
พ.ศ. 2563 

 1.4 ประกาศคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑการรับ

ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจาพนักงานรัฐ พ.ศ. 2563 

 1.5 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 

 1.6 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับปรับปรุงตามผล
การรับฟงความเห็นจากประชาชน) 

 1.7 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นท่ี 21 การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(พ.ศ. 2561 – 2580) 

 1.8 (ราง) แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐวิสาหกิจ 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

 1.9 แผนการปฏิรูปประเทศ (ดานท่ี 11 การปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ) 

กรอบช้ีนําท่ีเปนปจจัยภายนอก (External Factors) 

 

หลักการ แนวทาง 
และมาตรฐาน 

ท่ีใชในการกํากับ 
ดูแลองคกร 

กฎหมาย  
ยุทธศาสตร 
และแผน 

เกณฑ 
การประเมิน 
และบันทึก 
ขอตกลง 

 

หลักเกณฑ 
การประกวด 

รางวัล 

1 

2 

3 

4 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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 1.10 แผนแมบทบูรณาการปองกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ 20 ป  
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

 1.11 แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2566 - 2570   
 1.12 (ราง) แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570 

 1.13 พระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
 1.14 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และ 

ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2562 
 1.15 ประมวลจริยธรรมสําหรับผูบรหิารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
 1.16 ประกาศคณะกรรมการความรวมมือปองกันการทุจริต เรื่อง แนวทางและวิธีการในการ

ดําเนินงานโครงการความรวมมือปองกันการทุจริตในการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐแบบขอตกลง
คุณธรรม การคัดเลือกผูสังเกตการณ และการจัดทํารายงานตามมาตรา 17 และมาตรา 18 แหง
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ดานท่ี 2 หลักการ แนวทาง และมาตรฐานท่ีใชในการกํากับดูแลองคกร 
  

 กรอบช้ีนําหลักท่ีเปนปจจัยภายนอกในการจัดทําแผนแมบทฯ (ประจําป 2566) 

 2.1 หลักการและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 2.2 หลักธรรมาภบิาล 

 2.3 หลักการและแนวทางกํากับดูแลกิจการท่ีดี ในรัฐวิสาหกิจของ OECD ป 2015 (OECD 

Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprise 2015 EDITION) 

และ G20/OECD Principles of Corporate Governance 

 2.4 เกณฑการประเมินความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน ตามดัชนี Dow Jones Sustainability 

Indices : DJSI ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 2.5 หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจป 2562 และแนวทางปฏิบัติ  

ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง (สคร.) 

 2.6 เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 17 ประการของสหประชาชาติ (UN Sustainable Development 

Goals : SDGs) 

 2.7 การกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Governance, Risk, 

and Compliance : GRC) ของ OECG 

 2.8 ประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่องนโยบายการตอตานการรับสินบน เพ่ือปองกันการทุจริต  

และประพฤติมิชอบ และมาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน 

 2.9 ISO 37001 มาตรฐานระดับโลกวาดวยระบบการจัดการตอตานการใหและรับสินบน  

(Anti-Bribery Management System (AMBS) 

 2.10 หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (Corporate Governance 

Code for listed companies 2017) 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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ดานท่ี 3 เกณฑการประเมินและบันทึกขอตกลง   
  

 กรอบช้ีนําหลักท่ีเปนปจจัยภายนอกในการจัดทําแผนแมบทฯ (ประจําป 2566) 

 3.1 ระบบการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise 
Assessment Model : SE-AM) (ฉบับปรับปรุงป 2565) 

 3.2 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) ของสํานักงาน ป.ป.ช.  

 3.3 หลักเกณฑการสํารวจโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) 

 3.4 บันทึกขอตกลงวาดวยการเปนแนวรวมปฏิบัติของภาครัฐ (PCAC) ขับเคลื่อนปแหงการอํานวย

ความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ ตอตานการรับสินบนทุกรูปแบบ 

ระหวาง สํานักงาน ป.ป.ท. และหนวยงานภาครัฐ หนวยงานรัฐวิสาหกิจ ท่ีเก่ียวของกับการคา

การลงทุน 

 3.5 บันทึกขอตกลงความรวมมือการยกระดับคุณธรรม และความโปรงใส ระหวางการไฟฟา 
สวนภูมิภาค และมูลนิธิตอตานการทุจริต 

ดานท่ี 4 หลักเกณฑการประกวดรางวัล 
  

 4.1 รางวัล “รัฐวิสาหกิจดีเดน” ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลงั (สคร.) 
- ดานคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจดีเดน 
- ดานการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 4.2 รางวัลองคกรคุณธรรมตนแบบ 
 4.3 รางวัลองคกรโปรงใส NACC Awards 
 4.4 รางวัลคุณธรรม Awards 

 

 

  

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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กรอบช้ีนําหลักท่ีเปนปจจัยภายนอก (External Main Factors)  

สําหรับการทบทวนและจัดทําแผนแมบทดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ปองกันและปราบปรามการ

ทุจริตคอรรัปชันของ กฟภ. (พ.ศ. 2566 – 2570) ประกอบดวย 21 หัวขอ ดังนี้ 

1.  พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 

 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561

ประกอบดวย 11 หมวด 1 บทเฉพาะกาล รวม 200 มาตรา มีผลใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศ 

ในราชกิจจานุเบกษา (ประกาศฯ เม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม 2561 จึงมีผลใชบังคับตั้งแตวันท่ี 21 กรกฎาคม 2561) 

มีสาระสําคัญท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กฟภ. สรุปไดดังนี้ 

 มาตรา 4 ในพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญนี้ 

 “เจาพนักงานของรัฐ” หมายความวา เจาหนาท่ีของรัฐ ผูดํารงตําแหนงทางการเมือง ตุลาการ 

ศาลรัฐธรรมนูญ ผูดํารงตําแหนงในองคกรอิสระ และคณะกรรมการ ป.ป.ช. 

 “เจาหนาท่ีของรัฐ” หมายความวา ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินซ่ึงมีตําแหนงหรือเงินเดือน

ประจํา ผูปฏิบัติงานในหนวยงานของรัฐหรือในรัฐวิสาหกิจ ผูบริหารทองถ่ิน รองผูบริหารทองถ่ิน ผูชวยผูบริหาร

ทองถ่ิน และสมาชิกสภาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เจาพนักงานตามกฎหมายวาดวยลักษณะ

ปกครองทองท่ี หรือเจาพนักงานอ่ืนตามท่ีกฎหมายบัญญัติ และใหหมายความรวมถึงกรรมการอนุกรรมการ 

ลูกจางของสวนราชการ หนวยงานของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจ และบุคคลหรือคณะบุคคลบรรดาซ่ึงมีกฎหมาย

กําหนดใหใชอํานาจหรือไดรับมอบใหใชอํานาจทางปกครองท่ีจัดตั้งข้ึนในระบบราชการรัฐวิสาหกิจ หรือกิจการอ่ืน

ของรัฐดวย แตไมรวมถึงผูดํารงตําแหนงทางการเมือง ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ ผูดํารงตําแหนงในองคกรอิสระ 

และคณะกรรมการ ป.ป.ช. 

หมวด 6 การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม 

  มาตรา 126 นอกจากเจาพนักงานของรัฐท่ีรัฐธรรมนูญกําหนดไวเปนการเฉพาะแลวหามมิให

กรรมการ ผูดํารงตําแหนงในองคกรอิสระ และเจาพนักงานของรัฐท่ีคณะกรรมการ ป.ป.ช. ประกาศกําหนด 

ดําเนินกิจการดังตอไปนี้ 

 (1) เปนคูสัญญาหรือมีสวนไดเสียในสัญญาท่ีทํากับหนวยงานของรัฐท่ีเจาพนักงานของรัฐผูนั้นปฏิบัติ

หนาท่ีในฐานะท่ีเปนเจาพนักงานของรัฐซ่ึงมีอํานาจไมวาโดยตรงหรือโดยออมในการกํากับ ดูแลควบคุม 

ตรวจสอบหรือดําเนินคดี 

 (2) เปนหุนสวนหรือผูถือหุนในหางหุนสวนหรือบริษัทท่ีเขาเปนคูสัญญากับหนวยงานของรัฐ 

ท่ีเจาพนักงานของรัฐผูนั้นปฏิบัติหนาท่ีในฐานะท่ีเปนเจาพนักงานของรัฐซ่ึงมีอํานาจไมวาโดยตรงหรือโดยออม

ในการกํากับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบหรือดําเนินคดี เวนแตจะเปนผูถือหุนในบริษัทจํากัดหรือบริษัท มหาชน

จํากัด ไมเกินจํานวนท่ีคณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด 
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 (3) รับสัมปทานหรือคงถือไวซ่ึงสัมปทานจากรัฐ หนวยราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ 

หรือราชการสวนทองถ่ิน หรือเขาเปนคูสัญญากับรัฐ หนวยราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือราชการ

สวนทองถ่ิน อันมีลักษณะเปนการผูกขาดตัดตอน หรือเปนหุนสวนหรือผูถือหุนในหางหุนสวนหรือบริษัทท่ีรับ

สัมปทานหรือเขาเปนคูสัญญาในลักษณะดังกลาว ในฐานะท่ีเปนเจาพนักงานของรัฐซ่ึงมีอํานาจไมวาโดยตรง

หรือโดยออมในการกํากับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบหรือดําเนินคดี เวนแตจะเปนผูถือหุนในบริษัทจํากัด 

หรือบริษัท มหาชน จํากัดไมเกินจํานวนท่ีคณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด 

 (4) เขาไปมีสวนไดเสียในฐานะเปนกรรมการ ท่ีปรึกษา ตัวแทน พนักงานหรือลูกจางในธุรกิจ 

ของเอกชนซ่ึงอยูภายใตการกํากับ ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของหนวยงานของรัฐท่ีเจาพนักงานของรัฐผูนั้น

สังกัดอยูหรือปฏิบัติหนาท่ีในฐานะเปนเจาพนักงานของรัฐ ซ่ึงโดยสภาพของผลประโยชนของธุรกิจของเอกชน

นั้นอาจขัดหรือแยงตอประโยชนสวนรวม หรือประโยชนทางราชการ หรือกระทบตอความมีอิสระในการปฏิบัติ

หนาท่ีของเจาพนักงานของรัฐผูนั้น 

 ใหนําความในวรรคหนึ่ง มาใชบังคับกับคูสมรสของเจาพนักงานของรัฐตามวรรคหนึ่งดวยโดยใหถือ

วาการดําเนินกิจการของคูสมรสเปนการดําเนินกิจการของเจาพนักงานของรัฐ เวนแตเปนกรณีท่ีคูสมรสนั้น

ดําเนินการอยูกอนท่ีเจาพนักงานของรัฐจะเขาดํารงตําแหนง 

 คูสมรสตามวรรคสองใหหมายความรวมถึงผูซ่ึงอยูกินกันฉันสามีภริยาโดยมิไดจดทะเบียนสมรสดวย 

 เจาพนักงานของรัฐท่ีมีลักษณะตาม (2) หรือ (3) ตองดําเนินการไมใหมีลักษณะดังกลาวภายใน

สามสิบวันนับแตวันท่ีเขาดํารงตําแหนง 

 มาตรา 128 หามมิใหเจาพนักงานของรัฐผูใดรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดอันอาจคํานวณเปนเงิน

ไดจากผูใด นอกเหนือจากทรัพยสินหรือประโยชนอันควรไดตามกฎหมาย กฎ หรือขอบังคับท่ีออกโดยอาศัย

อํานาจตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย เวนแตการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาตามหลักเกณฑ

และจํานวนท่ีคณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด 

 ความในวรรคหนึ่งมิใหใชบังคับกับการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากบุพการ ีผูสืบสันดานหรือ

ญาติท่ีใหตามประเพณี หรือตามธรรมจรรยาตามฐานานุรูป 

 บทบัญญัติในวรรคหนึ่งใหใชบังคับกับการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดของผูซ่ึงพนจากการเปน

เจาพนักงานของรัฐมาแลวยังไมถึงสองปดวยโดยอนุโลม 

 มาตรา 129 การกระทําอันเปนการฝาฝนบทบัญญัติในหมวดนี้ใหถือวาเปนการกระทําความผิดตอ

ตําแหนงหนาท่ีราชการหรือความผิดตอตําแหนงหนาท่ีในการยุติธรรม 

2. พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 

 พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 มีท่ีมาจาก รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 มาตรา 76 วรรคสาม กําหนดให “รัฐพึงจัดใหมีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือใหหนวยงาน

ของรัฐใชเปนหลักในการกําหนดประมวลจริยธรรมสําหรับเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงานนั้น ๆ ซ่ึงตองไมต่ํากวา

มาตรฐานทางจริยธรรมดังกลาว” โดยประกอบดวย 3 หมวด 1 บทเฉพาะกาล รวม 22 มาตรา มีผลใชบังคับ
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.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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ตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา (ประกาศฯ เม่ือวันท่ี 16 เมษายน 2562 จึงมีผลใชบังคับ

ตั้งแตวันท่ี 17 เมษายน 2562) มีสาระสําคัญท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

ของ กฟภ. สรุปดังนี้ 

 มาตรา 3 ในพระราชบัญญัตินี้ 

 “หนวยงานของรัฐ” หมายความวา กระทรวง ทบวง กรม สวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่น 

และมีฐานะเปนกรม ราชการสวนทองถ่ิน รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน หรือหนวยงานอ่ืนของรัฐในฝายบริหาร 

แตไมหมายความรวมถึง หนวยงานธุรการของรัฐสภา องคกรอิสระ ศาล และองคกรอัยการ 

 “เจาหนาท่ีของรัฐ” หมายความวา ขาราชการ พนักงาน ลูกจาง หรือผูปฏิบัติงานอ่ืนในหนวยงานของรัฐ 

 “องคกรกลางบริหารงานบุคคล” หมายความวา คณะกรรมการขาราชการพลเรือน คณะกรรมการ

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และคณะกรรมการขาราชการตํารวจ ตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการประเภทนั้น รวมท้ังคณะกรรมการ

กลางบริหารงานบุคคลของเจาหนาท่ีของรัฐในฝายบริหาร และคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคล

สวนทองถ่ินตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 

หมวด 1 มาตรฐานทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรม 

 มาตรา 5 มาตรฐานทางจริยธรรม คือ หลักเกณฑการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมของเจาหนาท่ี

ของรัฐ ซ่ึงจะตองประกอบดวย 

 (1) ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

  (2) ซ่ือสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี 

 (3) กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองชอบธรรม 

 (4) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 

 (5) มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 (6) ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 

 (7) ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ  

 มาตรฐานทางจริยธรรมท้ัง 7 ขอนี้  ให ใช เปนหลักสําคัญในการจัดทําประมวลจริยธรรม 

ของหนวยงานของรัฐท่ีจะกําหนดเปนหลักเกณฑในการปฏิบัติตนของเจาหนาท่ีของรัฐ เก่ียวกับสภาพคุณงาม

ความดีท่ีเจาหนาท่ีของรัฐตองยึดถือ สําหรับการปฏิบัติงาน การตัดสินความถูกผิด การปฏิบัติท่ีควรกระทํา

หรือไมควรกระทํา ตลอดจนการดํารงตนในการกระทําความดีและละเวนความชั่ว 

 มาตรา 6 ใหองคกรกลางบริหารงานบุคคลของหนวยงานของรัฐมีหนาท่ีจัดทําประมวลจริยธรรม

สําหรับเจาหนาท่ีของรัฐท่ีอยูในความรับผิดชอบ 
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หมวด 3 การรักษาจริยธรรมของเจาหนาท่ีของรัฐ 

 มาตรา 19 เพ่ือประโยชนในการรักษาจริยธรรมของเจาหนาท่ีของรัฐ ใหหนวยงานของรัฐดําเนินการ 

ดังตอไปนี้ 

 (1) กําหนดใหมีผู รับผิดชอบเกี่ยวกับการรักษาจริยธรรมประจําหนวยงานของรัฐ ในการนี้ 

อาจมอบหมายใหสวนงานท่ีมีหนาท่ีและภารกิจในดานจริยธรรม ธรรมาภิบาล หรือท่ีเก่ียวกับการบริหารงาน

บุคคล หรือคณะกรรมการและกลุมงานจริยธรรมประจําหนวยงานของรัฐท่ีมีอยูแลว เปนผูรับผิดชอบก็ได 

 (2) ดําเนินกิจกรรมการสงเสริม สนับสนุน ใหความรู ฝกอบรม และพัฒนาเจาหนาท่ีของรัฐ 

ในหนวยงานของรัฐ และจัดใหมีมาตรการและกลไกท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือเสริมสรางใหมีการปฏิบัติตามประมวล

จริยธรรม รวมท้ังกําหนดกลไกในการสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการตรวจสอบพฤติกรรมของเจาหนาท่ี

ของรัฐ ตลอดจนสรางเครือขายและประสานความรวมมือระหวางหนวยงานของรัฐและภาคเอกชน  

 (3) ทุกสิ้นปงบประมาณ ใหจัดทํารายงานประจําปตามหลักเกณฑท่ี ก.ม.จ. กําหนดเสนอตอ ก.ม.จ.

โดยใหหนวยงานของรัฐเสนอรายงานประจําปผานองคกรกลางบริหารงานบุคคลเพ่ือประเมินผลในภาพรวม

ของหนวยงานของรัฐ เสนอตอ ก.ม.จ. ดวย 

 มาตรา 20 ใหองคกรกลางบริหารงานบุคคลแตละประเภทและองคกรตามมาตรา 6 วรรคสอง  

มีหนาท่ีกํากับดูแลการดําเนินกระบวนการรักษาจริยธรรม และการประเมินผลการปฏิบตัิตามประมวลจริยธรรม 

รวมทั้งใหมีหนาที่และอํานาจจัดหลักสูตรการฝกอบรม การเผยแพรความเขาใจตลอดจนการกําหนด 

มาตรการจูงใจเพ่ือพัฒนาและสงเสริมใหเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงานของรัฐมีพฤติกรรมทางจริยธรรมเปน

แบบอยางท่ีดี และมาตรการท่ีใชบังคับแกเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงานของรัฐซ่ึงมีพฤติกรรมท่ีเปนการฝาฝน

มาตรฐานทางจริยธรรมหรือไมปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมโดยอาจกําหนดมาตรการเพ่ือใชในการบริหารงาน

บุคคลตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการประเภทนั้น  

3. ระเบียบคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม วาดวยหลักเกณฑการจัดทําประมวลจริยธรรม 

ขอกําหนดจริยธรรม และกระบวนการรักษาจริยธรรมของหนวยงานและเจาหนาท่ีของรัฐ พ.ศ. 2563 

 ดวยพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 มีเจตนารมณท่ีจะใหองคกรกลางบริหารงาน

บุคคล จัดทําประมวลจริยธรรมสําหรับเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงานเพ่ือใชเปนหลักเกณฑในการปฏิบัติตนของ

เจาหนาท่ีของรัฐ และหนวยงานของรัฐจัดทําขอกําหนดจริยธรรมเพ่ือใชบังคับ กับเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงาน

เพ่ิมเติมจากประมวลจริยธรรมใหแกภารกิจท่ีมีลักษณะเฉพาะของหนวยงาน จึงกําหนดหลักเกณฑการจัดทํา

ประมวลจริยธรรม ขอกําหนดจริยธรรมและกระบวนการรักษาจริยธรรมของหนวยงานและเจาหนาท่ีของรัฐ 

เพ่ือใหการดําเนินการเปนไปดวยความเรียบรอย มีมาตรฐานเดียวกัน และสอดคลองกับมาตรฐานทางจริยธรรม 

โดยประกอบดวย 4 หมวด 1 บทเฉพาะกาล ประกาศ ณ วันท่ี 16 กันยายน 2563 มีสาระสําคัญท่ีเก่ียวของกับ

การดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กฟภ. สรุปไดดังนี้ 

 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
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หมวด 3  กระบวนการรักษาจริยธรรมของเจาหนาท่ีของรัฐ 

 ขอ 13 ใหองคกรท่ีมีหนาท่ีจัดทําประมวลจริยธรรม ดําเนินการตามสาระสําคัญในหัวขอดังตอไปนี้ 

 (2) กํากับดูแลการดําเนินการตามประมวลจริยธรรม และกระบวนการรักษาจริยธรรม  

การประเมินผลการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม รวมท้ังจัดหลักสูตรการฝกอบรม การเผยแพร ความเขาใจ

ใหแกเจาหนาท่ีของรัฐ 

 (3) กําหนดแนวทางหลักเกณฑการนําพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใชในกระบวนการบริหารงานบุคคล 

รวมท้ังมาตรการจูงใจเพ่ือพัฒนาและสงเสริมใหเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงานของรัฐ มีพฤติกรรมทางจริยธรรม

เปนแบบอยางท่ีดี และมาตรการท่ีใชบังคับแกเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงานของรัฐซ่ึงมีพฤติกรรมท่ีเปนการ 

ฝาฝนมาตรฐานทางจริยธรรมหรือไมปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม โดยอาจกําหนดมาตรการเพ่ือใชในการ

บริหารงานบุคคลตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการประเภทนั้น 

 ขอ 14 ใหหนวยงานของรัฐ ดําเนินการดังนี้ 

 (1) กําหนดใหมีผูบริหารท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการรักษาจริยธรรมของเจาหนาท่ีของรัฐประจําหนวยงาน 

 (2) กําหนดกรอบอัตรากําลังผูปฏิบัติงาน และงบประมาณเพ่ือการดําเนินงานดานจริยธรรมท่ีเหมาะสม

 ขอ 15 ใหหัวหนาหนวยงานของรัฐและผูบังคับบัญชามีหนาท่ีในการกํากับดูแลใหเจาหนาท่ีของรัฐใน

สังกัดปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมหรือขอกําหนดจริยธรรม 

 ขอ 16 ใหหนวยงานของรัฐ ดําเนินการดังนี้ 

 (1) กําหนดนโยบายดานจริยธรรมและแผนปฏิบัติการดานจริยธรรมท่ีสอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน 

เพ่ือปองกันและลดความเสี่ยงดานจริยธรรม การกระทําผิดวินัย และปญหาการทุจริต 

 (3) กําหนดใหมีการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมเจาหนาท่ีของรัฐ และนําพฤติกรรมทางจริยธรรม 

ไปใชในกระบวนการบริหารงานบุคคล 

 (4) เปนแบบอยางท่ีดีดานจริยธรรม สงเสริม สนับสนุน และยกยองเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงานท่ีมี

พฤติกรรมทางจริยธรรมเปนแบบอยางท่ีดี รวมท้ังสนับสนุนงบประมาณและอัตรากําลังเพ่ือการขับเคลื่อนงานดาน

จริยธรรมของหนวยงาน 

 (5) สงเสริม สนับสนุน ใหความรู ฝกอบรมและพัฒนาเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงาน 

 (6) จัดใหมีมาตรการและกลไกท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือเสริมสรางใหมีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมและ

ขอกําหนดจริยธรรม รวมท้ังกําหนดกลไกในการสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการตรวจสอบพฤติกรรมของ

เจาหนาท่ีของรัฐ  

 (7) สรางเครอืขายและประสานความรวมมือระหวางหนวยงานของรัฐ ภาคเอกชน และประชาชน 

 (8) รายงานและเปดเผยขอมูลการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม และขอกําหนดจริยธรรมของหนวยงาน 

 ขอ 18 กลุมงานจริยธรรมหรือสวนงานท่ีมีหนาท่ีและภารกิจในดานจริยธรรม ธรรมาภิบาล หรือท่ี

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ดําเนินการดังนี้  

 (1) พัฒนาระบบ เครื่องมือ และกลไกท่ีจะสนับสนุนการสงเสริมจริยธรรมในหนวยงาน 

 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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 (2) สงเสริม สนับสนุน ใหความรู ฝกอบรม และพัฒนาเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงานใหมีความรู  

ความเขาใจ และมีความตระหนักในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม 

 (3) จัดทําขอกําหนดจริยธรรมของหนวยงาน หรือพฤติกรรมท่ีพึงกระทําหรือไมพึงกระทําของเจาหนาท่ี

รัฐในหนวยงานท่ีสอดคลองกับบทบาทภารกิจของหนวยงาน 

 (4) ใหคําปรึกษาแนะนํา เสนอแนะนโยบายและมาตรการดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการ

ยกระดับธรรมาภิบาลของหนวยงาน รวมถึงแนวทางการนําพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใชในกระบวนการบริหารงาน

บุคคลของหนวยงาน 

 (5) รณรงค สงเสริม ประชาสัมพันธ ตลอดจนสรางเครือขายและประสานความรวมมือระหวางหนวยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน 

 (6) รับและดําเนินการขอรองเรียนเรื่องการฝาฝนจริยธรรม การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีโดย 

มิชอบของเจาหนาท่ี รวมถึงขอกลาวชมเก่ียวกับการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมและขอกําหนดจริยธรม และ

กําหนดกลไกในการสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการตรวจสอบพฤติกรรมของเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงาน 

 (7) ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมและขอกําหนดจริยธรรม 

หมวด 4  การประกาศ เผยแพร และการประชาสัมพันธ 

 ขอ 20 ใหองคกรท่ีมีหนาท่ีจัดทําประมวลจริยธรรมและหนวยงานของรัฐ ดําเนินการประกาศใช

ประมวลจริยธรรมหรือขอกําหนดจริยธรรม รวมท้ังกระบวนการรักษาจริยธรรมของหนวยงานและเจาหนาท่ี

ของรัฐ เพ่ือใหเจาหนาท่ีของรัฐท่ีอยูในความรับผิดชอบรับทราบและถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน 

 ขอ 21 ใหมีการเผยแพรและประชาสัมพันธประมวลจริยธรรม ขอกําหนดจริยธรรมกระบวนการรักษา

จริยธรรมของหนวยงานและเจาหนาท่ีของรัฐตอสาธารณะ เพ่ือใหประชาชนและผูท่ีมีสวนเก่ียวของมีชองทาง 

ในการสอดสองดูแลการประพฤติปฏิบัติตนของเจาหนาท่ีของรัฐ ท้ังนี้ อาจจัดใหมีการรับฟงความคิดเห็น 

ขอเสนอแนะตาง ๆ ซ่ึงจะเปนการสรางการมีสวนรวม และเปนการสงเสริมและรักษาจริยธรรมท้ังในระดับบุคคล 

องคกร และสังคม ตลอดจนใชเปนขอมูลในการปรับปรุงหรือพัฒนามาตรฐานการดําเนินงานขององคกรท่ีมี

หนาท่ีจัดทําประมวลจริยธรรมและหนวยงานของรัฐในการขับเคลื่อนจริยธรรมใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

4. ประกาศคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑการรับทรัพยสิน

หรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจาพนักงานรัฐ พ.ศ. 2563 

 ประกาศคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑการรับทรัพยสิน

หรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจาพนักงานของรัฐ พ.ศ. 2563 มีผลบังคับใชตั้งแตวันถัดจากวันประกาศ

ในราชกิจจานุเบกษา (ประกาศฯ เม่ือวันท่ี 19 กุมภาพันธ พ.ศ. 2563 จึงมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 20 กุมภาพันธ 2563) 

โดยมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวของกับประกาศฯ โดยสรุปสาระสําคัญได ดังนี้   

 มาตรา 128 วรรคหนึ่ง แหงพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปราม

การทุจริต พ.ศ. 2561 คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติจึงออกประกาศไว ดังตอไปนี้ 
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ขอ 1  ประกาศนี้เรียกวา “ประกาศคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ  

เรื่อง หลักเกณฑการรับทรพัยสินหรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจาพนักงานของรัฐ พ.ศ. 2563” 

ขอ 2  ประกาศนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 

ขอ 3  ใหยกเลิกประกาศคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑ

การรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาท่ีของรัฐ พ.ศ. 2543 

ขอ 4  ในประกาศนี้ “การรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยา” หมายความวา การรับ

ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดอันอาจคํานวณเปนเงินไดจากบุคคลท่ีใหกันในโอกาสเทศกาลหรือวันสําคัญ และให

หมายความรวมถึง การรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดอันอาจคํานวณเปนเงินไดในโอกาสการแสดงความยินดี 

การแสดงความขอบคุณ การตอนรับ การแสดงความเสียใจ หรือการใหตามมารยาทท่ีถือปฏิบัติกันในสังคมดวย 

“ญาติ” หมายความวา พ่ีนองรวมบิดามารดาหรือรวมบิดาหรือมารดาเดียวกัน ลุง ปา นา อา คูสมรส 

ผูบุพการีหรือผูสืบสันดานของคูสมรส บุตรบุญธรรมหรือผูรับบุตรบุญธรรม 

“ประโยชนอ่ืนใดอันอาจคํานวณเปนเงินได” หมายความวา สิ่งท่ีมีมูลคา ไดแก การลดราคา การรับ

ความบันเทิง การรบับริการ การรับการฝกอบรม หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียวกัน 

ขอ 5  หามมิใหเจาพนักงานของรัฐผูใดรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดอันอาจคํานวณเปนเงินได

นอกเหนือจากการรับทรัพยสินหรือประโยชนอันควรไดตามกฎหมาย กฎ หรือขอบังคับท่ีออกโดยอาศัยอํานาจ

ตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย เวนแตการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาท่ีกําหนดไวในประกาศนี ้

ขอ 6  เจาพนักงานของรัฐจะรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาได ดังตอไปนี้ 

(1) ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดอันอาจคำนวณเปนเงินไดจากผูใดซ่ึงมิใชญาติท่ีมีราคาหรือมูลคา 

ในการรับจากแตละบุคคล แตละโอกาสไมเกินสามพันบาท 

(2) ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดอันอาจคํานวณเปนเงินไดท่ีการใหนั้นเปนการใหในลักษณะใหกับ

บุคคลท่ัวไป 

ขอ 7  การรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดอันอาจคํานวณเปนเงินไดท่ีไมเปนไปตามหลักเกณฑหรือ 

มีราคาหรือมีมูลคามากกวาท่ีกําหนดไวในขอ 6 ซ่ึงเจาพนักงานของรัฐไดรับมาโดยมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีตอง

รับไวเพ่ือรักษาไมตรี มิตรภาพ หรือความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล เจาพนักงานของรัฐผูนั้นตองแจงรายละเอียด

ขอเท็จจริงเก่ียวกับการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดนั้นตอหัวหนาสวนราชการ ผูบริหารสูงสุดของ

รัฐวิสาหกิจ หรือผูบริหารสูงสุดของหนวยงานอ่ืนของรัฐ สถาบัน หรือองคกรท่ีเจาพนักงานของรัฐผูนั้นสังกัด 

ภายในสามสิบวันนับแตวันท่ีไดรับสิ่งนั้นไว เพ่ือใหวินิจฉัยวา มีเหตุผลความจําเปน ความเหมาะสม และสมควร

ท่ีจะใหเจาพนักงานของรัฐผูนั้นรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดนั้นไวเปนสิทธิของตนหรือไม  

ในกรณีท่ีหัวหนาสวนราชการ ผูบริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ หรือผูบริหารสูงสุดของหนวยงานอ่ืน 

ของรัฐ สถาบัน หรือองคกรท่ีเจาพนักงานของรัฐผูนั้นสังกัด มีคําสั่งวาไมสมควรรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืน

ใดดังกลาว ก็ใหคืนทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดนั้นแกผูใหโดยทันที  

ในกรณีท่ีไมสามารถคืนใหได ใหเจาพนักงานของรัฐผูนั้นสงมอบทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด

ดังกลาวใหเปนสิทธิของหนวยงานท่ีเจาพนักงานของรัฐผูนั้นสังกัดโดยเร็ว เม่ือไดดําเนินการตามวรรคสองแลว 

ใหถือวาเจาพนักงานของรัฐผูนั้นไมเคยไดรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดดังกลาว 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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ในกรณีท่ีเจาพนักงานของรัฐผูไดรับทรัพยสินไวตามวรรคหนึ่ง เปนผูดํารงตําแหนงหัวหนาสวนราชการ

ระดับกระทรวงหรือเทียบเทา หรือเปนกรรมการหรือผูบริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ หรอืกรรมการหรือผูบริหาร

สูงสุดของหนวยงานอ่ืนของรัฐ ใหแจงรายละเอียดขอเท็จจริงเก่ียวกับการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดนั้น

ตอผูมีอํานาจแตงตั้งถอดถอน สวนผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการและกรรมการในองคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญ

หรือผูดํารงตําแหนงท่ีไมมีผูบังคับบัญชาท่ีมีอํานาจถอดถอน ใหแจงตอคณะกรรมการ ป.ป.ช. ท้ังนี้ เพ่ือดําเนินการ

ตามวรรคหนึ่งและวรรคสอง  

ในกรณีท่ีเจาพนักงานของรัฐผูไดรับทรัพยสินไวตามวรรคหนึ่ง เปนผูดํารงตําแหนงสมาชิกสภา 

ผูแทนราษฎร หรือสมาชิกวุฒิสภา ใหแจงรายละเอียดขอเท็จจริงเก่ียวกับการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด

นั้นตอประธานสภาผูแทนราษฎร ประธานวุฒิสภา ท่ีเจาพนักงานของรัฐผูนั้นเปนสมาชิก แลวแตกรณี เพ่ือดําเนินการ

ตามวรรคหนึ่งและวรรคสอง 

ในกรณีท่ีเจาพนักงานของรัฐผูไดรับทรัพยสินไวตามวรรคหนึ่ง เปนผูดํารงตําแหนงผูบริหารทองถ่ิน 

รองผูบริหารทองถ่ิน ผูชวยผูบริหารทองถ่ิน หรือสมาชิกสภาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหแจง

รายละเอียดขอเท็จจริงเก่ียวกับการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดนั้นตอผู มีอํานาจแตงตั้งถอดถอน  

เพ่ือดําเนินการตามวรรคหนึ่งและวรรคสอง การรายงานตามขอนี้ ใหรายงานตามแบบแนบทายประกาศฉบับนี้ 

ขอ 8 หลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดอันอาจคํานวณเปนเงินไดของเจาพนักงานของ

รัฐตามประกาศฉบับนี้ใหใชบังคับกับผูซ่ึงพนจากการเปนเจาพนักงานของรัฐมาแลวไมถึงสองปดวย 

ขอ 9  ใหประธานกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เปนผูรักษาการตามประกาศนี้ 

ในกรณีท่ีมีปญหาเก่ียวกับการบังคับใชหรือการปฏิบัติตามประกาศนี้ ใหคณะกรรมการ ป.ป.ช. มีอํานาจ

ตีความและวินิจฉัยชี้ขาด คําวินิจฉัยของคณะกรรมการ ป.ป.ช. ใหเปนท่ีสุด 

5. ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)  

 คณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติ ไดดําเนินการยกรางกรอบยุทธศาสตรแหงชาติระยะ 20 ป 

(พ.ศ. 2560 – 2579) เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ป ท้ังหมด 6 ยุทธศาสตร  

ท้ังนี้ มียุทธศาสตรท่ีขับเคลื่อนภารกิจปองกันและปราบปรามการทุจริตของประเทศ จํานวน 2 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 

 มีเปาหมายทั้งในการสรางเสถียรภาพภายในประเทศและชวยลดและปองกันภัยคุกคาม

จากภายนอกรวมทั้งสรางความเชื่อมั่นในกลุมประเทศอาเซียนและประชาคมโลกที่มีตอประเทศไทย 

โดยมีกรอบแนวทางท่ีตองใหความสําคัญคือ  

  -  การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความม่ันคงทางการเมือง ขจัดคอรรัปชัน 

สรางความเชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม 

 ยุทธศาสตรท่ี 6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลกระจายบทบาทภารกิจไปสูทองถ่ินอยางเหมาะสม มีธรรมาภิบาล กรอบแนวทางท่ีตองให

ความสําคัญ คือ 

  -  การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  -  การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตางๆใหทันสมัยเปนธรรมและเปนสากล 
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6. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับปรับปรุงตามผล

การรับฟงความเห็นจากประชาชน 

หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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กลยุทธท่ี 2 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสรางของภาครัฐใหยืดหยุน เชื่อมโยง เปดกวางและมี

ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ 

 กลยุทธยอยท่ี 2.2 สรางความโปรงใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ โดยเปดเผยขอมูลผานเทคโนโลยีตาง ๆ 

ใหประชาชน องคกร เครือขาย และภาคีการพัฒนาตาง ๆ สามารถเขาถึงขอมูลและมีสวนรวมในการใหขอมูล 

ขอเท็จจริง ความคิดเห็น และตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานรัฐผานชองทางการติดตอสื่อสารระหวาง

กันท่ีหลากหลาย มีการบูรณาการการบริหารจัดการและนําไปประกอบการตัดสินใจของหนวยงานของรัฐใน

การแกปญหาและการพัฒนารวมกัน เพ่ือลดการทุจริตคอรัปชัน 

7. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นท่ี 21 การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

(พ.ศ. 2561 – 2580) 

 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเปาหมายหลัก

เพ่ือใหภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ผานการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ  

เพ่ือปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยใหความสําคัญกับการปรับและหลอหลอมพฤติกรรม “คน”  

ทุกกลุมในสังคมใหมีจิตสํานึกและพฤติกรรมยึดม่ันในความซ่ือสัตยสุจริต และการสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม

ในการตอตานการทุจริตในหนวยงานภาครัฐท่ีเหมาะสมกับบริบท สภาพปญหา และพลวัตการทุจริตของแตละ

หนวยงาน รวมท้ังการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของกระบวนการและกลไกท่ีเก่ียวของในการปราบปราม

การทุจริต แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบดวย 

2 แผนยอย ไดแก 

 1. การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ท่ีมุงการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ ในสวนการ

พัฒนาคน เนนการปรับพฤติกรรม “คน” ทุกกลุมในสังคม โดยกลุมเด็กและเยาวชน เนนการปลูกฝง และหลอ

หลอมใหมีจิตสํานึกและพฤติกรรมยึดม่ันในความซ่ือสัตยสุจริตผานหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับ ท้ังทฤษฎีและ

ปฏิบัติตั้งแตปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา กลุมประชาชนท่ัวไป เนนการสรางวัฒนธรรม และพฤติกรรมสุจริต  

ควบคูกับสงเสริมการมีสวนรวมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ กลุมขาราชการ และเจาหนาท่ีของรัฐ 

สงเสริมการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน รูจักแยกแยะเรื่องสวนตัวออกจากหนาท่ีการงาน พรอมกับ

สรางจิตสํานึกและคานิยมของบุคลากรในการตอตานการทุจริต สนับสนนุการมีสวนรวมเปนเครือขายเฝาระวัง 

สอดสอง และแจงเบาะแสการทุจริต 

 2. การปราบปรามการทุจริต มุงเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของกระบวนการและกลไก  

ท่ีเก่ียวของในการปราบปรามการทุจริต ท้ังในข้ันตอนการสืบสวน/ตรวจสอบเบื้องตน การดําเนินการทางคดี 

การยึด/อายัดทรัพยสินของผูกระทําความผิด การตัดสินลงโทษผูกระทําความผิด ท้ังทางวินัยและอาญา  

ใหมีความรวดเร็ว การปรับปรุงกฎหมายและตรากฎหมายใหมเพ่ือสนับสนุนใหการบังคับใชกฎหมาย  

มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน การปรับกระบวนการทํางานดานการปราบปรามการทุจริตเขาสูระบบดิจิทัล 

การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานขอมูลท่ีสนับสนุนการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

ซ่ึงรวมถึง การเชื่อมโยงระบบขอมูลเรื่องรองเรียนระหวางหนวยงาน การบูรณาการงานคดีการพัฒนาและ

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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เชื่อมโยงฐานขอมูลท่ีเก่ียวของ การตรวจสอบทรัพยสินและหนี้สินท่ีทันสมัย การจัดทําระบบฐานขอมูลองค

ความรู ดานการปราบปรามการทุจริต การพัฒนาสมรรถนะและองคความรูเชิงสหวิทยาการของเจาหนาท่ี  

ในกระบวนการปราบปรามการทุจริต และการพัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน/องคกรตอตาน  

การทุจริตและองคกรเอกชนในระดับนานาชาติ การดําเนินการตามแผนยอยการปราบปรามการทุจริตตองการ

บรรลุเปาหมายสําคัญ คือ การดําเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เปนธรรม โปรงใส ไมเลือกปฏิบัติ 

8. (ราง) แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 เพ่ือใหมีการขับเคลื่อนและขยายผลบันทึกขอตกลงความรวมมือ เรื่อง การขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและ

บรรษัทภิบาล ระหวาง สํานักงาน ป.ป.ช. สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ สํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ

หนวยงานรัฐวิสาหกิจ จํานวน 51 แหง อยางเปนรูปธรรมและบรรลุวัตถุประสงค สํานักงาน ป.ป.ช. ไดกําหนด

แนวทางและข้ันตอนการดําเนินการขับเคลื่อนบันทึกขอตกลงความรวมมือๆ ดังกลาวขางตน ตามกระบวนการ 

PDCA หรือวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) มีการจัดทําแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบใน

ภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566 - 2570) ตามบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวาง สํานักงาน ป.ป.ช. สํานักงาน 

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย สมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และหนวยงานรัฐวิสาหกิจ จํานวน 51 แหง เพ่ือใหหนวยงานรัฐวิสาหกิจ

นําไปปรับประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของแตละหนวยงาน ท้ังนี้ เพ่ือยกระดับธรรมาภิบาล และบรรษัทภิบาล

ในการบริหารจัดการเพ่ือชวยสกัดก้ันและลดความเสี่ยงตอการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ โดยมีแผนปฏิบัติการ

ตอตานการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566 - 2570) ตามบันทึกขอตกลงความรวมมือฯ มีความสอดคลอง

กับแผน 3 ระดับ ดังนี้ 

 

 

 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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 แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566 - 2570) ตามบันทึกขอตกลงความ

รวมมือฯ สํานักงาน ป.ป.ช. ไดจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดมความคิดเห็นรวมกับผูแทนหนวยงานรัฐวิสาหกิจ 

จํานวน 51 แหง สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยนํา 2 แผนยอย 3 เปาหมาย 10 ตัวชี้วัด 

 

เปาหมายท่ี 1 ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตยสุจริต 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 รอยละของเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรมท่ียึดม่ันความซ่ือสัตยสุจริตประกอบดวยชุดโครงการใหญ 

จํานวน 2 โครงการ ไดแก 

 ชุดโครงการท่ี 1 การขับเคลื่อนหลักสูตรฝกอบรมตานทุจริตศึกษาของสํานักงาน ป.ป.ช. กับพนักงาน

รัฐวิสาหกิจบรรจุใหม (ภายในหนวยงาน) 

 ชุดโครงการท่ี 2 การขับเคลื่อนหลักสูตรฝกอบรมตานทุจริตศึกษาของสํานักงาน ป.ป.ช. กับเยาวชน

โดยรอบสถานประกอบการของรัฐวิสาหกิจ (ภายนอกหนวยงาน) 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2 รอยละของประชาชนท่ีมีวัฒนธรรมคานิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการตอตาน 

การทุจริตและประพฤติมิชอบประกอบดวยชุดโครงการใหญ จํานวน ๘ โครงการ ไดแก 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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 ชุดโครงการท่ี 3 การขับเคลื่อนหลักสูตรฝกอบรม ตานทุจริตศึกษาของสํานักงาน ป.ป.ช.กับพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ (ภายในหนวยงาน) 

 ชุดโครงการท่ี 4 การรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมประจําปของ

พนักงานรัฐวิสาหกิจ (ภายในหนวยงาน) 

 ชุดโครงการท่ี 5 การปฏิบัติตามนโยบายไมรับของขวัญของกํานัลจากการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและ

พนักงานรัฐวิสาหกิจประจําป (No Gift Policy) (ภายในหนวยงาน) 

 ชุดโครงการท่ี 6 การขับเคลื่อนหลักสูตรฝกอบรมตานทุจริตศึกษาของสํานักงาน ป.ป.ช.กับประชาชน

โดยรอบสถานประกอบการของรัฐวิสาหกิจ (ภายนอกหนวยงาน) 

 ชุดโครงการท่ี 7 การเสริมสรางการใชหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน และการสรางคานิยมให

บุคลากรของรัฐวิสาหกิจมีคุณธรรม ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม และมีสวนรวมในการตอตานการทุจริต 

(ภายในหนวยงานรวมกับนอกหนวยงาน) 

 ชุดโครงการท่ี 8 สนับสนุนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (ถามี)(ภายใน

หนวยงาน) 

 ชุดโครงการท่ี 9 การเปดเผยความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจางของหนวยงานรัฐวิสาหกิจในโครงการท่ีเขา

รวมจัดทําขอตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) หรือโครงการความโปรงใสในการกอสรางภาครัฐ (CoST) 

(ภายในหนวยงานรวมกับภายนอกหนวยงาน) 

 ชุดโครงการท่ี 10 การเขารวมกิจกรรมกับองคกรตอตานคอรรัปชนั (ประเทศไทย)(ภายในหนวยงาน) 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.3 รอยละของหนวยงานท่ีผานเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ประกอบดวยชุดโครงการใหญ จํานวน 1 

โครงการ คือ 

 ชุดโครงการท่ี 11 โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (ITA) 

ประจาํปงบประมาณ (ภายในหนวยงาน) 
 

เปาหมายท่ี 2 คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 จํานวนคดีทุจริตในภาพรวมลดลง ประกอบดวยชุดโครงการใหญ จํานวน 1 โครงการ ไดแก 

 ชุดโครงการท่ี 12 การจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของรัฐวิสาหกิจ 

ภายใตการดําเนินงานของ 

• ศปท. รัฐวิสาหกิจ 

• คณะทํางานปองกันและปราบปรามการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ 

• หนวยงานภายในท่ีเก่ียวของกับการปองกันและปราบปราบการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2 จํานวนคดีทุจริตรายหนวยงานลดลง 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2.1 จํานวนขอรองเรียนเจาหนาท่ีภาครัฐท่ีถูกชี้มูลเรื่องวินัย (ทุจริต) ประกอบดวยชุดโครงการใหญ 

จํานวน 1 โครงการ คือ 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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 ชุดโครงการท่ี 13 การจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาท่ีรัฐวิสาหกิจท่ีถูก

ชี้มูลเรื่องวินัย ภายใตการดําเนินงานของ 

• ศปท. รัฐวิสาหกิจ 

• คณะทํางานปองกันและปราบปรามการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ 

• หนวยงานภายในท่ีเก่ียวของกับการปองกันและปราบปราบการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2.2 จํานวนขอรองเรียนเจาหนาท่ีภาครัฐท่ีถูกชี้มูลวากระทําการทุจริต ประกอบดวยชุดโครงการใหญ 

จํานวน 1 โครงการ 

 ชุดโครงการท่ี 14 การจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาท่ีรัฐวิสาหกิจท่ีถูก

ชี้มูลวากระทําการทุจริต ภายใตการดําเนินงานของ 

• ศปท. รัฐวิสาหกิจ 

• คณะทํางานปองกันและปราบปรามการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ 

• หนวยงานภายในท่ีเก่ียวของกับการปองกันและปราบปราบการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.3 จํานวนคดีทุจริตท่ีเก่ียวของกับผูดํารงตําแหนงทางการเมือง 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.3.1 จํานวนคดีทุจริตท่ีเก่ียวของกับนักการเมืองระดับชาติ ประกอบดวยชุดโครงการใหญ จํานวน 

1 โครงการ คือ 

 ชุดโครงการท่ี 15 การจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของรัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวของกับ

นักการเมืองระดับชาติ ภายใตการดําเนินงานของ 

• ศปท. รัฐวิสาหกิจ 

• คณะทํางานปองกันและปราบปรามการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ 

• หนวยงานภายในท่ีเก่ียวของกับการปองกันและปราบปราบการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.3.2 จํานวนคดีทุจริตท่ีเก่ียวของกับนักการเมืองทองถ่ิน ประกอบดวยชุดโครงการใหญ จํานวน  

๑ โครงการ คือ 

 ชุดโครงการท่ี 16 การจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของรัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวของกับ

นักการเมืองทองถ่ิน ภายใตการดําเนินงานของ 

• ศปท. รัฐวิสาหกิจ 

• คณะทํางานปองกันและปราบปรามการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ 

• หนวยงานภายในท่ีเก่ียวของกับการปองกันและปราบปราบการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ 
 

เปาหมายท่ี 3 การดําเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เปนธรรม โปรงใส ไมเลือกปฏิบัติ 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 กระบวนการดําเนินคดีทุจริตท่ีจําเปนตองขอขยายระยะเวลาเกินกวากรอบเวลาปกติท่ีกฎหมาย

กําหนด ประกอบดวยชุดโครงการใหญ จํานวน 3 โครงการ 

 ชุดโครงการท่ี 17 การอบรมใหความรูแกเจาหนาท่ีรัฐวิสาหกิจท่ีอยูในกระบวนการทางวินัยให

ดําเนินการเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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 ชุดโครงการท่ี 18 การควบคุม กํากับ ติดตาม ใหการดําเนินการทางวินัยเปนไปตามระยะเวลาท่ี

กฎหมายกําหนด 

 ชุดโครงการท่ี 19 การจัดทําคูมือแนวทางการปฏิบัติงานการดําเนินคดีการทุจริตตามกฎหมาย 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 จํานวนคดีอาญาท่ีหนวยงานไตสวนคดีทุจริตถูกฟองกลับ ประกอบดวยชุดโครงการใหญ จํานวน 

1 โครงการ คือ 

 ชุดโครงการท่ี 20 การเสริมสรางศักยภาพดานกฎหมายใหผูปฏิบัติงาน 

9. แผนการปฏิรูปประเทศ (ดานท่ี 11 การปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ) 

 ปญหาการทุจริตคอรรัปชันเปนปญหาท่ีหยั่งรากลึกในสังคมไทยนานนับหลายสิบป โดยปญหาอยูใน

ลักษณะซับซอนและทับซอนหลายปญหา ซ่ึงแตละปญหาลวนเปนปจจัยท่ีเก้ือหนุนกันและกัน ซ่ึงปจจัย 

ท่ีกอใหเกิดปญหาดังกลาวมาจากการท่ีปญหาการทุจริตรุนแรงมาก ท้ังในเชิงพฤติการณและพ้ืนท่ี โดยรูปแบบ

ของการทุจริต จากเดิมท่ีเนนการทุจริตทางตรงเปลี่ยนรูปแบบมาสูการทุจริตเชิงนโยบาย โดยมีการแกกฎหมาย 

ระเบียบหรือกําหนดนโยบาย เพ่ือเอ้ือประโยชนใหแกตนเองและพวกพองมากยิ่ง ข้ึน การใชอํานาจ 

เอ้ือประโยชน การทําลายกลไกการตรวจสอบ เปนตน ประกอบกับกลไกภาครัฐไมไดปฏิบัติงานภายใต 

กรอบธรรมาภิบาล ไมมีการระงับยับยั้งปญหาในระดับปฏิบัติ ปญหาไมไดรับการแกไขอยางมีประสิทธิภาพ 

และเปนไปอยางลาชา เนื่องจากไมมีการบูรณาการการทํางานรวมกันระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของสงผล 

ใหการปราบปรามการทุจริตไมไดผล โครงสรางหลักของประเทศไมวาจะเปนโครงสรางทางการเมือง เศรษฐกิจ

สังคม และระบบราชการออนแอลง 

 คณะกรรมการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบไดนํา

เจตนารมณและบทบัญญัติที่เกี ่ยวของในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย สภาพปญหาการทุจริต 

และประพฤติมิชอบในปจจุบัน รายงานผลการศึกษาตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ รวมท้ังความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

จากทุกภาคสวนในสังคมไมวาจะเปนหนวยงานของรัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน 

มาประกอบการพิจารณายกรางแผนการปฏิรปูประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบ 

โดยกําหนดผลอันพึงประสงคไว 6 ขอ ดังนี้ 

 1) ใหมีการสงเสริมสนับสนุน และใหความรูแกประชาชนเก่ียวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ รวมท้ัง

ใหมีกฎหมายในการสงเสริมใหประชาชนรวมตัวกันเปนพลังในการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ 

และชี้เบาะแสเม่ือพบเห็นการกระทําความผิดโดยรัฐมีมาตรการสนับสนุนและคุมครองผูชี้เบาะแสดวย 

 2) ใหมีมาตรการควบคุม กํากับ ติดตาม การบริหารจัดการของหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน

โดยเฉพาะการปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือตรง (Integrity) สุจริตของบุคลากร ใชดุลยพินิจโดยสุจริต ภายใต

กรอบธรรมาภิบาลและการกํากับกิจการท่ีดีอยางแทจริง 

 3) ใหมีการเปดเผยขอมูลขาวสารภาครัฐใหประชาชนสามารถเขาถึงและตรวจสอบได และสนับสนุน

แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนในการตอตานการทุจริตเพ่ือขจัดปญหาการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการติดตอ 

กับหนวยงานภาครัฐ 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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 4) ยกระดับการบังคับใชมาตรการทางวินัย มาตรการทางปกครอง หรือมาตรการทางกฎหมาย 

ตอเจาพนักงานของรัฐท่ีถูกกลาวหาวาประพฤติมิชอบหรือกระทําการทุจริตและประพฤติมิชอบอยางเครงครัด 

 5) ปรับปรุงประสิทธิภาพการบังคับใชกฎหมายในกระบวนการยุติธรรมทุกข้ันตอน (ไตสวน ชี้มูล 

ฟองศาล พิพากษา) ท้ังแพงและอาญาใหรวดเร็ว รุนแรง เด็ดขาด เปนธรรม เสมอภาค โดยเฉพาะมีการจัดทํา 

และบูรณาการฐานขอมูลคดีทุจริต ตลอดจนเรงรัดการติดตามนําทรัพยสินท่ีเกิดจากการกระทําผิด 

ท้ังในประเทศและตางประเทศใหตกเปนของแผนดิน และในกรณีท่ียังไมมีกฎหมายท่ีสอดคลองกับ

มาตรฐานสากล ก็ใหเรงบัญญัติเพ่ิมเติม 

 6) ใหมีกลไกท่ีเหมาะสมในการประสานงานปองกันและปราบปรามการทุจริต ประพฤติมิชอบ  

ในระดับนโยบาย ยุทธศาสตร และการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร เพ่ือใหประเทศไทยปลอดทุจริต 

 นอกจากนี้ เพ่ือใหการดําเนินการตามแผนการปฏิรูปฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดกําหนด

ประเด็นการปฏิรูปออกเปน 4 ดาน ดังนี้  

  1.  ดานการปองกันและเฝาระวัง ประกอบดวย 5 กลยุทธหลัก  

   1.1 เรงสรางการรับรูและจิตสํานึกของประชาชนในการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ  

โดยความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  

   1.2 ผลักดันใหมีกฎหมายรองรับการรวมตัวของประชาชนเพ่ือตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ

ภายใน 2 ป  

   1.3 สงเสริมใหประชาชนรวมตัวกันรังเกียจการทุจริต และมีสวนรวมในการตอตานทุจริตดวย

การชี้เบาะแสเม่ือพบเห็นการกระทําความผิด  

   1.4 การสรางลักษณะนิสัยไมโกงและไมยอมใหผูใดโกง เพ่ือตอตานการทุจริตฯ โดยเริ่มจากเด็ก 

เยาวชน และผูปกครอง  

   1.5 เสริมสรางบทบาทการมีสวนรวมของภาคประชาชนในการเสริมสรางธรรมาภิบาลและ

ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

  2.  ดานการปองปราม ประกอบดวย 12 กลยุทธหลัก  

   2.1  ใหสวนราชการมีการบริหารงานบุคคลท่ีเปนตามระบบคุณธรรม (Merit System) ไดเจาหนาท่ี

ของรัฐท่ีเปน “คนดี คนเกง คนกลายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกตอง”  

   2.2  ใหหัวหนาสวนราชการ หัวหนาหนวยงานของรัฐ หรือผูบังคับบัญชา มีมาตรการเสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรในการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และเปนตัวอยางในการบริหารงาน

ดวยความซ่ือตรงและรับผิดชอบ กรณีปลอยปละละเลยไมดําเนินการใหถือเปนความผิดวินัยหรือความผิดทางอาญา  

   2.3  เสริมสรางหนวยงานตรวจสอบภายในใหเปนกลไกอิสระและมีความเปนมืออาชีพในการ 

เฝาระวังการทุจริตในหนวยงาน  

   2.4  ใหมีการลดการใชดุลยพินิจของเจาพนักงานของรัฐในการใชอํานาจรัฐท่ีไดรับมอบ  

   2.5  ใหเจาพนักงานของรัฐบริการประชาชนตามหนาท่ีท่ีไดรับโดยไมคํานึงถึงอามิสสินจาง  

   2.6  ใหมีการแสดงฐานะทางการเงินของเจาพนักงานของรัฐท่ีเปดเผย ตรวจสอบได  

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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   2.7  ใหเจาพนักงานของรัฐอ่ืน (ผูดํารงตําแหนงทางการเมือง ผูปฏิบัติงานในองคกรอิสระ ตุลาการ

ศาลรัฐธรรมนูญ คณะกรรมการตาง ๆ และผูวาการตรวจเงินแผนดิน) และเจาหนาท่ีของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีดวย

ความซ่ือตรง (Integrity) เกิดประโยชนตอประเทศชาติและประชาชนอยางแทจริง  

   2.8  ผลักดันใหมีกฎหมายวาดวยขอมูลขาวสารสาธารณะภายใน 2 ป ท่ีประชาชนสามารถเขาถึง

ขอมูลขาวสารไดโดยไมตองรองขอ (ตามรัฐธรรมนูญฯ มาตรา 59, 253)  

   2.9 สงเสริมใหภาคธุรกิจเอกชนมีมาตรการควบคุมภายในท่ีดีและมีสวนรวมในแนวรวมปฏิบัติ

ภาคเอกชนตานทุจริต (CAC)  

   2.10 ใหภาคประชาชนมีสวนรวมในการตรวจสอบการปฏิบัติงานภาครัฐอยางมีประสิทธิผล  

   2.11 ทําใหการใหสินบนแกเจาหนาท่ีของรัฐเปนเรื่องท่ีนารังเกียจไมพึงกระทํา  

   2.12 ใหมีมาตรการท่ีเปนไปไดในการสืบหาและกํากับดูแลการเคลื่อนยายขามพรมแดนของตน

ซ่ึงเงินสดและตราสารเปลี่ยนมือได  

  3.  ดานการปราบปราม ประกอบดวย 11 กลยุทธหลัก  

   3.1 ใหหัวหนาหนวยงานของรัฐมีหนาที่ตองดําเนินมาตรการทางวินัย มาตรการทางปกครอง  

และมาตรการทางกฎหมายตอเจาหนาท่ีของรัฐในสังกัดท่ีถูกกลาวหาหรือพบเหตุอันควรสงสัยวาประพฤติมิชอบ 

หรือกระทําการทุจริตและประพฤติมิชอบอยางเครงครัด  

   3.2 เรงรัดผลักดันใหเกิดการใชหลักนิติบุคคลของรัฐ เพ่ือใหมีผูรับผิดชอบและมีอํานาจในการ

ดําเนินคดีเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบอยางมีประสิทธิภาพ  

   3.3 ใหมีกฎหมายกําหนดความผิดจากการกระทําโดยเจตนาของเจาพนักงานของรัฐท่ีทุจริต 

ตอหนาท่ี การใชอํานาจโดยมิชอบ และการร่ํารวยผิดปกติท่ีชัดเจน เพ่ือความรวดเร็วในการไตสวนและเปนไป

ตามมาตรฐานสากล (อนุวัติการตาม UNCAC 2003)  

   3.4 ใหมีการผนึกพลังความรวมมือจากทุกภาคสวนและหนวยงานตรวจสอบของรัฐในการ

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยลดการกระทําผิดวินัยดวยการเฝาระวังจากทุกภาคสวน  

และมีกลไกรองรับการรวมตัวของภาคประชาชนดวย 

    3.5 กรณีท่ีหัวหนาสวนราชการหรือหนวยงานของรัฐละเลย ละเวน รูเห็นเปนใจ หรือ มีสถานะเปน

ผูถูกกลาวหาในกรณีทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ใหคณะกรรมการ ป.ป.ช. ดําเนินการตามอํานาจหนาที่ 

โดยแจงใหผูมีอํานาจในการแตงตั้งหรือถอดถอนใชอํานาจทางปกครอง (ยาย/พักราชการ/พนจากราชการ) ทันที  

   3.6 การกวดขันวินัยใหมีประสิทธิผลทางปฏิบัติ  

   3.7 ออกแบบกระบวนการบริหารคดีใหม ใหมีข้ันตอนเทาท่ีจําเปนเพ่ือใหเกิดความรวดเร็ว  

   3.8 จัดทําและบูรณาการโครงขายฐานขอมูลที่เกี่ยวของกับคดีทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ของทุกหนวยงาน  

   3.9 เรงรัดติดตามนําทรัพยสินท่ีเกิดจากการกระทําผิดท้ังในประเทศและตางประเทศ ใหตกเปน

ของแผนดิน  

   3.10  ยกระดับการมีสวนรวมของประชาชนในการเฝาระวัง และแจงเบาะแสเมื่อพบเห็นการ

กระทําทุจริตโดยทุกชองทาง รวมท้ังการฟองรองหนวยงานของรัฐท่ีไมทําตามอํานาจหนาท่ีท่ีรัฐธรรมนูญบัญญัติไว  

   3.11  ในกรณีท่ียังไมมีกฎหมายท่ีสอดคลองกับมาตรฐานสากลก็ใหเรงบัญญัติเพ่ิมเติม  

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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  4. ดานการบริหารจัดการ ประกอบดวย 4 กลยุทธหลัก  

   4.1  ปรับปรุงกลไกท่ีเหมาะสมในการประสานนโยบายและยุทธศาสตรการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตของทุกภาคสวน  

   4.2  ปรับปรุงกลไกการประสานการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร โดยแบงเปน 2 สวน ไดแก 

สวนประสานการบริหารกับสวนประสานการตรวจสอบการใชอํานาจรัฐ  

   4.3  จัดตั้งสถาบันการสรางเสริมสมรรถนะดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

(Anti-Corruption Capacity Building Institute)  

   4.4  การสรางเอกภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนาความรวมมือระหวางประเทศในการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและปฏิบัติตามอนุสัญญา 

10. แผนแมบทบูรณาการปองกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ 20 ป  

(พ.ศ. 2561 – 2580) 

  

แผนแมบทบูรณาการปองกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) และยุทธศาสตรชาติวาดวย

การปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) เชื่อมโยงไปสูยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป 

(พ.ศ. 2561 – 2580) และเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในกรอบของสหประชาชาติ (Sustainable Development 

Goals: SDGs) โดยใชกระบวนการมีสวนรวมในการกําหนดแผนแมบท นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปน

หลักการพ้ืนฐานของแผนแมบท ดังนี้ 

 

 

 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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 การกําหนดยุทธศาสตร 

 แผนแมบทบูรณาการปองกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 

กําหนดตามแนวทางของยุทธศาสตรชาติในระยะ 20 ป ท่ีกําหนดวิสัยทัศนวา “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง 

ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ในยุทธศาสตรดานตอไปนี้ 

- ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 

- ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

- ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

- ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 

- ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 ในอนาคต 20 ปขางหนา เพ่ือใหประเทศไทยเกิดความม่ันคง ปลอดภัยจากภัยการทุจริตทุกระดับ  

ดวยกระบวนการปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบท่ีเปนสากล ม่ังค่ังจากการลดความเสียหาย 

ทางเศรษฐกิจ จนเศรษฐกิจขยายตัวอยางตอเนื่อง เขาสูกลุมประเทศรายไดสูงดวยกระบวนการปองกันการทุจริต 

เชิงรุก และยั่งยืนดวยการปลุกและปลูกฝงใหทุกภาคสวนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

รวมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ แผนแมบทบูรณาการการปองกัน ปราบปรามการทุจริต

และประพฤติมิชอบ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) จึงกําหนดยุทธศาสตรหลัก 3 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางวัฒนธรรมตานทุจริตดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  มุงเนนการสรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต และปลูกฝงวิธีคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงทุกชวงวัย 

 วัตถุประสงค 

 1.  เพ่ือประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการปรับฐานความคิดทุกชวงวัยใหมีสํานึกใน

คุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริตและใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม บนหลักการพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกันท่ีดี 

ยึดถือผลประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้ง สามารถแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 

นําไปสูเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมท่ีสมดุล 

 2.  เพื่อเสริมพลังการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการผลักดันใหเกิดสังคมที่ไมทนตอการทุจริต 

และตานทุจริตทุกรูปแบบ 

 เปาประสงค 

 สังคมไทยมีวัฒนธรรมท่ียึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและรวมตานทุจริตในทุกรูปแบบ  

ระยะ 20 ป ตองสรางจิตสํานึกในการแยกแยะผลประโยชนสวนตนและสวนรวมเพ่ือสรางสังคมท่ีไมทนตอการทุจริต 

 แนวทางการดําเนินงานท่ีสําคัญสูง (Flagship) 

 แผนงานการพัฒนาศักยภาพคน สังคม เพ่ือสรางวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เพ่ือการตานการทุจริต ประกอบดวยโครงการ/ กิจกรรมระยะยาวและตอเนื่อง ดังนี้ 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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 - สรางวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือตานทุจริต โดย “การปลูกฝงวิธีคิด” 

และ “การปลุก” หรือ “การกระตุน” จิตสํานึกความซ่ือสัตยสุจริต บนหลักการพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกันท่ีดี 

ยึดถือผลประโยชนสวนรวมเปนท่ีต้ัง สามารถแยกแยะผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 

 - สรางการรับรูในเรื่องภัยของการทุจริต ผลกระทบของการทุจริตจากกรณีตัวอยางท่ีเกิดความเสียหาย

ภายในประเทศ และผูกระทําผิดไดบทลงโทษเพ่ือเพ่ิมตนทุนในการกระทําการทุจริตใหมีความอายในการทําทุจริต

ของตนเอง และไมทนตอการทุจริตของผูอ่ืน 

 - สงเสริมการเรียนรูรวมกันและมีสวนรวมในการสรางวัฒนธรรมตานทุจริตตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงของคนตางวัยและสถานภาพ ผานการดําเนินงานอยางบูรณาการของโครงการในสถาบัน 

การศึกษาทุกระดับ การบูรณาการเครือขายของหนวยงานภาครัฐ และการบูรณาการโครงการตางๆ  

ระดับหมูบานและ/หรือชุมชนของหนวยงานตางๆ อยางเหมาะสมในหวงเวลานั้นๆ สงเสริมใหสถาบันครอบครัว

มีบทบาทในการสราง/หลอหลอมใหเกิดสังคมไมทนตอการทุจริตและตานทุจริตทุกรูปแบบ 

  ยุทธศาสตรท่ี 2 ปองกันการทุจริตเชิงรุก 

  มุงเนนการกําหนดกลไกดานการปองกันการทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือเสริมสรางการปฏิบัติงาน 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาลอยางมีสวนรวมของทุกภาคสวนเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต 

 วัตถุประสงค 

 เพ่ือยกระดับ กลไก มาตรการ กฎหมาย กระบวนงาน นวัตกรรม เทคโนโลยี และพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรทุกองคกรของทุกภาคสวนภายในประเทศ รวมท้ังสรางการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการปองกัน

การทุจริตใหเทาทันตอสถานการณการทุจริต เทียบเทามาตรฐานสากล 

 เปาประสงค 

 1. บุคลากรทุกองคกรของทุกภาคสวนภายในประเทศ มีการรับรูและศักยภาพเทาทันตอสถานการณ

การเปลี่ยนแปลงการทุจริต 

 2.  ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการกําหนดและใชกลไกปองกันการทุจริตอยางครอบคลุม 

 3. กลไก มาตรการ กฎหมาย กระบวนงาน นวัตกรรม เทคโนโลยี ในดานการปองกันการทุจริต 

และประพฤติชอบ มีความทันตอเหตุการณการเปลี่ยนแปลงการทุจริตและประสิทธิภาพสูง 

 แนวทางการดําเนินงานท่ีสําคัญสูง (Flagship) 

 แผนงานปองกันการทุจริตเชิงรกุ ประกอบดวยโครงการ/กิจกรรมระยะยาวและตอเนื่อง ดังนี้ 

- บูรณาการความรวมมือรวมกันระหวาง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ในการขับเคลื่อน

กลไกการปองกันการทุจริต 

- เพ่ิมประสิทธิภาพกลไก มาตรการ กฎหมาย กระบวนงาน นวัตกรรม เทคโนโลยี ใหสอดคลองกับ

สถานการณและปญหาการทุจริต 

- พัฒนาระบบการปฏิบัติงานและการใหบริการของหนวยงานภาครัฐใหโปรงใสและมีประสิทธิภาพ

ลดการใชดุลยพินิจ โดยนําระบบเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช 

- สื่อสารทําความเขาใจในกลไกการปองกันการทุจริตโดยการสรางการมีสวนรวม 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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 ยุทธศาสตรท่ี 3 ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบท่ีเปนสากล  

 มุงเนนการปรับปรุงและพัฒนากลไกและกระบวนการตางๆ ของการปราบปรามการทุจริตท้ังระบบ

ใหสามารถดําเนินการไดอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพและเปนท่ียอมรับในระดับสากล 

 วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือสรางและพัฒนากลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริตใหเปนสากล มีความรวดเร็ว 

มีประสิทธิภาพ และเทาทันตอพลวัตรของการทุจริต 

 2. เพ่ือตรากฎหมายและปรับปรุงกฎหมายท่ีเปนสากล 

 3. เพ่ิมประสิทธิภาพในการบังคับใชกฎหมาย เพ่ือใหผูกระทําความผิดถูกดําเนินคดีและลงโทษดวย

ความรวดเร็ว โปรงใส เปนธรรม ถูกตองตามหลักกฎหมาย และมาตรฐานสากลเทาทันตอสถานการณการทุจริต 

 เปาประสงค 

 1. การปรับปรุงแกไขกฎหมายท่ีจําเปนในการปองกันและปราบปรามการทุจริตใหสอดรับทัน 

ตอสถานการณการทุจริตและแนวทางการปฏิบัติสากล 

 2. องคกรท่ีเก่ียวของกับกระบวนการการปราบปรามการทุจริตมีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ

เจาหนาท่ีปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย เปนธรรม มืออาชีพ มีการบังคับใชกฎหมายอยางเครงครัด โปรงใส

ปราศจากทุจริตคอรรัปชัน และประชาชนสามารถเขาถึงกระบวนการยุติธรรมไดอยางสะดวก รวดเร็ว และท่ัวถึง 

 แนวทางการดําเนินงานท่ีสําคัญสูง (Flagship)  

 1. แผนงานการปราบปรามการทุจริต ประกอบดวยโครงการ/กิจกรรมระยะยาวและตอเนื่องในการ

สรางและพัฒนากลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริตใหทันสมัยมีประสิทธิผลและเปนสากล ดังนี้ 

- พัฒนาสมรรถนะและองคความรูเชิงสหวิทยาการของเจาหนาที่ในกระบวนการปราบปราม 

การทุจริตเพ่ือใหมีความรู/ทักษะ/ขีดความสามารถและเทาทันตอพลวัตรของการทุจริต รวมถึงการแบงปน

ความรู (Knowledge sharing) และแลกเปลี่ยนเจาหนาท่ีปราบปรามการทุจริตท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ดานของบุคลากรดานการปราบปรามการทุจริต 

- พัฒนากลไกการขับเคลื่อนการดําเนินงานปราบปรามการทุจริตในลักษณะหนวยเฉพาะกิจ  

โดยมีอํานาจเฉพาะมีข้ันตอนการดําเนินการท่ีกระชับและรวดเร็ว (เชื่อมโยงกับรัฐธรรมนูญมาตรา 221 และ 244) 

เพ่ือใหการปราบปรามการทุจริตสามารถดําเนินการไดรวดเร็ว เห็นผลและมีประสิทธิภาพ 

- เพ่ิมประสิทธิภาพในการคุมครองพยานและผูแจงเบาะแส (Whistleblower) และการบังคับใช

กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการคุมครองพยานและผูแจงเบาะแสอยางจริงจัง รวมถึงการรักษาความลับ

และการรับประกันผลกระทบตอชีวิตและทรัพยสินของพยานและผูแจงเบาะแสหรือผูเก่ียวของ 

- พัฒนามาตรการและเครื่องมือในการปราบปรามการทุจริต ระบบสารสนเทศ การใชเทคโนโลยี

และนวัตกรรมใหมๆท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการปราบปรามการทุจริต 

 2. แผนงานพัฒนาระบบการปราบปรามการทุจริต ประกอบดวยโครงการ/กิจกรรมระยะยาว

และตอเนื่องในการสรางและพัฒนาระบบการปราบปรามการทุจริต ดังนี้ 

- สรางนวัตกรรมการทํางานใหมเพ่ือลดเวลาการทํางาน อาทิ โครงการปรับปรุงระบบการรับเรื่อง

รองเรียนการทุจริตใหมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว เขาถึงงาย 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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- ปรับปรุงกระบวนการปราบปรามการทุจริตท่ีมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ (เชื่อมโยงกับ

รัฐธรรมนูญมาตรา 221 และ 244) อาทิ ปรับปรุงข้ันตอนการดําเนินการท่ีลาชาของหนวยงานในกระบวนการ

ปราบปรามการทุจริตใหมีความรวดเร็วและกระชับมากข้ึนเพ่ือทําใหการดําเนินการปราบปรามการทุจริตตลอด

กระบวนการจนถึงการลงโทษผูกระทําผิดเม่ือคดีถึงท่ีสุดเปนไปอยางรวดเร็วเห็นผล มีประสิทธิภาพ และเปนท่ี

ประจกัษของประชาชน 

- สรางมาตรฐานการดําเนินการปราบปรามการทุจริต โดยการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการคดี อาทิ กําหนดมาตรฐานระยะเวลาการดําเนินคดี การเรงรัดคดีที่อยูในความสนใจ 

ของประชาชน/คดีท่ีมีความสําคัญและมีผลกระทบสูง การปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานเขาสูมาตรฐานงานคดี  

การวางระบบควบคุมการดําเนินคดี การปรับปรุงกฎ ระเบียบของการบริหารจัดการคดีเพ่ือสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานปราบปรามการทุจรติ 

- ปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไกท่ีเก่ียวของกับการสืบสวน ปราบปรามเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการดําเนินการกับทรัพยสินหรือผูกระทําความผิดตอตําแหนงหนาท่ีหรือทุจริตตอหนาท่ีตามกฎหมายฟอกเงิน

เพ่ือใหการติดตามทรัพยสินยึดคืนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ (ตรวจเร็ว ยึดเร็ว จับเร็ว) เพ่ือปองกันการยักยาย

ถายเททรัพยสินท่ีไดมาโดยมิชอบ ไมใหเกิดความเสียหายมากข้ึน 

 3. แผนงานพัฒนาเครือขายและบูรณาการกระบวนการดานการปราบปรามการทุจริต ประกอบดวย

โครงการ/กิจกรรมระยะยาวและตอเนื่องในการสรางและพัฒนาเครือขายบูรณาการกระบวนการ

ดานการปราบปรามการทุจริตท้ังในประเทศและนอกประเทศ 

 - บูรณาการประสานงานคดีท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ และการปรับปรุงข้ันตอน

การดําเนินการที่ลาชาและซํ้าซอนกันของหนวยงานในกระบวนการปราบปรามการทุจริตท้ังระบบใหมี

ความรวดเร็วและกระชับมากข้ึน 

- บูรณาการพัฒนาระบบฐานขอมูลระหวางหนวยงานปราบปรามการทุจริตใหเขาถึงงาย

และมีประสิทธิภาพ และการเชื่อมโยงระบบการรับเรื่องรองเรียน ขอมูลและขาวกรองดานการปราบปรามการทุจริต

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายในการปฏิบัติหนาท่ี และสนองตอบตอการใหบริการประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว

และท่ัวถึง 

- จัดประชุม สัมมนา ท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนเวทีและพ้ืนท่ีรวมของการเผยแพรประชาสัมพันธ

และการนําเสนอผลการดําเนินงานการปราบปรามการทุจริต/การพัฒนากระบวนการ/แนวทางการดําเนินงาน 

รวมกันของหนวยงานดานการปราบปรามการทุจริต 

- พัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน/องคกรตอตานการทุจริตและองคกรเอกชน 

ในระดับนานาชาติ เพ่ือสนับสนุนองคความรูและขอมูลในการปราบปรามการทุจริต และอาชญากรรมขามชาติ 

- จัดทําและการผลักดันบันทึกขอตกลงความรวมมือ ดานการปราบปรามการทุจริต (MOU)  

ใหเกิดผลในทางปฏิบัติ 

 4. การตรากฎหมายและบังคับใชกฎหมายในการปราบปรามการทุจริตใหเทาทันตอพลวัต 

ของการทุจริต ประกอบดวยการดําเนินการระยะยาวและตอเนื่องในการตรากฎหมายหรือปรับปรุงกฎหมาย 

ท่ีสนับสนุนการดําเนินงานปราบปรามการทุจริตใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและสอดรับกับบทบัญญัต ิ

ของรัฐธรรมนูญฯ ท่ีเก่ียวของกับการปราบปรามการทุจริต 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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11. แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2566 - 2570   

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาองคกรใหพรอมรับตอการเปล่ียนแปลง 

กลยุทธท่ี 4.4 สงเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศาสตร 4.4.1  

 รอยละของคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน (Integrity and Transparency 

Assessment: ITA) ของหนวยงานในสังกัดกระทรวงมหาดไทย 

คาเปาหมายรายป  

คาเปาหมายรายป (2566 – 2570) 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 
รอยละ 87 รอยละ 87 รอยละ 87 รอยละ 87 รอยละ 87 

 

12. หลักการและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

“เศรษฐกิจพอเพียงเปนเสมือนรากฐานของชีวิต รากฐานความม่ันคงของแผนดิน  

เปรียบเสมือนเสาเข็มท่ีถูกตอกรองรับบานเรือนตัวอาคารไวนั่นเอง สิ่งกอสรางจะม่ันคงไดก็อยูท่ีเสาเข็ม  

แตคนสวนมากมองไมเห็นเสาเข็ม และลืมเสาเข็มเสียดวยซํ้า”  

พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร   

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางการดําเนินชีวิตและวิถีปฏิบัติท่ี พระบาทสมเด็จ

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มีพระราชดํารัสชี้แนะ 
แกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดระยะเวลานานกวา 30 ป และไดทรงเนนย้ําแนวทางพัฒนาท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐาน
ของทางสายกลางและความไมประมาท โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันในตัวท่ีดี 
ตลอดจนใชความรู และคุณธรรม เปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิตการปองกันใหรอดพนจากวิกฤตและใหสามารถ
ดํารงอยูไดอยางม่ันคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัฒนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ 

 “เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต
ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง 
โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาวทันตอยุคโลกาภิวัฒน ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิด
จากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวัง

อยางยิ่ง ในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน 
จะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ  
ใหมีสํานึกในคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสมดําเนินชีวิตดวยความอดทน 
ความเพียร มีสติปญญา และความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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องคประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นับเปนแนวทางปฏิบัติเพ่ือใหชีวิตดําเนินไปในทางสายกลางท่ีเหมาะสมสอดคลอง
กับวิ ถีความเปนอยู อันเรียบงายของคนไทย ซ่ึงสามารถนํามาประยุกตใช ให เหมาะสมกับประชาชน 
ทุกระดับ ท้ังระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร และระดับประเทศได โดยมีคุณลักษณะท่ีสําคัญดังนี้ 

1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีตอความจําเปนและเหมาะสมกับฐานะของตนเอง สังคม
สิ่งแวดลอม รวมท้ังวัฒนธรรมในแตละทองถ่ิน ไมมากเกินไปไมนอยเกินไป และตองไมเบียดเบียนตนเอง
และผูอ่ืน 

2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจดําเนินการเรื่องตางๆ อยางมีเหตุผลตามหลักวิชาการ  
หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมท่ีดีงาม คิดถึงปจจัยท่ีเก่ียวของอยางถวนถ่ี 
โดยคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ 

3. ภูมิคุมกันในตัวท่ีดี หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงในดาน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม เพ่ือใหสามารถปรับตัวและรับมือไดอยางทันทวงที 

  เง่ือนไขสําคัญเพ่ือใหเกิดความพอเพียงการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตางๆ ตองอาศัยท้ังเง่ือนไข
คุณธรรมหลักวิชาและเง่ือนไขชีวิตเปนพ้ืนฐาน ประกอบดวย 

1. เงื่อนไขคุณธรรม เสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติใหมีความซื่อสัตยสุจริต รูรักสามัคคี  
ไมโลภไมตระหนี่ และรูจักแบงปนใหผูอ่ืน 

2. เงื่อนไขหลักวิชา อาศัยความรอบรู รอบคอบ และระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ  
มาใชวางแผนและดําเนินการทุกข้ันตอน 

3. เง่ือนไขชีวิต ดําเนินชีวิตดวยความอดทน มีความเพียร มีสติและปญญาบริหารจัดการการใชชีวิต 
โดยใชหลักวิชาและคุณธรรมเปนแนวทางพ้ืนฐาน 

  

นําไปสู 
เศรษฐกิจ/ สังคม/ สิ่งแวดลอม/ วัฒนธรรม 

สมดุล/ พรอมรับตอการเปลีย่นแปลง 

พอประมาณ มีเหตุผล 

 
มีภูมิคุมกัน 

ความรู 
(รอบรู,รอบคอบ, ระมัดระวัง) 

คุณธรรม 
(ซ่ือสัตยสุจริต, ขยันอดทน, สตปิญญา, แบงปน) 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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ในป ค.ศ.1997 United Nations Development Programme : UNDP (UNDP, 1997) ไดใหนิยาม

ของหลักธรรมาภิบาล วาเปนเรื่องของการใชอํานาจทางการเมือง เศรษฐกิจ และการบริหารราชการแผนดิน  

เพ่ือจัดการกิจการของประเทศชาติบานเมือง รวมท้ังยังไดกําหนดคุณลักษณะของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี

หรือธรรมาภิบาลซ่ึงไดนําแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนามนุษยเขามารวมไว รวม 9 ประการ ดังนี้ 

1. การมีสวนรวม (Participation) ชายและหญิงทุกคนควรมีสิทธิ์มีเสียงในการตัดสินใจทั้งโดย

ทางตรงหรือผานทางสถาบันตัวแทนอันชอบธรรมของตน ท้ังนี้การมีสวนรวมท่ีเปดกวางนั้นตองตั้งอิงอยูบน

พ้ืนฐานของการมีเสรีภาพในการรวมกลุมและการแสดงความคิดเห็น รวมถึงการมีสวนรวมอยางมีเหตุผลในเชิง

สรางสรรค 

2. นิติธรรม (Rule of Law) กรอบตัวบทกฎหมายตองมีความเปนธรรมและไมมีการเลือกปฏิบัติ

โดยเฉพาะในสวนท่ีเก่ียวของกับเรื่องของสิทธิมนุษยชน 

3. ความโปรงใส (Transparency) ตองอยูบนพ้ืนฐานของการไหลเวียนอยางเสรีของขอมูลขาวสาร 

บุคคลท่ีมีความสนใจเก่ียวของจะตองสามารถเขาถึงสถาบัน กระบวนการและขอมูลขาวสารไดโดยตรง ท้ังนี้

การไดรับขอมูลขาวสารดังกลาวนั้นตองมีความเพียงพอตอการทําความเขาใจและการติดตามประเมินสถานการณ 

4. การตอบสนอง (Responsiveness) สถาบันและกระบวนการดําเนินงานตองพยายามดูแลเอาใจใส 

ผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 

5. การมุงเนนฉันทามติ (Consensus-Oriented) มีการประสานความแตกตางในผลประโยชน 

ของฝายตาง ๆ เพ่ือหาขอยุติรวมกันอันจะเปนประโยชนตอทุกฝาย ไมวาจะเปนนโยบายและกระบวนการ

ข้ันตอนใด ๆ ใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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6. ความเสมอภาค/ความเท่ียงธรรม (Equity and Inclusiveness) ชายและหญิงทุกคนตองมีโอกาส

ในการปรับปรุงสถานะหรือรักษาระดับชีวิตความเปนอยูของตน 

7. ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Effectiveness and Efficiency) สถาบันและกระบวนการตอง

สรางผลสัมฤทธิ์ท่ีตรงตอความตองการและขณะเดียวกันก็ตองใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 

8. ภาระรับผิดชอบ (Accountability) ผูมีอํานาจตัดสินใจ ไมวาจะอยูในภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกร

ภาคประชาสังคมก็ตาม ตองมีภาระรับผิดชอบตอสาธารณชนท่ัวไปและผูมีสวนไดสวนเสีย ในสถาบันของตน  

9. วิสัยทัศนเชิงยุทธศาสตร (Strategic Vision) ผูนําและบรรดาสาธารณชนตองมีมุมมองท่ีเปดกวาง

และเล็งการณไกลเก่ียวกับการบริหารกิจการบานเมืองและการพัฒนามนษุย (สังคม) รวมถึงมีจิตสํานึกวาอะไร

คือความตองการจําเปนตอการพัฒนาดังกลาว ตลอดจนมีความเขาใจในความสลับซับซอนของบริบททาง

ประวัติศาสตร วัฒนธรรม และสังคมซ่ึงเปนสิ่งท่ีอยูในแตละประเด็นนั้น 

14. หลักการและแนวทางกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจของ OECD ป 2015 (OECD Guidelines 

on Corporate Governance of State-Owned Enterprise 2015 EDITION) และ G20/OECD 

Principles of Corporate Governance  

 เปาหมายสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ ควรมุงเนนการสรางคุณคาสูงสุดแกสังคมมากกวาการจัดสรร

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

 ภาครัฐควรพัฒนานโยบายความเปนเจาของรัฐวิสาหกิจ (The Ownership Policy) ท่ีมีรายละเอียด

แสดงการท่ีรัฐเปนเจาของในเรื่องตางๆ ภายในรัฐวิสาหกิจ บทบาทของรัฐในการกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ แนวทางใน

การนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ และบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของผูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติตามนโยบาย

ดังกลาว 

 นโยบายความเปนเจาของรัฐวิสาหกิจ (The Ownership Policy) ควรมีการกําหนดแนวทางท่ีแสดง

ถึงความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานทางการเมืองอยางเหมาะสม และเปดเผยขอมูลแกสาธารณะ ท้ังนี้รัฐบาล

ควรมีการทบทวนนโยบายเก่ียวกับการเปนเจาของอยางสมํ่าเสมอ 

 ภาครัฐควรนิยามเหตุผลในการเปนเจาของของรัฐวิสาหกิจเปนรายแหง และทบทวนอยางสมํ่าเสมอ 

โดยนโยบายรัฐท่ีกําหนดเปาหมายใหรัฐวิสาหกิจและกลุมรัฐวิสาหกิจตองบรรลุผลสําเร็จนั้น ควรมีการมอบหมาย

และสั่งการโดยสอดคลองกับอํานาจหนาท่ีท่ีเก่ียวของและเปนไปอยางเปดเผยโปรงใส 

 ซ่ึงการท่ีรัฐวิสาหกิจจะมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตามเหตุผลสําคัญท่ีระบุขางตน หลักการ OECD  

ป 2015 ไดกําหนดกรอบหลักการและแนวปฏิบัติสําคัญ โดยมีรายละเอียด 6 ขอ ดังนี้ 

 1. บทบาทของรัฐในฐานะเจาของ 

 1.1  ภาครัฐควรทําใหรูปแบบของกฎหมายท่ีรัฐวิสาหกิจตองดําเนินการสามารถนําไปปฏิบัติ 

ไดงายและเปนมาตรฐาน โดยแนวปฏิบัติในการดําเนินงานควรเปนไปตามแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีไดรับการยอมรับ

โดยท่ัวไป 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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 1.2  ภาครัฐควรอนุญาตใหรัฐวิสาหกิจมีอํานาจในการดําเนินงานอยางเต็มท่ีเพ่ือใหบรรลุไดตาม

เปาหมายท่ีกําหนด และละเวนการแทรกแซงการบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจ ท้ังนี้เนื่องจากภาครัฐเปน 

ผูถือหุน จึงควรหลีกเลี่ยงการใชพฤติกรรมท่ีไมโปรงใสในการปรับเปลี่ยนเปาหมายของรัฐวิสาหกิจ 

 1.3  ภาครัฐควรอนุญาตใหคณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ี 

ความรับผิดชอบและควรใหอิสระแกคณะกรรมการ 

 1.4  การแสดงสิทธิของความเปนเจาของควรตองมีการระบุอยางชัดเจนในดานการบริหารจัดการ 

โดยการแสดงสิทธิควรถูกรวมอยูภายใตผูแทนของเจาของในระดับบุคคลหรือคณะกรรมการประสานงานท่ีมี

ความสามารถและความเชี่ยวชาญในการทํางานไดอยางมีประสิทธิผล 

 1.5  ผูแทนของเจาของควรมีความรับผิดชอบในฐานะตัวแทนและมีการนิยามถึงความสัมพันธกับ

หนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของ ท่ีรวมถึงหนวยงานตรวจสอบของภาครัฐในระดับสูงสุด 

 1.6  ภาครัฐควรแสดงบทบาทเปนเจาของท่ีมีบทบาทเชิงรุกและควรแสดงสิทธิตามกรอบ

กฎหมายในแตละรัฐวิสาหกิจ 

- การเปนตัวแทนเขารวมประชุมผูถือหุนและแสดงสิทธิผานการลงคะแนนเสียงอยาง 

มีประสิทธิผล 

- สรางกระบวนการสรรหาคณะกรรมการที ่ด ี ที ่อยู บนพื้นฐานดานจริยธรรมและ 

ความโปรงใส โดยรวมการสรรหาคณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจใหมีความหลากหลาย 

- กําหนดและติดตามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการที่กํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ รวมทั้ง

เปาหมายทางการเงิน โครงสรางเงินทุน และระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

- การกําหนดระบบการรายงานผลที่ทําใหผู แทนสามารถติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของรัฐวิสาหกิจ ผานชองทางการเปดเผยขอมูลและกลไก

ท่ีทําใหม่ันใจไดถึงคุณภาพของขอมูลท่ีทําการเปดเผย 

- การสงเสริมใหผูตรวจสอบภายนอกและหนวยงานกํากับดูแลภาครัฐตรวจสอบ เพื่อให

เกิดการปฏิบัติตามกฎหมายตามขอบเขตท่ีรัฐเปนเจาของอยางเหมาะสม 

- การจัดใหมีนโยบายคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการท่ีทําใหคณะกรรมการปฏิบัติหนาท่ี

ในรัฐวิสาหกิจไดอยางเขมแข็ง โดยอยูในระดับท่ีดึงดูดและกระตุนใหคณะกรรมการปฏิบัติ

หนาท่ีไดอยางเปนมืออาชีพ 

 2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจในการประกอบกิจการในตลาด 

 2.1 ควรมีการแบงแยกอยางชัดเจนระหวางบทบาทที่รัฐเปนเจาของ และบทบาทหนาท่ี 

ท่ีเก่ียวของกับรัฐในดานอ่ืนๆ ท่ีอาจสงผลหรือมีอิทธิพลตอเง่ือนไขการทํางานของรัฐวิสาหกิจโดยเฉพาะ 

ท่ีเก่ียวของกับการทําตามกฎระเบียบของตลาด 

 2.2 ผูมีสวนไดสวนเสียที่รวมถึงเจาหนี้และคูแขงควรเขาถึงการไดรับการชดเชยอยางมี

ประสิทธิภาพ ผานกระบวนการทางกฎหมายและการตัดสินชี้ขาดอยางยุติธรรมเม่ือพวกเขาพิจารณาเห็นวา

สิทธิท่ีไดรับถูกละเมิด 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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 2.3 ในจุดท่ีรัฐวิสาหกิจตองดําเนินการในกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีมีวัตถุประสงคตามนโยบายรัฐ  

ในการปฏิบัติงานดังกลาวตองมีความโปรงใสและมีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับท้ังโครงสรางตนทุนและรายได 

ในกิจกรรมหลักท่ีดําเนินงาน 

 2.4 ตนทุนที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของนโยบายรัฐควรไดรับการให

เงินทุนจากรัฐและทําการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส 

 2.5 ในทางปฏิบัติ รัฐวิสาหกิจท่ีดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจควรไมถูกละเวนจากการปฏิบัติตาม

หลักกฎหมายโดยท่ัวไป หรือกฎหมายและแนวปฏิบัติทางภาษี ท้ังนี้กฎหมายและระเบียบขอบังคับไมควร

แบงแยกรัฐวิสาหกิจกับคูแขงทางการตลาดอ่ืน และรูปแบบกฎหมายของรัฐวิสาหกิจควรอนุญาตใหเจาหนี้

แสดงสิทธิและแจงดําเนินการกรณีท่ีไมสามารถชําระหนี้หรือเขาขายลมละลาย 

 2.6 กิจกรรมทางเศรษฐกิจของรัฐวิสาหกิจควรตามเง่ือนไขของตลาดท่ีเก่ียวของกับท้ังดานหนี้สิน

และแหลงเงินทุนโดยเฉพาะ  

 2.7 เม่ือรัฐวิสาหกิจตองเก่ียวของกับกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ไมวาจะเปนการเขารวมประมูล

หรือเปนผูดําเนินการประมูล กระบวนการท่ีเกิดข้ึนควรสงเสริมใหเกิดการแขงขัน ไมเลือกปฏิบัติ และมีระบบ

การดําเนินงานท่ีเปนมาตรฐานและโปรงใส 

 3. การปฏิบัติตอผูถือหุนและนักลงทุนอ่ืนอยางเทาเทียมกัน  

 3.1 ภาครัฐควรพยายามใหรัฐวิสาหกิจปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ OECD 

อยางเต็มรูปแบบไมวาจะเปนกรณีท่ีเปนผูถือหุนรายเดียวหรือไม โดยการปกปองผูถือหุนควรครอบคลุม 

- ภาครัฐและรัฐวิสาหกิจควรม่ันใจวาผูถือหุนท้ังหมดไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน 

- รัฐวิสาหกิจควรเฝาสังเกตใหเกิดความโปรงใสในระดับสูง ในการเปดเผยขอมูล

สารสนเทศแกผูถือหุนทุกรายในเวลาเดียวกันอยางเทาเทียม 

- รัฐวิสาหกิจควรพัฒนานโยบายการสื่อสารและใหคําปรึกษาแกผูถือหุนทุกราย 

- เปดใหผูถือหุนรายยอยมีสวนรวมในการประชุมผูถือหุนและควรอํานวยความสะดวก

เพื่อใหพวกเขาสามารถเขารวมกับการตัดสินใจที่สําคัญขององคกร เชน การแตงตั้ง

คณะกรรมการ 

- การซื้อขายระหวางภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ และระหวางรัฐวิสาหกิจ ควรดําเนินงาน

ตามกรอบแนวทางของตลาด 

 3.2 แนวปฏิบัติในการกํากับดูแลองคกรของรัฐควรสอดคลองกันท้ังรัฐวิสาหกิจท่ีจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพยและไมจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

 3.3 เม่ือรัฐวิสาหกิจถูกเรียกรองใหดําเนินการตามวัตถุประสงคของนโยบายรัฐ กรณีนี้ควรมีการ

ใหขอมูลท่ีเพียงพอแกผูถือหุนท่ีไมใชภาครัฐอยางตอเนื่องตลอดเวลา 

 3.4 เม่ือรัฐวิสาหกิจมีสวนรวมดําเนินโครงการ เชน การรวมทุนและการเปนพันธมิตรรวมทุน

ระหวางภาครัฐและเอกชน คูสัญญาควรม่ันใจไดถึงสิทธิตามสัญญาและการโตแยง ซ่ึงตองมีการระบุ

รายละเอียดท้ังระยะเวลาและแนวปฏิบัติท่ีกําหนดใหดําเนินการ 
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.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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 4. ความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียและความรับผิดชอบทางธุรกิจ 

 4.1 ภาครัฐ หนวยงานท่ีมีรัฐเปนเจาของและรัฐวิสาหกิจ ควรตระหนักและใหความเคารพตอสิทธิ

ของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเปนไปตามกฎหมายและขอตกลงท่ีเห็นรวมกัน 

 4.2 รัฐวิสาหกิจขนาดใหญท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยควรรายงานแกผูมีสวนไดสวนเสีย 

ท่ีเก่ียวของท้ังแรงงาน เจาหนี้ และชุมชนท่ีไดรับผลกระทบ 

 4.3 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรเฝาระวังใหเกิดการปฏิบัติตามจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ

อยางมีความรับผิดชอบ โดยรัฐควรกําหนดใหมีการเปดเผยแกสาธารณะและมีกลไกเพ่ือใหเกิดการดําเนินงาน 

ท่ีชัดเจนในทางปฏิบัติ 

 4.4 รัฐวิสาหกิจไมควรถูกใชเหมือนเปนเครื่องมือหรือแหลงเงินสําหรับการทํากิจกรรมทางการเมือง 

รัฐวิสาหกิจไมควรทําการบริจาคทางการเมือง 

 5. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 5.1 รัฐวิสาหกิจควรรายงานขอมูลท้ังดานการเงินและไมใชการเงินท่ีมีนัยสําคัญตามมาตรฐาน

การเปดเผยขอมูลสารสนเทศ ที่เปนที่ยอมรับระหวางประเทศ ซึ่งรวมประเด็นที่รัฐในฐานะเจาของ

และสาธารณะท่ัวไปใหความสนใจ ซ่ึงสิ่งนี้รวมถึงกิจกรรมท่ีรัฐวิสาหกิจ การปฏิบัติหนาท่ี ท่ีแสดงถึง

ความสามารถ ขนาดและตัวอยางของขอมูลอ่ืนๆ ไดแก 

- ขอความที่ชัดเจนเกี่ยวกับวัตถุประสงคจัดตั ้งและการดําเนินงานตามวัตถุประสงค

ดังกลาว 

- ผลสําเร็จขององคกรดานการเงินและไมใชการเงิน ที่เกี่ยวของกับทั้งดานตนทุนและ

แหลงเงินทุนเพ่ือนํามาดําเนินการตามวัตถุประสงคของนโยบายรัฐ 

- โครงสรางการกํากับดูแล ความเปนเจาของและการลงคะแนนเสียงขององคกร  

ที่รวมถึงบริบทของแนวปฏิบัติหรือนโยบายและกระบวนการดําเนินงานดานการกํากับ

ดูแลกิจการ 

- คาตอบแทนของคณะกรรมการ และผูบริหารระดับสูง 

- คุณสมบัติของกรรมการ กระบวนการสรรหา ท่ีรวมนโยบายดานความหลากหลายของ

คณะกรรมการ บทบาทของคณะกรรมการบริษัทอื่น และแนวทางที่กรรมการไดรับ

การพิจารณาวาเปนกรรมการอิสระ 

- ปจจัยที่ถูกคาดการณวาจะมีความเสี่ยงและมาตรฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยง

ดังกลาว 

- การชวยเหลือทางการเงิน ที ่รวมถึงการคํ้าประกัน การไดร ับเงินจากภาครัฐและ

ขอตกลงที่ถูกทําขึ้นในนามของรัฐวิสาหกิจ ที่รวมขอตกลงตามสัญญาและหนี้สินที่เกิด

จากพันธมิตรรวมทุนระหวางรัฐและเอกชน 

- การซ้ือขายท่ีมีสาระสําคัญกับภาครัฐและหนวยอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ 

- ประเด็นท่ีเก่ียวของกับลูกจางและผูมีสวนไดสวนเสีย 

 5.2 รายงานการเงินประจําปของรัฐวิสาหกิจควรไดรับการตรวจสอบจากผูตรวจสอบภายนอก

ตามมาตรฐาน ซ่ึงกระบวนการควบคุมของรัฐไมสามารถทดแทนการตรวจสอบโดยผูตรวจสอบอิสระจาก

ภายนอกได 
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.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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 5.3 หนวยท่ีเปนเจาของ ควรพัฒนาใหรัฐวิสาหกิจมีการรายงานและเปดเผยอยางสมํ่าเสมอทุกป 

โดยเปนรายงานการดําเนินงานภาพรวมของรัฐวิสาหกิจ ซ่ึงแนวปฏิบัติท่ีดีตองถูกนํามาใชในการเปดเผย 

ผานกระบวนการสื่อสารทาง Website เพ่ือใหสาธารณะสามารถเขาถึงไดโดยงาย 

 6. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในองคกรภาครัฐ  

 6.1 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรถูกมอบหมายคําสั่งและกําหนดความรับผิดชอบท่ีชัดเจน

เก่ียวกับผลการดําเนินงานขององคกร โดยบทบาทของคณะกรรมการควรมีการระบุอยางชัดเจนตามกฎหมาย 

และสอดคลองกับกฎหมายของบริษัท คณะกรรมการควรมีความรับผิดชอบตอเจาของอยางเต็มท่ีและปฏิบัติตอ

ผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

 6.2 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิผลในการกําหนดเปากลยุทธ  

และกํากับดูแลผูบริหาร ใหปฏิบัติหนาท่ีตามคําสั่งของคณะกรรมการและตามวัตถุประสงคท่ีถูกกําหนดโดยรัฐ  

ซ่ึงคณะกรรมการควรมีอํานาจในการแตงตั้งและเปลี่ยนแปลงผูบริหารสูงสุด และควรกําหนดระดับคาตอบแทน

ของผูบริหารระดับสูงท่ีจะทําใหองคกรเกิดประโยชนในระยะยาว 

 6.3 องคประกอบของคณะกรรมการควรทําใหสามารถปฏิบัติไดตามวัตถุประสงคและเกิดการ

ตัดสินใจอยางอิสระ โดยกรรมการทุกทานรวมถึงกรรมการโดยตําแหนงควรถูกคัดเลือกโดยมีพ้ืนฐานจาก

คุณสมบัติและความรับผิดชอบตามกฎหมายอยางเทาเทียมกัน 

 6.4 กรรมการอิสระ ควรมีอิสระจากความตองการและความสัมพันธกับองคกร การบริหารจัดการ 

และผูถือหุนใหญ รวมถึงเจาของท่ีสามารถสงผลเสียตอการตัดสินใจของกรรมการ 

 6.5 กลไกตางๆ ควรถูกนํามาปฏิบัติ โดยเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชน ซ่ึงจะปกปอง

คณะกรรมการใหสามารถดําเนินงานตามหนาท่ีและไมเกิดการแทรกแซงทางการเงิน 

 6.6 ประธานกรรมการ ควรแสดงความรับผิดชอบใหการประชุมคณะกรรมการเปนไปอยางมี

ประสิทธิผลและตามความจําเปนผานความรวมมือกับกรรมการอ่ืน และทําการประสานกับรัฐในฐานะเจาของ 

ซ่ึงแนวปฏิบัติท่ีดีไดกําหนดใหประธานกรรมการตองไมเปนบุคคลคนเดียวกับผูบริหารสูงสุด 

 6.7 ถาผูแทนพนักงานในคณะกรรมการไดรับมอบอํานาจ ควรมีกลไกท่ีทําใหเกิดความม่ันใจวา

ผูแทนจะปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิผล และไดรับการสงเสริมดานทักษะ ขอมูลและความเปนอิสระของ

คณะกรรมการ 

 6.8 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรพิจารณากําหนดคณะกรรมการเฉพาะดาน ท่ีมีองคประกอบ 

ท่ีเปนอิสระและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนการทําหนาท่ีของคณะกรรมการชุดใหญใหปฏิบัติหนาท่ีไดอยาง

สมบูรณ โดยเฉพาะคณะกรรมการดานตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง และการกําหนดคาตอบแทน 

การแตงตั้งคณะกรรมการเฉพาะดานควรเพ่ิมประสิทธิภาพการประชุมและไมควรทําใหคณะกรรมการชุดใหญ

ละเวนการปฏิบัติหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

 6.9 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ภายใตการกํากับของประธานกรรมการ ควรจัดใหมีการประเมิน

โครงสรางท่ีเหมาะสมเพ่ือทําใหเกิดผลการดําเนินงานท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 6.10 รัฐวิสาหกิจควรพัฒนาและทําใหกระบวนการตรวจสอบภายในทําหนาท่ีไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ในทางท่ีจะทําใหเกิดการติดตามและรายงานโดยตรงถึงคณะกรรมการและคณะกรรมการ

ตรวจสอบหรือคณะกรรมการเฉพาะอ่ืนท่ีเทียบเทา 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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15. เกณฑการประเมินความย่ังยืนของบริษัทจดทะเบียน ตามดัชนี Dow Jones Sustainability 

Indices : DJSI ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

  ในแวดวงธุรกิจชั้นนําระดับสากล ตางก็รูจักถึงความสําคัญของดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส 

(Dow Jones Sustainability Indices: DJSI) ที่มีการประเมินโดย RobecoSAM และนํามาใชในการวัดผล

การดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development: SD) และไดรับการยอมรับ

ในระดับโลก DJSI จึงเปนดัชนีหลักทรัพยท่ีประเมินประสิทธิผลการดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอยาง

ยั่งยืนของบริษัทชั้นนําระดับโลก เปนเกณฑท่ีกองทุนท่ัวโลกใชในการพิจารณาการลงทุนโดยม่ันใจวาบริษัท 

ท่ีไดรับการรับรอง DJSI จะสามารถสรางผลตอบแทนท่ีดีและยั่งยืนใหกับผูลงทุน 

 ท้ังนี้ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดจัดทําเกณฑการประเมินความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน

ในประเทศไทย ประกอบดวยชุดคําถามใน 3 มิติ ไดแก มิติดานเศรษฐกิจ (Economic Dimension) 

มิติดานสิ่งแวดลอม (Environment Dimension) และมิติดานสังคม (Social Dimension) ซึ่งแบงยอยเปน 

19 หมวด ดังนี้ 

มิติ หมวด 
เศรษฐกิจ (Economic) 

 
 
 
 
 

หมวดท่ี 1 บรรษัทภิบาล 
หมวดท่ี 2 จรรยาบรรณธ ุร ก ิจ  ( Code of Conduct) และการ

ตอตานการทุจริต 
หมวดท่ี 3 การบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤต 
หมวดท่ี 4 การระบุประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญของธุรกิจ (Materiality) 
หมวดท่ี 5 การบริหารจัดการความสัมพันธกับลูกคา 
หมวดท่ี 6 การบริหารจัดการหวงโซอุปทาน 
หมวดท่ี 7 การดําเนินการดานภาษี 
หมวดท่ี 8 นวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม 

ส่ิงแวดลอม (Environment) หมวดท่ี 9 การเปดเผยขอมูลดานสิ่งแวดลอม 
หมวดท่ี 10 การจัดการสิ่งแวดลอม 
หมวดท่ี 11 การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
หมวดท่ี 12 การจัดการดานสภาพภูมิอากาศ 

สังคม (Social) 
 
 

หมวดท่ี 13 การเปดเผยขอมูลดานสังคม 
หมวดท่ี 14 การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม และเคารพสิทธมินุษยชน 
หมวดท่ี 15 การพัฒนาศักยภาพแกพนักงาน 
หมวดท่ี 16 การจูงใจและรักษาพนักงาน 
หมวดท่ี 17 สุขภาวะและความปลอดภัยในสภาพแวดลอมการทํางาน 
หมวดท่ี 18 การมีสวนรวมกับชุมชนและสังคม 
หมวดท่ี 19 การมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 

 โดยหมวดท่ีเก่ียวของกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชัน ไดแก 

หมวดท่ี 1 – 3 โดยมีคําจํากัดความดังนี้ 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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  หมวดท่ี 1 บรรษัทภิบาล 

  บริษัทควรมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท้ังในระดับนโยบายและแนวปฏิบัติ รวมถึงเปดเผยสรุปผลจาก

การดําเนินงานสูสาธารณะ โดยคณะกรรมการบริษัทควรกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ท่ีครอบคลุม 

เรื่องความเปนอิสระ ความขัดแยงทางผลประโยชน การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการอยางมีประสิทธิภาพ  

การประเมินผลและนโยบายคาตอบแทน ตลอดจนกําหนดกระบวนการประเมินผลการทํางานของผูนําบริษัท

หรือผูบริหารระดับสูงโดยมีหลักเกณฑการประเมินผลท่ีชัดเจน ซ่ึงครอบคลุมท้ังผลการดําเนินงาน 

ดานเศรษฐกิจ สังคม/และ/หรือสิ่งแวดลอม 

  หมวดท่ี 2 จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) และการตอตานการทุจริต 

   บริษัทควรกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจใหครอบคลุมนโยบายและมาตรการที่เกี่ยวของกับประเด็น

ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนที่สําคัญ รวมถึงกําหนดกระบวนการติดตามการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจเพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรของบริษัทมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอยางสมํ่าเสมอ 

โดยกระบวนการดังกลาวประกอบดวยขั้นตอนการรับขอรองเรียนจากชองทางท่ีใหผูมีสวนไดเสียทั้งภายใน

และภายนอกสามารถแจงเบาะแสกรณีมีการฝาฝนจรรยาบรรณธุรกิจหรือมีการทุจริต กระบวนการติดตาม

การจัดการขอรองเรียน มาตรการการจัดการขอรองเรียน การตรวจประเมินภายในเพื่อใหมีการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ และรายงานผลการตรวจประเมินตอคณะกรรมการบริษัทหรือคณะอนุกรรมการ 

ที่เปนผู ร ับผิดชอบ นอกจากนี้ บริษัทควรแสดงบทบาทในการสนับสนุนการเขารวมเปนภาคีเครือขาย 

เพื่อการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันตลอดจนจัดใหมีการฝกอบรมดานจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อให

บุคลากรเกิดความรูความเขาใจและสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   หมวดท่ี 3 การบริหารความเส่ียงและภาวะวิกฤต 

   บริษัทควรกําหนดนโยบายเก่ียวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงในระดับองคกร และกําหนด

โครงสรางของหนวยงาน/ผูรับผิดชอบดานความเสี่ยงท่ีไมอยูภายใตสายงานธุรกิจและเปนอิสระจากหนวยงาน

ตรวจสอบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนประเมินความเสี่ยงใหครอบคลุมประเด็นดานสังคมและสิ่งแวดลอม  

ใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบ เชน การกําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได มีการประเมิน

โอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีสําคัญ กําหนดตัวชี้วัดดานความเสี่ยงและแผนการบริหารความ

เสี่ยงอยางเหมาะสม มีการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอยางตอเนื่อง และรายงาน

ขอมูลความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ การประเมินความเสี่ยงขององคกรควรครอบคลุมถึงความเสี่ยงท่ี

เกิดข้ึนใหม (Emerging Risk) จากการวิเคราะหแนวโนมการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญตาง ๆ ท่ีสามารถสงผลกระทบ

ในระดับอุตสาหกรรมหรือในระดับองคกร โดยบริษัทควรระบุและเปดเผยความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม พรอมท้ัง 

แผนบริหารความเสี่ยงดังกลาว นอกจากนี้ บริษัทควรมีการจัดการภาวะวิกฤต และเสริมสรางวัฒนธรรม 

ดานการบริหารความเสี่ยง (Risk culture) ใหเกิดข้ึนท่ัวท้ังองคกร รวมถึงสงเสริมการเรียนรูเก่ียวกับความเสี่ยง

และการบริหารความเสี่ยงใหกรรมการ ผูบรหิาร และพนักงานของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ 

 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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16. หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจป 2562 และแนวทางปฏิบัติ  

ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง (สคร.)  

 การกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมายถึง การกํากับดูแลกิจการท่ีเปนไปเพ่ือการสรางคุณคาใหกิจการอยาง

ยั่งยืน นอกเหนือจากการสรางความเชื่อม่ันใหแกผูลงทุน ซ่ึงคณะกรรมการควรกํากับดูแลกิจการใหนําไปสูผล 

(Governance Outcome) อยางนอยดังตอไปนี้ 

1.  สามารถแขงขันไดและมีผลประกอบการท่ีดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness 

and Performance with Long-term Perspective) 

2.  ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 

(Ethical and Responsible Business) 

3.  เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอม (Good Corporate 

Citizenship) 

4.  สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง (Corporate Resilience) 

  ท้ังนี้ สคร. ไดทบทวนและกําหนดหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจแยก

ออกเปน 9 หมวด ไดแก  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 ซ่ึง 9 หมวดดังกลาวเม่ือนํามาพิจารณาเปรียบเทียบกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ OECD 

Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprise ป 2015 จะพบวามีสาระสําคัญ 

ท่ีเทียบเทากันเปนสวนใหญ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA



 
 
 

 กองกํากับดแูลกิจการที่ดี  ฝายกํากับดูแลและบริหารความเส่ียง 

47 

OECD ป 2015 สคร. 
1. บทบาทของรัฐในฐานะเจาของ หมวดท่ี 1 บทบาทของภาครัฐ 
2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจในการประกอบกิจการใน

ตลาด 
สคร. ไม มีการระบุหมวดการดําเนินงานหลักท่ี
สอดคลองกับหัวขอหลักการดังกลาวของ OECD 

3. การปฏิบัติตอผูถือหุนและนักลงทุนอ่ืนอยางเทา
เทียมกัน 

หมวดท่ี 2 สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
 

4. ความสัมพันธกับผู มีสวนไดสวนเสียและความ
รับผิดชอบทางธุรกิจ 

หมวดท่ี 4 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

5. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส หมวด 6 การเปดเผยขอมูล 
6. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในองคกรภาครัฐ หมวด 3 คณะกรรมการ 
  

 

17. การกํากับดูแล การบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Governance, Risk, and 

Compliance : GRC) ของ OCEG 

หลักการ GRC (Governance, Risk Management, Compliance) ไดรับการพัฒนาโดย OCEG 

(Open Compliance and Ethics Group) ประกอบดวย 3 องคประกอบ ดังนี้ 

“Governance” หมายถึง นโยบาย วัฒนธรรมองคกร กระบวนการข้ันตอนการปฏิบัติงาน ท่ีถูกกําหนด

ออกมาอยางชัดเจนในการบริหารจัดการและกํากับดูแลองคกรโดยผูบริหารระดับสูงเพ่ือการบริหารองคกร 

ท่ีโปรงใส ตรวจสอบได คําท่ีเราไดยินกันบอยๆ ไดแก คําวา “Corporate Governance” จะรวมถึง

ความสัมพันธและบทบาทของทุกคนในองคกรไมใชเฉพาะผูบริหารอยางเดียว ตลอดจนกําหนดเปาหมายหลัก 

ท่ีเนนเรื่องความโปรงใสในการบริหารจัดการของผูบริหารระดับสูงในองคกร 

“Risk Management” หมายถึง การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีเปาหมายในการลดผลกระทบจาก

ความเสี่ยงท่ีอาจมีโอกาสเกิดข้ึนไดในองคกร หากไมมีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดีพอ 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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“Compliance” หมายถึง การปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ และ กฎหมาย ตลอดจนการปฏิบัติตาม

นโยบายดานตาง ๆ ขององคกรอยางถูกตอง ไดตามมาตรฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบแนวคิดของ OCEG Red Book (GRC Capability Model Version 3.0) จะเปนการวิเคราะห

ความเชื่อมโยงของหนาท่ี และกระบวนการทํางานภายในของ GRC ดวยมุมมอง 4 ดาน ดังนี้ 

มุมมองดานท่ี 1: L – LEARN ดวย OCEG ใหความสําคัญกับการสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรูในองคกร 

เพ่ือใหยอมรับการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานท่ีอยูในระดับสากล  

ซ่ึงการเรียนรูท่ีจะเกิดข้ึนในองคกรท่ีเปนลักษณะการพัฒนาไปสูมาตรฐานสากล จําเปนจะตองมีการกําหนด

รูปแบบของการเรียนรูใหอยูในกลยุทธขององคกร และมีการกําหนดวัตถุประสงคของการเรียนรูเพ่ือใหเกิด

ประสิทธิผล 

มุมมองดานที่ 2: A - ALIGN เมื่อองคกรไดทําการพัฒนาดานการเรียนรูภายในองคกรใหยอมรับ 

การเปลี่ยนแปลง ก็ควรท่ีจะมีการบริหารจัดการและควบคุมการใหบริการและการสนับสนุนแกผูมีสวนไดสวนเสยี 

ใหสามารถมีสวนรวมในการปฏิบัติงานขององคกรเพ่ือใหเกิดความยั่งยืนดานธุรกิจ  

มุมมองดานที่ 3: P – PERFORM องคกรตองมีการดําเนินการการปองกันความเสี่ยงที่เกิดขึ้นดวย 

การวิเคราะหโอกาสเกิดและภัยคุกคามตอภารกิจหลักขององคกร ดวยการมีมาตรการควบคุมและตอบสนองตอ

ความเสี่ยงอยางรอบคอบและครอบคลุม รวมท้ังตองมีการวางแผนเชิงรุกในการบริหารจัดการองคกรในดานตาง ๆ 

เพ่ือใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคของยุทธศาสตรองคกร 

มุมมองดานที่ 4: R – REVIEW ในขั้นตอนสุดทายองคกรจะตองมีการตรวจสอบและสอบทาน

กระบวนการทํางานทั้งหมดทั่วทั้งองคกร เพื่อทําการปรับปรุง เปลี ่ยนแปลง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงาน และปรับเปลี่ยนกลยุทธใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

ท้ังนี้ กรอบแนวคิดของ OCEG Red Book (GRC Capability Model Version 3.0) ซ่ึงกรอบแนวคิดนี้เปน 

การวิเคราะหใหเห็นถึงความกาวหนาในการนํา GRC มาใชในองคกร โดยแบงระดับความสําเรจ็ออกเปน 5 ระดับ ดังนี ้
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ระดับท่ี 1: Siloed เนนท่ีกิจกรรมพ้ืนฐานท่ีจําเปนในการบริหารจัดการดานความเสี่ยงระดับองคกร  

ซ่ึงเปนจุดเริ่มตนท่ีทุกองคกรจะตองปฏิบัติ  จะเปนข้ันตอนเริ่มตนของการนํามาตรฐาน GRC มาใช   

ซ่ึงในข้ันตอนนี้จะมีการแบงแยกการบริหารจัดการดาน Governance , Risk Management , Compliance 

อยางเปนอิสระตอกันอยางชัดเจน  

ระดับท่ี 2: Transition องคกร ควรจะมีการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการตามมาตรฐาน GRC  

ใหเพ่ิมสูงข้ึน ดวยการท่ีมีการระบุความรับผิดชอบของหนวยงานท่ีชัดเจน มีการจัดทํานโยบายตาง ๆ  

ท่ีครอบคลุม มีการเผยแพรแนวคิดดาน GRC ใหหนวยงานตาง ๆ ในองคกรรับรูไดในเบื้องตน 

ระดับท่ี 3: Managed องคกรจําเปนตองมีการกําหนดรูปแบบกระบวนการทํางานของมาตรฐาน GRC  

ท่ีมีความเชื่อมโยงรายละเอียดดานนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ดานการบริหารความเสี่ยง และดานการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ โดยท้ัง 3 ดานจะตองมีการตั้งคณะทํางานท่ีมีอํานาจตัดสินใจ มีหนวยงานท่ีรับผิดชอบใน

หนาท่ีอยางชัดเจนมีการจัดทําเอกสารคูมือการปฏิบัติงานและมีการเผยแพรกระบวนการทํางานใหหนวยงาน

ท้ังหมดในองคกรมีความเขาใจและสามารถปฏิบัติไดอยางถูกตอง  

ระดับที่ 4: Transform ผูบริหารขององคกรหนวยงานท้ังหมดในองคกร สามารถปฏิบัติหนาที่ดวย 

ความโปรงใส มีจริยธรรม มีการปองกันการทุจริตท่ีเปนมาตรฐานและนาเชื่อถือ  

มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีสอบทานระหวางกันไดผานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและมีการนําขอมูล

จากระบบขอรองเรียนมาทําการวิเคราะหสาเหตุของปญหา เพ่ือนํามาปรับข้ันตอนการใหความรูในรูปแบบของ

การการปฏิบัติตามกฎเกณฑ เพ่ือใหพนักงานของ กฟภ. หรือหนวยงานท่ีตองปฏิบัติงานมีความผิดพลาด

นอยลง และมีหนวยงานสํานักตรวจสอบภายใน เปนผูสอบทานกระบวนการทํางาน หรือความโปรงใสในการ

ทํางานของมาตรฐาน GRC ท้ังหมด  

ระดับท่ี 5: Advantaged องคกรพรอมท่ีจะพัฒนากระบวนการท้ังหมดใหอยูในรูปแบบระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีมีความเชื่อมโยงกันของระบบฐานขอมูลกระบวนการสอบทานท่ีสามารถตั้งระบบเตือนภัยลวงหนา 

(Early Warning System) ท่ีมีมาตรฐาน และชวยสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารผานระบบศูนยรวมขอมูล

ท่ีเปน (Business Information System) ท่ีผูบริหารสามารถเรียกดูขอมูลท้ังหมดไดผานระบบสารสนเทศ 
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18. ISO 37001 มาตรฐานระดับโลกวาดวยระบบการจัดการตอตานการใหและรับสินบน (Anti-Bribery 

Management System (ABMS) 

 องคการระหวางประเทศวาดวยการมาตรฐาน (The International Organization for 

Standardization: ISO) ไดพัฒนามาตรฐาน ISO 37001 ท่ีใชในการวัดมาตรฐานระบบการจัดการตอตาน 

การติดสินบน ของหนวยงานประเภทตาง ๆ ตั้งแตเดือนตุลาคม พ.ศ.2559 เปนตนมา เพ่ือเปนสวนชวยให

หนวยงานนําไประยุกตในการสราง, ปฏิบัติจริง, รักษามาตรฐาน และการพัฒนากระบวนงานดานการตอตาน

การติดสินบน ดวยหลักเกณฑในการวัดผลท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีดีของการตอตานการติดสินบนในระดับโลก 

ท้ังนี้ มาตรฐาน ISO 37001 ถูกสรางข้ึนใหมีความยืดหยุนกับการประยุกตใชในประเทศตาง ๆ ท่ัวโลก 

และองคกรประเภทตาง ๆ ไมวาจะเปน องคกรขนาดใหญ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 

หนวยงานเอกชน และองคกรเอกชนท่ีไมแสวงหากําไร (NGOs) ตลอดจน สามารถบูรณาการกับกระบวนงาน

และการควบคุมของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิผล โดยมาตรฐานของ ISO 37001 มีการกําหนดใหหนวยงาน

มีการดําเนินการอยางจริงจังในการตอตานการติดสินบน ดังนี้ 

1) นโยบายตอตานการรับสินบน (Anti-bribery policy) 
2) ภาวะผูนําของฝายบริหาร ความพรอมรับผิด และความรับผิดชอบ (Management leadership, 

 commitment, and responsibility) 
3) การควบคุมและฝกอบรมบุคลากร (Personnel controls and training) 
4) การประเมินความเสี่ยง (Risk assessments) 
5) การสอบทานธุรกิจ โครงการ และพันธมิตรทางธุรกิจ (Due diligence on projects and 

 business associates) 
6) การควบคุมทางการเงิน การพาณิชย และการปฏิบัติตามสัญญา (Financial, commercial, and 

 contractual controls) 
7) การรายงาน, การกํากับติดตาม, การสืบสวน และการสอบทานกระบวนงาน (Reporting, 

 monitoring, investigation, and review) 
8) การปรับปรุงกระบวนงานอยางตอเนื่อง (Corrective action and continual improvement) 
 ประโยชนของมาตรฐาน ISO 37001 
1) เปนมาตรฐานข้ันต่ําและสนับสนุนแนวทาง เพ่ือการปฏิบัติและเทียบเคียงระบบการตอตานการรับสินบน 
2) เปนการสรางความม่ันใจใหแก ฝายบริหาร, นักลงทุน, พนักงาน, ลูกคา และผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืน ๆ 

 วาหนวยงานมีแนวทางท่ีเปนมาตรฐานในการปองกันการรับสินบน 
3) เปนหลักฐานในกรณีท่ีองคกรถูกตรวจสอบหรือสอบสวน วาองคกรไดมีแนวทางท่ีเปนมาตรฐานใน

 การปองกันการรับสินบนในระดบัสากลแลว 
 
 
 
 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA



 
 
 

 กองกํากับดแูลกิจการที่ดี  ฝายกํากับดูแลและบริหารความเส่ียง 

51 

19. ระบบการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise 

Assessment Model : SE-AM) (ฉบับปรับปรุง ป 2565) 

ระบบการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม State Enterprise 

Assessment Model : SE-AM เปนระบบท่ีนํามาใชประเมินผลรัฐวิสาหกิจในป 2563 โดยพัฒนาตอยอดมา

จากระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal : SEPA) เพ่ือใชเปน

เครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจใหมีความเหมาะสม เปนรูปธรรม  

และสามารถสะทอนถึงความมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานไดอยางแทจริง ซ่ึงไดพิจารณานําขอดี/จุดแข็ง  

มาพัฒนาปรับปรุงเพ่ิมเติมประเด็นของการจัดการสมัยใหมใหเปนปจจุบัน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมให

รัฐวิสาหกิจตอบสนองกับสภาพแวดลอมในการดําเนินภารกิจ/ธุรกิจ การแขงขัน ความตองการของผูใชบริการ 

และบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป เชน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล เปนตน รวมถึงนโยบายสําคัญ  

เชน ไทยแลนด 4.0 ท่ีตองการขับเคลื่อนประเทศดวยความคิดสรางสรรค และนวัตกรรมดวยการดําเนินงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได ซ่ึงมีกรอบการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลฯ 

แบงออกเปน 2 สวน ดังรูป 

 

 

 

 

 

 

 

Core Business Enablers ดานท่ี 1: การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร (Corporate Governance & 

Leadership: CG) 

 การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกรเปนหลักเกณฑท่ีมุงเนนประเมินบทบาทการกํากับดูแลและการนํา

องคกรของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในการขับเคลื่อนใหฝายจัดการสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตาม

กรอบนโยบาย ภารกิจหนาท่ี ยุทธศาสตร หรือแผนงานท่ีผูถือหุนภาครัฐกําหนด โดยการดําเนินงานดังกลาว

ตองสามารถสะทอนไดท้ังมิติกระบวนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และไดมาตรฐาน รวมกับมิติดาน

ผลลัพธท่ีเปนเลิศท่ีสามารถสรางการเติบโตอยางยั่งยืนใหแกรัฐวิสาหกิจ ควบคูกับการสรางผลกระทบเชิงบวก

ตอสังคมและสิ่งแวดลอมไดอยางสมดุล 

 ซ่ึงการจะดําเนินการใหเกิดความครบถวนตามหลักการขางตน มีความจําเปนตองประยุกตใชหลักการ

บริหารจัดการนวัตกรรม (Innovation Management) รวมกับหลักมาตรฐานการพัฒนาความยั่งยืนในระดับองคกร 

(Organizational Sustainable Development) ไดอยางมีประสิทธิผลในเชิงยุทธศาสตร 
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 จากหลักการท่ีกลาวถึงขางตน จึงทําใหสามารถกําหนดวัตถุประสงคในการ ประเมินผลการกํากับดูแล

ท่ีดีและการนําองคกรของรัฐวิสาหกิจ ไดดังนี้ 

วัตถุประสงคการประเมินการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร 

1. เพ่ือใหรัฐวิสาหกิจมีระบบการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกรท่ีเพียงพอและไดมาตรฐานเทียบเทา

สากล เชน แนวทางการกํากับดูแลกิจการของรัฐวิสาหกิจขององคกรเพ่ือความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา 

ป 2015 (OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises 2015) และหลักการ

และแนวทางการกํากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ของสํานักงานคณะกรรมการัฐวิสาหกิจ เปนตน รวมถึง

นํานโยบายและแนวปฏิบัติท่ีดีมาดําเนินการจนสามารถตอบสนองตอความตองการของผูถือหุนภาครัฐและผูมีสวน

ไดสวนเสียไดอยางครบถวนและมีประสิทธิผล 

2. เพ่ือใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบอยางครบถวนและมีประสิทธิผล

โดยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจะตองตระหนักถึงบทบาท หนาท่ี ในการกําหนดใหมีทิศทาง นโยบาย แผนงาน 

กลยุทธ และเปาหมายท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม รวมท้ังสรางความม่ันใจในความเพียงพอของระบบการบริหาร

จัดการองคกรท่ีสําคัญ ตลอดจน กํากับ ควบคุม ดูแล ติดตามผลการดําเนินงานขององคกร ใหบรรลุเปาหมาย

ตามท่ีกําหนดไว 

 3. เพ่ือใหรัฐวิสาหกิจมีแนวทางการดําเนินงานดานพัฒนาความยั่งยืนท่ีชัดเจน รวมถึงมีองคประกอบ

และสาระสําคัญ/กรอบการดําเนินงานตามมาตรฐาน/แนวปฏิบัติท่ีดีท่ีเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป เชน หลักการ

พัฒนาความยั่ งยืนโดยยึดกรอบดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่ งแวดลอม หรือยึดกรอบดานสิ่ งแวดลอม 

(Environmental), สังคม (Social) และการกํากับดูแลท่ีดี (Governance) (ESG) เปนตน พรอมจัดทํารายงาน

ความยั่งยืนตามแนวทางสากลอยางเปนมาตรฐาน เชน Global Reporting Initiative (GRI) เปนตน เพ่ือทําให

ผูมีสวนไดสวนเสียและสังคมโดยรวมรับรู และมีสวนรวมสนับสนุนการพัฒนาความยั่งยืนของรัฐวิสาหกิจ  

ใหสามารถสรางการเติบโตท่ีสมดุลระหวางรัฐวิสาหกิจ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมไดอยางเปนรูปธรรมในท่ีสุด 

 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพ่ือการประเมินการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร 

 หลักเกณฑประเมินการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกรของรัฐวิสาหกิจ เกิดจากการประยุกตหลักการ

และแนวคิด การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกรของท้ังภาครัฐและเอกชน ท่ีเปนท่ียอมรับท้ังในและ

ตางประเทศ สรุปไดดังนี้ 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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หลักเกณฑการประเมินการกํากับดูแลและการนําองคกร 

 การประเมินการกํากับดูแลและการนําองคกรของรัฐวิสาหกิจประกอบดวยหลักเกณฑสําคัญ 10 ดาน 

และหลักเกณฑประเมินยอย 27 ขอ ประกอบดวย 

หัวขอ 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 
ประเด็นยอย 

1. การสนองบทบาทของภาครัฐ 5 1.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนว

ทางการกํากับดูแลท่ีดีแกผูถือหุนภาครัฐ 

2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจ  

เพ่ือการตลาดท่ีเปนธรรม 

10 2.1  การกําหนดนโยบายเพ่ือการแขงขันท่ีเปนธรรม 

3. สิทธิและความเทาเทียมกัน

ของผูถือหุน 

10 3.1  สิทธิของผู ถือหุนท้ังตามกฎหมายและขอบังคับอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

4. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 10 4.1  การกํากับดูแลการดําเนินงานท่ีคํานึงถึงผูมีสวนไดสวน

เสีย 

5. การเปดเผยขอมูล 10 5.1  การเปดเผยขอมูลผานรายงานประจําป ท่ีมีขอมูล

ครบถวน ถูกตอง ทันกาล เชื่อถือได  

5.2  ระยะเวลาการเผยแพรรายงานประจําป 

5.3  การเปดเผยขอมูลผาน Website ของรัฐวิสาหกิจ 

6. คณะกรรมการ 15 6.1  องคประกอบ ความรูความสามารถของคณะกรรมการ 

และการสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื ่อของ

กระทรวงการคลัง 

6.2  การกําหนดทิศทาง กลยุทธ และจัดใหมีแผนยุทธศาสตร

ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจําป 

6.3  การกํากับดูแลการดําเนินตามแผนงานของระบบ 

การจัดการองคกรท่ีสําคัญ 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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หัวขอ 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 
ประเด็นยอย 

6.4  การประเมินผลงานและกําหนดคาตอบแทนของ

ผูบริหารสูงสุดและผูบริหารระดับสูง 

6.5  ประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ  

6.6  การเสริมสรางการกํากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ 

6.7  การประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ 

7. การบริหารความเสี่ยงและ 

การควบคุมภายใน 

10 7.1  การจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท่ี

มีประสิทธิภาพ 

8. จรรยาบรรณ 8 8.1 การจัดใหมีและเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรม

จรรยาบรรณในรัฐวิสาหกิจ 

9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 

 

 

 

12 

 

 

 

9.1 การจัดใหมีระบบการบริหารจัดการนวัตกรรมท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

9.2 การพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร 

9.3  การจัดทํารายงานการพัฒนาความยั่งยืน 

10. การติดตามผลการ

ดําเนินงาน 

10 10.1 การติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใช

การเงิน 

10.2  คุณภาพของรายงานผลการดําเนินงานดานการเงินและ

ไมใชการเงิน 

รวม 100  
 

20. การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ของสํานักงาน ป.ป.ช. 

(Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ นั้น 
สํานักงาน ป.ป.ช. ไดใหความสําคัญในการพัฒนาเกณฑการประเมินใหเกิดการสนับสนุนตอการยกระดับคา
คะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perception Index: CPI) ของประเทศไทยไดอยางเปน
รูปธรรม โดยไดศึกษาขอมูลจากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการปรับปรุงและแนวทางการพัฒนาเครื่องมือ
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ เพ่ือนําไปสูการยกระดับ
คะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) ของประเทศไทยใหสูงข้ึน ซ่ึงจากการวิจัยดังกลาว ไดสังเคราะหประเด็น
การสํารวจของแตละแหลงขอมูลที่องคกรความโปรงใสนานาชาติ (Transparency International) 
นํามาใชในการประเมินดัชนีการรับรูการทุจริต ประกอบกับการศึกษาขอมูลทางวิชาการเพ่ิมเติม การเชื่อมโยงให
เกิดความตอเนื่องกับเกณฑการประเมินเดิม ซ่ึงเก่ียวของกับคุณธรรม ความโปรงใส และการทุจริต ท้ังท่ีมีลักษณะ
การ ทุจริ ตทางตรงและการ ทุจริ ตทางออม รวมไปถึงบริบทแวดลอม ท่ี เ ก่ียวของ กับการ ทุจริ ต  
ซ่ึงจะเปนประโยชนตอหนวยงานในการนําไปสูการปรับปรุงแกไข ลดโอกาสหรือความเสี่ยงท่ีจะเกิดการทุจริต 
ในหนวยงานภาครัฐ และสงผลตอการยกระดับคะแนน CPI ของประเทศไทยในระยะยาวได โดยมี 10 ตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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1. การปฏิบัติหนาท่ี (Bribery-Fraud) 

 เปนตัวชี้วัดท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินการรับรูของบุคลากรภายในหนวยงาน การปฏิบัติงาน

ของบุคลากรอื่นในหนวยงานของตนเอง ในประเด็นที่เ กี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตาม

มาตรฐาน มีความโปรงใส ปฏิบัติงานหรือดําเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กําหนดไวอยาง

เครงครัด และจะตองเปนไปอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูมาติดตอทั่วไปหรือผูมาติดตอที่รูจักกันเปน

การสวนตัว รวมไปถึงการปฏิบัติงานอยางมุงมั่น เต็มความสามารถ และมีความรับผิดชอบตองานในหนาท่ี

ท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงลวนถือเปนลักษณะการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะเจาหนาท่ีของรัฐอยางมีคุณธรรม 

2. การใชงบประมาณ (Budget Misallocation) 

เปนตัวชี้วัดท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินการรับรูของบุคลากรภายในหนวยงาน ตอการดําเนินการ

ตางๆ ของหนวยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวของกับการใชจายเงินงบประมาณนับตั้งแตการจัดทํา

แผนการใชจายงบประมาณประจําปและเผยแพรอยางโปรงใส ไปจนถึงลักษณะการใชจายงบประมาณของ

หนวยงานอยางคุมคา เปนไปตามวัตถุประสงค และไมเอ้ือประโยชนแกตนเองหรือพวกพอง การเบิกจายเงิน

ของบุคลากรภายในในเรื่องตางๆ เชน คาทํางานลวงเวลา คาวัสดุอุปกรณ หรือคาเดินทาง ฯลฯ ตลอดจน

กระบวนการจัดซ้ือจัดจางและการตรวจรับพัสดุ 

3. การใชอํานาจ (Power Distortion) 

 เปนตัวชี้วัดท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินการรับรูของบุคลากรภายในหนวยงาน ตอการใชอํานาจ

ของผูบังคับบัญชาของตนเอง ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือใหสิทธิประโยชนตางๆ ซ่ึงจะตองเปนไปอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ รวมไปถึงการ

ใชอํานาจสั่งการใหผูใตบังคับบัญชาทําในธุระสวนตัวของผูบังคับบัญชาหรือทําในสิ่งท่ีไมถูกตอง 

 

ตัวช้ีวัดท่ีเกี่ยวของ 

1. การปฏิบัติหนาท่ี  

2. การใชงบประมาณ  

3. การใชอํานาจ  

4. การใชทรัพยสินของราชการ 

5. การแกไขปญหาการทุจริต  

6. คุณภาพการดําเนินงานของหนวยงาน  

7. ประสิทธิภาพการสื่อสารของหนวยงาน  

8. การปรับปรุงระบบการทํางานของหนวยงาน  

9. การเปดเผยขอมูล  

10. การปองกันการทุจริต  

แบบวัดการรับรูผูมีสวนไดสวนเสียภายใน  

(Internal Integrity and Transparency : IIT) 

แบบวัดการรับรูผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 

(External Integrity and Transparency : EsIT) 

แบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ 

(Open Data Integrity and Transparency : OIT) 

เครื่องมือสําหรับการประเมิน 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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4. การใชทรัพยสินของราชการ (Asset Misappropriation) 

 เปนตัวชี้วัดท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินการรับรูของบุคลากรภายในหนวยงาน ตอการใช

ทรัพยสินของราชการ ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมของบุคลากรภายใน ในการนําทรัพยสินของราชการ

ของหนวยงานไปเปนของตนเองหรือนําไปใหผูอ่ืน และพฤติกรรมในการขอยืมทรัพยสินของราชการท้ังการยืม

โดยบุคลากรภายในหนวยงาน และการยืมโดยบุคลากรภายนอกหนวยงาน ซ่ึงหนวยงานจะตองมีกระบวนการ

ในการขออนุญาตท่ีชัดเจนและสะดวก 

5. การแกปญหาการทุจริต (Anti-Corruption Improvement) 

 เปนตัวชี้วัดท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินการรับรูของบุคลากรภายในหนวยงาน ตอการแกไข

ปญหาการทุจริตของหนวยงาน ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการใหความสําคัญของผูบริหารสูงสุดในการตอตาน

การทุจริตอยางจริงจัง โดยหนวยงานจะตองทบทวนนโยบายท่ีเก่ียวของกับการปองกันการทุจริตในหนวยงาน

ใหมีประสิทธิภาพ และจัดทําแผนงานดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตของหนวยงานเพ่ือใหเกิดการ

แกไขปญหาการทุจริตไดอยางเปนรูปธรรม รวมไปถึงการประเมินเก่ียวกับประสิทธิภาพการแกไขปญหาการ

ทุจริตของหนวยงาน ท่ีจะตองทําใหการทุจริตในหนวยงานลดลงหรือไมมีเลย และจะตองสรางความเชื่อม่ันให

บุคลากรภายใน ในการรองเรียนเม่ือพบเห็นการทุจริตภายในหนวยงาน 

6. คุณภาพการดําเนินงาน (Service Quality) 

 เปนตัวชี้วัดท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินการรับรูของผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือ ผูมีสวนไดสวนเสีย

ของหนวยงาน ในประเด็นที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ โดยยึดหลักตามมาตรฐาน 

ขั้นตอนและระยะเวลาท่ีกําหนดไวอยางเครงครัด และจะตองเปนไปอยางเทาเทียมกันไมเลือกปฏิบัติ รวมถึง

จะตองใหขอมูลเก่ียวกับดําเนินการ/ใหบริการของหนวยงานแกผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือผูมีสวนไดสวนเสีย

อยางตรงไปตรงมา ไมปดบังหรือบิดเบือนขอมูล ซ่ึงสะทอนถึงการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณธรรม และยังประเมิน

การรับรูเก่ียวกับประสบการณตรงในการถูกเจาหนาท่ีเรียกรับเงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนๆ เพ่ือแลกกับ

การปฏิบัติหนาท่ี 

7. ประสิทธิภาพการส่ือสาร (Communication Efficiency) 

 เปนตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินการรับรูของผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือผูมีสวนได 

สวนเสียของหนวยงานตอประสิทธิภาพการสื่อสาร ในประเด็นที่เกี่ยวของกับการเผยแพรขอมูลของ

หนวยงานในเรื่องตางๆ ตอสาธารณชน ผานชองทางท่ีหลากหลาย สามารถเขาถึงไดงาย และไมซับซอนโดย

ขอมูลท่ีเผยแพรจะตองครบถวนและเปนปจจุบัน โดยเฉพาะอยางยิ่งผลการดําเนินงานของหนวยงานและขอมูล

ท่ีสาธารณชนควรรับทราบ รวมถึงการจัดใหมีชองทางใหผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือผูมีสวนไดสวนเสียสามารถ

สงคําติชมหรือความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงาน/การใหบริการ และมีการชี้แจงในกรณีท่ีมีขอกังวลสงสัย 

ไดอยางชัดเจน นอกจากนี ้ ยังประเมินการรับรู เ กี ่ยวกับการจัดใหมีชองทางใหผู มาติดตอสามารถ

รองเรียนการทุจริตของเจาหนาท่ีในหนวยงานดวย ซ่ึงสะทอนถึงการสื่อสารกับผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือผูมี

สวนไดสวนเสียอยางมีประสิทธิภาพ 
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8. การปรับปรุงระบบการทํางาน (Procedure Improvement) 

 เปนตัวชี้วัดท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินการรับรูของผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือผูมีสวนได 

สวนเสียของหนวยงานตอการปรับปรุงระบบการทํางาน ในประเด็นที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนา

หนวยงาน ท้ังการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีและกระบวนการทํางานของหนวยงานใหดียิ่งข้ึน รวมไปถึงการนํา

เทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานเพ่ือใหเกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน โดยควรมีกระบวนการเปดโอกาส

ใหผูรับบริการหรือผูมาติดตอ เขามามีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานใหดีข้ึนแลว ยังควรให

ความสําคัญกับการปรับปรุงการดําเนินงานใหมีความโปรงใสมากข้ึนอีกดวย 

9. การเปดเผยขอมูล (Open Data Integrity & Transparency Assessment) 

 เปนตัวชี้วัดท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินการเผยแพรขอมูลท่ีเปนปจจุบันบนเว็บไซตของ

หนวยงาน เพ่ือเปดเผยขอมูลตางๆ ของหนวยงานใหสาธารณชนไดรับทราบ ใน 5 ประเด็น คือ (1) ขอมูล

พ้ืนฐาน ไดแก ขอมูลพ้ืนฐาน ขาวประชาสัมพันธ และการปฏิสัมพันธขอมูล (2) การบริหารงาน ไดแก แผนการ

ดําเนินงาน การปฏิบัติงาน และการใหบริการ (3) การบริหารเงินงบประมาณ ไดแก แผนการใชจาย

งบประมาณประจําป และการจัดซ้ือจัดจางหรือการจัดหาพัสดุ (4) การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ไดแก นโยบายการบริการทัพยากรบุคคล การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และ

หลักเกณฑการบริหารและพัฒนาทัพยากรบุคคล และ (5) การสงเสริมความโปรงใสในหนวยงาน ไดแก 

การจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต และการเปดโอกาสใหเกิดการมีสวนรวม ซึ่งการเผยแพรขอมูลใน

ประเด็นขางตนแสดงถึงความโปรงใสในการบริหารงานและการดําเนินงานของหนวยงาน 

10. การปองกันการทุจริต (Anti-Corruption Practice) 

 เปนตัวชี้วัดท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินการเผยแพรขอมูลท่ีเปนปจจุบันบนเว็บไซตของ

หนวยงาน เพื่อเปดเผยการดําเนินการตางๆ ของหนวยงานใหสาธารณชนไดรับทราบใน 2 ประเด็น คือ  

(1) การดําเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต ไดแก เจตจํานงสุจริตของผูบริหาร การประเมินความเสี่ยงเพ่ือการ

ปองกันการทุจริต การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร และแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต และ (2) มาตรการ

ภายในเพ่ือการปองกันการทุจริต ไดแก มาตรการภายในเพ่ือสงเสริมความโปรงใสและปองกันการทุจริต ซ่ึงการ

เผยแพรขอมูลในประเด็นขางตนแสดงถึงความพยายามของหนวยงานท่ีจะปองกันการทุจริตในหนวยงานใหลด

นอยลงหรือไมสามารถเกิดข้ึนได 

ขอเสนอแนะจากคณะท่ีปรึกษาการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของภาครัฐ (ITA) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 หนวยงานมีผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 อยูในระดับท่ีดีเยี่ยมและบรรลุคาเปาหมาย ซ่ึงสอดคลองและเปนไปตามแผน

แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ในประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ท่ีมีเปาหมายหลักเพ่ือให

หนวยงานภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีคะแนนอยูท่ี 97.37 คะแนน 
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 โดยในเครื่องมือแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and 

Transparency Assessment: IIT) หนวยงานการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ได มีคะแนนการ

ดําเนินการตามตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหนาท่ี สูงสุด ท้ังนี้ ควรพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินการตามตัวชี้วัดท่ี 

4 การใชทรัพยสินของราชการ ซ่ึงผูตรวจประเมินมีขอเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนาการดําเนินงานใน

ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินต่ํา โดยเฉพาะในประเด็น บุคลากรในหนวยงานบางรายมีการขอยืมทรัพยสินของทาง

ราชการไปใชปฏิบัติงานอยางไมถูกตอง นอกจากนี้ประเด็น  บุคลากรในหนวยงานบางรายยังไมทราบ

รายละเอียดท่ีชัดเจนเก่ียวกับการขอใชทรัพยสินของทางราชการอยางถูกตอง รวมถึงประเด็น  หนวยงานของ

ทานยังไมมีการกํากับดูแลและตรวจสอบการใชทรัพยสินของทางราชการเทาท่ีควร  

 ในเครื่องมือแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and 

Transparency Assessment: EIT) หนวยงานการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ไดมีคะแนนการ

ดําเนินการตามตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงานสูงสุด ท้ังนี้ ควรพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินการตาม

ตัวชี้วัดท่ี 8 การปรับปรุงการทํางาน  ซ่ึงผูตรวจประเมินมีขอเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนาการดําเนินงานใน

ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินต่ํา โดยเฉพาะในประเด็น  การปรับปรุงวิธีการและการสํารวจความพึงพอใจของ

ข้ันตอนการดําเนินงาน/การใหบริการของหนวยงานใหดีข้ึน นอกจากนี้ประเด็น  การเปดโอกาสใหผูรับบริการ 

ผูมาติดตอ หรือผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก เขาไปมีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงาน/การ

ใหบริการของหนวยงานใหดีข้ึน รวมถึงประเด็น การปรับปรุงการดําเนินงาน/การใหบริการของหนวยงาน ใหมี

ความโปรงใสมากข้ึน  

 และหนวยงานการไฟฟาสวนภูมิภาค ไดคะแนนผลการประเมินตามแบบวัดการเปดเผยขอมูล

สาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) ท่ีดีเยี่ยม ควรรักษามาตรฐานไว

และควรพัฒนาประสิทธิภาพของการทํางานอยางตอเนื่อง  

21. บันทึกขอตกลงความรวมมือ (Memorandum of Understanding หรือ MOU) การยกระดับ

คุณธรรม และความโปรงใส ระหวาง การไฟฟาสวนภูมิภาค และมูลนิธิตอตานการทุจริต 
 

วัตถุประสงค 

1) ประสานงาน และใหความรวมมือในการยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินการปองกัน และ

ตอตานการทุจริต ของการไฟฟาสวนภูมิภาค เชน โครงการ PEA หมูบานชอสะอาด ตามระบบธรรมาภิบาล 

ดวยการดําเนินการ ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ปลูกฝงความซ่ือสัตยสุจริตให พนักงาน ลูกจาง  

ของการไฟฟาสวนภูมิภาค เยาวชน ประชาชนของชาติ 

2) รวมกันขับเคลื่อน โครงการ PEA หมูบานชอสะอาด ผานกิจกรรมดานสังคมสิ่งแวดลอม (CSR) แผนงานการ

ไฟฟาสวนภูมิภาคโปรงใสอยางยั่งยืนของการไฟฟาสวนภูมิภาค โดยใช 4 แนวทางสําคัญ ประกอบดวย  

กายสะอาด เปนคนท่ีมีระเบียบวินัย จิตสะอาด เปนคนมีศีลธรรม พฤติกรรมสะอาด ไมรับประโยชนสวนตน

และใหยึดประโยชนสวนรวม และปญญาสะอาดยึดม่ันในศีลธรรม ปฏิเสธการคอรรัปชันทุกรูปแบบโดย

บูรณาการความรวมมือกันของบวร (บานวัด มัสยิด โบสถ และโรงเรียน)  

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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3) สนับสนุนวิทยากร สําหรับการดําเนินการแผนงานยกระดับคุณธรรม และความโปรงใสของการไฟฟาสวน

ภูมิภาค เชน โครงการ PEA หมูบานชอสะอาด เปนตน 

ขอบเขตความรวมมือ 

1) PEA 

- สนับสนุนงบประมาณ ในการดําเนินโครงการ “PEA หมูบานชอสะอาด” ตั้งแตข้ันตอนการสานเสวนา 

การดําเนินโครงการ ดานสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR)  การดําเนินกิจกรรมดานคุณธรรม การตอตาน

การทุจริต ผานกิจกรรมโครงการ ดานสงัคมและสิ่งแวดลอม (CSR)  ของ PEA  รวม 4 แหง (ภาคละ 1 แหง)  

- สนับสนุนวิทยากร ในการดําเนินโครงการ เชน การใชไฟฟาอยางประหยัด ปลอดภัย เปนตน และ

ประสานงานความรวมมือกับมูลนิธิตอตานการทุจริต 

- สนับสนุนการประชาสมัพันธ 

- ดําเนินกิจกรรมอ่ืนท่ีจะสงเสริม และยกระดับคุณธรรมและการตอตานการทุจริต ผานโครงการดาน

สังคมและสิ่งแวดลอมของ PEA 

2) มูลนิธิตอตานการทุจริต 

- สนับสนุนองคความรู ดานคุณธรรม การตอตานการทุจริต โดยใช 4 แนวทางสําคัญ ประกอบดวย  

กายสะอาด เปนคนท่ีมีระเบียบวินัย จิตสะอาด เปนคนมีศีลธรรม พฤติกรรมสะอาด ไมรับประโยชน 

สวนตนและใหยึดประโยชนสวนรวม และปญญาสะอาดยึดม่ันในศีลธรรม ปฏิเสธการคอรรัปชัน 

ทุกรูปแบบ โดยบูรณาการความรวมมือกันของบวร (บานวัด มัสยิด โบสถ และโรงเรียน) 

- สนับสนุนวิทยากร ในการดําเนินโครงการท่ีเก่ียวของกับคุณธรรม จริยธรรม และการตอตานการทุจริต 

ตามโครงการ “PEA หมูบานชอสะอาด” แผนงาน ยกระดบัคุณธรรม ความโปรงใส ของ PEA  

- สนับสนุนการประชาสมัพันธ 

- ดําเนินกิจกรรมอ่ืนท่ีจะสงเสริม และยกระดับคุณธรรมและการตอตานการทุจริต ผานโครงการดาน

สังคมและสิ่งแวดลอมของ PEA เชน กิจกรรมแตมสีเติมฝน ตอตานการทุจริต ใหกับนักเรียน เยาวชน 

กลุมเปาหมาย 

 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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2.3 กรอบช้ีนําท่ีเปนปจจัยภายใน (Internal Factors) 

กรอบชี้นําท่ีเปนปจจัยภายใน (Internal Factors) สําหรับการทบทวนแผนแมบทธรรมาภิบาล ปองกัน

และปราบปรามการทุจริตคอรรัปชันของ กฟภ. พ.ศ. 2566 ประกอบไปดวย 2 ดานหลัก ดังนี้ 

 

 

 

 

 

ดานท่ี 1 ยุทธศาสตร แผนท่ีเกี่ยวของ และผลการวิเคราะห 
  

 กรอบช้ีนําหลักท่ีเปนปจจัยภายนอกในการจัดทําแผนแมบทฯ (ประจําป 2566) 

 1.1 แผนยุทธศาสตรการไฟฟาสวนภูมิภาค พ.ศ. 2566 - 2570 

 1.2 แนวทางการบริหารและพัฒนาของผูวาการการไฟฟาสวนภูมิภาค (PEA) 

 1.3 คานิยมองคกรและปจจัยขับเคลื่อนคานิยม TRUSTED  

 1.4 ผลการศึกษาภายใต “โครงการประเมินผลและพัฒนาประสิทธิภาพระบบการกํากับดูแล 
กิจการท่ีดีของ กฟภ.” 

 1.5 รายงานสรุปผลโครงการสํารวจความผูกพันและความพึงพอใจผูมีสวนไดสวนเสียของ กฟภ.  
ป 2564 - 2565 

 1.6 Risks Universe และ Inventory Risks 

ดานท่ี 2  ระเบียบ นโยบาย และคูมือ 
  

 กรอบช้ีนําหลักท่ีเปนปจจัยภายนอกในการจัดทําแผนแมบทฯ (ประจําป 2566) 

 2.1 ระเบียบ กฟภ. วาดวยการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวมของ กฟภ. 
พ.ศ. 2564 

 2.2 คูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและแนวทางการปฏิบัติของการไฟฟาสวนภูมิภาค (Corporate 
Governance Code for PEA) 

 2.3 นโยบาย Governance, Risk Management และ Compliance ของ กฟภ. 

 2.4 แนวปฏิบัติการบูรณาการ GRC 
 2.5 กรอบการปฏิบัติการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎเกณฑของ กฟภ. (Compliance 

Framework for PEA) 
 2.6 นโยบายดานสิทธิมนุษยชน (Human Rights) กฟภ. 
 2.7 แนวทางปฏิบัติตามนโยบายดานสิทธิมนุษยชน กฟภ.  

  

ยุทธศาสตร แผนท่ีเกี่ยวของ 

และผลการวิเคราะห 
 

 

1 

2 
ดานระเบียบ นโยบาย และคูมือ 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA



 

 กองกํากับดแูลกิจการที่ดี  ฝายกํากับดูแลและบริหารความเส่ียง 

61 

กรอบช้ีนําหลักท่ีเปนปจจัยภายใน (Internal Main Factors)  

สําหรับการทบทวนและจัดทําแผนแมบทดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ปองกันและปราบปรามการ

ทุจริตคอรรัปชันของ กฟภ. (พ.ศ. 2566 – 2570) ประกอบไปดวย 11 หัวขอ คือ 

1. แผนยุทธศาสตรการไฟฟาสวนภูมิภาค พ.ศ. 2566 - 2570   

 การไฟฟาสวนภูมิภาคไดทบทวนแผนยุทธศาสตรการไฟฟาสวนภูมิภาค เพ่ือใหสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงของโครงสรางอุตสาหกรรมไฟฟา การเปดเสรีการแขงขันในธุรกิจพลังงานไฟฟา รวมถึงการ

เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี (Disruptive Technology) ตามหลักเกณฑของ สคร. ท่ีใหรัฐวิสาหกิจทบทวน

แผนงานเปนประจําทุกป โดย กฟภ. ไดจัดทําเปนแผนยุทธศาสตรการไฟฟาสวนภูมิภาค พ.ศ. 2566 - 2570 

เพ่ือเปนกรอบทิศทางในการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง และใชเปนแนวทางในการถายทอดไปสูแผนปฏิบัติการ 

ในป พ.ศ. 2566 กฟภ. ไดปรับวิสัยทัศนใหม เปน “ไฟฟาอัจฉรยิะเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีอยางยั่งยืน” หรือ 

“Smart Energy For Better Life and Sustainability” สะทอนเปาประสงคในการเปนเลิศท้ังในดาน

กระบวนการดําเนินธุรกิจ การบริหารโครงขายและสินทรัพยอยางชาญฉลาด การใหบริการอํานวยความสะดวก

ลูกคาผูใชไฟฟาอยางยอดเยี่ยม และมุงม่ันสรางความยั่งยืนตอบโจทยความทาทายของประเทศเพ่ือบําบัดทุกข 

บํารุงสุขใหกับประชาชน ดวยการมีระบบจําหนายท่ีมีประสิทธิภาพ และพัฒนาประสิทธิภาพในทุกระบบงาน 

มุงเนนการตอบสนองตอความตองการและความคาดหวังของลูกคาและทุกกลุมผู มีสวนไดสวนเสีย  

โดยยุทธศาสตรสําคัญท่ีเก่ียวของกับธรรมาภิบาล ปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชัน คือ SO4 : 

ยกระดับผลประกอบการและทิศทางของ PEA Portfolio โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 4 (SO4) เปนองคกรไฟฟาช้ันนําตอบโจทยความทาทายของประเทศ

เพ่ือความย่ังยืนของสังคมและส่ิงแวดลอม 

 เปาประสงค 

 1.  สนองนโยบายดานพลังงานและความม่ันคงทางพลังงานของประเทศ 

 2. ลดผลกระทบเชิงลบของการดําเนินธุรกิจตอสังคมและสิ่งแวดลอม ลดการปลอย 

  กาซเรือนกระจก  

 3. ความสําเร็จของการดําเนินการ Energy Platform ของประเทศ 

 ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 

1. รอยละความสําเร็จของการดําเนินการปรับปรุงและจัดทําแนวทางปฏิบัติการเชื่อมตอผูผลิตไฟฟา

เพ่ือลดข้ันตอนการดําเนินงาน 

2. ความสําเร็จของแผนงานการพัฒนาองคกรไปสู Carbon Neutral 

3. ไดรับรางวัล CSR ระดับนานาชาติ หรือ การรับรองรายงานความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล

จากองคกรในประเทศ หรือ ตางประเทศ 

 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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 เปาหมายท่ีคาดหวังระดับเปาประสงค 

 1. ความสําเร็จของการดําเนินการปรับปรุงและจัดทําแนวทางปฏิบัติการเชื่อมตอผูผลิตไฟฟา  

เพ่ือลดข้ันตอนการดําเนินงาน อยูในระดับ รอยละ 100 

 2.  ความสําเร็จของแผนงานการพัฒนาองคกรไปสู Carbon Neutral อยูในระดับ รอยละ 100 

3. ไดรับรางวัล CSR ระดับนานาชาติ หรือ การรับรองรายงานความยั่งยืนตามมาตรฐานสากลจาก

องคกรในประเทศหรือ ตางประเทศ จํานวน 2 รางวลั หรือ การรับรอง 

มุงเนนการสงเสริมใหองคกรมีระบบการบริหารจัดการท่ีดีและมีการเติบโตอยางยั่งยืน ตามแนวทาง

มาตรฐานสากล ท้ัง ISO ท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

และมาตรฐานของ UNSDGs (United Nations Sustainable Development Goals)  

 เปาหมายการพัฒนาองคกรท่ียั่งยืนของ กฟภ. คือการมุงเนนการบรรลุเปาหมายใน 3 มิติ ไดแก มิติ

เศรษฐกิจ (Economic) มิติสังคม (Social) และมิติสิ่งแวดลอม (Environment) นอกจากนี้ ยังใหความสําคัญ

ในการดําเนินการท่ีรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม โดยนําแนวทางท่ีดีท่ีเปนมาตรฐานสากล มาเปนแนว

ปฏิบัติในการดําเนินงาน ท้ังมาตรฐาน ISO 26000 UNSDGs และ DJSI รวมถึงเกณฑการกํากับดูแลของ

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง โดยการดําเนินโครงการ 

ท่ีรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมสอดคลองตามความตองการความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียและ

ชุมชนท่ีสําคัญอยางครอบคลุมและยั่งยืน และสามารถดําเนินการอยางเปนรูปธรรมเห็นผลลัพธ และไดรับ

รางวัลหรือการรับรองมาตรฐานดานรายงานความยั่งยืนไดตามมาตรฐานสากล 

 อีกท้ังเพ่ือตอบสนองตอนโยบายภาครัฐ นโยบายดานพลังงานและความม่ันคงทางพลังงานของ

ประเทศในเรื่องการเปนกลางทางคารบอน (Carbon Neutral) ภายในป พ.ศ. 2593 และเปนการสนับสนุน

นโยบายความยั่งยืนขององคกร วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรนี้จึงมุงเนนไปในการนําองคกรลดการปลอยกาซ

เรือนกระจก ลดผลกระทบเชิงลบของการดําเนินธุรกิจตอสังคมและสิ่งแวดลอม และวางรากฐานเพ่ิมสัดสวน

พลังงานสะอาดในอนาคต 

 ยุทธศาสตรท่ี 10 : เติบโตอยางย่ังยืน เพ่ิม Eco-efficiency 

 กลยุทธท่ี 20 : วิเคราะห GAP และแนวทางการผลักดันองคกรสูความยั่งยืน (OC1) 

การสงเสริมใหองคกรมีการเติบโตอยางยั่งยืน มุงเนนการบรรลุใน 3 มิติ ประกอบดวย มิติเศรษฐกิจ 
(Economic) มิติสังคม (Social) และมิติสิ่งแวดลอม (Environment) ซ่ึงตองไปดวยกันอยางสมดุล 

• มิติเศรษฐกิจ (Economic) ตอบสนองนโยบายภาครัฐ มุงเนนยุทธศาสตรดานพลังงาน 
เพ่ือรองรับ การเติบโตของประเทศ ในขณะท่ียังคงมีความสามารถในการสรางกําไร 
(Economic Wealth) 

• มิติสังคม (Social) มีความสัมพันธท่ีดีกับผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม ทําใหผูคนท่ีเก่ียวของ 
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีความสุข (Social Well-Being) 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
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• มิติสิ่งแวดลอม (Environment) รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมอยางเปนรูปธรรม (Environmental 
Wellness) คงไว ซ่ึงความหลากหลายทางชีวภาพ และใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ซ่ึงการบูรณาการมิติท้ังหมดจะสงผลให กฟภ. เขาสูองคกรท่ีมีการพัฒนาอยางยั่งยืน ตามแนวทาง 
การปฏิบัติของมาตรฐานสากล เชน มาตรฐาน ISO 26000 (มาตรฐานระหวางประเทศ เพ่ือใหคําแนะนํา
เก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคม (Social Responsibility) Sustainable Development Goals–SDGs 
(การพัฒนาท่ีสมดุลกันใน 3 เสาหลักของมิติความยั่งยืน) และ Dow Jones Sustainability Index (DJSI)  
(เปนดัชนีท่ีคัดเลือก “หุนยั่งยืนระดับโลก” ท่ีมีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจ และคํานึงถึงประเด็นเรื่อง
ความยั่งยืนเปนหลัก) รวมถึงเกณฑการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  
ในการสงเสริมกิจกรรมการมีสวนรวมรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม โดยพัฒนากระบวนการมีสวนรวม
จากผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder Engagement) เชน พนักงาน ลูกคา คูคา เปนตน การบริหารจัดการ
หวงโซอุปทาน การกํากับดูแลกิจการ เพ่ือรักษาความสัมพันธอันดีในทุกกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย การสราง
มาตรฐานความปลอดภัย และระบบบริหารจัดการดานความปลอดภัยในการปฏิบัติงานภายในองคกร อีกท้ัง 
ใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอม การจัดการทรัพยากร ควบคูไปกับการพัฒนาและสงเสริมโครงการท่ียกระดับ
คุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน 

 

2. แนวทางการบริหารและพัฒนาของผูวาการการไฟฟาสวนภมิูภาค (PEA) 
  

 
 

 

 

เติบโตพรอมพันธมิตร สานตอภารกิจ ผลักดันดวยเทคโนโลยี 
People: บุคลากร 
สรางระบบบริหารและพัฒนาทุนมนุษย
เพ่ือนําศักยภาพของพนักงานมาใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอองคกร มีการ Up-Skill 
Re-Skill ร วมถ ึง สรางสภาพแวดลอม 
ท่ีเหมาะสมกับการทํางาน สรางบรรยากาศ
การทํางานรวมกันอยางมีความสุข โดย
ให ผูบริหารเปนตนแบบ และพนักงาน 
มี ความรู สึ ก เปน เจ าของร วม  เ พ่ือ ให 
ทุกคนในองคกรเปน PEA Citizen 

Experience: สรางเสริมประสบการณ
ลูกคา 
สรางเสริมประสบการณลูกคา ตลอดท้ัง 
เ ส นทา ง เ ด ิน ขอ งล ูก ค า  ( Customer 
Journey) โดยปรับเปลี่ยนพฤติกรรมลูกคา
และรูปแบบการใหบริการท่ีมุงเนนเขาสู
การใหบริการแบบดิจิทัลมากข้ึน รวมถึง
สร าง วัฒนธรรมลูกค า เปนศูนยกลาง
(Customer Centric) ใหเกิดข้ึนกับพนักงาน 

Agile: วองไว 
สรางความคลองตัวใหกับองคกร โดยม ี
ก า ร ทํา ง านแบบ  Cross Functional 
Team ให ทีมมี อํานาจในการตัดสินใจ 
ดําเนินการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกร
และกระบวนการทํางานภายใน ขจัดภาระ
งานท่ีไมกอใหเกิดประโยชนกับองคกร 
ปรับปรุงระเบียบหลักเกณฑท่ีเก่ียวของให
ทันสมัย 
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3. คานิยมองคกรและปจจัยขับเคล่ือนคานิยม TRUSTED 

  

 กฟภ. ในฐานะเปนรัฐวิสาหกิจชั้นนําระดับประเทศท่ีใหบริการสาธารณูปโภคดานระบบไฟฟา 

ท่ัวประเทศ มากวา 60 ป ยอมมีวัฒนธรรมหรือแบบแผนการประพฤติปฏิบัติของบุคลากรในองคกรในระดับหนึ่ง 

แตเม่ือสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือใหสามารถปรับตัวไดทันกับสภาวการณตาง ๆ ในอนาคต ทําให กฟภ. 

ตองปรับเปลี่ยนทิศทางการดําเนินงานท่ีมุงเนนความนาเชื่อถือ ความทันสมัย และสงเสริมธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง  

จึงไดทบทวนและกําหนดวิสัยทัศนใหมคือ “กฟภ. เปนองคกรชั้นนําท่ีทันสมัยในระดับภูมิภาค มุงม่ันใหบริการ

พลังงานไฟฟาและธุรกิจเก่ียวเนื่องอยางครบวงจร ท่ีมีประสิทธิภาพ เชื่อถือได เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เศรษฐกิจ และสังคมอยางยั่งยืน”  

 ดังนั้น การท่ีจะทําใหวิสัยทัศนและภารกิจสําเร็จไดตามเปาหมายท่ีองคกรมุงหวัง การสรางคานิยม

ของ กฟภ. จึงเปนปจจัยท่ีสําคัญอันจะเปนแนวประพฤติปฏิบัติของบุคลากรท่ีสามารถขับเคลื่อนองคกรไปสู

เปาหมายไดอยางม่ันคงและยั่งยืน กฟภ. จึงมุงเนนการสรางคานิยมดวยการทบทวนและกําหนดคานิยมองคกร

ใหม คือ “ทันโลก บริการดี มีคุณธรรม” เพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางการดําเนินงานขององคกรท้ังในปจจุบัน

และอนาคต ท้ังนี้ เพ่ือใหสามารถสรางผลลัพธไดอยางแทจริง จึงไดกําหนดใหมีปจจัยชวยสงเสริม โดยให

บุคลากรทุกระดับประพฤติตนอยางเครงครัดและสมํ่าเสมอ ดวยการปฏิบัติตนตามพฤติกรรมท่ีพึงประสงค 

TRUSTED ดังนี้ 

 

 

 

 

 

Partner: พันธมิตร 
แสวงหาพันธมิตร คูคา คูความรวมมือท้ัง
ภาครัฐ ภาคเอกชน รายใหมท้ังในและ
ตางประเทศ รวมทุนกับพันธมิตรในธุรกิจ
ผลิต สง จําหนาย บํารุงรักษา ปฏิบัติการ 
ท้ั ง ในและต า งประ เทศรวม ถึ งรั กษา
ความสัมพันธ กับพันธมิตร คูคา คูความ
รวมมือเดิม เพ่ือรวมกันสรางคุณคาใหกับ
องคกรและสังคม 

Enhancement: การเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ยกระดับขีดความสามารถของระบบ
จําหนายไฟฟาใหสามารถเทียบเคียงประเทศ
ช้ันนํา โดยมุงเนนการทํางานแบบอัตโนมัติ
ใชทรัพยากรมนุษยนอยท่ีสุด บริหารจัดการ
ทรัพยสินในระบบจําหนายใหเกิดประโยชน
สูงสุด เรงรัดขยายเขตระบบไฟฟาใหภาค
การเกษตรและครัวเรือนท่ีไมมีไฟฟาใช เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

Adopt: ปรับใช 
แสวงหาเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีสามารถนํามา 
ปรับใชงานกับองคกร เชน Big Data, AI, 
IoT, Machine Learning, Blockchain, 
5G ผ านหนวยงานดิจิ ทัล สร างความ
รวมมือ เพ่ือแลกเปลี่ยนเทคโนโลยี กับ
หน ว ย ง าน อ่ืน  ร วม ถึ งก า รบ ม เ พ า ะ
นวัตกรรม ภายในองคกรตอยอดระบบ
จัดการความรู KM 

Profit: กําไร 
เ พ่ิมและพัฒนาการใหบริการในธุรกิจ
พลังงานไฟฟาและธุรกิจเก่ียวเน่ือง รวมถึง
วางแผนการเงินในอนาคตอยางมั่นคงและ
มุงเนนรักษาสภาพคลองของกระแสเงินสด 
ตลอดจนเลือกการลงทุนโครงการตาง ๆ 
อยางเหมาะสม 

Ecosystem: ระบบนิเวศ 
ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย สุจริต โดยมี
ระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการ
รวมสรางคุณคาสูสังคม (CSV) พัฒนาสู
ความยั่งยืน ไปพรอมกันท้ังระบบนิเวศทาง
ธุรกิจของ PEA รวมถึงยกระดับมาตรฐาน
ความปลอดภัยตอชุมชน 

Alignment: การวางแนวทาง 
บูรณาการการทํางานของทุกหนวยงานทุก
ระดับ ใหทํางานอยางสอดประสานกัน 
ในทิศทางเดียวกัน ผานระบบประเมินผล
และการสื่อสารภายในท่ีมีประสิทธิภาพ
ผู บ ร ิห า ร และพนัก ง านทุก ร ะดับ ชั ้น  
ม ี เ ป า ห ม า ย  ใ น ก า ร ทํา ง า น ร ว ม กัน  
ซึ่งสอดคลองกับเปาหมาย PEA 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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 TECHNOLOGY SAVVY  : ทันโลก เรียนรู เขาใจ ประยุกตใชเทคโนโลยีและองคความรูใหม 
 RUSH TO SERVICE  : บริการดวยใจ รวดเร็ว เปนธรรม ทันสมัย ใสใจผูรับบริการ 
 UNDER GOOD GOVERNANCE : ซ่ือสัตยสุจริต มีจิตรับผิดชอบ โปรงใสตรวจสอบได ตอตานทุจริต 
 ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 SPECIALIST   : รอบรู เชี่ยวชาญ ในงานท่ีทํา แบงปน สรางสรรคและพัฒนา 
 TEAMWORK   : มุงม่ันทํางานเปนทีม มีน้ําใจ เปดใจกวาง แบงปนทักษะ 
 ENGAGEMENT  : รักองคกร ทุมเท เสียสละ ทํางานอยางเต็มกําลังความสามารถ 
 DATA DRIVEN   : ศึกษา เขาใจ ใชประโยชนจากขอมูล ขับเคลื่อนภารกิจองคกร 

 

4. ระเบียบ กฟภ. วาดวยการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวมของ กฟภ. พ.ศ. 2564 

  กฟภ. สงเสริมใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติหนาท่ีในฐานะเจาหนาท่ีของรัฐ
อยางโปรงใส สามารถตรวจสอบได เกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน ปราศจากความเคลือบแคลงสงสัยใน
ความซ่ือสัตยสุจริต โดยนําผานกลไกการปองกันการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม
(Conflict of Interest: COI) มาบังคับใชภายในองคกร เพ่ือลดความเสี่ยงท่ีจะนําไปสูการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 แนวทางปฏิบัติ 
 1. ความหมาย ความสําคัญ และประโยชนของการปองกันการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคล
กับประโยชนสวนรวม 
 กฟภ. กําหนดนิยาม การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม (Conflict of 
Interest) วาหมายถึง “การท่ีเจาหนาท่ีของรัฐไดตกอยูในฐานะเปนผูมีสวนไดเสียในรูปแบบตางๆ ตามท่ี
กฎหมายบัญญัติหามไว แตเจาหนาท่ีของรัฐผูนั้นยังไดเขาไปพิจารณาดําเนินการในกิจการสาธารณะท่ีมีสวนได
เสียดังกลาว รวมท้ังยังไดนําผลประโยชนหรือความสัมพันธสวนตนเขาไปมีอิทธิพลตอการตัดสินใจในการ
ดําเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวของ” 

ประโยชนสวนบุคคล ประโยชนสวนรวม 
การท่ีบุคคลท่ัวไปหรือเจาหนาท่ีของรัฐในสถานะ
เอกชนไดกระทําการตางๆ เพ่ือประโยชนสวนตน
ครอบครัว ญาติ เพ่ือน หรือของกลุมในสังคมท่ีมี
ความสัมพันธกันในรูปแบบตางๆ 

การท่ีบุคคลใดๆ ในสถานะเปนเจาหนาท่ีของรัฐ 
ไดกระทําการใดๆ ตามหนาท่ีหรือไดปฏิบัติหนาท่ี
โดยมีวัตถุประสงคหรือมีเปาหมายเพ่ือประโยชนของ
สวนรวม หรือการรักษาประโยชนสวนรวมท่ีเปน
ประโยชนของรัฐ 
 

 

 ประเภทและแนวปฏิบัติเพ่ือปองกันการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม  
โดยไดกําหนดประเภทหรือกิจกรรมท่ีอยูในขอบขายของ COI เปน 7 ประเภท ตามเกณฑของ สํานักงาน 
ป.ป.ช. สรุปไดดังนี้ 
 1. การนําทรัพยสินของหนวยงานไปใช 
 2. การรับสินบน ของขวัญ และประโยชนอ่ืนใดจากการดํารงตําแหนงหนาท่ี 
 3. การใชขอมูลลับ 
 4. การทํางานพิเศษ 
 5. การจางงานตนเองหรือการเขาเปนท่ีปรึกษา 
 6. การทํางานหลังออกจากตําแหนงหรือเกษียณอายุ 
 7. การใชอิทธิพลสวนตัวหรืออิทธิพลในตําแหนงหนาท่ี 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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 การรายงานการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวมของ กฟภ. โดยกําหนดให 

1.  ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง รายงานการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคล
กับประโยชนสวนรวม ดังตอไปนี้ 

1.1 กรณีรายงานประจําป 
1.2 กรณีมีการแตงตั้ง โยกยาย เลื่อนระดับ/ตําแหนง และบรรจใุหม 
1.3 กรณีมีการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวมเกิดข้ึนระหวางป 

2.  ผูบริหารระดับสูง รายงานรายการเก่ียวโยง เพ่ิมเติมนอกเหนือจากการรายงานการขัดกัน 
3.  กรณีผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง ไดรับมอบทรัพยสิน ของขวัญ การลดราคา

(ยกเวน การสงเสริมการขาย หรือสิทธิพิเศษทางการตลาดท่ีใหสิทธิ์กับบุคคลท่ัวไปอยางมีความเสมอภาค)  
การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝกอบรม (ยกเวนการรับฝกอบรมนั้นไมเปนการเอ้ือประโยชน
สําหรับผูจัดการอบรม) หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียวกันนี้ ท่ีมีมูลคาเกินกวา 3,000 บาท ตองรายงานตอ 
ผูวาการ ภายใน 30 วัน นับตั้งแตวันท่ีไดรับสิ่งนั้นไวตามแบบรายงานทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดอันอาจ
คํานวณเปนเงินได 

4. สําหรับกระบวนงานท่ีสําคัญของ กฟภ. ซ่ึงหมายถึงกลุมงานท่ีมีความเสี่ยงอันอาจจะกอใหเกิด 
การทุจริต หรืออาจจะกอใหเกิดการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวมเกิดข้ึนใหผูท่ีเก่ียวของ
จัดทํารายงานการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวมเพ่ิมเติมตามแนวทางปฏิบัติ  
และแบบฟอรมท่ี กฟภ. 

 

5. ผลการศึกษาภายใต “โครงการประเมินผลและพัฒนาประสิทธิภาพระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

ของ กฟภ.” 

 ปรึกษาจากศูนยบริการวิชาการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร รวมกับ กฟภ. ไดประเมินระดับ
หรือคะแนนท่ีสอดคลองในแตละหลักการและมาตรฐานสากล เทียบเคียงกับหลักการดานการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดี โดยประยุกตใชหลักการดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and 
Governance : ESG) จากเกณฑและคูมือการเขารวมการประเมินความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียนประจําป 
2564 โดยแบงออกเปน 5 ระดับ (5 คะแนน) โดยไดใหคะแนนการดําเนินงานในดานตาง ๆ ดังนี้ 

1) บรรษัทภิบาล  4.38 คะแนน 
2) การบริหารความเสี่ยงการควบคุมภายในและภาวะวิกฤต  5.00 คะแนน  
3) การบริหารจัดการความสัมพันธกับลูกคา  5.00 คะแนน 
4) การจัดการความรูและนวัตกรรม  3.50 คะแนน 
5) ความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอรและความปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคล  5.00 คะแนน 
6) การดําเนินการดานภาษี  4.00 คะแนน 
7) การเคารพสิทธิมนุษยชนและการมีมาตรฐานดานแรงงาน  2.67 คะแนน 
8) การมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียและชุมชนอยางเคารพสิทธิมนุษยชน  3.67 คะแนน 
9) การพัฒนาศักยภาพพนักงาน  4.00 คะแนน 
10) การจูงใจและรักษาพนักงาน  4.00 คะแนน 
11) สุขภาวะและความปลอดภัยในสภาพแวดลอมการทํางาน  5.00 คะแนน 
12) การจัดการสิ่งแวดลอม  3.30 คะแนน 
13) มลภาวะและทรัพยากร  3.30 คะแนน 
14) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  3.00 คะแนน 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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ท้ังนี้ ไดดําเนินการจัดทําขอเสนอแนะและกรอบการดําเนินงานในอนาคตเปนลักษณะแผนภาพ 
Framework ท่ีระบุเปาหมายและจัดลําดับความสําคัญประเด็นท่ีควรทํากอน - หลัง เพ่ือ กฟภ. จะไดนํา
ประเด็นดังกลาวไปเชื่อมโยงในการจัดทําแผนการดําเนินงานระยะสั้น – ยาว ไดดังนี้ 

 
กรอบการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของการไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) 

 

 
 

แผนพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของการไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) 
ผลลัพธท่ี 1 สรางความสามารถแขงขันไดและมีผลประกอบการท่ีดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว  
กลยุทธท่ี 1 ยกระดับความสามารถแขงขันไดและมีผลประกอบการท่ีดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
1) แผนงานยกระดับความสามารถในการประเมินติดตามการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
2) แผนงานพัฒนาประสิทธิภาพการกํากับดูแลกิจการท่ีดีขององคการ 
3) แผนงานพัฒนาแผนการจัดการการกาซเรือนกระจก (GHG: Green House Gas) 
4) แผนงานพัฒนาแผนการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดเสีย 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมการเปดเผยขอมูลทางดิจิทัลขององคการ 
1) แผนงานพัฒนาการเปดเผยขอมูลผลการดําเนินงานตามหลักความโปรงใส (Transparency) 
2) แผนงานพัฒนาระบบการเปดเผยขอมูลทางดิจิทัล 

ผลลัพธท่ี 2 ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธแิละมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 
กลยุทธท่ี 1 ยกระดับมาตรฐานดานสิทธิมนุษยชนขององคการ 
1) แผนงานยกระดับความสามารถในการประเมินติดตามการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

กลยุทธท่ี 2 ยกระดับความสัมพันธกับผูมีสวนไดเสีย 

1) แผนงานพัฒนาความสัมพันธกับชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม 
2) แผนงานพัฒนาความสัมพันธกับลูกคาและผูใชไฟ 
3) แผนงานพัฒนาความสัมพันธกับพนักงาน/หนวยงาน ภายใน 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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กลยุทธท่ี 3 ยกระดับมาตรฐานดานการรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร 
1) แผนงานพัฒนาระบบการดูแลรักษาความปลอดภัยเก่ียวกับขอมูลสวนบุคคลของผูมีสวนไดสวนเสีย 
2) แผนงานพัฒนาระบบการดูแลรักษาความปลอดภัยเก่ียวกับการโจมตีทางไซเบอร 

ผลลัพธท่ี 3  สรางประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอส่ิงแวดลอม  
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาการสื่อสารองคการในดานการพัฒนาสังคม สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
1) แผนงานยกระดับการสื่อสารองคการในดานการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

กลยุทธท่ี 2  ยกระดับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
1) แผนงานพัฒนาแผนการดําเนินงานเพ่ือสรางคุณประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
2) แผนงานพัฒนาความรวมมือในการสรางความยั่งยืนรวมกับภาคีเครือขายขององคการ 
3) แผนงานพัฒนาฐานขอมูลเพ่ือนําไปสู การลดปริมาณกาซเรือนกระจกอยางมีประสิทธิภาพ 
4) แผนงานลดปริมาณกาซเรือนกระจกในการใหบริการ 
5) แผนงานลดปริมาณกาซเรือนกระจกภายในสํานักงาน 
6) แผนงานสงเสริมการลดปริมาณกาซเรือนกระจกในชุมชน 

ผลลัพธท่ี 4  ความสามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปล่ียนแปลง  
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
1) ยกระดับความสามารถของบุคลากรในดานเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของกับระบบงานสําคัญท่ีตองดําเนินงาน 

รายละเอียดเพ่ิมเติมโปรด Scan QR Code 

 
 

6. คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและแนวทางการปฏิบัติของการไฟฟาสวนภูมิภาค (Corporate 

Governance Code for PEA) 

  

 การไฟฟาสวนภูมิภาคตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมุงเนนการบริหาร

จัดการภายใตมาตรฐานการดําเนินงานและความสัมพันธรวมกันระหวางหนวยงานกํากับดูแล คณะกรรมการ

ผูบริหาร และพนักงาน เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันและการเติบโตอยางยั่งยืน โดยไดจัดทําคูมือ 

การกํากับดูแลกิจการท่ีดีตั้งแตป 2553 เพ่ือสงเสริมใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานยึดถือเปนแนวทาง

ในการปฏิบัติงานอยางโปรงใสตรงไปตรงมา เปนไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 

ซ่ึงคณะกรรมการและผูบริหารไดใหความสําคัญกับการยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีโดย

กําหนดใหมีการทบทวนและปรับปรุงเนื้อหาใหทันสมัย ตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลง สอดคลองกับ 

กลยุทธและทิศทางการดําเนินธุรกิจขององคกร ตลอดจนหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานระดับสากล 

 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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 คูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและแนวทางปฏิบัติของการไฟฟาสวนประกอบดวยสาระสําคัญ ไดแก 

นโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี แนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การปองกันการขัดกันระหวาง

ประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม จริยธรรมและจรรยาบรรณของการไฟฟาสวนภูมิภาค เปนตน  

ท้ังนี้ เพ่ือสรางความม่ันใจวาการไฟฟาสวนภูมิภาคจะพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีความโปรงใสเปนไปตาม

มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ ซ่ึงครอบคลุมการใชหลักธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจ 

เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางเปนธรรม 

 เพ่ือเปนการแสดงถึงเจตจํานงท่ีจะรวมกันยึดถือสาระสําคัญในคูมือฯ ฉบับนี้ เปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน จึงขอใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของการไฟฟาสวนภูมิภาค ทําความเขาใจ

ลงนามรับทราบและยึดถือเปนหลักในการปฏิบัติงานอยางจริงจัง เพ่ือดํารงไวซ่ึงการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ

การไฟฟาสวนภูมิภาคตอไป 

7. นโยบาย Governance, Risk Management และ Compliance ของ กฟภ. 
  

 การไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) มีความมุงม่ันพัฒนาองคกรอยางมีประสิทธิภาพ และตอบสนองความ

ตองการ ความคาดหวัง ของผูมีสวนไดสวนเสีย จึงไดนําหลักการ Governance Risk Management and 

Compliance (GRC) ตามมาตรฐานสากลมาประยุกต และบูรณาการระหวาง การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

(Governance) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบ 

(Compliance) เพ่ือสนับสนุนใหเกิดระบบบริหารจัดการองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใตหลักธรรมาภิบาล  

มีความโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได สามารถบรรลุวิสัยทัศน และพันธกิจ สรางความเชื่อม่ันใหแกบุคลากร

ตั้งแตระดับกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสีย ท้ังทางตรง และทางออม 

ขับเคลื่อนองคกรใหเติบโตอยางยั่งยืน 

การบูรณาการ GRC 

1) กําหนดวัตถุประสงค กลยุทธ และเปาหมายขององคกร ท่ีสอดคลองตามบริบทและวัฒนธรรม

องคกร โดยมีการวิเคราะหปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก ประเมินความเสี่ยงและโอกาส รวมถึงความคาดหวัง

ของผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน โดยมุงเนนการเพ่ิมมูลคาและความยั่งยืนขององคกร 

2) กํากับดูแลใหหนวยงานดําเนินการตามกลยุทธ และกําหนดแผนการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับ

ทรัพยากรและกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวของอยางครบถวน เพ่ือไมใหมีโอกาสในการฝาฝนหรือละเมิดใน

องคกร และกําหนดกระบวนการปองปรามการทุจริตคอรรัปชัน พรอมท้ังสื่อสาร ปฏิบัติท่ัวท้ังองคกร 

3) จัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง และมีการควบคุมภายในท่ัวถึงทุกระดับ พรอมท้ังสรางความ

ตระหนักถึงความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ทุกกระบวนการและข้ันตอน ใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร 

4) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือชวยสนับสนุนขอมูลสําหรับการบริหารจัดการและการตัดสินใจ

ของผูบริหารไดทันกาล 

5) เสริมสรางบรรยากาศรวมถึงสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการบูรณาการ โดยดําเนินธุรกิจตาม

มาตรฐานสากลและหลักการ GRC  ของ The Office of Compliance & Ethics Group (OCEG) 

6) ติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบการดําเนินการดาน GRC พรอมประเมินสภาวการณ ท่ีอาจมี

การเปลี่ยนแปลง นํามาวิเคราะห ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบงาน กระบวนการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่อง 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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8. แนวปฏิบัติการบูรณาการ GRC 
 

 กฟภ. มีการกําหนดโครงสรางการบริหารงานดาน GRC พรอมท้ังไดมีการกําหนดบทบาทหนาท่ี 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผูเก่ียวของในแตละระดับ เพ่ือเปนปจจัยสนับสนุนและขับเคลื่อน 

การดําเนินงาน GRC โดยแบงออกเปน 3 ระดับอันไดแก First Line , Second Line และ Third Line 

First Line หมาย ถึ ง  หน ว ย ง านผู ปฏิ บั ติ ทุ กหน ว ย ง านภาย ในองค ก รหรื อ  Risk Owner  
เปนหนวยงานเจาของความเสี่ยงท่ีเขาใจในธุรกิจและความเสี่ยงท่ีมีกับงานของตนเอง โดยมีหนาท่ี กํากับดูแล
และรับรองงานของตัวเองใหเปนไปตามกฎเกณฑท่ี Second Line กําหนดเพ่ือใหมีการควบคุมภายใน 
และการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

Second Line หมายถึง หนวยงานผูรับผิดชอบระบบงานหรือเจาของระบบงานภายในองคกร โดยมี
หนาท่ี วางกรอบแนวทางการดําเนินการของระบบงานท่ีรับผิดชอบ ให First Line ดําเนินการ 

Third Line หมายถึง หนวยงานตรวจสอบภายใน โดยมีหนา ท่ี  สอบทานการปฏิบัติ งาน 
ของ First Line และ Second Line เพ่ือใหม่ันใจวา การดําเนินงานของทุกหนวยงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
เปนไปตามวัตถุประสงค/เปาหมายขององคกร และเปนไปตามขอกําหนด/กฎเกณฑตาง ๆ 

 

แนวทางปฏิบัติ 

1) คณะกรรมการ กําหนดวิธีการ วัตถุประสงค กลยุทธ และเปาหมายขององคกร อยางชัดเจน 

สอดคลองตามบริบทและวัฒนธรรมองคกร รวมถึงกําหนดคา RA/RT เพ่ือใหผูบริหารสามาถนํามาใชกํากับดูแล 

และติดตามประเมินผลการดําเนินงาน และนํามาปรับปรุงพัฒนาระบบงาน กระบวนการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่อง 

2) ผูบริหาร กําหนดวิธีการควบคุมดูแล ท้ัง Soft Control และ Hard Control ตลอดจนกําหนด

ระยะเวลาการประเมินผลการดําเนินงาน และกําหนดตัวชี้วัดมาใชในการกํากับดูแลและติดตามผลการ

ดําเนินงาน รวมถึงสนับสนุนการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการกํากับดูแลติดตาม 

3) ผูบังคับบัญชาและผูปฏิบัติ ดําเนินการตามกระบวนการ และการควบคุม พรอมท้ังติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงานใหเปนไปตามวิธีการและระยะเวลาท่ีผูบริหารกําหนด เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของ

องคกร รวมถึงควรประเมินและวิเคราะหผลการดําเนินการอยางสมํ่าเสมอ และนําไปปรับปรุงพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 
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เกณฑการวัดประสิทธิผลของนโยบาย GRC 
 

การบูรณาการ GRC ตัววัด (%) ขอมูลอางอิง 

1. กําหนดวัตถุประสงค กลยุทธ และเปาหมายของ
องคกร ที่สอดคลองตามบริบทและวัฒนธรรม
องคกร โดยมีการวิเคราะหปจจัยภายใน ปจจัย
ภายนอก ประเมินความเสี่ยงและโอกาส รวมถึง
ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน 
โดยมุ ง เนนการเพิ่มมูลคาและความยั่ งยืน 
ขององคกร 

• ความสําเร็จของกระบวนการ
จัดทํายุทธศาสตร 

• แผนยุ ทธศาสตร การไฟฟ า 
สวนภูมิภาค พ.ศ. 2565 – 2569 

• กระบวนการจัดทํายุทธศาสตร
ของ กฟภ.สํ าเร็ จครบถ วน  
ตามเกณฑ SE-AM และทันตาม
เวลาที่กําหนด 

2. กํากับดูแลใหหนวยงานดําเนินการตามกลยุทธ  
และกําหนดแผนการดําเนินงานที่สอดคลอง 
กั บท รั พยากรและกฎหมาย  กฎระ เบี ยบ 
ที่ เก่ียวของอยางครบถวน เพื่อไม ใหมีโอกาส 
ในการฝาฝนหรือละเมิดในองคกร และกําหนด
กระบวนการปองปรามการทุจริตคอร รัปชัน  
พรอมทั้งสื่อสาร ปฏิบัติทั่วทั้งองคกร 

• ความสําเร็จของแผนแมบท
ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ป อง กั นและปราบปราม 
การทุจริตคอรรัปชัน ของ กฟภ. 

• ผลการประเมินคุณธรรม 
และความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

• แผนปฏิบัติดานการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ปองกันและปราบปราม 
การทุจริตคอรรัปชันของ กฟภ. 

• รายงานผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร ง ใส ในกา ร
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ
(ITA) ประจําป  และการพัฒนา
กระบวนงาน กฟภ. 

3. จัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง และมีการควบคุม
ภายในทั่วถึงทุกระดับ พรอมทั้งสรางความตระหนัก 
ถึงความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ทุกกระบวนการ 
และข้ันตอน ใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร 

• ผลสําเร็จของการบริหาร
ความเสี่ยงองคกร 

• ความสําเร็จของการควบคุม
ภายในระดับองคกร 

• ความสําเร็จของแผนเสริมสราง
วัฒนธรรมองคกร (TRUSTED) 
ในสวนของ E-Engagement 

• แผนบริหารความเสี่ยงองคกร 
• การจัดทําและจัดสงรายงาน 

การควบคุมภายในประจําป 
ของ กฟภ. 

• ผลการสํารวจความรูความ
เขาใจการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน 

4. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อชวยสนับสนุน
ขอมูลสําหรับการบริหารจัดการและการตัดสินใจ
ของผูบริหารไดทันกาล 

• ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ
ดานการบริหารความเสี่ยง 

• KRI Warning System 

5. เสริมสรางบรรยากาศรวมถึงสภาพแวดลอม 
ใหเหมาะสมกับการบูรณาการ โดยดําเนินธุรกิจ 
ตามมาตรฐานสากลและหลักการ GRC ของ OCEG 
(The Office of Compliance & Ethics Group) 

• ผลการประเมิน TRUSETD 
• ผลการประเมิน GAP จาก 

ที่ปรึกษา 

• ร า ย ง า น ผลกา รป ระ เ มิ น 
TRUSETD  

• รายงานผลการประเมิน GAP 
จากที่ปรึกษา 

6. ติ ดตาม  ประ เมินผล  และตรวจสอบการ
ดําเนินการดาน GRC พรอมประเมินสภาวการณ 
ที่ อาจมีการ เปลี่ ยนแปลง นํ ามาวิ เคราะห  
ทบทวน  ป รับป รุ ง  และพัฒนาระบบงาน 
กระบวนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

• ความสําเร็จของแผนพัฒนา
กระบวนการ GRC ของ กฟภ. 

• แผนปฏิบัติการสายงาน ย. ดาน 
GRC 
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2.4 สรุปกรอบช้ีนําหลักท่ีเปนปจจัยภายนอกและภายใน ท่ีเก่ียวของกับบริบทของ กฟภ. 

 กรอบช้ีนําหลักท่ีเปนปจจัยภายนอก 

ท่ี กรอบช้ีนําหลัก สาระสําคัญท่ีเกี่ยวของกับ กฟภ. 
ดานท่ี 1 กฎหมาย ยุทธศาสตร และแผน 
1 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวย

การปองกันและปราบปรามการทุจรติ  
พ.ศ. 2561 
 

เปนแนวปฏิบัติ ท่ีเจาหนาท่ีของรัฐ ซ่ึงหมายความ
รวมถึงบุคลากรทุกระดับของ กฟภ. ตองยึดถือปฏิบัติ
ตามอยางเครงครัด โดยหมวดท่ี 6 การขัดกันระหวาง
ประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม  กฟภ.  
ได กําหนดใหเปนหลักการสําคัญในการพิจารณา
ระเบียบ “การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับ
ประโยชนสวนรวม” ของ กฟภ.  

2 พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม  
พ.ศ. 2562 

เปนหลักการข้ันพ้ืนฐานในการกําหนดประมวล
จริยธรรมสําหรับเจาหนาท่ีของรัฐ ซ่ึงหมายความ 
รวมถึง บุคลากรทุกระดับของ กฟภ. ซ่ึงไดใชเปนหนึ่งใน
กรอบชี้นําในการจัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
และแนวทางปฏิบัติของ กฟภ. (ทบทวนครั้งท่ี 4 พ.ศ. 
2563) 

3 ระเบียบคณะกรรมการมาตรฐานทาง
จริยธรรม วาดวยหลักเกณฑการจัดทํา
ประมวลจริยธรรม ขอกําหนดจริยธรรม 
และกระบวนการรักษาจริยธรรมของ
หนวยงานและเจาหนาท่ีของรัฐ พ.ศ. 2563 

เปนหลักเกณฑในการจัดทําประมวลจริยธรรมและ
ขอกําหนดจริยธรรม รวมท้ังการกําหนดกระบวนการ
รักษาจริยธรรมของเจาหนาท่ีรัฐ ซ่ึง กฟภ. ไดใชเปน
หนึ่งในกรอบชี้นําในการทบทวนคูมือการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี และแนวทางปฏิบัติของ กฟภ. (ทบทวน
ครั้งท่ี 4 พ.ศ. 2563) 

4 ประกาศคณะกรรมการปองกันและปราบปราม
การทุจริตแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑการรับ
ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยา
ของเจาพนักงานรัฐ พ.ศ. 2563 

เปนหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด
โดยธรรมจรรยาของเจาพนักงานรัฐ ซ่ึงหมายความ
รวมถึงบุคลากรทุกระดับของ กฟภ. ท่ีตองยึดถือ
ปฏิบัติตามอยางเครงครัด ซ่ึงมีแนวปฏิบัติชัดเจน 
ท่ีกําหนดใหกระทําหรือหามมิใหกระทําสิ่งใด  

5 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 
2580) 

เปนกรอบทิศทางในการพัฒนาประเทศในระยะยาว ท่ี กฟภ. 
ไดนําสาระสําคัญท่ีเก่ียวของกับการกํากับดูแลกิจการท่ี
ดี ปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชัน จํานวน  
2 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดาน
ความม่ันคง และ ยุทธศาสตรท่ี 6 ยุทธศาสตรดานการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
มาประยุกตใช เปนกรอบแนวทางในการกําหนด 
กลยุทธดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีขององคกร และ
ถายทอดสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม  

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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ท่ี กรอบช้ีนําหลัก สาระสําคัญท่ีเกี่ยวของกับ กฟภ. 
6 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น

ท่ี 21 การตอตานการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580) 

เปนการกําหนดแนวทางในการปองกันและแกปญหา
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ผานการพัฒนาคนและ
การพัฒนาระบบ โดยใหความสําคัญกับการปรับและ
หลอหลอมพฤติกรรม “คน” ทุกกลุมในสังคมใหมี
จิตสํานึกและพฤติกรรมยึดม่ันในความซ่ือสัตยสุจริต 
เพ่ือยกระดับดัชนีการรับรูการทุจริตของประเทศไทย 
ซ่ึง กฟภ. ไดใชเปนปจจัยในการพิจารณาการดําเนินการ
สรางบุคลากรขององคกรใหมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค
ตอองคกรและสังคม 
 

7  (ราง) แผนปฏิบัติการดานการตอตานการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐวิสาหกิจ 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

เปนเครื่องมือสําหรับหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการนํา
แนวทางการพัฒนาของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
ประเด็นท่ี 21 การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ผลักดันไปสูการปฏิบัติ และบริหารการดําเนินงานให
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายของแผนแมบทฯ 
 

8 แผนการปฏิรูปประเทศ 
(ดานท่ี 11 การปฏิรปูประเทศ 
ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ) 

เปนการนําสภาพปญหาทุจริตและการประพฤติมิชอบ 
รายงานผลการศึกษา รวมถึงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะตาง ๆ ในสังคม มาจัดทําเปนแผนปฏิรูป 
ซ่ึง กฟภ. เทียบเคียงแผนการปฏิรูปประเทศดานท่ี 11 
การปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยนําประเด็นตาง ๆ 
มาพิจารณาจัดทํากลยุทธของแผนปฏิบัติการใหมี
ความครอบคลุมตามแนวทางท่ีภาครัฐกําหนดไว 
 

10 แผนแมบทบูรณาการปองกัน ปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ 20 ป 
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

กฟภ. เทียบเคียงยุทธศาสตรตามแผนแมบทบูรณาการฯ 
ในการพิจารณาจัดทําแผนแมบทและแผนปฏิบัติการฯ 
ใหมีความสอดคลองตามแนวทางการดําเนินงาน 
ท่ีสําคัญสูง (Flagship) เกิดการนําไปปฏิบัติอยาง
ตอเนือ่งเปนรูปธรรมในระยะยาว  
 

11 แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงมหาดไทย 
พ.ศ. 2566 - 2570   

เปนแผนท่ีใหหนวยงานสังกัดกระทรวงมหาดไทยเปน
หนวยงานสนับสนุนใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค
ของแนวนโยบายของคณะรัฐมนตรี และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 ซ่ึงแผนแมบท
ดานธรรมาภิบาล มีความเก่ียวของโดยตรงในประเด็น
การยกระดับการประเมิน ITA 

 
 
 
 

  

นาย มารุต สมวี  รก
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ท่ี กรอบช้ีนําหลัก สาระสําคัญท่ีเกี่ยวของกับ กฟภ. 
ดานท่ี 2 หลักการ แนวทาง มาตรฐานท่ีใชในการกํากับดูแลองคกร 
11 หลักการและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กฟภ. สงเสริมการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเปนแนวทางในการดํารงชีวิต ตลอดจนเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ ซ่ึง 
กฟภ. ไดกําหนดใหเปนหนึ่งในพฤติกรรมพึงประสงค
ของบุคลากรท่ีพึงปฏิบัติ โดยมีการสรางกระบวนการ
ถายทอดองคความรูดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
จากระดับผูบริหารสูพนักงาน รวมถึงจัดใหมีหลักสูตร
การอบรมใหความรู  เ พ่ือใหบุคลากรเ กิดความ
ตระหนักและนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง 
 

12 หลักธรรมาภิบาล กฟภ. นําหลักธรรมาภิบาลท่ีมีการยอมรับในระดับ
สากล มาประยุกตใชในการดําเนินงานดานการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี ปองกันและปราบปรามการทุจริตคอร
รัปชัน โดยเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางแผนงาน / 
โครงการในแผนปฏิบัติการฯ กับหลักธรรมาภิบาล 
 

13 หลักการและแนวทางกํากับดูแลกิจการ 
ท่ีดีในรัฐวิสาหกิจของ OECD ป 2015 

เปนมาตรฐานและตนแบบแนวทางท่ีสําคัญดานการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึง สคร. นํามาใชเปนเครื่องมือ
ในการกํา กับหนวยงานรัฐวิสาหกิจท่ัวประเทศ  
โดย กฟภ. มีเปาหมายในการยกระดับมาตรฐานการ
ดําเนินงานขององคกรใหไดตามท่ี OECD กําหนด 
 

14 เกณฑการประเมินความยั่งยืนของบริษัท 
จดทะเบียน ตามดัชนี DJSI ของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

เปนเกณฑท่ีใชวัดผลการดําเนินธุรกิจตามแนวทางการ
พัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development : SD) 
และได รั บการยอมรับ ในระดับ โลก ซ่ึ ง  กฟภ .  
อยูระหวางการศึกษาและเตรียมความพรอมระบบการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีขององคกรใหทัดเทียมกับบริษัท 
ชั้ นนํ า ในตลาดหลั กทรัพย และในระดับสากล  
โดยไดนําหมวดท่ีเก่ียวของมาประยุกตใชในการจัดทํา
แผนแมบทฯ ฉบับนี ้
 

15 หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดีในรัฐวิสาหกิจป 2562 และแนวทาง
ปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง (สคร.) 

เปนมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติสําหรับหนวยงาน
รัฐวิสาหกิจ นําไปปรับใชตามท่ีเหมาะสมกับการบริหาร
จัดการและกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของของ
องคกร 
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ท่ี กรอบช้ีนําหลัก สาระสําคัญท่ีเกี่ยวของกับ กฟภ. 
16 การกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และ

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Governance, 
Risk, and Compliance : GRC) ของ 
OCEG 

เปนแนวคิดการบูรณาการ 3 องคประกอบเขาดวยกัน 
คือ Governance, Risk Management และ Compliance 
เพื่อชวยใหองคกรมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีการ
บริหารความเสี่ยงอยางเพียงพอ และสามารถปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวของไดอยางครบถวน เพ่ือการ
เติบโตอยางยั่งยืน และสรางมูลคาเพ่ิมใหแกองคกร 
โดย กฟภ. ไดใชเปนแบบแผนในการบูรณาการงาน
ดาน GRC ขององคกร เพ่ือใหเกิดการดําเนินงานอยาง
เปนรูปธรรม และประยุกตใชใหเขากับบริบทองคกร 
 

17 ISO 37001 มาตรฐานระดับโลกวาดวย
ระบบการจัดการตอตานการใหและ 
รับสินบน (Anti-Bribery Management 
System (ABMS)) 

เปนมาตรฐานท่ีใชในการวัดระบบการจัดการตอตาน
การติดสินบนของหนวยงานประเภทตางๆ เพ่ือเปน
สวนชวยใหหนวยงานนําไประยุกตในการสราง, ปฏิบัติจริง, 
รักษามาตรฐาน และการพัฒนากระบวนงานดาน 
การตอตานการติดสินบน ดวยหลักเกณฑในการวัดผล
ท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีดีของการตอตานการติดสินบนใน
ระดับโลก โดย กฟภ. ไดกําหนดใหมีแผนเพ่ือเตรียม
ความพรอมองคกรสูมาตรฐานดังกลาว 
 

ดานท่ี 3 หลักเกณฑการประเมิน และบันทึกขอตกลง 
18 ระบบการประเมินผลการดําเนินงาน

รัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ (SE-AM) 

เปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจต้ังแตป  2563 เปนตนไป  
ซ่ึง กฟภ. ไดทบทวนแผนแมบทฯ และแผนปฏิบัติการฯ 
เทียบเคียงตามแนวทางการประเมินผลฯ Core Business 
Enablers ดานท่ี 1: การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร 
(Corporate Governance & Leadership: CG) เพ่ือให
องคกรมีระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนไปตาม
มาตรฐานท่ี สคร. กําหนด  
 

19 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  
ของสํานักงาน ป.ป.ช. (ITA) 

เปนเครื่องมือในการปองกันการทุจริต และยกระดับ
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ 
กฟภ. และยังสนับสนุนการยกระดับดัชนีการรับรู 
การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI)  
โดย กฟภ. ไดเขารวมการประเมินตั้งแตป 2557 จนถึง
ปจจุบัน พรอมท้ังนําผลการประเมินมาวิเคราะหเพ่ือ
พัฒนาปรับปรุงกระบวนงานเพ่ือยกระดับคุณธรรม
และความโปรงใสขององคกร  
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 กรอบช้ีนําหลักท่ีเปนปจจัยภายใน 
 

ท่ี กรอบช้ีนําหลัก สาระสําคัญท่ีเกี่ยวของกับ กฟภ. 
ดานท่ี 1 ยุทธศาสตร แผนท่ีเกี่ยวของ และผลการวิเคราะห 
1 แผนยุทธศาสตรการไฟฟาสวนภูมิภาค  

พ.ศ. 2566 - 2570  
กฟภ. ไดทบทวนแผนยุทธศาสตรการไฟฟาสวนภูมิภาคฯ 
ฉบับนี้  เพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของ
โครงสรางอุตสาหกรรมไฟฟา และเสริมสรางความ
เขมแข็งในการดําเนินงานขององคกร โดยมีวัตถุประสงค
เชิงยุทธศาสตรท่ีสําคัญท่ีเก่ียวของกับการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีฯ คือ SO1 : ยกระดับการบริหารจัดการระดับ
สากล เพ่ือสรางความยั่งยืน มุงเนนการสรางเสริมให
องคกรมีระบบการบริหารจัดการท่ีดีและมีการเติบโต
อยางยั่งยนื ตามแนวทางมาตรฐานสากล  
 

2 แนวทางการบริหารและพัฒนาของผูวาการ
การไฟฟาสวนภูมิภาค (PEA) 

ตามแนวทางการบริหารและพัฒนา กฟภ. ดานการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี ภายใตนโยบาย “PEA” 
Ecosystem : ระบบนิเวศ ปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตย 
สุจริต โดยมีระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึง
การรวมสรางคุณคาสูสังคม (CSV) พัฒนาสูความยั่งยืน 
ไปพรอมกันท้ังระบบนิเวศทางธุรกิจของ PEA รวมถึง
ยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยตอชุมชน ดังนั้น 
แผนแมบทฉบับนี้ จึงมุงเนนการผสานกระบวนงาน
กํากับกับดูแลกิจการท่ีดีเขาสูหวงโซคุณคาขององคกร 
 

3 คานิยมองคกรและปจจัยขับเคลื่อนคานิยม 
TRUSTED 

คานิยม เพ่ือเปนแนวทางหรือรากฐานการสราง
พฤติกรรมรวมของบุคลากรทุกระดับในองคกร  
และเม่ือบุคลากร กฟภ. ยึดถือปฏิบัติจนกลายเปน
เอกลักษณเฉพาะขององคกร แลวสงตอจากรุนสูรุน 
จนกลายเปนวัฒนธรรมในท่ีสุด โดย กฟภ. ไดกําหนด
ปจจัยขับเคลื่อนคานิยมองคกร TRUSTED เพ่ือเปน
แบบแผนพฤติกรรมท่ีชัดเจนใหบุคลากร กฟภ. ปฏิบัติ
ตามไดโดยงาย ซ่ึงไดนํามาเปนกรอบในจัดทํากลยุทธ
ของแผนแมบทฯ ฉบับทบทวนนี ้
 

4 ผลการศึกษาภายใต “โครงการประเมินผล
และพัฒนาประสิทธิภาพระบบการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีของ กฟภ.” 

นําผลการศึกษาท่ีเก่ียวของกับดานธรรมาภิบาลอยาง
เปนรูปธรรมโดยการประยุกตใช กับการพิจารณา
แผนงาน/โครงการภายใตแผนปฏิบัตธิรรมาภิบาลฯ 
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ท่ี กรอบช้ีนําหลัก สาระสําคัญท่ีเกี่ยวของกับ กฟภ. 
ดานท่ี 2  ระเบียบ นโยบาย และคูมือ 
5 ระเบียบ กฟภ. วาดวยการขัดกันระหวาง

ประโยชนสวนบคุคลและประโยชนสวนรวม
ของ กฟภ. พ.ศ. 2560 

เปนระเบียบเพ่ือปองกันการขัดกันระหวางประโยชน
สวนบุคคลและประโยชนสวนรวม โดยมุงหวังให
บุคลากรในองคกรเกิดความรู ความเขาใจ และยึดม่ัน
ในความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และเปนธรรม อันจะ
นําไปสูการตัดสินใจและการประพฤติปฏิบัติโดย
คํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน
และพวกพอง 
 

6 คูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและแนว
ทางการปฏิบัติของการไฟฟาสวนภูมิภาค 
(Corporate Governance Code for 
PEA) 

เปนแนวทางใหกับคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน
ทุกระดับของ กฟภ. ยึดถือเปนหลักในการปฏิบัติงาน
อยางโปรงใสตรงไปตรงมา เปนไปตามกฎระเบียบท่ี
เก่ียวของ ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือยกระดับ
มาตรฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กฟภ.  
 

7 นโยบาย Governance, Risk 
Management และ Compliance  
ของ กฟภ. 

แผนแมบทเลมนี้มีความเก่ียวของโดยตรงกับ นโยบาย
ฉบับนี้ ในสวนของ Governance ซ่ึงเปน 1 ใน 3 สวน
ของ GRC ซ่ึงตองมีการบูรณาการกันระหวางกระบวนงาน
อยางสมบูรณ จึงเปนกรอบชี้นําท่ีสําคัญท่ีแผนแมบท
เลมนี้จะมีผลลัพธ ท่ีตอบสนองนโยบายดังกล าว  
อยางบูรณาการ 

8 แนวปฏิบัติการบูรณาการ GRC ผลผลิตและผลลัพธของแผนแมบทและแผนปฏิบัติ 
เลมนี้เปนเกณฑการวัดประสิทธิผลของนโยบาย GRC 
ซ่ึงมีการวัดผลดังนี้ 
1) ความสําเร็จของแผนแมบทดานการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี ปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัป
ชัน ของ กฟภ. 
2) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
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2.5 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) และ TOWS Matrix 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

W1 มีกลุมผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกจํานวนมากและหลากหลายกระจายอยูท่ัวประเทศ ทําใหมีปญหาและอุปสรรคตอการบริหารจัดการ การสื่อสาร
ประชาสัมพันธและใหบริการเพ่ือตอบสนองตอความตองการและความพึงพอใจตอผูมีสวนไดสวนเสีย 

W2 ขาดกลไกในการปองปราม และการลงโทษ การทุจริตภายในองคกร รวมท้ังขาดการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance) ท่ีเปนรูปธรรม 
W3 ขาดการบูรณาการเรื่องธรรมาภิบาล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน (Governance, Risk and Compliance: GRC)  

อยางมีประสิทธิภาพ 
W4 มีกฎ ระเบียบ ขอบังคับจํานวนมาก จึงทําใหมีขอจํากัดในการรับรูและปฏิบัติตามอยางมีประสิทธิผล รวมถึงมีบุคลากรใหคําปรึกษาไมเพียงพอ 
W5 มีการเปดโอกาสใหกับผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงาน และการใหบริการขององคกร ไมเพียงพอ 
W6 การวิเคราะหและการบริหารจัดการขอมูล (Data Analytic) อยูในระดับเริ่มตน 
W7 บุคลากรมีมุมมองความคิด (Mindset) ในการทํางานตามขอบเขตงาน และการทํางานแบบเดิม ยังไมมีการเปลี่ยนแปลงสําหรับการแขงขันท่ีจะเพ่ิมสูงข้ึน

ในอนาคต* 
W8 การใชนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และการใหบริการขององคกรยังไมเต็มศักยภาพ 

W 
Weaknesses 

จุดออน 

S1 มีวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และปจจัยขับเคลื่อนคานิยมท่ีชัดเจนในการดําเนินงานดานธรรมาภิบาล และการพัฒนาสูความยั่งยืนใหบุคลากรและผูเก่ียวของ
ในหวงโซคุณคาถือปฏิบัติ   

S2 คณะกรรมการและผูบริหารระดับสูงมีทิศทาง ยุทธศาสตร กําหนดหนวยงานรับผิดชอบดานธรรมาภิบาลท่ีชัดเจน  
S3 ระบบการกํากับดูแลและการพัฒนาสูความยั่งยืนยึดตามกรอบสากล ทําใหการดําเนินงานเปนระบบและมีมาตรฐาน 
S4 มีการสรางระบบงานดานธรรมาภิบาล ท่ีเนนการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม และมุงเนนการมีสวนรวมของผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
S5 มีชองทางการสื่อสารและการสรางบรรยากาศดานธรรมาภิบาล ท่ีมีความหลากหลาย ทันสมัย ผูบริหารและพนักงานสามารถเขาถึงไดงาย 
S6 มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองคกรท่ีมีมาตรฐาน เพ่ือกํากับและควบคุมการดําเนินงานท่ีโปรงใส เปนธรรม และมีจริยธรรมตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
S7 มีพันธมิตรและภาคีเครือขายท่ีแข็งแกรงดานการตอตานการทุจริตและความโปรงใสในการดําเนินงานท้ังภายในและภายนอกองคกร 
S8 โครงขายระบบไฟฟาท่ีครอบคลุมท่ัวท้ังพ้ืนท่ีเขตความรับผิดชอบ โดยมีแผนปรับปรุงการเพ่ิมประสิทธิภาพและความเชื่อถือไดอยางตอเนื่อง 
S9 มีฐานและขอมูลลูกคาจํานวนมากและกระจายครอบคลุมท่ัวท้ังพ้ืนท่ีเขตความรับผิดชอบ สามารถนําไปตอยอดธุรกิจใหมได 
S10 มีสํานักงานใหบริการครอบคลุมท่ัวท้ังพ้ืนท่ีเขตความรับผิดชอบ 
S11 ความนาเชื่อถือ / การยอมรับในตรา กฟภ. ทําให กฟภ. เปนท่ีนาสนใจในการสรางพันธมิตรและการรวมลงทุน    

S 
Strengths 

จุดแข็ง 
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O1 รัฐบาลมีการประกาศนโยบายและกฎหมายตาง ๆ ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชัน ตลอดจนการพัฒนาการปฏิบัติงานสูความยั่งยืน 
ดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมท้ังการสงเสริมการมีสวนรวมของภาคประชาสังคมและสงเสริมความกาวหนาของนวัตกรรมอยางตอเนื่อง 

O2 ผูมีสวนไดสวนเสียมีความตื่นตัวและใหความสําคัญในการรวมเฝาระวัง ตรวจสอบ และแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินงานขององคกรเพ่ิมมากข้ึน 
O3 องคกรอิสระภายในและภายนอกประเทศมีการสนับสนุนการดําเนินงานผานการฝกอบรม โดยจัดทําคูมือและแนวปฏิบัติท่ีดีเผยแพรโดยท่ัวไป 

O4 การผลักดันการตอตานการทุจริตคอรรัปชันภายในประเทศท่ีเปนรูปธรรมอยางตอเนื่อง ของกลุมภาคีเครือขายตอตานคอรรัปชันท่ัวประเทศ 
O5 ความเจริญกาวหนาดานระบบสารสนเทศและสังคมออนไลน (Social Network) ทําใหมีชองทางในการเขาถึงผูมีสวนไดสวนเสียท่ีครอบคลุม รวดเร็วมากยิ่งข้ึน 
O6 คานิยมในการบริหารองคกรดวยความยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยงอยางรัดกุม เนนการสรางความแข็งแกรงยืดหยุนขององคกรจากภายในมากยิ่งข้ึน 
O7 โครงสรางอุตสาหกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ท่ีสงผลตอโอกาสทางธุรกิจท่ีครอบคลุม Value chain ของอุตสาหกรรมไฟฟา  
O8 โอกาสในการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ และเครือขายความรวมมือท้ังภาครัฐและเอกชน  
O9 นโยบายภาครัฐเรื่องการเปน Net Zero ภายในป พ.ศ. 2050 สงผลใหสามารถหารายไดเพ่ิมเตมิจากตลาดขาย Carbon Credit  

O 
Opportunities 

โอกาส 

T1 มาตรฐานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีด ีปองกันและปราบปรามทุจริตคอรรัปชันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และซับซอนมากข้ึน 
T2 ดัชนีชี้วัดการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ของประเทศไทยในป 2564 อยูท่ี 35 คะแนน และเปนอันดับท่ี 110 ของโลก ซ่ึงอยูใน

กลุมประเทศท่ีมีการคอรรัปชันอยูในระดับสูง  
T3 รูปแบบการทุจริตท่ีซับซอนและตรวจสอบไดยากมากข้ึน จากการแทรกแซงของภาคเอกชน และการใชอํานาจของเจาหนาท่ีของรัฐระดับสูง 
T4 คานิยมอุปถัมภ ระบบพวกพอง และการติดสินบนเพ่ืออํานวยความสะดวกในการอนุมัติของทางราชการท่ียังไมหมดไปจากสังคมไทย 
T5 สภาวะเศรษฐกิจตกต่ําจากการแพรระบาดของ Coronavirus 2019 (COVID-19) เงินเฟอจากตนทุนราคาสินคา และ วิกฤตพลังงานจากสงครามระหวาง 

Russia และ Ukraine สงผลกระทบตอสภาวะเงินเฟอและคาครองชีพของประชาชน ทําใหมีความเสี่ยงตอการทุจริตมากยิ่งข้ึน 
T6 พฤติกรรมการใชชีวิตประจําวันเปลี่ยนแปลงไปของ Stakeholders (New Normal) และ สังคมพหุลักษณ (Plural Society) ท่ีมีความหลากหลายทาง

ความคิดของคนในสังคม 
T7 ความม่ันคงปลอดภัยของเทคโนโลยีดิจิทัล (Cyber Security) และ พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล (PDPA)  
T8 ขอจํากัดจากกฎระเบียบและนโยบายภาครัฐ ท่ีจํากัดความคลองตัวในการทําธุรกิจ อาทิ การจัดซ้ือจัดจาง การลงทุน รวมท้ังโครงสรางคาไฟฟาท่ีอาจสงผล

ตอผลประกอบการ 
 

T 
Threats 

อุปสรรค 

 หมายถึง ประเด็น SWOT Analysis จากแผนยุทธศาสตรการไฟฟาสวนภูมิภาค พ.ศ. 2566-2570 
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 กฟภ. ไดนําจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคท่ีไดจากกระบวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในขององคกร (SWOT Analysis) มาวิเคราะหความสัมพันธ
และทําการจับคูเขาดวยกันตามเครื่องมือ TOWS Matrix ซ่ึงผลการวิเคราะหความสัมพันธ สามารถนํามากําหนดเปนกลยุทธเชิงรุก (SO) กลยุทธเชิงแกไข (WO) กลยุทธเชิงรับ 
(ST) และกลยุทธเชิงปองกัน (WT) ดังนี้   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดออน (Weaknesses): 
W1 มีกลุมผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกจํานวนมากและหลากหลายกระจายอยูทั่วประเทศ  

ทําใหมีปญหาและอุปสรรคตอการบริหารจดัการ การส่ือสารประชาสัมพันธและ
ใหบริการเพ่ือตอบสนองตอความตองการและความพึงพอใจตอผูมีสวนไดสวนเสีย 

W3 ขาดการบูรณาการเรือ่งการกาํกบัดูแลกิจการทีด่ี การบรหิารความเส่ียง และการควบคุม
ภายใน (Governance, Risk and Compliance: GRC) อยางมีประสิทธิภาพ 

W4 มีกฎ ระเบียบ ขอบังคับจํานวนมาก จึงทําใหมีขอจํากัดในการรับรูและปฏิบัติตาม
อยางมีประสิทธิผล รวมถึงมีบุคลากรใหคําปรึกษาไมเพียงพอ 

W7 บุคลากรมีมุมมองความคิด (Mindset) ในการทํางานตามขอบเขตงาน และการทํางาน
แบบเดิม ยังไมมีการเปล่ียนแปลงสําหรับการแขงขันที่จะเพ่ิมสูงขึน้ในอนาคต 

จุดแข็ง (Strengths): 
S2  คณะกรรมการและผูบริหารระดับสูงมทีิศทาง ยุทธศาสตร กําหนดหนวยงาน

รับผิดชอบดานธรรมาภิบาลที่ชัดเจน 
S3 ระบบการกํากับดูแลและการพัฒนาสูความย่ังยืนยึดตามกรอบสากล ทําใหการ

ดําเนนิงานเปนระบบและมมีาตรฐาน 
S7 มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองคกรที่มีมาตรฐาน เพ่ือกํากับและ

ควบคุมการดําเนินงานที่โปรงใส เปนธรรม และมีจริยธรรมตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
S11 ความนาเชื่อถือ/การยอมรับในตรา กฟภ. ทาํให กฟภ. เปนทีน่าสนใจในการ

สรางพันธมิตรและการรวมลงทนุ  
 

กลยุทธเชิงปองกัน WT 

WO กลยุทธเชิงแกไข SO กลยุทธเชิงรุก 

กลยุทธเชิงรับ ST 
กลยุทธ 3 การสงเสริมความย่ังยืนดวยระบบการปองกัน
และปราบปรามการทุจริต ใหมีความเปนธรรม 
โปรงใส และไมเลือกปฏิบัติ 

กลยุทธ 2 การยกระดับพฤติกรรม 
ดานธรรมาภิบาล วัฒนธรรมและ
พฤติกรรมซ่ือสัตยสุจริต 

กลยุทธ 1 ยกระดับการดําเนินการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล และตามเกณฑ 
การประเมนิ Core Business Enablers  
ดานท่ี 1 การกํากับดูแลท่ีดีและการนํา
องคกร และกระบวนงานดาน GRC 

กลยุทธ 3 การสง เสริมความยั่งยืนดวยระบบ 
การปองกันและปราบปรามการทุจริต ใหมีความเปน
ธรรม โปรงใส และไมเลือกปฏิบัติ 

โอกาส (Opportunities) :  
O1 รัฐบาลมกีารประกาศนโยบายและกฎหมายตาง ๆ ดานการ

ปองกันและปราบปรามการทุจรติคอรรัปชนั ตลอดจนการ
พัฒนาการปฏิบัติงานสูความย่ังยืนดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง รวมทั้งการสงเสริมการมีสวนรวมของภาคประชาสังคม
และสงเสริมความกาวหนาของนวัตกรรมอยางตอเนื่อง 

O6 คานิยมในการบริหารองคกรดวยความย่ังยืนและการบริหาร
ความเส่ียงอยางรดักมุ เนนการสรางความแข็งแกรงยืดหยุนของ
องคกรจากภายในมากย่ิงขึ้น 

O8 โอกาสในการสรางพันธมิตรทางธรุกจิ และเครือขายความ
รวมมอืทั้งภาครฐัและเอกชน  

อุปสรรค (Threats) :  
T2 ดัชนีชี้วดัการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) 

ของประเทศไทยในป 2564 อยูที่ 35 คะแนน และเปนอันดับ
ที่ 110 ของโลก ซ่ึงอยูในกลุมประเทศที่มกีารคอรรัปชันอยูใน
ระดับสูง 

T3 รูปแบบการทุจริตที่ซับซอนและตรวจสอบไดยากมากขึ้น  
จากการแทรกแซงของภาคเอกชน และการใชอํานาจของ
เจาหนาที่ของรฐัระดับสูง 

T4 คานิยมอุปถัมภ ระบบพวกพอง และการติดสินบนเพ่ืออํานวย
ความสะดวกในการอนุมัตขิองทางราชการที่ยังไมหมดไปจากสังคมไทย 

T8 ขอจํากัดจากกฎระเบียบและนโยบายภาครฐั ทีจ่ํากดัความคลองตัว
ในการทําธรุกจิ อาทิ การจัดซ้ือจัดจาง การลงทุน รวมทั้ง
โครงสรางคาไฟฟาที่อาจสงผลตอผลประกอบการ 

สภาพแวดลอมภายนอก  

(External Environment) 

สภาพแวดลอมภายใน  

(Internal Environment) 

กลยุทธ 2 การยกระดับพฤติกรรมดานธรรมาภิบาล 
วัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตยสุจริต 

กลยุทธ 1 ยกระดับการดําเนินการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล และตามเกณฑ 
การประเมนิ Core Business Enablers  
ดานท่ี 1 การกํากับดูแลท่ีดีและการนํา
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ความได้เปร�ยบเชิงยุทธศาสตร ์
(Strategic Advantage) 

 
 
 
 
 

 

SA1 ความมั่นคงของระบบจําหนาย และความพรอมในการขยายระบบจําหนายไปยังเขตพื้นที่พิเศษ 
ประกอบกับความเชี่ยวชาญของบุคลากรในการดําเนินธุรกิจหลัก นําไปสูยกระดับการใหบริการ 
มีประสิทธิภาพดวยระบบดิจิทัลและการกํากับดูแลอยางใกลชิด 

SA2 โครงสรางองคกรที่มีหนวยงานรับผิดชอบโดยตรงดานผูมีสวนไดสวนเสีย ดวยการสรางเครือขาย 
และฐานขอมูลลูกคาทั่วประเทศ เพื่อนําองคกรไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน 

SA3 มีทิศทาง ยุทธศาสตร กําหนดหนวยงานรับผิดชอบดานธรรมาภิบาลที่ชัดเจน เนนการปฏิบัติอยางเปน
รูปธรรม และมีการพัฒนาอยางตอเนื่องตามความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางการจัดการ 
ที่เก่ียวของ 

SA4 ระบบธรรมาภิบาลขององคกรมีมาตรฐานในระดับประเทศ และมีความพรอมสูระดับสากล จึงอยูใน
สถานะเปนที่ดึงดูดสําหรับพันธมิตร หรือการรวมลงทุน 

SA5 มีการสรางบรรยากาศดานธรรมาภิบาลที่เนนการมีสวนรวมของคณะกรรมการ ผูบริหาร  
และพนักงานทุกระดับอยางสม่ําเสมอ และบูรณาการสูการปฏิบัติงานประจําวัน 

SA6 มีการกําหนดการปฏิบัติงานตามธรรมาภิบาลสูการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน   

ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร ์
(Strategic Challenge) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

SC1 การสงเสริมธรรมาภิบาลตอการบริการลูกคา เพื่อใหพนักงานเกิด Mindset ในการดําเนินธุรกิจ
เพื่อการแขงขัน ที่เนนการทํางานโดยมีลูกคาเปนจุดศูนยกลาง (Customer Centric)  

SC2 ขีดความสามารถในการแขงขันกับภาคเอกชนทั้งธุรกิจหลักและธุรกิจเก่ียวเนื่อง ถูกจํากัดดวย
จํานวนกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่ซับซอน 

SC3 ขนาดของผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอกมีจํานวนมาก ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ 
และมีความตองการที่ซับซอนยากตอการตอบสนองใหครบถวนสมบูรณ 

SC4 การเรงรัดกระบวนการลงโทษผูกระทําผิดอยางมีประสิทธิผล เปนธรรม และมีมาตรฐาน เพื่อสงเสริม
สมรรถนะในการปองปรามและปราบปรามการทุจริตในหนวยงาน 

SC5 ความเสี่ยงทางดานธรรมาภิบาล (Governance Risk) สงผลตอความเสี่ยงดานชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ (Reputational Risk) ขององคกร  

SC6 การบูรณาการขาดเรื่องธรรมาภิบาล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
(Governance, Risk and Compliance: GRC) อยางเปนรูปธรรม เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

SC7 การบูรณาการธรรมาภิบาลดวยเทคโนโลยีดิจิทัล สูหวงโซคุณคาของ กฟภ. ที่มีความซับซอนมาก
ยิ่งข้ึน จากการขยาย Business Portfolio อยางตอเนื่อง 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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ความสามารถพิเศษ (Core Competency) 

ความสามารถพิเศษในป�จจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

CC1 มีส ินทร ัพย โครงสรางพ้ืนฐานดานพลังงานไฟฟาท่ีครอบคลุมท่ัวท้ังพ้ืนท่ีเขตความ
รับผิดชอบ ทําใหสามารถสราง Business Model ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจพลังงานไฟฟาได
หลากหลาย 

CC2 คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน มีความตระหนักรับรู เขาใจ เก่ียวกับธรรมาภิบาล
และการพัฒนาอยางยั่งยืน และสามารถประยุกตสูงานประจําได 

CC3 มีระบบธรรมาภิบาลท่ีมีมาตรฐานในระดับหนวยงานชั้นนําของประเทศ 
CC4 มีความเปนสถาบันสูง เนื่องจากกอตั้งองคกรเคียงคูกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศมาอยางยาวนาน ทําใหมีผูมีสวนไดสวนเสียมีความเชื่อม่ันในมาตรฐานสินคาและ
บริการขององคกร 

ความสามารถพิเศษท่ีจาํเป�นในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 

CC5 การบูรณาการธรรมาภิบาลสูกระบวนงานภายใตหวงโซคุณคาของ กฟภ. อยางสมบูรณ  
ดวยเทคโนโลยีดิจิทัลอยางเปนรูปธรรม เพ่ือกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจท่ีม่ันคง ยืดหยุนตอ
การเปลี่ยนแปลง สูการสรางมูลคามูลคาเพ่ิมในการแขงขันเชิงพาณิชย  

CC6 การปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของกับการแขงขันเชิงพาณิชย
กับภาคเอกชน เพ่ือความคลองตัวในการดําเนินธุรกิจ 

CC7 การบูรณาการขอมูล Big Data ของ องคกร ในการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การบริหารองคกรตามหลัก GRC  

CC8 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารของรองเรียนทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพ เปนธรรม และมี
มาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังองคกร  

CC9 การทําลายขีดจํากัดในการบริหารทรัพยากรมนุษยใหมีความพรอมสูการขยายตัว
ทางธุรกิจขององคกร เพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืน เชน การทุจริตในการปฏิบัติหนาที่, 
Generation GAP และ การตอตานการเปลี่ยนแปลง เปนตน  

 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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บทที่ 3 

กรอบและทิศทางของแผนแมบท  

(Directions)  
 

3.1  กลยุทธดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชัน 

(Strategies) 

จากการวิเคราะหผลการประเมินองคประกอบพ้ืนฐานและแนวทางปฏิบัติของระบบการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีของ กฟภ.  รวมถึงการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของระบบการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีของ กฟภ. ทําใหสามารถกําหนดเปนกลยุทธและเปาหมายเชิงกลยุทธดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชัน ดังนี้ 

 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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กลยุทธท่ี 1 กลยุทธท่ี 2 กลยุทธท่ี 3 

ดานการกํากับดแูลและสงเสริม ดานการปองกันและปราบปราม 

กลยทุธภายใตแผนแมบทธรรมาภิบาลฯ 

เปาหมายเชิงกลยุทธ :  
 

2.1 เสริมสรางสมรรถนะ
บุคลากร กฟภ. และชุมชม
ใหมีความตระหนักดาน 
ธรรมาภิบาล วัฒนธรรม
และพฤติกรรมซ่ือสัตยสุจริต 

2.2 ยกยองเชิดชูบุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานเปนแบบอยางท่ีดี 
สามารถนํากลไกการ
ประเมินผลมาพัฒนาและ
ปรับปรุงสูนวัตกรรม จนเกิด
เปนวัฒนธรรมองคกร 

2.3 ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล
ในการสรางสังคมและ
วัฒนธรรม ปลูกฝงวิธีคิด 
ทัศนคติ และกระตุน
จิตสํานึกตามคานิยมองคกร 

เปาหมายเชิงกลยุทธ : 
 

3.1 ยกระดับกลไกการเฝาระวัง 
และปองปรามการทุจริต
อยางมีประสิทธิภาพ ดวย
การบูรณาการกระบวนงาน 
GRC อยางเปนรูปธรรม 

3.2 มีกระบวนการปองปราม 
ติดตาม ตรวจสอบ ลงโทษ
ผูกระทําการทุจริตทุกรูป
แบบอยางมีประสิทธิภาพ
และเปนรูปธรรม 

3.3 บูรณาการการมีสวนรวมของ
บุคลากรภายใน และภาค
ประชาสังคมในการเฝาระวัง 
และปองปรามการทุจริตทุก
รูปแบบ 

3.4 การเพ่ิมพูนความรูทาง
กฎหมายใหแกบุคลากร 
ท่ีเก่ียวของ ใหมีความทันสมัย
และสามารถปฏิบัติตามได
อยางมีประสิทธิผล 

 

เปาหมายเชิงกลยุทธ :  
 

1.1 การพัฒนาประสิทธิผลการกํากับ 
ดูแลของของคณะกรรมการ 
กฟภ. เพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืน 

1.2 ยกระดับการจัดการองคกรตาม
เกณฑการประเมิน Core 
Business Enablers ดานท่ี 1 
การกํากับดูแลท่ีดีและการนํา
องคกร  

1.3 สงเสริมกระบวนงานดาน GRC  
ในการดําเนินภารกิจ เพ่ือ
ประโยชนสูงสุดขององคกร และ
ผูมีสวนได 
สวนเสียในระยะยาว 

1.4 การเพ่ิมขีดความสามารถของ กฟภ. 
ดวยการปรับปรงุกฎระเบียบท่ี
ไมสอดรับการเติบโตของ 
Business Portfolio 

 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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3.2 ความสัมพันธระหวางแผนยุทธศาสตร กฟภ. และแผนแมบทธรรมาภิบาลฯ  

(พ.ศ. 2566 – 2570) (Strategy Map) 
 กฟภ. ไดดําเนินการถายทอดวิสัยทัศน ยุทธศาสตรขององคกร ไปสูการปฏิบัติงานดานการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี โดยจัดทําเปนแผนแมบทธรรมาภิบาล ปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชันของ กฟภ. 
(พ.ศ. 2566 – 2569) ประกอบดวยกลยุทธและเปาหมายเชิงกลยุทธไดจากการวิเคราะหกอนหนานี้  
ซ่ึงสามารถแสดงความเชื่อมโยงในรูปของแผนท่ีกลยุทธ (Strategy Map) ไดดังนี้ 
 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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3.3 ความสมัพันธของกระบวนงานภายใตแผนแมบทธรรมาภิบาลฯ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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3.4 ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) ของแผนแมบทธรรมาภิบาลฯ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 ผลผลิต (Output) 

 

 ผลลัพธ (Outcome)  

ผลลัพธ (Outcome) 
ผลลัพธ (Outcome) ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565-2569) 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

ผลลัพธจากกระบวนการภายใน 

รอยละการตระหนักรับรูและประยุกตใชหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงาน 

รอยละ 90 
  
 

รอยละ 95 
  

รอยละ 98 
  

รอยละ 100 
  

รอยละ 100 
  

ผลการประเมินหนวยงานตามกระบวนงาน GRC ทุกหนวยงานท่ีเขา
ประเมินไดรับ

คะแนนมากกวาหรือ
เทากับ ระดับ B 

ทุกหนวยงานท่ีเขา
ประเมินไดรับ

คะแนนมากกวาหรือ
เทากับ ระดับ B 

ทุกหนวยงานท่ีเขา
ประเมินไดรับ

คะแนนมากกวาหรือ
เทากับ ระดับ A 

ทุกหนวยงานท่ีเขา
ประเมินไดรับ

คะแนนมากกวาหรือ
เทากับ ระดับ A 

ทุกหนวยงานท่ีเขา
ประเมินไดรับ

คะแนนมากกวาหรือ
เทากับ ระดับ AA 

ผลผลิต (Output) 
ผลผลิต (Output) ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

ความสําเร็จของการจัดทําแผนแมบทธรรมาภิบาล ปองกัน 
และปราบปรามการทุจริตคอรรัปชันของ กฟภ. 

รอยละ 100 
 

รอยละ 100 
 

รอยละ 100 
 

รอยละ 100 
 

รอยละ 100 
 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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ผลลัพธ (Outcome) 
ผลลัพธ (Outcome) ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565-2569) 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

จํานวนขอรองเรียนดานทุจริตประพฤติมิชอบที่มีมูล 
ที่ผานเขาระบบ VOC มีจํานวนลดลงจากคาเฉลี่ยปฐาน  
(เรื่องท่ีมีมูลเฉล่ีย 3 ปยอนหลัง) 

ไมเกินคาเฉลี่ยปฐาน ไมเกินคาเฉลี่ยปฐาน ไมเกินคาเฉลี่ยปฐาน ไมเกินคาเฉลี่ยปฐาน ไมเกินคาเฉลี่ยปฐาน 

ผลลัพธจากกระบวนการภายนอก 

ผลการประเ มินคุณธรรมและความโปร ง ใสในการ
ดําเนนิงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

95-100 (ระดับ AA) 
หรือ เปนอันดับ 1  
ของรัฐวิสาหกิจ 
สาขาพลังงาน 

95-100 (ระดับ AA) 
หรือ เปนอันดับ 1  
ของรัฐวิสาหกิจ 
สาขาพลังงาน 

95-100 (ระดับ AA) 
หรือ เปนอันดับ  

1 ใน 3  
ของรัฐวิสาหกิจ

ท้ังหมด 

95-100 (ระดับ AA) 
หรือ เปนอันดับ  

1 ใน 3  
ของรัฐวิสาหกิจ

ท้ังหมด 

95-100 (ระดับ AA) 
หรือ เปนอันดับ  

1 ใน 3  
ของรัฐวิสาหกิจ

ท้ังหมด 

ผลการประเมินการดําเนินงาน Core Business Enablers 
ดานท่ี 1 การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร 

เทากับหรือมากกวา 
ป 2565 หรือ 

ติดอันดับ 1 ใน 5 
ของรัฐวิสาหกิจท่ีเขา

รวมการประเมิน  
(ผลคะแนนไมรวม 

Handicap) 

เทากับหรือมากกวา 
ป 2566 หรือ 

ติดอันดับ 1 ใน 5 
ของรัฐวิสาหกิจท่ีเขา

รวมการประเมิน  
(ผลคะแนนไมรวม 

Handicap) 

เทากับหรือมากกวา 
ป 2567 หรือ 

ติดอันดับ 1 ใน 3 
ของรัฐวิสาหกิจท่ีเขา

รวมการประเมิน  
(ผลคะแนนไมรวม 

Handicap) 

เทากับหรือมากกวา 
ป 2568 หรือ 

ติดอันดับ 1 ใน 3
ของรัฐวิสาหกิจท่ีเขา

รวมการประเมิน  
(ผลคะแนนไมรวม 

Handicap) 

เทากับหรือมากกวา 
ป 2569 หรือ 

ติดอันดับ 1 ใน 3 
ของรัฐวิสาหกิจท่ีเขา

รวมการประเมิน  
(ผลคะแนนไมรวม 

Handicap) 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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3.5 การวิเคราะหความเสี่ยงของแผนแมบทธรรมาภิบาลฯ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 ในการจัดทําแผนแมบทธรรมาภิบาลฯ (พ.ศ. 2566 – 2570) กฟภ. ไดอางอิงจากความเสี่ยงองคกร (Risk universe / Risk inventory) ท่ีเก่ียวของ ท่ีสามารถทําใหแผน
แมบทธรรมาภิบาลฯ (พ.ศ. 2566 – 2570) ไมบรรลุวัตถุประสงค ซ่ึงสามารถวิเคราะหความเสี่ยงตาม Risks Matrix ไดดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ี Risk Inventory 
ท่ีมาการระบุ 
ปจจัยเส่ียง 

1 กฎหมาย และระเบียบ ขอบังคับทําให
เกิดความไมคลองตัวในการดําเนินงาน
และการแขงขัน 

SC ในแผน 
ยุทธศาสตรป 66 

2 การปรับปรงุกฎหมายใชเวลานานมาก 
และอาจไมประสบความสําเร็จตามความ
คาดหมาย 

SO3 ในแผน
ยุทธศาสตร ป 66 

3 ยุทธศาสตร กฟภ. ในอนาคต  
ไมสอดคลองเชื่อมโยงกับแผน
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) 

นโยบาย
คณะกรรมการ กฟภ.  

(4 ก.ค. 65) 

4 ความเสี่ยงเก่ียวกับโรคระบาด Global Risk / 
Mega Trends 

/Current Situations 

5 การใหความสําคัญตอการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพภูมิอากาศ ทําใหผูบริโภค 
และนักลงทุนใหความสําคัญกับเกณฑ 
ESG มากข้ึน รวมถึงการลดการปลอย
กาซเรือนกระจก 

Global Risk / 
Mega Trends 

/Current Situations 

6 คะแนนการประเมิน ITA ปจจัยเสี่ยง 
สายงาน ย. 

1 2 

3 

4 

5 6 

(5) 

(4)

(3)

(2)

(1) 

 

 

(1) (2) (3) (4) (5) 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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ที่ Risk Inventory 
Likelihood 

(L) 
Impact 

(I) 
Risk Levels 

(L*I) 
มาตรการควบคุมและการบริหารความเสี่ยง 

ความเพียงพอ
ของมาตรการ 

1 กฎหมาย และระเบียบ ขอบังคับ
ทําใหเกิดความไมคลองตัวในการ
ดําเนินงานและการแขงขัน 

Possible  

(3) 

Significant 

(4) 

Med Hi 

(12) 

- ให กกร. ฝลส. ดําเนินการตาม “แผนงานพัฒนา 
หลักเกณฑ กฎระเบียบ ขอบังคับ และวิธีปฏิบัติ  
เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแขงขัน  
ของ กฟภ. เพ่ือใหเกิดกระบวนงานมีกระบวนการ
ปรับปรุง/แกไขอยางเปนระบบผานระบบสารสนเทศ
โดยมีขอจํากัดอยูภายใตขอบเขตท่ีพระราชบัญญัติ 
การไฟฟาสวนภูมิภาค พ.ศ.2503 และกฎหมายอ่ืนท่ี
เปดชองให กฟภ.สามารถดําเนินการแขงขันได 

- ใหมีการรายงานผลการดําเนินงานเปนรายไตรมาส 
ผานรายงานผลแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาลฯ  
ตอ ผวก. คณะกรรมการ CG&SD และ คณะกรรมการ กฟภ. 
เพ่ือใหเกิดการกํากับติดตามผลอยางตอเนื่อง  

เพียงพอ 

2 การปรับปรุงกฎหมายใชเวลา 
นานมาก และอาจไมประสบ
ความสําเร็จตามความคาดหมาย 

Possible  

(3) 

Significant 

(4) 

Med Hi 

(12) 

- ให กกร. ฝลส. บูรณาการการปฏิบัติงาน กับ สรก.

(บก-กม) ใหมีกระบวนการภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือใหเกิดการปรับปรุงแกไขกฎหมายหลักเกณฑ 

กฎระเบียบ ขอบังคับ และวิธีปฏิบัติ ใหเปนระบบและ

มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ภายใตขอจํากัดและอํานาจ

ทางกฎหมายของ กฟภ.  

เพียงพอ 

 
 

      

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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ที่ Risk Inventory 
Likelihood 

(L) 
Impact 

(I) 
Risk Levels 

(L*I) 
มาตรการควบคุมและการบริหารความเสี่ยง 

ความเพียงพอ
ของมาตรการ 

3 ยุทธศาสตร กฟภ. ในอนาคต  
ไมสอดคลองเชื่อมโยงกับแผน
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป  
(พ.ศ. 2561-2580) 

Unlikely 

(2) 

Moderate 

(3) 

Low Med 

(6) 

- กําหนดใหแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-

2580) และแผนท่ีเก่ียวของเปนกรอบชี้นําหลักท่ีใชใน

การจัดทําแผนแมบทธรรมาภบิาลฯ (พ.ศ.2566-2570) 

และแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาลฯ ประจําป 2566  

ใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม ดวยการกําหนดตัวชี้วัดให

เหมาะสม 

- กําหนดให กกท. ฝลส. เปนหนวยงานรับผิดชอบหลัก

ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรชาติ ผานแผนแมบท

ภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นท่ี 21 การตอตาน 

การทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580)  

และการเขารวมและใหความสําคัญกับการประเมิน 

ITA อยางตอเนื่อง 

- ใหมีการรายงานผลการดําเนินงานเปนรายไตรมาส 

ผานรายงานผลแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาลฯ  

ตอ ผวก. คณะกรรมการ CG&SD และ คณะกรรมการ 

กฟภ. เพ่ือใหเกิดการกํากับติดตามผลอยางตอเนื่อง 

- สรุปผลการดําเนินงานเปนรายป และวิเคราะห GAP 

ในการดาํเนินงาน เพ่ือปรับปรุงกระบวนงานในปถัดไป 

เพียงพอ 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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ที่ Risk Inventory 
Likelihood 

(L) 
Impact 

(I) 
Risk Levels 

(L*I) 
มาตรการควบคุมและการบริหารความเสี่ยง 

ความเพียงพอ
ของมาตรการ 

4 ความเสี่ยงเก่ียวกับโรคระบาด Possible  

(3) 

Moderate 

(3) 

Medium 

(9) 

- ปฏิบัตติามมาตรการปองกันและควบคุมการแพร

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 

ของ กระทรวงสาธารณสุข และ กฟภ. ท้ังมาตรการ 

สวนบุคคล และมาตรการในสถานท่ีทํางาน  
- ปฏิบัติตามแผนความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business 

Continuity Plan: BCP) 
- ใหแผนงาน/โครงการภายใตแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาลฯ 

ประจาํป 2566 มีความยืดหยุนในการดําเนินการ 

ท้ัง Onsite และ Online ใหสอดคลองตามมาตรการ

ทางสาธารณสุขอยางเครงครัด 

เพียงพอ 

5 การใหความสําคัญตอการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 
ทําใหผูบริโภค และนักลงทุน 
ใหความสําคัญกับเกณฑ ESG  
มากข้ึน รวมถึงการลดการปลอย
กาซเรือนกระจก 

Unlikely 

(2) 

Minor 

(2) 

Low Med 

(4) 

- กําหนดใหเกณฑ ESG ท่ีเก่ียวของเปนกรอบชี้นําหลัก

ท่ีใชในการจัดทําแผนแมบทธรรมาภิบาลฯ (พ.ศ.2566 -

2570) และแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาลฯ ประจําป 

2566 ใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม ดวยการกําหนด

ตัวชี้วัดใหเหมาะสม  

- กําหนดให กกท. ฝลส. เปนหนวยงานรับผิดชอบการ

ดําเนินงานตาม เกณฑ S: Social และ G: 

Governance ในประเด็นท่ีเก่ียวของและบูรณาการ

เพียงพอ 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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ที่ Risk Inventory 
Likelihood 

(L) 
Impact 

(I) 
Risk Levels 

(L*I) 
มาตรการควบคุมและการบริหารความเสี่ยง 

ความเพียงพอ
ของมาตรการ 

รวมกับเกณฑ  

E: Environmental อยางตอเนื่อง 

- ใหมีการรายงานผลการดําเนินงานเปนรายไตรมาส 

ผานรายงานผลแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาลฯ  

ตอ ผวก. คณะกรรมการ CG&SD และ คณะกรรมการ 

กฟภ. เพ่ือใหเกิดการกํากับติดตามผลอยางตอเนื่อง 

- สรุปผลการดําเนินงานเปนรายป และวิเคราะห GAP 

ในการดําเนินงาน เพ่ือปรับปรุงกระบวนงานในปถัดไป 

6 คะแนนการประเมิน ITA Unlikely 

(2) 

Significant 

(4) 

Medium 

(8) 

- กําหนดใหการประเมิน ITA เปนตัวชี้วัดประสทิธผิล 
(Outcome) ของแผนแมบทธรรมาภิบาลฯ  
(พ.ศ.2566-2570)  

- กําหนด “โครงการยกระดับคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงานของ กฟภ. ประจําป 2566” 
เปนแผนงานรอบรับการประเมิน ITA ประจําป
งบประมาณ 2566 

- ให กกท. ฝลส. เปนหนวยงานรับผิดชอบในการ
ขับเคลื่อนการประเมิน ITA รวมกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของอยางบูรณาการ 

- บูรณาการการประเมิน ITA สูกระบวนงาน GRC  
ของ กฟภ. โดยใหเปนหนึ่งในตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
ในการบูรณาการ GRC 

เพียงพอ 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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บทที่ 4 

การนําแผนแมบทไปสูการปฏิบัติ   

(Implementation) 

 

จากแผนท่ีความสัมพันธของยุทธศาสตร กฟภ. และแผนแมบท (Strategy Map) ดังกลาวขางตน กฟภ. มีการแปลงกลยุทธสูการปฏิบัติ ผานแผนปฏิบัติการ 

ธรรมาภิบาล ปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชันของ กฟภ. ประจาํป 2566 ประกอบไปดวย 2 ดาน 3 กลยุทธ 11 แผนงาน/โครงการ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

  

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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กลยุทธท่ี 1 แผนงาน/โครงการ 

กลยทุธท่ี 3 แผนงาน/โครงการ 

กลยทุธท่ี 2 แผนงาน/โครงการ 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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4.1 แผนปฏิบัติการดานธรรมาภิบาล ปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชันของ กฟภ. ประจําป 2566 
 

 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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แผนปฏิบัติการดานธรรมาภบิาล ปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชันของ กฟภ. ประจําป 2566 

 กลยุทธท่ี 1 ยกระดับการดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาล และตามเกณฑการประเมิน Core Business Enablers ดานท่ี 1 การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร  

และกระบวนงานดาน GRC 

เปาหมายเชิงกลยุทธ 1. การพัฒนาประสิทธิผลการกํากับดูแลของของคณะกรรมการ กฟภ. เพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืน 
 2. ยกระดับการจัดการองคกรตามเกณฑการประเมิน Core Business Enablers ดานท่ี 1 การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร  
 3. สงเสริมกระบวนงานดาน GRC ในการดําเนินภารกิจ เพ่ือประโยชนสูงสุดขององคกร และผูมีสวนไดสวนเสียในระยะยาว 
 4. การเพ่ิมขีดความสามารถของ กฟภ. ดวยการปรับปรุงกฎระเบียบท่ีไมสอดรับการเติบโตของ Business Portfolio 
 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ชวงเวลา 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

คาเปาหมาย/ผลผลิต 
(Output) 

ผลลัพธ  
(Outcome) 

งบประมาณ* 
(บาท) 

1.1 แผนงานยกระดับการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ตามแนวทางหลักเกณฑ 
Core Business 
Enablers ดานท่ี 1 

1) วิเคราะหผลการดําเนินงานจริง ผลการประเมิน 
และ Gap ท่ีเก่ียวของ จากป 2565 นํามาจัดทํา
แนวทางพัฒนายกระดับกระบวนการ โดยหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของดําเนินการตามแนวทางดังกลาวฯ  
พรอมปด Gap จากผลการประเมินป 2565  
อยางครบถวน  
 

ไตรมาส 1-4 ฝลส./
คณะทํางาน 

Core 
Business 
Enablers 
ดานท่ี 1 

 
 
 
 
 
 
 

- ดําเนินการไดตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

ผลการดําเนินงาน  
Enablers ดานท่ี 1 ป 
2566 เทากับหรือมากกวา
ป 2565 หรือติดอันดับ 1 
ใน 5 ของรัฐวิสาหกิจท่ีเขา
รวมการประเมิน (ผลคะแนน
ไมรวม Handicap) 

200,000.- 

2) ยกระดับกระบวนการประเมินประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับเกณฑ 
Enablers ดานท่ี 1 และศึกษาแนวทางการบูรณาการ
เขากับระบบงาน (Work System) และกระบวนงาน
ท่ีสําคัญ (Key Work Process) ขององคกร 

ไตรมาส 1-4 - ทุกกระบวนงาน 
ท่ีเก่ียวของกับดานท่ี 1  
มีการจัดทํา/ทบทวน
คูมือการปฏิบัติงาน,  
การกําหนดตัวชี้วัด,  
การประเมินผลตัวชี้วัด 
อยางครบถวน 

 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ชวงเวลา 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

คาเปาหมาย/ผลผลิต 
(Output) 

ผลลัพธ  
(Outcome) 

งบประมาณ* 
(บาท) 

3) จัดทํากระบวนการ KM การดําเนินงาน Enablers  
ดานท่ี 1 พรอมสื่อสารใหผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ
รับทราบและปฏิบัต ิ 

ไตรมาส 2-3 ฝลส./
คณะทํางาน 

Core 
Business 
Enablers 
ดานท่ี 1 

- ดําเนินไดตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

4) สื่อสารใหความรูการดําเนินงานตามหลักเกณฑ 
Enablers ดานท่ี 1 ใหกับคณะกรรมการ กฟภ./ 
คณะกรรมการคณะยอย และคณะทํางานท่ี
เก่ียวของ  

ไตรมาส 1-4 - จัดประชุมคณะทํางาน
ดานท่ี 1 อยางนอย  
2 ครั้ง/ป 

- จัดอบรมใหความรู 
คกก.กฟภ./คณะยอย 
1 ครั้ง 

1.2 แผนการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต 
ของ กฟภ. (Fraud Risk) 
 

 
 
 
  

1) จัดประชุมชี้แจงหลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง
ทุจริต (ตามแนวทางการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต (Corruption Risk Assessment) ประจาํป
2566 ของ สํานักงาน ป.ป.ท.) ใหหนวยงานท่ี
เก่ียวของเพ่ือจัดสงโครงการ/กิจกรรม/กระบวนการ/
ขอมูลสนับสนุน เพ่ือจัดทําแผนการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตของ กฟภ. ประจําป 2566 

ไตรมาส 1 
 

ฝลส./
หนวยงาน 
เจาของ
โครงการ 

- จํานวนตามท่ีสํานักงาน 
ป.ป.ท. กําหนด 

ผลการประเมินคุณภาพ
การประเมินความเสี่ยง
ทุจริต ระดับ G (Good) 
ระดับดี  
 
 
 
 

- 
 

 

2) คัดเลือกโครงการ/กิจกรรม/กระบวนการท่ีมีความ
เสี่ยงตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

ไตรมาส 1-2 - มีโครงการตามจํานวนท่ี 
สํานักงาน ป.ป.ท. 
กําหนด 

3) สงโครงการ/กิจกรรม/กระบวนการท่ีคัดเลือกให
หนวยงานเจาของโครงการประเมินความเสี่ยงทุจริต 

ไตรมาส 1-2 - มีการประเมินครบทุก
โครงการ 

4) บริหารความเสี่ยงตามคูมือแนวทางการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) 
ของ สํานักงาน ป.ป.ท. ท้ังนี้ สตภ. จะรวมสนับสนุน
ขอมูล และใหคําปรึกษาในการประเมินฯ  

ไตรมาส 1-3 
 

 

- ประเมินความเสี่ยงฯ 
จํานวนตามท่ีสํานักงาน 
ป.ป.ท. กําหนด 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ชวงเวลา 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

คาเปาหมาย/ผลผลิต 
(Output) 

ผลลัพธ  
(Outcome) 

งบประมาณ* 
(บาท) 

5) เผยแพรผลการดําเนินงานบน PEA Website ไตรมาส 1-4 ฝลส. 
 

 

- ดําเนินการแลวเสร็จ
ภายในระยะเวลาท่ี
กําหนด 

  

6) จัดสงรายงานใหสํานักงาน ป.ป.ท. ตามแบบฟอรม 
และระยะเวลาตามท่ี สํานักงาน ป.ป.ท. ท่ีกําหนด  

ไตรมาส 1-4 ฝลส. - ดําเนินการแลวเสร็จ
ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

7) คัดเลือกโครงการจัดซ้ือจัดจางท่ีมีมูลคาต่ํากวา  
1,000 ลานบาท เสนอกรมบัญชีกลาง เพ่ือขอเขา
รวมโครงการ Integrity Pact หรือ COST 

ไตรมาส 1-4 - คัดเลือกโครงการ
จัดซ้ือ/จัดจาง 1 
โครงการ 

1.3 โครงการ GRC 
Excellence Awards 
ประจาํป 2566  

 

1) พิจารณาหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ ดังนี ้
- กําหนดหลักเกณฑรางวัล GRC Excellence 

Awards โดยมีแนวทางการประเมินผลให
ครอบคลุมดาน G R และ C  

- กําหนดหลักเกณฑการไฟฟาดีเดน ประเภท 
การบริหารจัดการ GRC 

ไตรมาส 1 
 

ฝลส. 
 

- ดําเนินการไดตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

 

ทุกหนวยงานท่ีเขาประเมิน
ไดรับคะแนนมากกวาหรือ
เทากับ ระดับ B 

150,000.- 

2) ดําเนินการโครงการโดยสายงานสวนกลาง  
และ กฟข. 12 เขต ภายใตการกํากับติดตามของ ฝลส. 

ไตรมาส 2-4 - ดําเนินการไดตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

3) ประมวลผลคะแนน จัดทําสรุปผลการดําเนิน
โครงการ และวิเคราะห GAP ในการปรับปรุง 
นําเสนอ ผวก.  

ไตรมาส 4 - ผลคะแนนแยกตาม
หนวยและ GAP  
ในการดําเนินงาน 

4) ประกาศผลรางวัล GRC Excellence Awards 
ประจาํป 2566 

ไตรมาส 4 - ดําเนินการไดตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

5) งาน GRC Excellence Awards ประจาํป 2566  ไตรมาส 4 ฝสย., ฝลส. - ดําเนินการไดตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ชวงเวลา 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

คาเปาหมาย/ผลผลิต 
(Output) 

ผลลัพธ  
(Outcome) 

งบประมาณ* 
(บาท) 

1.4 แผนงานบูรณาการ  
     การไฟฟาสวนภูมิภาค    
     โปรงใสเขาสูระบบการ 
     ควบคุมภายใน  
      

1) ขออนุมัติแนวทางการประเมินการควบคุมดวย
ตนเองและการจัดทํารายงานการควบคุมภายใน 
ของสวนงานยอย 

ไตรมาส 1 ฝลส./ 
ทุกหนวยงาน 

- ดําเนินการไดตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

ทุกหนวยงานมีผลการ
ประเมินการควบคุม 
ตนเอง CSA ผานระบบ 
CSAS รอยละ 100 

50,000.- 

2) สื่อสารและใหความรู ความเขาใจกับหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของ 

ไตรมาส 2-3 - ดําเนินการไดตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

3) ดําเนินการประเมินการควบคุมภายใน 8 ตัวชี้วัดหลัก 
และขอตรวจพบท่ีมีนัยสําคัญผานระบบสารสนเทศ
สนับสนุนการประเมินการควบคุมตนเอง (CSAS)  

ไตรมาส 1-4 - ดําเนินการประเมิน
ครบถวนท้ัง 8 ตัวชี้วัด 

4) สรุปประเมินผล และแจงเวียนผลการประเมินใหทุก
หนวยงานทราบ รวมท้ังพิจารณาหลักเกณฑเพ่ิมเติม
ใหสอดคลองกับปจจัยนําเขาท่ีสําคัญ 

ไตรมาส 4 - ดําเนินการไดตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

1.5 แผนงานพัฒนา 
หลักเกณฑ กฎระเบียบ 
ขอบังคับ และวิธีปฏิบัติ  
เพ่ือยกระดับขีด
ความสามารถในการ
แขงขัน ของ กฟภ. 

 
 
 
 
  

1) ศึกษาและรับขอเสนอแนะจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
เรื่องหลักเกณฑ กฎระเบียบ ขอบังคับ ท่ีอาจเปน
อุปสรรค เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
ขององคกร 

ไตรมาส 1-4 
 
 

 

ฝลส. - สํารวจความคิดเห็น
และขอเสนอแนะ 
แลวเสร็จ 

 

มีกระบวนการปรับปรุง/
แกไขวางแผนแนวทางวิธี
ปฏิบัติ หลักเกณฑ 
กฎระเบียบ ขอบังคับ ท่ีเปน
อุปสรรค ตอการแขงขัน
ของ กฟภ. ท้ังนี้ มีขอจํากัด
อยูภายใตขอบเขตท่ี
พระราชบัญญัติการไฟฟา
สวนภูมิภาค พ.ศ.2503 
และกฎหมายอ่ืนท่ีเปดชอง
ให กฟภ.สามารถ
ดําเนินการแขงขันได 

100,000.- 

2) พัฒนาระบบสารสนเทศของ กฟภ. สําหรับรับฟง
ขอเสนอแนะ ท่ีเก่ียวของกับหลักเกณฑ กฎระเบียบ 
ขอบังคับท่ีอาจเปนอุปสรรค 

ไตรมาส 1-2 
 

- พัฒนาระบบแลวเสร็จ 
และเริ่มงานระบบ 

3) ดําเนินการปรบัปรุงแนวทางวิธปีฏิบัติ หลักเกณฑ 
กฎระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของในการดําเนินงานตาง ๆ 

ไตรมาส 1-4 
 

- ผลการปรับปรุงวิธีปฏิบัติ 
หลักเกณฑ กฎระเบียบ 
ขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

4) ประชาสัมพันธขอบังคับ ระเบียบคําสั่ง หลักเกณฑ 
และวิธีปฏิบัติ ใหแกผูบรหิารและพนักงานรับทราบ 
ผานทางชองทางตาง ๆ ของ กฟภ.  

ไตรมาส 1-4 
 

- ดําเนินการสื่อสาร
ครบถวน 

  

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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 กลยุทธท่ี 2 การยกระดับพฤติกรรมดานธรรมาภิบาล วัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตยสุจริต 

เปาหมายเชิงกลยุทธ 1. เสริมสรางสมรรถนะบุคลากร กฟภ. และชุมชมใหมีความตระหนักดานธรรมาภิบาล วัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตยสุจริต 
 2. ยกยองเชิดชูบุคลากรท่ีปฏิบัติงานเปนแบบอยางท่ีดี สามารถนํากลไกการประเมินผลมาพัฒนาและปรับปรุงสูนวัตกรรม จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร 
 3. การยกระดับสมรรถนะขององคกร ดวยการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)  
 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ชวงเวลา 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

คาเปาหมาย/ผลผลิต 
(Output) 

ผลลัพธ  
(Outcome) 

งบประมาณ* 
(บาท) 

2.1 แผนงานเสริมสราง 
ธรรมาภิบาล วัฒนธรรม
และคานิยมสุจริต 
คุณธรรม จริยธรรม 
ความโปรงใส และการ
ตอตานการทุจริต 
ในการปฏิบัติงาน  
(Soft Control) 

 
 
 
 
 
  

1) การจัดกิจกรรม Soft Control ตามกลุมเปาหมาย 
กลุมท่ี 1 : คณะกรรมการ กฟภ. และคณะกรรมการ

คณะยอย 
กิจกรรม : จัดกิจกรรม Soft Control ในหัวขอท่ี

เก่ียวของกับบทบาทของคณะกรรมการ 

ไตรมาส 1-4 
 

ฝลส., ฝวก. - จัดกิจกรรมอยางนอย 
6 ครั้ง  

- ผลการดําเนินงาน 
Enabler ดานท่ี 1 
ดานการกํากับดูแล 
ท่ีดีและการนํา
องคกร ขอท่ี 8 
จรรยาบรรณมี
คะแนน (ไมรวม  
Handicap) สูงข้ึน
กวาป 2565 

- ไดรับรางวัลใน 
ดานการกํากับดูแลท่ี
ดีหรือธรรมาภิบาล 
หรือความโปรงใส 
(รางวัลท่ีไดรับ
รายบุคคล หรือใน
นามองคกร)  

480,000.-  

กลุมท่ี 2 : ผูบริหารพนักงาน และลูกจาง  
(สัญญาจาง 2 ป) 

กิจกรรม : จัดกิจกรรม Soft Control ใน สนญ.  
และ กฟข. 12 เขต โดยการกําหนด    
หลักสูตรใหพิจารณาประเด็น สําคัญใน 
เรื่อง ธรรมาภิบาล หรือ เปนประเด็น  
ท่ี กฟภ. อาจประสบปญหาอยู  

ไตรมาส 1-4 
 

ฝลส., ฝพบ.,  
กฟข. 12 เขต 

- จัดกิจกรรมใหกับ
ผูบริหารและ
พนักงาน และลูกจาง 
(สัญญาจาง 2 ป) 
ทุกระดับ 7,000 คน 

กลุมท่ี 3 : พนักงานใหม  
กิจกรรม : จัดอบรมหลักสูตรตานทุจริตศึกษา  

(Anti-Corruption Education)  
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ภายใต
โครงการ Onboarding Program 

 

ไตรมาส 1-4 
 

ฝลส., ฝพบ. - พนักงานใหม 
รอยละ 100  
เขารวมการอบรม 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ชวงเวลา 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

คาเปาหมาย/ผลผลิต 
(Output) 

ผลลัพธ  
(Outcome) 

งบประมาณ* 
(บาท) 

กลุมท่ี 4 : นักเรียนชางการไฟฟาสวนภูมิภาค ป 1-3   
กิจกรรม : จัดอบรมหลักสูตรตานทุจริตศึกษา  

(Anti-Corruption Education)  

ไตรมาส 1-4 ฝลส., ฝพบ. - จัดอบรมฯ 1 ครั้ง  
ตอ 1 ชั้นป 

- ผลการประเมินฯ 
(CG Testing) ไมนอย
กวารอยละ 90 

- ผลการประเมิน  
Post-Test ในการ
จัดหลักสูตรฯ  
ของนักเรียนชาง 
กฟภ. ในภาพรวมไม
นอยกวารอยละ 70  

2) ประเมินผลการตระหนักรับรูและการประยุกตใชการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมและความ
โปรงใสในการปฏิบัติงาน ของผูบริหารและพนักงาน 
ผานระบบ CG Testing 

ไตรมาส 4 
 

ฝลส. -  ประเมินผลการ
ตระหนักรับรูฯ  
ตามระยะเวลาท่ี
กําหนด 

3) การปรับปรุงพัฒนาการจดักิจกรรม Soft Control  
จากการวิเคราะห GAP ของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ของผูบริหารและพนักงาน อาทิ เชน ขอรองเรียน 
ท่ีเกิดจากการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีถูกตอง,  
การปรับปรุงกระบวนงานตามผลการประเมิน ITA 
ประจาํป 2565, ผลการสอบทานของ สตภ.  
ในกระบวนการตางๆ, กระบวนงานท่ีมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการสอบสวนทางวินัย/ละเมิด  
และกระบวนงานการจัดซ้ือจัดจาง เปนตน เพ่ือนํามา
กําหนดเปนหลักสูตรของปถัดไป 

ไตรมาส 4 ฝลส. -  ดําเนินการไดตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

2.2 โครงการสงเสริมคนทําดี 
มีคุณธรรม 

1) พิจารณาหลักเกณฑการพิจารณารางวัลคนทําดี  
มีคุณธรรม ตามองคประกอบ ไดแก พอเพียง วินัย  
สุจริต จิตอาสา และกตัญู 

ไตรมาส 1 
 

ฝลส. -  ดําเนินการไดตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

ผลการประเมิน
พฤติกรรมประสงค
ภายใตปจจัยขับเคลื่อน
คานิยม TRUSTED  
(U: Under Good 
Governance) เทากับ
หรือเพ่ิมข้ึนจากป 2565 

200,000.- 

2) ดําเนินการโครงการโดยใหทุกสายงานคัดเลือก
พนักงานในสายงานตามหลักเกณฑ  

ไตรมาส 2-4 
 

-  มีรายชื่อพนักงาน 
ท่ีเปนคนทําดี  
มีคุณธรรม ครบทุก
สายงานท่ีกําหนด 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ชวงเวลา 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

คาเปาหมาย/ผลผลิต 
(Output) 

ผลลัพธ  
(Outcome) 

งบประมาณ* 
(บาท) 

3) ประชาสัมพันธพนักงานท่ีไดรับการคัดเลือกเปนคนทําดี 
มีคุณธรรม  

ไตรมาส 4 ฝลส., ฝสย. -  ดําเนินการไดตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

4) จัดการมอบรางวัลในงาน GRC Excellence Awards 
ประจําป 2566 

ไตรมาส 4  
- ไตรมาส 
1/2567 

ฝลส., ฝสย. -  ดําเนินการไดตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

2.3 โครงการ PEA หมูบาน
ชอสะอาด ประจําป 2566 

1) ดําเนินการคัดเลือกชุมชน ภายในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
กฟข. ละ 1 ชุมชน และ โรงเรียนในพ้ืนท่ี รอบ กฟภ. 
สนญ. 1 แหง รวมถึงจัดทําอนุมัติโครงการ PEA 
หมูบานชอสะอาด ประจําป 2566 
 

ไตรมาส 1 กฟข. 12 เขต, 
และ โรงเรียน
ในพ้ืนท่ี รอบ 
กฟภ. สนญ.  

1 แหง 

-  ดําเนินการแลวเสร็จ
ตามระยะเวลาท่ี
กําหนด 

- ผลการประเมิน  
การประหยัด
พลังงานไฟฟาเพ่ือ
แสดงถึงหลักปรัชญา
ของเศรฐกิจพอเพียง 
ของเยาวชน  
ไมนอยกวารอยละ  
5 ของปฐาน 

- ปลูกจิตสํานึก 
  ดานการประหยัด    
  และอดออม 
- ผลการรับรูเรื่อง

คุณธรรมจรยิธรรม
อยางนอยรอยละ 60  

1,500,000.- 

2) ดําเนินการจัดโครงการ PEA หมูบานชอสะอาด 
ประจาํป 2566 พรอมการสื่อสารประชาสัมพันธ  
ผานชองทางของ กฟภ.  

ไตรมาส 1-3 ฝลส., ฝสย. -  ดําเนินการแลวเสร็จ
ตามระยะเวลาท่ี
กําหนด 

3) ดําเนินการโครงการหองสมุดสีเขียว (Green Library) 
พรอมการสื่อสารประชาสัมพันธ ผานชองทางของ กฟภ. 

ไตรมาส 1-3 กฟข. 12 เขต, 
ฝลส., ฝสย. 

-  ดําเนินการแลวเสร็จ
ตามระยะเวลาท่ี
กําหนด 

4) จัดทํารายงานสรุปผลและวิเคราะห GAP เพ่ือปรับปรุง
กระบวนงานในปถัดไป 

ไตรมาส 4 ฝลส. -  ดําเนินการแลวเสร็จ
ตามระยะเวลาท่ี
กําหนด 

 
 
 

      

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ชวงเวลา 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

คาเปาหมาย/ผลผลิต 
(Output) 

ผลลัพธ  
(Outcome) 

งบประมาณ* 
(บาท) 

2.4 โครงการยกระดับ
คุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงาน 
ของ กฟภ. (ITA) 
ประจาํป 2566 

 
 
 
  

1) วิเคราะหผลคะแนน ITA จากป 2565 เทียบเคียงกับ
หนวยงานรัฐวิสาหกิจท่ีไดรับคะแนนประเมินระดับ 
AA และศึกษารูปแบบการประเมินป 2566 ควบคูกัน
เพ่ือนํามาพัฒนาปรับปรุงกระบวนงาน ของ กฟภ. 
และจัดสงผลการวิเคราะหใหแกหนวยงานรับผิดชอบ  

ไตรมาส 1 
 

ฝลส., ฝพท. - มีกระบวนการท่ีตอง
ปรับปรุงจากการ
ประเมินฯ ป 2565 

มีผลการประเมิน 
คุณธรรมและความ
โปรงใสในการ
ดําเนินงาน (ITA) รอย
ละ 95-100 (ระดับ 
AA) หรือ เปนอันดับ 1 
ของรัฐวิสาหกิจสาขา
พลังงาน 

20,000.- 

2) การประเมิน ITA ระดับ กฟข. โดยใชเครื่องมือ 
ตามเกณฑการประเมิน ITA ของ สํานักงาน ป.ป.ช. 

ไตรมาส 1-3 กฟข. 12 เขต, 
ฝลส.  

- มีการสํารวจจํานวน
กลุมตัวอยางตามท่ี
กําหนด 

- ผลการประเมิน 
ระดับเขตไมต่ํากวา
รอยละ 95 

 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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  กลยุทธท่ี 3 การสงเสริมความย่ังยืนดวยระบบการปองกันและปราบปรามการทุจริต ใหมีความเปนธรรม โปรงใส และไมเลือกปฏิบัติ 

เปาหมายเชิงกลยุทธ 1. ยกระดับกลไกการเฝาระวัง และปองปรามการทุจริตอยางมีประสิทธิภาพ ดวยการบูรณาการกระบวนงาน GRC อยางเปนรูปธรรม 

 2. มีกระบวนการปองปราม ติดตาม ตรวจสอบ ลงโทษผูกระทําการทุจริตทุกรูปแบบอยางมีประสิทธิภาพและเปนรูปธรรม 

 3. บูรณาการการมีสวนรวมของบุคลากรภายใน และภาคประชาสังคมในการเฝาระวัง และปองปรามการทุจริตทุกรูปแบบ 

 4. การเพ่ิมพูนความรูทางกฎหมายใหแกบุคลากรท่ีเก่ียวของ ใหมีความทันสมัยและสามารถปฏิบัติตามไดอยางมีประสิทธิผล 
 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ชวงเวลา 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

คาเปาหมาย/ผลผลิต 
(Output) 

ผลลัพธ  
(Outcome) 

งบประมาณ* 
(บาท) 

3.1 แผนงานพัฒนาเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการแจงเบาะแส
ทุจริตประพฤติมิชอบ 
ของ ศปท. PEA 

1) พัฒนาระบบบริหารจัดการการแจงเบาะแสทุจริต
ประพฤติมิชอบ  

ไตรมาส 1-4 ฝลส. 
 

- ดําเนินการแลวเสร็จ
ตามระยะเวลาท่ี
กําหนด 

จํานวนขอรองเรียน
ดานทุจริตประพฤติมิชอบ
ท่ีมีมูลท่ีผานเขาระบบ 
VOC มีจํานวนลดลง
จากคาเฉลี่ยปฐาน 
(เรื่องท่ีมีมูลเฉลี่ย 3 ป
ยอนหลัง) 

300,000.- 

2) ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการการแจงเบาะแสฯ 
ใหรองรับและสอดคลองกับการดําเนินงานตาม
หลักเกณฑ Data Governance 

ไตรมาส 1-4 

3) ศึกษา วิเคราะห ขอมูล และแนวทางความเปนไปได 
ในการยกระดับการดําเนินงานตอตานการรับสินบน
ตามมาตรฐาน ISO 37001 

ไตรมาส 1-4 

4) พัฒนาระบบ AI ในการจัดซ้ือจัดจางของ กฟภ.  
(Act AI) และตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจางดวยระบบ AI 
ผานระบบควบคุมภายใน (CSA) และผานระบบ
สารสนเทศ (CSAS) 

ไตรมาส 1-4 

5) จัดทํา/ปรับปรุงฐานขอมูลคณะกรรมการสอบสวนฯ 
ใหเปนปจจุบัน  

ไตรมาส 1-4 

6) จัดอบรม/ประชุมชี้แจงใหความรูคณะกรรมการ
สอบสวนใหดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและ 
เปนธรรม 

ไตรมาส 1-4 ฝคส. - อยางนอย 1 ครั้ง 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ชวงเวลา 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

คาเปาหมาย/ผลผลิต 
(Output) 

ผลลัพธ  
(Outcome) 

งบประมาณ* 
(บาท) 

7) สื่อสารเผยแพรการลงโทษพนักงานท่ีกระทําการทุจริต 
และวงเงินท่ีตองชดใช (Lawsuit) เพ่ือสรางกระบวนการ
ปองปรามการทุจริตในองคกร 

ไตรมาส 1-4 ฝคส., 
ฝลส., 
ฝสย. 

- ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

8) สงเสริมการมีสวนรวมเครือขายการไฟฟาสวนภูมิภาค
โปรงใสภายใน ในการเฝาระวังการทุจริต และจัด
กิจกรรมอบรมใหความรูเครือขายฯ  

ไตรมาส 1-4 ฝลส., 
กฟข 12 

เขต 

- เครือขายเขารวม
กิจกรรมอยางนอย 
ปละ 2 ครั้ง 

- จํานวนผูเขารวม
กิจกรรมอยางนอย
รอยละ 20 ของ
พนักงานท่ีเปน
เครือขายท้ังหมด 

9) สงเสริมการมีสวนรวมเครือขายการไฟฟาสวนภูมิภาค
โปรงใสภายนอก ในการเฝาระวังการทุจริต  
และจัดกิจกรรมอบรมใหความรูเครือขายฯ 

ไตรมาส 1-4 ฝลส., 
กฟข 12 

เขต 

- จํานวนผูเขารวม
กิจกรรมท่ีเปน
เครือขายภายนอก 
อยางนอยรอยละ 5 
ของพนักงานท่ีเปน
เครือขายท้ังหมด  

- เขารวมกิจกรรม 
อยางนอยปละ 2 ครัง้ 

  
 
 

     

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ชวงเวลา 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

คาเปาหมาย/ผลผลิต 
(Output) 

ผลลัพธ  
(Outcome) 

งบประมาณ* 
(บาท) 

3.2 แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบงานปองกันการ
ทุจริต 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) เม่ือ กอง/ฝาย ตรวจพบการทุจริต ท่ีเกิดจากขอรองเรียน
และ จากการตรวจสอบตามแผน ใหดําเนินการดังนี้ 
1.1) ให อก. และ อฝ. รวมกับ ทีมท่ีตรวจพบการ

ทุจริต จัดประชุมหารือ เพ่ือพิจารณาประเด็นท่ี
สําคัญดังนี้ 

• สาเหตุการทุจริต 

• จุดออนของการควบคุมภายในท่ีไมรัดกุม 

• แนวทางการปองกันการเกิดทุจริต 
1.2) ให อก./อฝ. จัดทํารายงานสรุปผลการพิจารณา

ตาม ขอ 1) เสนอ ผชก.(ตภ) เพ่ือพิจารณาดําเนินการ 

ไตรมาส 1-4 
 
 

สตภ. - รายงานสรุปผลการ
พัฒนากระบวนการ
ปองกันการทุจริต  

 
 
 
 

ยกระดับกระบวนการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือลดหรือ
ปองกันการทุจริต 
 
 
 
 
 
 

350,000.- 

2) สตภ. จัดใหมีการสื่อสารประเดน็การทุจริต ใหกับ กฟข. 
ท้ัง 12 เขต และ/หรือ หนวยงานท่ีเก่ียวของ รับทราบ 
เพ่ือเปนแนวทางในการกํากับดูแล โดยดําเนินการดังนี้ 
2.1) อก./อฝ. รวบรวมประเด็นการทุจริต โดยมี

สาระสําคัญประกอบดวย สาเหตุการเกิดทุจริต 
จุดออนของการควบคุมท่ีไมรัดกุม  และแนวทาง
การปองกัน 

2.2) นําเสนอประเด็นการทุจริตโดยการจัดประชุม 
จํานวน 1 ครั้ง ใหกับ พนักงาน ผตป.และผูบริหาร
ของ กฟข. ท้ัง 12 เขต และ/หรือ หนวยงานท่ี
เก่ียวของไดรับทราบ 

ไตรมาส 4 
 
 
 

สตภ. - ผตป. กฟข. เขารวม
ประชุมครบท้ัง 12 เขต 

 
 
 

3) สตภ. สรุปผลการดําเนินงานตามขอ 1 และ 2 
นําเสนอ ผวก.เพ่ือทราบ/พิจารณาสั่งการ 

ไตรมาส 4 สตภ. - ผวก. รับทราบผล
การดําเนินงานตาม
ขอ 1 และ 2 ภายใน
ไตรมาส 4/2566 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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4.2 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จของแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาลฯ ท่ีสําคัญ (Significant Indicators) 

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ ตอบกลยุทธ 

เชิงประสิทธิภาพ 

 รอยละผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติฯ รอยละ 100 

 

กลยุทธท่ี 1-3 

เชิงประสิทธิผล 

1)  มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน (ITA) รอยละ 95 - 100 (ระดับ AA) หรือ เปนอันดับ 1 ของรัฐวิสาหกิจสาขาพลังงาน กลยุทธท่ี 1-3 

2) ผลการดําเนินงาน Enablers ดานท่ี 1 ป 2566 เทากับหรือมากกวาป 2565 หรือติดอันดับ 1 ใน 5 ของรัฐวิสาหกิจท่ีเขารวมการประเมิน  
(ผลคะแนนไมรวม Handicap) 

กลยุทธท่ี 1-3 

3)  รอยละการตระหนักรับรูและประยุกตใชหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสในการปฏิบัติงาน ไมนอยกวารอยละ 90 กลยุทธท่ี 1-3 

4)  ผลการประเมินคุณภาพการประเมินความเสี่ยงทุจริต (Fraud Risk) ระดับ G (Good) ระดับดี   กลยุทธท่ี 1 

5) ทุกหนวยงานท่ีเขาประเมินดาน GRC ไดรับคะแนนมากกวาหรือเทากับ ระดับ B ระดบัคะแนน 75.00 - 84.99 (ตามหลักเกณฑประเมิน ITA) กลยุทธท่ี 1 

6) จํานวนขอรองเรียนดานทุจริตประพฤติมิชอบท่ีมีมูลท่ีผานเขาระบบ VOC มีจํานวนลดลงจากคาเฉลี่ยปฐาน (เรื่องท่ีมีมูลเฉลี่ย 3 ปยอนหลัง) กลยุทธท่ี 3 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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4.3 สรุปการทบทวนแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาลฯ ประจําป 2566 

ท่ี วัตถุประสงคในการทบทวน 

1 เพ่ือลดความซ้ําซอนของแผนงานภายใตแผนปฏิบัติที่เกี่ยวของ 

2 เพ่ือยกระดับผลผลิตและผลลัพธของแผนงาน/โครงการ ใหตอบสนองตอกรอบช้ีนําจากหนวยงานกํากับดูแลมากยิง่ข้ึน 

3 เพ่ือเพ่ิมผลกระทบเชิงบวกของแผนงาน/โครงการ ที่มีตอองคกรมากยิ่งข้ึน 

4 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการกํากับดูแลผูบริหารและคณะกรรมการ 
 

ท้ังนี้สรุปไดดังนี้ 

ประเด็น 
รายละเอียด 

ประจําป 2565 ประจําป 2566 
1. จํานวนแผนงาน / โครงการ 23 แผนงาน / โครงการ 11 แผนงาน / โครงการ 

 1.1 ปรับปรุง ยกระดับ เพ่ิมประสิทธิภาพ  17 แผนงาน / โครงการ 7 แผนงาน / โครงการ 

 1.2  บูรณาการแผนงาน / โครงการ  2 แผนงาน / โครงการ - 

 1.3 เพ่ิมเติม เพ่ือใหครอบคลุมกรอบช้ีนํา  5 แผนงาน / โครงการ 4 แผนงาน / โครงการ 

 1.4 ตัดออก เนื่องจากมีการดําเนนิงานท่ีซํ้าซอนกัน  
กบัแผนปฏิบัติอ่ืน 

2 แผนงาน / โครงการ 13 แผนงาน / โครงการ 

2. จํานวนตัวช้ีวัดผลสําเร็จของแผนปฏิบัติการฯ (Indicators) 11 ตัวช้ีวัดเชิงประสิทธิผล 6 ตัวช้ีวัดเชิงประสิทธิผล 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA



 

 กองกํากับดแูลกิจการที่ดี ฝายกํากับดูแลและบริหารความเส่ียง 

110 

เร่ิมตน้ 

4.4 กระบวนการการจัดทําแผนแมบทธรรมาภิบาลฯ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ช่ือกระบวนการ : กระบวนการสงเสริมงานดานการกํากบั
ดูแลกิจการท่ีดีและปองปรามการทุจริต ของ กฟภ. 

ผูรับผิดชอบ : 
กองกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ตัวช้ีวัดของกระบวนการ : สื่อสาร ถายทอดรายละเอียด 
การดําเนินงานตามแผนแมบทและแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาล 
ปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชัน ของ กฟภ. (3 วนัทําการ) 

ผูสงมอบ/
กระบวนการ

กอนหนา 
ปจจัยนําเขา ข้ันตอน และ ผูรับผิดชอบ ผลผลิต/ผลลัพธ 

ผูรับผิดชอบ/
ลูกคา/ผูนําไปใช
กระบวนการถัดไป 

กรอบเวลา /
ตัวช้ีวัด 

Suppliers Inputs Processes Outputs Customers Time / 
Indicators 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 
 
 

1. ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์

องคป์ระกอบ แนวทางปฏิบติั   

การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และ

ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมจดัทาํร่าง

แผนแม่บทและแผนปฏิบติัการฯ 

กกท. 

ก.ย. 

ปัจจัยภายนอกองค์กร (External Factors) 

- ดา้นท่ี 1 : กฎหมาย ยทุธศาสตร์ และแผน 

- ดา้นท่ี 2 : หลกัการ แนวทาง และ

มาตรฐานท่ีใชใ้นการกาํกบัดูแลองคก์ร 

- ดา้นท่ี 3 : หลกัเกณฑก์ารประเมิน 

- ดา้นท่ี 4 : หลกัเกณฑก์ารประกวดรางวลั 

ปัจจัยภายในองค์กร (Internal Factor) 

- ดา้นท่ี 1 : ยทุธศาสตร์และแผน 

- ดา้นท่ี 2 : ระเบียบ นโยบาย และคู่มือ 

- สรุปผลการดาํเนินการตามคู่มือการ

ปฏิบติังาน (Work Manual) กระบวนการ

ส่งเสริมงานดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี      

และป้องปรามการทุจริต ของ กฟภ. 

 

 

เร่ิมตน้ 

2. ประชุมช้ีแจงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง    

เพื่อจดัทาํ/ทบทวนแผนแม่บทและ 

แผนปฏิบติัการธรรมาภิบาล ป้องกนั  

และปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชนั  

ของ กฟภ. 

กกท. 

แผนแม่บทและ 

แผนปฏิบติัการธรรมาภิบาล 

ป้องกนั และปราบปราม

การทุจริตคอร์รัปชนั ของ 

กฟภ. 

กกท. 

A 

ร่างแผนแม่บทและ 

แผนปฏิบติัการธรรมาภิบาล 

ป้องกนั และราบปรามการ

ทุจริตคอร์รัปชนั ของ 

กฟภ. 

กกท. 

3. นาํเสนอ  

ขอความเห็นชอบจาก ผวก., 

ขออนุมติั คกก.CG&SD  

และนาํเสนอ คกก. กฟภ.  

เพื่อทราบ  

 กกท. 

- หนงัสือขอความ

เห็นชอบ จาก ผวก. 

- มติ คกก. CG&SD 

- มติ คกก. กฟภ. 

- แผนแม่บทและแผน 

ปฏิบติัการดา้นการกาํกบั

ดูแลกิจการท่ีดี ป้องกนั

และปราบปรามการทุจริต

คอร์รัปชนั ของ กฟภ. 

 

N 

กกท. 

Y 

ต.ค. 

พ.ย. 

กกท. 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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ช่ือกระบวนการ : กระบวนการสงเสริมงานดานการกํากบั
ดูแลกิจการท่ีดีและปองปรามการทุจริต ของ กฟภ. 

ผูรับผิดชอบ : 
กองกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ตัวช้ีวัดของกระบวนการ : สื่อสาร ถายทอดรายละเอียด 
การดําเนินงานตามแผนแมบทและแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาล 
ปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชัน ของ กฟภ. (3 วนัทําการ) 

ผูสงมอบ/
กระบวนการ 

กอนหนา 
ปจจัยนําเขา ข้ันตอน และ ผูรับผิดชอบ ผลผลิต/ผลลัพธ 

ผูรับผิดชอบ/
ลูกคา/ผูนําไปใช
กระบวนการถัดไป 

กรอบเวลา /
ตัวช้ีวัด 

Suppliers Inputs Processes Outputs Customers Time / 
Indicators 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธ.ค. 

B 

A 

ธ.ค. 

 

4. ส่ือสาร ถ่ายทอดรายละเอียด

การดาํเนินงานตามแผนแม่บท

และแผนปฏิบติัการ 

ธรรมาภิบาล ป้องกนั และ

ปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชนั 

ของ กฟภ. 

 

กกท. 

หน่วยงาน 

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

 

- หนงัสือเวียนแจง้เพื่อทราบ 

- แผนแม่บทและแผน 

ปฏิบติัการธรรมาภิบาล 

ป้องกนัและปราบปราม

การทุจริตคอร์รัปชนั  

ของ กฟภ. 

ทุกหน่วยงาน 

 

- หนงัสือเวียนแจง้ อนุมติั

ผวก., มติ คกก. CG&SD, 

มติ คกก. กฟภ., แผนแม่บท

และแผนปฏิบติัการ 

ธรรมาภิบาล ป้องกนัและ

ปราบปรามการทุจริต 

คอร์รัปชนั ของ กฟภ. 

- หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

มีความรู้ความเขา้ใจใน

การดาํเนินการตามแผน

แม่บทและแผนปฏิบติั

การ 

ธรรมาภิบาล ป้องกนัและ

ปราบปรามการทุจริต 

์ ัป ั   ฟ  

ฐานขอ้มูลแผนแม่บทและ

แผนปฏิบติัการดา้นการ

กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

ป้องกนัและปราบปราม

การทุจริตคอร์รัปชนั  

ของ กฟภ. ไดแ้ก่ Website 

ของ กฟภ. และ Website 

ของ กกท.  

กกท. 

 

ธ.ค. 

B 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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ช่ือกระบวนการ : กระบวนการสงเสริมงานดานการกํากบั
ดูแลกิจการท่ีดีและปองปรามการทุจริต ของ กฟภ. 

ผูรับผิดชอบ : 
กองกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ตัวช้ีวัดของกระบวนการ : สื่อสาร ถายทอดรายละเอียด 
การดําเนินงานตามแผนแมบทและแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาล 
ปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชัน ของ กฟภ. (3 วนัทําการ) 

ผูสงมอบ/
กระบวนการกอน

หนา 
ปจจัยนําเขา ข้ันตอน และ ผูรับผิดชอบ ผลผลิต/ผลลัพธ 

ผูรับผิดชอบ/
ลูกคา/ผูนําไปใช
กระบวนการถัดไป 

กรอบเวลา /
ตัวช้ีวัด 

Suppliers Inputs Processes Outputs Customers Time / 
Indicators 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

B 

ม.ค.-ธ.ค. 
5. ประสานงานติดตามผล             

การดาํเนินงานตามแผนแม่บท 

และแผนปฏิบติัการธรรมาภิบาล 

ป้องกนั และปราบปรามการทุจริต

คอร์รัปชนั ของ กฟภ. 

(รายไตรมาส) 

 

กกท. 

หน่วยงาน 

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

หนงัสือแจง้เวียนเพื่อ

ติดตามผลการดาํเนินงาน 

(รายไตรมาส) 

C 

รายงานผลการดาํเนินงาน

ตามแผนปฏิบติัการ 

ธรรมาภิบาลป้องกนัและ

ปราบปรามการทุจริตคอร์

รัปชนั ของ กฟภ. ทาง 

PEA Mail หรือระบบสาร

บรรณอิเลก็ทรอนิกส์ ของ 

กกท.ภายใน 5 วนัหลงัส้ิน

ไตรมาส 

6. สรุปและจดัทาํรายงานผล              

การดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการ

ธรรมาภิบาล ป้องกนัและ

ปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชนั 

ของ กฟภ. (รายไตรมาส) 

 

กกท. 

10 วนัหลงัส้ิน

ไตรมาส 

(เม.ย., ก.ค., 

ต.ค. และ ม.ค.) 

หนงัสือรายงานวิเคราะห์

ผลการดาํเนินงานตามแผน

แม่บทและแผนปฏิบติัการ

ธรรมาภิบาล ป้องกนั และ

ปราบปรามการทุจริต 

คอร์รัปชนั ของ กฟภ.  

(รายไตรมาส) 

หน่วยงาน 

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ระบบแสดงผลการ

ดาํเนินงานแผนปฏิบติั

การธรรมาภิบาล ป้องกนั

และปราบปรามการทุจริต

คอร์รัปชนั ของ กฟภ. 

(Dashboard CG  

Action plan) 

กกท. 

 

กกท. 

 

10 วนัหลงัส้ิน

ไตรมาส 

(เม.ย., ก.ค., 

ต.ค. และ ม.ค.) 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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ช่ือกระบวนการ : กระบวนการสงเสริมงานดานการกํากบั
ดูแลกิจการท่ีดีและปองปรามการทุจริต ของ กฟภ. 

ผูรับผิดชอบ : 
กองกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ตัวช้ีวัดของกระบวนการ : สื่อสาร ถายทอดรายละเอียด 
การดําเนินงานตามแผนแมบทและแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาล 
ปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชัน ของ กฟภ. (3 วนัทําการ) 

ผูสงมอบ/
กระบวนการกอน

หนา 
ปจจัยนําเขา ข้ันตอน และ ผูรับผิดชอบ ผลผลิต/ผลลัพธ 

ผูรับผิดชอบ/
ลูกคา/ผูนําไปใช
กระบวนการถัดไป 

กรอบเวลา /
ตัวช้ีวัด 

Suppliers Inputs Processes Outputs Customers Time / 
Indicators 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

8. ดาํเนินการเผยแพร่รายงานผล              

การดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการ

ธรรมาภิบาล ป้องกนัและ

ปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชนั 

ของ กฟภ. ใน PEA Website, 

Website ของ กกท. และ 

Dashboard CG Action plan 

 

 

 

กกท. 

ส้ินสุด 

หน่วยงาน 

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

C 

1 วนั 

ฐานขอ้มูลผลการ

ดาํเนินงาน ตามแผนปฏิบติั

การ 

ธรรมาภิบาล ป้องกนั 

และปราบปรามการทุจริต

คอร์รัปชนั ของ กฟภ. 

ไดแ้ก่ PEA Website, 

Website ของ กกท.  

และ Dashboard CG 

A ti  l ) 

- หนงัสือรายงานวิเคราะห์

ผลการดาํเนินงาน ตาม

แผนปฏิบติัการ 

ธรรมาภิบาล ป้องกนัและ

ปราบปรามการทุจริต 

คอร์รัปชนั ของ  กฟภ. 

(รายไตรมาส) 

- มติ คกก. CG&SD  

- มติ คกก. กฟภ. 

   7. นาํเสนอ ผวก.,  

คกก. CG&SD และ คกก. กฟภ.  

รับทราบ 

(รายไตรมาส) 

กกท. 

 

กกท., กกก. 1 วนั 
เม.ย., ก.ค., 

ต.ค. และ ม.ค. 

เม.ย., ก.ค., 

ต.ค. และ ม.ค. 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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ผลงานแห่งความภาคภูมิใจ (Prides)  

                           

 

 

 

 

 

 

  

 
 

 

ประจาํป� 2560 ประจาํป� 2561 

รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเดน (SOE Awards) ดานการเปดเผยขอมูลและความโปรงใสดีเดน (4 ปซอน) จาก สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

ประจาํป� 2562 ประจาํป� 2564 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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ผลงานแห่งความภาคภูมิใจ (Prides) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ครัง้ท่ี 7 ประจาํป� 2560 ครัง้ท่ี 9 ประจาํป� 2562 

รางวัลชมเชยองคกรโปรงใส (NACC Awards)  จากสํานกังานคณะกรรมการปองกนัและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานกังาน ป.ป.ช.) 

 

รางวัลแผนงานดีเลิศฯ  จากสํานกังานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) 

 ประจาํป� 2559 
 รางวัลดีเลิศ  “รัฐวิสาหกิจที่มีความมุงมั่นสูความเปนเลิศในการจัดทําแผนปฏิบัติเสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใส 

ในการดําเนินงาน ดานการพัฒนาและยกระดับดัชนคีวามโปรงใส (Transparency Index) จากแผนงาน “การไฟฟาโปรงใส” 

ประจาํป� 2560 
 รางวัลดีเลิศ “ดานความโปรงใส (Transparency Index)” จาก “แผนงานพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการปองกันการทุจริตและเสริมสรางคุณธรรมความโปรงใส

อยางยั่งยืนของการไฟฟาสวนภูมิภาค” 
 รางวัลดีเลิศ “ดานความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน (Corruption-Free)” จาก “แผนปฏิบัติการดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตคอรรัปชันของการไฟฟาสวนภูมิภาค” 
 นายสุรศักดิ์ ไตรทาน รองผูวาการทรัพยากรบุคคล ไดรับ รางวัล “บุคคลตนแบบ” ดานการมีสวนรวมสงเสริมธรรมาภิบาล และตอตานการทุจริตในองคกร 

ประจําป 2560 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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ผลงานแห่งความภาคภูมิใจ (Prides) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ประจาํป� 2563 

รางวัลสงเสริมการตานคอรรัปชัน  จากสมาคมผูสื่อขาวตานคอรรัปชัน (ประเทศไทย) 

รางวัลองคกรคุณธรรมตนแบบ จากคณะกรรมการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ 

ประจาํป� 2562 ประจาํป� 2564 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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ผลงานแห่งความภาคภูมิใจ (Prides)  

  นายศุภชัย เอกอุน ผวก. คนที่ 15 ไดรับรางวัลคุณธรรมอวอรด 2564 (Moral Awards 2021) ประเภทบุคคล "สุจริต" 
จากศูนยคุณธรรม (องคการมหาชน) 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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ผลงานแห่งความภาคภูมิใจ (Prides) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)  จากสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) 

 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA



ขอมูลทั่วไปของการไฟฟาสวนภูมิภาค 

 

หนา 119 กองกํากับดแูลกิจการที่ดี ฝายงานผูวาการ 

 

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA

นาย มารุต สมวี  รก
.  กอก.(ก1) กฟก.1 สายงาน ภ3 @ PEA
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