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ĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ���ǰÙąĒîîǰ

	ÙąĒîîđêĘöǰ�
���ǰÙąĒîî
ǰ

öĊĂć÷čĕöŠđÖĉîǰ�ǰðŘǰ��ǰđéČĂîǰ
îĆïÝćÖđéČĂîĒúąðŘìĊęÿĂïõćþćĂĆÜÖùþǰ	5FTUǰ%BUF
ǰ
ÝîëċÜüĆîìĊę÷ČęîĔïÿöĆÙøìćÜøąïïøĆïÿöĆÙøĂĂîĕúîŤǰ

ñúÙąĒîîÖćøÿĂïõćþćĂĆÜÖùþ×ĂÜìčÖÿëćïĆîǰêšĂÜđðŨîÖćøÿĂïĒïïÿŠüîïčÙÙúǰ	1FSTPOBM
ǰĀøČĂǰìĊęĂĂÖĔîîćöǰ
×ĂÜĀîŠü÷ÜćîǰÖôõ�ǰĒúąÝąêšĂÜđðŨîñúÖćøÿĂïìĊęĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÝćÖÿëćïĆîìéÿĂïĔîðøąđìýĕì÷ǰđìŠćîĆĚîǰ

���ǰñĎšÿöĆÙøđóýßć÷ǰêšĂÜóšîõćøąìćÜìĀćøĒúšüǰēé÷êšĂÜöĊĀúĆÖåćîǰ ÿé��
ǰÿé���ǰĀøČĂǰÿé��ǰ	ÖøèĊđðŨî
×šćøćßÖćøìĀćø
ǰđìŠćîĆĚîǰ

���ǰĕöŠĂîčâćêĔĀšïčÙÙúêŠĂĕðîĊĚÿöĆÙøÿĂïǰĕéšĒÖŠǰǰ
�ǰóîĆÖÜćîǰÖôõ�ǰðŦÝÝčïĆîǰ
�ǰĂéĊêóîĆÖÜćîǰÖôõ�ǰìĊęóšîÿõćóđîČęĂÜÝćÖëĎÖĔĀšĂĂÖǰĀøČĂðúéĂĂÖǰĀøČĂĕúŠĂĂÖǰ
�ǰïčÙÙúìĊęđÙ÷ëĎÖǰÖôõ�ǰêĆéÿĉìíĉĝĔîÖćøđ×šćðäĉïĆêĉÜćîǰÖĆïǰÖôõ�ǰìčÖÖøèĊǰ
ǰ
ǰ

��ǰǰÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜñĎšÿöĆÙøǰ

�ǰ



�

ǰ ǰ ÿüŠćÜìĆęüìĉýǰÿøšćÜÙčèõćóßĊüĉêìĆęüĕì÷ǰ
ǰ

ǰ
ǰ

Ùčèüčçĉǰÿć×ćüĉßćǰÙčèÿöïĆêĉđóĉęöđêĉöǰĒúąÿëćîìĊęðäĉïĆêĉÜćîǰêćöìĊęøąïčĕüšĔîđĂÖÿćøĒîïìšć÷ðøąÖćýÞïĆïìĊęǰ�ǰ

ǰ

���ǰ ñĎšÿîĔÝêšĂÜýċÖþćĒúąìĞćÙüćöđ×šćĔÝøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜðøąÖćýÞïĆïîĊĚēé÷úąđĂĊ÷éÖŠĂîÿöĆÙøǰóøšĂöìĆĚÜ
ðäĉïĆêĉêćö×ĆĚîêĂîǰĒúąêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜÖŠĂî÷Čî÷ĆîđóČęĂ÷ČęîĔïÿöĆÙøìćÜøąïïøĆïÿöĆÙøĂĂîĕúîŤǰĀćÖ÷Čî÷Ćîǰǰǰǰǰ
ÖćøÿŠÜĔïÿöĆÙøĒúšüǰÖôõ�ǰ×ĂÿÜüîÿĉìíĉĝĕöŠĂîčâćêĔĀšĒÖšĕ×ǰĀøČĂìĞćÖćøÿöĆÙøĔĀöŠēé÷đéĘé×ćéĕöŠüŠćÖøèĊĔéėǰìĆĚÜÿĉĚîǰ

���ǰ ñĎšÿîĔÝÿćöćøëÿöĆÙøÿĂïÙĆéđúČĂÖĕéšđóĊ÷ÜêĞćĒĀîŠÜĒúąđ×êóČĚîìĊęÖćøðäĉïĆêĉÜćîđéĊ÷üđìŠćîĆĚîǰēé÷ÿćöćøë
ÿöĆÙøÿĂïìćÜøąïïøĆïÿöĆÙøĂĂîĕúîŤǰóøšĂöĂĆðēĀúéđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøÿöĆÙøêŠćÜėǰêćöðøąđõìĒúąøĎðĒïïìĊęǰÖôõ�ǰ
ÖĞćĀîéǰõć÷ĔîüĆîìĊęǰ�ǰıǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰ	êúĂéǰ��ǰßĆęüēöÜ
ǰĕöŠđüšîüĆîĀ÷čéøćßÖćøǰ	÷ÖđüšîüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰ
øąïïÝąðŗéøĆïÿöĆÙøĂĂîĕúîŤđüúćǰ�����ǰî�
ǰìĊęđüĘïĕàêŤǰIUUQ���KPC�QFB�DP�UIǰ ĀĆü×šĂǰĶÖćøøĆïÿöĆÙøÿĂïÙĆéđúČĂÖÝćÖ
ïčÙÙúõć÷îĂÖđóČęĂđ×šćðäĉïĆêĉÜćîÖĆïǰÖôõ�ķ
ǰǰ

���ǰ ĀúĆÜÝćÖÿöĆÙøĒúąĂĆðēĀúéđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøÿöĆÙøđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüǰĔĀšñĎšÿöĆÙøÿĆęÜóĉöóŤĔïĒÝšÜǰ
ÖćøßĞćøąđÜĉîǰ	#JMMǰ 1BZNFOU
ǰ ÝćÖøąïïǰĒúąîĞćĕðßĞćøąÙŠćíøøöđîĊ÷öÖćøÿöĆÙøÿĂïǰõć÷ĔîüĆîìĊęǰ�ǰıǰ ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰ
ĕéšĔîǰ�ǰßŠĂÜìćÜêŠćÜėǰ×ĂÜíîćÙćøÖøčÜĕì÷ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰéĆÜîĊĚǰ

ßŠĂÜìćÜÖćøßĞćøąđÜĉîǰ đüúćìĊęøĆïßĞćøąđÜĉîǰ ÙŠćíøøöđîĊ÷öÖćøÿöĆÙøÿĂïǰ

đÙćîŤđêĂøŤíîćÙćøǰ đüúćìĞćÖćø×ĂÜíîćÙćøǰ ���ǰïćìǰ
ìĆĚÜîĊĚǰíîćÙćøÖøčÜĕì÷ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰǰ
ÝąđøĊ÷ÖđÖĘïÙŠćíøøöđîĊ÷öíîćÙćøǰǰ

ÙĉéÿĎÜÿčéĕöŠđÖĉîǰ��ǰïćìǰǰ
×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïßŠĂÜìćÜÖćøßĞćøąđÜĉî×ĂÜíîćÙćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
	ĕöŠøüöĂ÷ĎŠĔîÙŠćíøøöđîĊ÷öÖćøÿöĆÙøÿĂï
ǰǰ

êĎšǰ"5.ǰ ��ǰßĆęüēöÜǰ
	÷ÖđüšîǰüĆîìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ����ǰ

đøĉęöđðŗéøĆïßĞćøąđÜĉîêĆĚÜĒêŠđüúćǰ����ǰî�ǰǰ
đðŨîêšîĕðǰĒúąüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰǰ

ðŗéøĆïßĞćøąđÜĉîđüúćǰ�����ǰî�
ǰ

øąïïǰ
*OUFSOFUǰ#BOLJOHǰ

ìĆĚÜîĊĚǰÖćøÿöĆÙøÿĂïÝąöĊñúÿöïĎøèŤǰđöČęĂñĎšÿöĆÙøĕéšßĞćøąđÜĉîõć÷ĔîüĆîĒúąđüúćìĊęǰÖôõ�ǰÖĞćĀîéĕüšǰđìŠćîĆĚîǰ

ǰ
ǰ

���ǰ ñĎšÿöĆÙøêšĂÜøĆïñĉéßĂïĔîÖćøêøüÝÿĂïĒúąøĆïøĂÜêîđĂÜüŠćǰđðŨîñĎšöĊÙčèÿöïĆêĉëĎÖêšĂÜêćöðøąÖćýǰ
øĆïÿöĆÙøǰĒúąêšĂÜÖøĂÖøć÷úąđĂĊ÷éêŠćÜėǰĔĀšëĎÖêšĂÜÙøïëšüîêćöÙüćöđðŨîÝøĉÜǰ

���ǰ Öôõ�ǰ×ĂÿÜüîÿĉìíĉĝĔîÖćøêĆéÿĉìíĉĝñĎšÿöĆÙøĕéšìčÖ×ĆĚîêĂîǰàċęÜÝąĕöŠÿćöćøëđ×šćøĆïÖćøÿöĆÙøÿĂïÙĆéđúČĂÖǰ
đóČęĂđ×šćðäĉïĆêĉÜćîÖĆïǰÖôõ�ǰĕéšĂĊÖêŠĂĕðǰøüöìĆĚÜÝąëĎÖéĞćđîĉîÙéĊêćöÖãĀöć÷ǰĒúąêšĂÜßéĔßšÙŠćđÿĊ÷Āć÷ìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïǰÖôõ�ǰ
ēé÷ĕöŠÿćöćøëđøĊ÷ÖøšĂÜÿĉìíĉĝĔéėǰĕéšìĆĚÜÿĉĚîÝćÖǰÖôõ�ǰøüöëċÜÙŠćíøøöđîĊ÷öĒúąÙŠćïøĉÖćøêŠćÜėǰĔîÖćøÿöĆÙøÿĂïéšü÷ǰǰǰ
ìĆĚÜîĊĚǰÖøèĊǰìĊęǰÖôõ�ǰéĞćđîĉîÖćøÝšćÜĒúšüǰÝąëĎÖđúĉÖÝšćÜđóČęĂĔĀšóšîÿõćóÝćÖÿëćîąÖćøđðŨîóîĆÖÜćîĀćÖñĎšÿöĆÙøÖøąìĞćÖćø
éĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ

ǰ �����ǰǰöĊđÝêîćĔĀš×šĂöĎúĔîÖćøÿöĆÙøÜćîìĊęđðŨîđìĘÝĀøČĂĕöŠëĎÖêšĂÜǰ
�����ǰ ĔßšđĂÖÿćøĔîÖćøÿöĆÙøìĊęđðŨîđĂÖÿćøðúĂöĀøČĂđðŨîđĂÖÿćøìĊęöĉĔßŠìćÜøćßÖćøĂĂÖĔĀšǰǰ
�����ǰ ÖøąìĞćÖćøìĊęĂćÝđðŨî×šĂÿÜÿĆ÷ìĊęÙćéüŠćÿŠĂĕðĔîìćÜìčÝøĉêǰĀøČĂÙĆéúĂÖǰéĆéĒðúÜǰìĞćàĚĞćǰđñ÷ĒóøŠ

×šĂÿĂïĒúąđÞú÷×šĂÿĂï×ĂÜǰÖôõ�ǰìčÖÖøèĊǰ
ǰ
ǰ

�ǰ

��ǰǰüĉíĊÖćøøĆïÿöĆÙøǰ

��ǰǰđÜČęĂîĕ×ÖćøÿöĆÙøÿĂïǰ

��ǰǰ×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïÙčèüčçĉǰǰÿć×ćüĉßćǰǰÙčèÿöïĆêĉđóĉęöđêĉöǰǰĒúąÿëćîìĊęðäĉïĆêĉÜćîǰ



�

ǰ ǰ ÿüŠćÜìĆęüìĉýǰÿøšćÜÙčèõćóßĊüĉêìĆęüĕì÷ǰ
ǰ

ǰ

ñĎšÿöĆÙøêšĂÜĂĆðēĀúéđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøÿöĆÙøìćÜøąïïøĆïÿöĆÙøĂĂîĕúîŤǰǰēé÷đĂÖÿćøìčÖÞïĆïìĊęđðŨîÿĞćđîćǰ
ñĎšÿöĆÙøêšĂÜúÜúć÷öČĂßČęĂĒúąøĆïøĂÜÿĞćđîćëĎÖêšĂÜĔĀšÙøïëšüîǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚǰ

���ǰêĞćĒĀîŠÜĔîÙčèüčçĉðøĉââćêøĊǰ	ìčÖêĞćĒĀîŠÜ
ǰ

ìĊęǰ đĂÖÿćøìĊęĔßšðøąÖĂïÖćøÿöĆÙøǰ	ĂĆðēĀúéñŠćîøąïïøĆïÿöĆÙøĂĂîĕúîŤ
ǰ

�ǰ øĎðëŠć÷ÿĊđðŨîìćÜÖćøǰ×îćéǰ�ǰîĉĚüǰĔîßčéÿčõćóǰĀîšćêøÜǰĕöŠÿüöĀöüÖǰĒúąĕöŠÿüöĒüŠîêćéĞćǰēé÷ëŠć÷ĕöŠđÖĉîǰ�ǰđéČĂîǰ

�ǰ
ÿĞćđîćĔïðøĉââćïĆêøǰĀøČĂǰĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜÞïĆïÿõćöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĂîčöĆêĉǰ	ÖøèĊñĎšìĊę÷ĆÜĕöŠĕéšøĆïĔïðøĉââćïĆêø
ǰĀøČĂĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÝćÖöĀćüĉì÷ćúĆ÷ìĊęøąïčüĆîìĊęÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćǰ	ÖøèĊñĎšìĊęđóĉęÜÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćĒúą÷ĆÜĕöŠĕéšøĆïĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜÞïĆïÿõćöĀćüĉì÷ćúĆ÷
ĂîčöĆêĉ
ǰ

�ǰ ÿĞćđîćĔïøąđïĊ÷îĒÿéÜñúÖćøđøĊ÷îÞïĆïÿöïĎøèŤǰ	5SBOTDSJQUǰPGǰ3FDPSET
ǰìĊęøąïčüĆîÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćǰǰ

�ǰ
ÿĞćđîćñúÙąĒîîÖćøÿĂïõćþćĂĆÜÖùþìĊęñŠćîêćöđÖèæŤìĊęǰÖôõ�ǰÖĞćĀîéǰ	Ăć÷čĕöŠđÖĉîǰ�ǰðŘǰ��ǰđéČĂîǰîĆïÝćÖüĆîìĊęÿĂïõćþćĂĆÜÖùþǰ
	5FTUǰ%BUF
ǰÝîëċÜüĆîìĊęÿöĆÙøìćÜøąïïøĆïÿöĆÙøĂĂîĕúîŤ
ǰ

�ǰ
ÿĞćđîćĀúĆÖåćîìćÜìĀćøǰ	đÞóćąđóýßć÷
ǰìĊęĒÿéÜüŠćóšîõćøąìćÜìĀćøĒúšüǰĕéšĒÖŠǰĀúĆÖåćîǰÿé��ǰĀøČĂǰÿé���ǰĀøČĂǰÿé��ǰ	ÖøèĊ
đðŨî×šćøćßÖćøìĀćø
ǰ

�ǰ ÿĞćđîćđĂÖÿćøÖćøđðúĊę÷îÙĞćîĞćĀîšć�ßČęĂêĆü�ßČęĂÿÖčúǰ	ÖøèĊöĊÖćøđðúĊę÷îÙĞćîĞćĀîšć�ßČęĂêĆü�ßČęĂÿÖčúǰ×ĂÜêîđĂÜ
ǰ	ëšćöĊ
ǰ

ìĆĚÜîĊĚǰêĞćĒĀîŠÜĔîÙčèüčçĉðøĉââćêøĊǰ�ǰêĞćĒĀîŠÜǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰêšĂÜĂĆðēĀúéđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøÿöĆÙøđóĉęöđêĉöǰǰǰǰǰ
	ìĊę÷ĆÜĕöŠĀöéĂć÷č
ǰÙČĂǰ

ìĊęǰ êĞćĒĀîŠÜǰ
đĂÖÿćøìĊęĔßšðøąÖĂïÖćøÿöĆÙøđóĉęöđêĉöǰǰ
	ĂĆðēĀúéñŠćîøąïïøĆïÿöĆÙøĂĂîĕúîŤ
ǰ

�ǰ
üĉýüÖøǰìčÖÿć×ćǰǰ

	÷ÖđüšîÙĂöóĉüđêĂøŤ
ǰ

�ǰÿĞćđîćĔïĂîčâćêðøąÖĂïüĉßćßĊóüĉýüÖøøöÙüïÙčöǰ	Ö�ü�
ǰøąéĆïõćÙĊüĉýüÖø×ċĚîĕðǰǰ
ìĊę÷ĆÜĕöŠĀöéĂć÷čǰĀøČĂǰ
�ǰÿĞćđîćĀúĆÖåćîìĊęĒÿéÜüŠćĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉĔïĂîčâćêðøąÖĂïüĉßćßĊóĄǰÝćÖÿõćüĉýüÖøĒúšüǰǰǰǰǰ
èǰüĆîìĊęÿöĆÙøìćÜøąïïøĆïÿöĆÙøĂĂîĕúîŤǰ	ĕöŠĂîčēúöĔĀšĔßšÿĞćđîćĔïøĆïđøČęĂÜǰĀøČĂ
ĔïđÿøĘÝøĆïđÜĉîĂČęîėǰĔîÖćøÿöĆÙøêĞćĒĀîŠÜüĉýüÖøìčÖÖøèĊ
ǰ

�ǰ
îĉêĉÖøǰǰ

	öĊðøąÿïÖćøèŤ
ǰ

�ǰÿĞćđîćĔïĂîčâćêĔĀšđðŨîìîć÷Ùüćöǰ
�ǰïĆâßĊøć÷úąđĂĊ÷éÖćøüŠćêŠćÜĒÖšêŠćÜÙéĊǰøüöÖĆîĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰÙéĊǰǰǰ
	éćüîŤēĀúéĒïïôĂøŤöĕéšìĊęĀîšćđüĘïĕàêŤ
ǰ

�ǰ îĆÖïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰ �ǰÿĞćđîćĔïĂîčâćêöćêøåćîüĉßćßĊóÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤĔîÿć×ćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ	ÖøèĊǰǰ
ìĊęöĊÙčèüčçĉðøĉââćêøĊÿć×ćüĉßćĂČęîėǰîĂÖđĀîČĂÝćÖìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîđĂÖÿćøĒîïìšć÷ðøąÖćý
ÞïĆïìĊęǰ�
ǰ�ǰ îĆÖóĆçîćìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰ

���ǰêĞćĒĀîŠÜĔîÙčèüčçĉðøąÖćýîĊ÷ïĆêøüĉßćßĊóßĆĚîÿĎÜǰ	ìčÖêĞćĒĀîŠÜ
ǰ

ìĊęǰ đĂÖÿćøìĊęĔßšðøąÖĂïÖćøÿöĆÙøǰ	ĂĆðēĀúéñŠćîøąïïøĆïÿöĆÙøĂĂîĕúîŤ
ǰ

�ǰ øĎðëŠć÷ÿĊđðŨîìćÜÖćøǰ×îćéǰ�ǰîĉĚüǰĔîßčéÿčõćóǰĀîšćêøÜǰĕöŠÿüöĀöüÖǰĒúąĕöŠÿüöĒüŠîêćéĞćǰēé÷ëŠć÷ĕöŠđÖĉîǰ�ǰđéČĂîǰ
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����ǰǰñĎšñŠćîÖćøÿĂïÙĆéđúČĂÖǰÙČĂǰñĎšìĊęöĊÙąĒîîÖćøÿĂï×šĂđ×Ċ÷îǰĒúąÙąĒîîÖćøÿĂïÿĆöõćþèŤøüöÖĆîǰ
ĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ���ǰ	Ē÷ÖêćöêĞćĒĀîŠÜĒúąđ×êóČĚîìĊęÖćøðäĉïĆêĉÜćî
ǰĒúąđöČęĂđøĊ÷ÜúĞćéĆïÙąĒîîÿĎÜÿčéúéĀúĆęîúÜöćĒúšüǰǰǰǰ
Ă÷ĎŠĔîĂĆîéĆïêćöÝĞćîüîĂĆêøćìĊęǰÖôõ�ǰ đðŗéøĆïÿöĆÙøǰĔîÖøèĊìĊęÙąĒîîøüöđìŠćÖĆîĔĀšóĉÝćøèćÝćÖñúÙąĒîîÖćøÿĂï
×šĂđ×Ċ÷îđðŨîĀúĆÖǰ	đøĊ÷ÜúĞćéĆïÙąĒîîêćö×šĂǰ���
ǰǰ

ǰ

��ǰǰÖćøÿĂï×šĂđ×Ċ÷î��ĒúąđÖèæŤĔîÖćøóĉÝćøèćñĎšñŠćîÖćøÿĂï×šĂđ×Ċ÷îǰ	êŠĂ
ǰ

���ǰǰÖćøÿĂïÿĆöõćþèŤǰ

���ǰǰđÖèæŤĔîÖćøóĉÝćøèćñĎšñŠćîÖćøÿĂïÙĆéđúČĂÖǰĒúąïĆâßĊøć÷ßČęĂÿĞćøĂÜǰ

�ǰ

��ǰǰÖćøðøąÖćýøć÷ßČęĂñĎšñŠćîÖćøÿĂï×šĂđ×Ċ÷îǰĒúąñŠćîÖćøêøüÝÿĂïÙčèÿöïĆêĉǰĒúąđĂÖÿćøêŠćÜėǰǰ
ǰǰǰǰǰđóČęĂđ×šćøĆïÖćøÿĂïÿĆöõćþèŤǰ
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ǰ ǰ ÿüŠćÜìĆęüìĉýǰÿøšćÜÙčèõćóßĊüĉêìĆęüĕì÷ǰ
ǰ

ǰ
ǰ
����ǰǰñĎšöĊøć÷ßČęĂĔîïĆâßĊÿĞćøĂÜǰÙČĂǰñĎšìĊęöĊÙąĒîîÖćøÿĂï×šĂđ×Ċ÷îĒúąÖćøÿĂïÿĆöõćþèŤøüöÖĆîǰĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ���ǰ

	Ē÷ÖêćöêĞćĒĀîŠÜĒúąđ×êóČĚîìĊęÖćøðäĉïĆêĉÜćî
ǰĒêŠĕöŠĂ÷ĎŠĔîĂĆîéĆïêćöÝĞćîüîĂĆêøćìĊęǰÖôõ�ǰđðŗéøĆïÿöĆÙøǰǰ
����ǰǰñĎšñŠćîÖćøÿĂïÙĆéđúČĂÖÝąêšĂÜĕéšøĆïñúÖćøêøüÝÿĂïðøąüĆêĉóĉöóŤúć÷îĉĚüöČĂüŠćĕöŠóïðøąüĆêĉĂćßâćÖøǰǰ

ĒúąöĊÙčèÿöïĆêĉđðŨîĕðêćö×šĂïĆÜÙĆïÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙüŠćéšü÷øąđïĊ÷ïóîĆÖÜćîǰó�ý�ǰ����ǰĒúąìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöǰĒúąǰ
öĊÙčèÿöïĆêĉđðŨîĕðêćöóøąøćßïĆââĆêĉÙčèÿöïĆêĉöćêøåćîÿĞćĀøĆïÖøøöÖćøĒúąóîĆÖÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰó�ý�ǰ����ǰĒúąìĊęĒÖšĕ×
đóĉęöđêĉöǰõć÷Ĕîøą÷ąđüúćìĊęǰÖôõ�ǰÖĞćĀîéǰöĉÞąîĆĚîǰÖôõ�ǰ×ĂÿÜüîÿĉìíĉĝĔîÖćøĕöŠĂîčöĆêĉÝšćÜđðŨîóîĆÖÜćîǰ

����ǰǰÖøèĊêøüÝóïñĎšĔéÖøąìĞćÖćøìčÝøĉêĔîÖćøÿĂïǰêøüÝÿĂïóï×šĂóĉøčíǰĀøČĂ×šĂÿÜÿĆ÷ìĊęĂćÝÿŠĂĕéšüŠćöĊǰǰǰǰǰǰ
ÖćøìčÝøĉêĔîÖćøÿĂïÙĆéđúČĂÖǰĒúą�ĀøČĂǰðäĉïĆêĉĔéėǰĂĆî×ĆéêŠĂðøąÖćýìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÿĂïÙĆéđúČĂÖÝćÖïčÙÙúõć÷îĂÖ
đóČęĂđ×šćðäĉïĆêĉÜćîÖĆïǰÖôõ�ǰēé÷ǰÖôõ�ǰ×ĂÿÜüîÿĉìíĉĝìĊęÝąĕöŠĂîčöĆêĉÝšćÜđðŨîóîĆÖÜćîìčÖøć÷ǰìĆĚÜîĊĚǰêćöìĊęǰÖôõ�ǰđĀĘîÿöÙüø
đóČęĂðøąē÷ßîŤ×ĂÜǰÖôõ�ǰ

ǰ

����ǰÖôõ�ǰ ÝąðøąÖćýøć÷ßČęĂñĎšñŠćîÖćøÿĂïÙĆéđúČĂÖǰĒúąïĆâßĊøć÷ßČęĂÿĞćøĂÜǰĕöŠđÖĉîüĆîìĊęǰ�ǰöĊîćÙöǰ����ǰ
ìćÜđüĘïĕàêŤǰìĆĚÜîĊĚǰïĆâßĊøć÷ßČęĂÿĞćøĂÜÝąðøąÖćýêćöÝĞćîüîìĊęđĀöćąÿöÖĆïĂĆêøćìĊęđðŗéøĆïÿöĆÙøǰ

����ǰïĆâßĊøć÷ßČęĂÿĞćøĂÜÝąîĞćöćóĉÝćøèćĔîÖøèĊǰǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ������ǰñĎšñŠćîÖćøÿĂïÙĆéđúČĂÖÿúąÿĉìíĉĝǰĒúą�ĀøČĂǰ
ǰ������ǰñĎšñŠćîÖćøÿĂïÙĆéđúČĂÖĕöŠöćøć÷ÜćîêĆüđ×šćðäĉïĆêĉÜćîêćöüĆîìĊęǰÖôõ�ǰÖĞćĀîéǰĒúą�ĀøČĂǰ
ǰ������ǰñĎšñŠćîÖćøÿĂïÙĆéđúČĂÖĕöŠÿćöćøëđ×šćðäĉïĆêĉÜćîÖĆïǰÖôõ�ǰêćöüĆîĒúąóČĚîìĊęðäĉïĆêĉÜćîìĊęǰÖôõ�ǰ

ÖĞćĀîéǰĒúą�ĀøČĂǰ
ǰ������ǰÖôõ�ǰöĊÙüćöÝĞćđðŨîđøŠÜéŠüîĔîĂĆêøćêŠćÜėǰĒúą�ĀøČĂǰ
ǰ������ǰñĎšñŠćîÖćøÿĂïÙĆéđúČĂÖǰìĊęĕéšøĆïÖćøÝšćÜđðŨîóîĆÖÜćîìéúĂÜðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜǰÖôõ�ǰúćĂĂÖǰĀøČĂǰ

ëĎÖǰÖôõ�ǰđúĉÖÝšćÜǰǰ
����ǰǰÖĞćĀîéĔĀšïĆâßĊøć÷ßČęĂÿĞćøĂÜöĊñúëċÜüĆîìĊęǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����ǰĀúĆÜÝćÖîĆĚîïĆâßĊøć÷ßČęĂÿĞćøĂÜÝąĕöŠöĊñúǰ

ñĎÖóĆîĔéėǰÖĆïǰÖôõ�ǰ
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ĕüšĒúšüǰēé÷ĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜđøĊ÷ÖïĆâßĊøć÷ßČęĂÿĞćøĂÜĔîÙøĆĚÜîĊĚǰ

ǰ

����ǰǰñĎšñŠćîÖćøÿĂïÙĆéđúČĂÖǰêšĂÜÿćöćøëđ×šćìéúĂÜðäĉïĆêĉÜćîÖĆïǰÖôõ�ǰ ĕéšĔîüĆîìĊęǰ�ǰđöþć÷îǰ����ǰĀøČĂǰǰǰǰǰ
êćöüĆîìĊęǰÖôõ�ǰÖĞćĀîéǰ

����ǰǰÖôõ�ǰ×ĂÿÜüîÿĉìíĉĝĔîÖćøóĉÝćøèćĔĀšñĎšñŠćîÖćøÿĂïÙĆéđúČĂÖĕððäĉïĆêĉÜćîĔîĀîŠü÷ÜćîĔéėǰêćöìĊęǰÖôõ�ǰ
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đóČęĂđ×šćðäĉïĆêĉÜćîÖĆïǰÖôõ�ǰàċęÜðøąÖĂïéšü÷đøČęĂÜüĆîđ×šćðäĉïĆêĉÜćî
ǰ Öćø÷šć÷ĀîŠü÷Üćî
ǰǰÖćøøĆÖþć×šĂöĎúìĊęđðŨî
ÙüćöúĆï
ǰÖćøøĆïøĂÜĕöŠ÷čŠÜđÖĊę÷üÖĆï÷ćđÿóêĉé
ǰÖćøêøüÝÿĂïđĂÖÿćø
ǰÖćøêøüÝÿĂïúć÷óĉöóŤîĉĚüöČĂ
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ǰ ÖćøêøüÝÿĂïĀúĆÖåćîìćÜìĀćøǰÿé��
ǰÿé��ǰ ĀøČĂǰÿé���ǰ 	ÖøèĊđóýßć÷
ǰ ĒúąÖćøêøüÝÿĂïñú
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���ǰǰÖćøðøąÖćýøć÷ßČęĂñĎšñŠćîÖćøÿĂïÙĆéđúČĂÖǰĒúąïĆâßĊøć÷ßČęĂÿĞćøĂÜǰ

���ǰǰđÜČęĂîĕ××ĂÜñĎšñŠćîÖćøÿĂïÙĆéđúČĂÖÝćÖïčÙÙúõć÷îĂÖđóČęĂđ×šćðäĉïĆêĉÜćîÖĆïǰÖôõ�ǰ

���ǰǰđÖèæŤĔîÖćøóĉÝćøèćñĎšñŠćîÖćøÿĂïÙĆéđúČĂÖǰĒúąïĆâßĊøć÷ßČęĂÿĞćøĂÜǰ	êŠĂ
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ǰ ǰ ÿüŠćÜìĆęüìĉýǰÿøšćÜÙčèõćóßĊüĉêìĆęüĕì÷ǰ
ǰ

ǰ

ñĎšÿöĆÙøÿćöćøëÿĂïëćö×šĂöĎúđóĉęöđêĉöǰêćöøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚǰ
����ǰ ×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïÙčèÿöïĆêĉǰĒúąøć÷úąđĂĊ÷éêŠćÜėǰ�ǰĒñîÖÿøøĀćïčÙúćÖøǰÖĂÜïøĉĀćøÜćîïčÙÙúǰǰ

òść÷Öú÷čìíŤìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰēìøǰ�����������ǰĀøČĂǰ'BDFCPPLǰ�ǰ1&"ǰ$BSFFSǰĔîüĆîĒúąđüúćøćßÖćøǰ
����ǰ ×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïÙčèüčçĉĒúąÿć×ćüĉßćǰ�ǰ ĒñîÖøąïïïøĉĀćøÜćîÿć÷ĂćßĊóǰ ÖĂÜøąïïÜćîïčÙÙúǰǰ

òść÷Öú÷čìíŤìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰēìøǰ�����������ǰĔîüĆîĒúąđüúćøćßÖćøǰ

ìĆĚÜîĊĚǰÖôõ�ǰ éĞćđîĉîÖćøøĆïÿöĆÙøÿĂïÙĆéđúČĂÖÝćÖïčÙÙúõć÷îĂÖđóČęĂđ×šćðäĉïĆêĉÜćîÖĆïǰÖôõ�ǰĂ÷ŠćÜđðŨî
øąïïǰéšü÷ÙüćöēðøŠÜĔÿǰ÷čêĉíøøöǰđÿöĂõćÙǰĒúąÿćöćøëêøüÝÿĂïĕéšǰéĆÜîĆĚîǰēðøéĂ÷ŠćĀúÜđßČęĂÙĞćĒĂïĂšćÜĔéėǰ
ĀøČĂÖćøđøĊ÷ÖøĆïđÜĉîđóČęĂĔĀšñŠćîÖćøÿĂïÙĆéđúČĂÖǰĒúąǰÖôõ�ǰ ĕöŠöĊÖćøÝĆéìĞćĒîü×šĂÿĂïđóČęĂđñ÷ĒóøŠĔîđßĉÜóćèĉß÷Ťǰ
ĒêŠĂ÷ŠćÜĔéǰ
ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ

ǰ

ǰ

ðøąÖćýǰǰèǰǰüĆîìĊęǰǰǰ�ǰǰǰöÖøćÙöǰǰó�ý�ǰǰ����ǰǰǰǰǰǰ�������������

�
�

ǰ
	îć÷õĉâēâǰǰìĂÜđÝĉö
ǰ

øĂÜñĎšüŠćÖćøïøĉĀćøĂÜÙŤÖøǰ
ÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙǰ

�ǰ
���ǰǰßŠĂÜìćÜÖćøÿĂïëćö×šĂöĎúđóĉęöđêĉöǰ

ถนน



คุณวุฒิและคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตาํแหนง 

 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาไฟฟา

 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาไฟฟากําลัง

 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาอื่นๆ

ทั้งนี้ จะตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม ระดับภาคีวิศวกร สาขาไฟฟา งานไฟฟากําลัง ที่ไมหมดอายุ

หรือหลักฐานที่แสดงวาไดรับการอนุมัติใบอนุญาตประกอบวิชาชีพฯ จากสภาวิศวกรแลว

สถานที่ปฏิบัติงาน มีดังนี้

คุณสมบัตเิพิ่มเติม

-

-

-

-

คุณวุฒิและคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตาํแหนง 

 - ปริญญาตรี  สาขาวิชารัฐศาสตร

 - ปริญญาตรี  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร

 - ปริญญาตรี  สาขาวิชาบริหารรัฐกิจ

 - ปริญญาตรี  สาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย

 - ปริญญาตรี  สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย

 - ปริญญาตรี  สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

 - ปริญญาตรี  สาขาวิชาจิตวิทยาอุตสาหกรรม

 - ปริญญาตรี  สาขาวิชาการจัดการทางธุรกิจ 

 - ปริญญาตรี  สาขาวิชาสังคมสงเคราะห 

3) แผนกวิเคราะหและวางแผนการจายไฟกองปฏิบัติการ ฝายปฏิบัติการและบํารุงรกัษา 

การไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 1 (ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
1

4) แผนกปฏิบัติการและบํารุงรักษา การไฟฟาสวนภูมิภาครังสิต จังหวัดปทุมธานี 1

สถานที่ปฏิบัติงาน
จํานวน

(อัตรา)

1) แผนกจัดการโครงการกอสรางสายสงและสถานีไฟฟา กองกอสรางและบริหารโครงการ 

ฝายวิศวกรรมและบริการ การไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 1 (ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
1

2) แผนกระบบควบคุมศูนยส่ังการ กองปฏิบัติการ ฝายปฏิบัติการและบํารุงรักษา 

การไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 1 (ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
1

คุณวุฒิ สาขาวิชา คุณสมบัติเพ่ิมเติม และสถานที่ปฏิบตัิงาน
การรับสมคัรสอบคัดเลือกจากบุคคลภายนอกเพ่ือเขาปฏิบัติงานกับ กฟภ.

สังกัด การไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 1 (ภาคกลาง) จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา 
คุณวุฒิปริญญาตรี

จํานวน 6 อัตรา

ตําแหนง นักบรหิารทรัพยากรบุคคล  จํานวน 2 อัตรา 

ตําแหนง วิศวกร (ไฟฟา)  จํานวน 4 อัตรา 

เอกสารแนบทายประกาศฉบับที ่2 

หนาที่ 1 จาก 2



คุณวุฒิ สาขาวิชา คุณสมบัติเพ่ิมเติม และสถานที่ปฏิบตัิงาน
การรับสมคัรสอบคัดเลือกจากบุคคลภายนอกเพ่ือเขาปฏิบัติงานกับ กฟภ.

สังกัด การไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 1 (ภาคกลาง) จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา 
คุณวุฒิปริญญาตรี

จํานวน 6 อัตรา

เอกสารแนบทายประกาศฉบับที ่2 

 - ปริญญาตรี  สาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

 - ปริญญาตรี  สาขาวิชาการตลาด 

 - ปริญญาตรี  สาขาอื่น ๆ ที่มีใบอนุญาตมาตรฐานวิชาชีพการบริหารทรัพยากรมนุษย

สถานที่ปฏิบัติงาน มีดังนี้

คุณสมบัตเิพิ่มเติม

-

สถานที่ปฏิบัติงาน
จํานวน

(อัตรา)

1) แผนกบุคคลและสวัสดิการ กองอํานวยการ

การไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 1 (ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
2

ตําแหนง นักบรหิารทรัพยากรบุคคล  จํานวน 2 อัตรา (ตอ) 

หนาที่ 2 จาก 2


