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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 6/2565 วาระที่ 6.1.2 

- ยกร่างวาระบอร์ดใหญ่ 6/2565 - 

วาระท่ี  6.1.2  ขออนุมัติทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2565 
 

 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา โดยเรื่องนีเ้ห็นควรต้อง
น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers 
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร ข้อที่ 6.6 การเสริมสร้าง
การก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ   
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งที่ 1/2564  
เมื่อวันที่ 20 ม.ค. 2564 เห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยให้ใช้ 
กฎบัตรดังกล่าว ตั้งแต่ไตรมาสที่ 1/2564 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งคณะกรรมการ กฟภ. ได้มีมติอนุมัติกฎบัตรฯ 
ดังกล่าวแล้ว ในการประชุมครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 24 ก.พ. 2564 ทั้งนี้ ตามกฎบัตรฯ หมวด 1 ข้อ 9  
การรักษาคุณภาพ ข้อที่ 9.2 ก าหนดให้มีการสอบทานกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 2. การด าเนินการ 
  กองก ากับดูแลกิจการที่ดี (กกท.) ได้ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ใช้อยู่ในปัจจุบันเพ่ือให้สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามค าสั่ง กฟภ. ที่ 5/2565 สั่ง ณ วันที่ 19 ม.ค. 2565 และโครงสร้าง
ขององค์กรในปัจจุบัน สรุปสาระส าคัญได้ ดังนี้ 

หัวข้อ รายละเอียดการทบทวน/ส่วนเพิ่มเติม  
หมวดที่ 1 กรรมการ 
1) วัตถุประสงค์ 1.1 เพ่ือให้ กฟภ. มีระบบและกลไกในการก ากับดูแลตามหลัก

ธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามมาตรฐานสากล  
โดยครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  

1.2 เพ่ือส่งเสริมกระบวนการเผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจ รวมถึง
สนับสนุนการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ กฟภ. ผู้บริหาร และ
ผู้ปฏิบัติงาน ตามหลักการและแนวทางก ากับดูแลตามหลัก 
ธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน   

1.3 เพ่ือก ากับดูแลการด าเนินกิจการของ กฟภ. ให้ถือปฏิบัติ 
ตามหลักธรรมาภิบาล จริยธรรม และจรรยาบรรณในการ
ด าเนินงานของ กฟภ. 

1.4 เพ่ือพัฒนาการด าเนินงานด้านธรรมาภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืนให้มีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างเท่าเทียม มีความโปร่งใสในการด าเนินงานที่สามารถ
ตรวจสอบได้ 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 6/2565 วาระที่ 6.1.2 

- ยกร่าง - 

หัวข้อ รายละเอียดการทบทวน/ส่วนเพิ่มเติม  
2) องค์ประกอบ 

คงเดิม 3) คุณสมบัติของกรรมการ 
4) วาระการด ารงต าแหน่ง 
5) หน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

5.3 ทบทวนแนวทางการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล  
การป้องปรามการทุจริตคอร์รัปชัน การด าเนินงานที่ค านึงถึง 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการพัฒนาอย่างยั่งยืนซึ่งครอบคลุมมิติ 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล โดยเปรียบเทียบกับ 
แนวปฏิบัติสากล และน าเสนอต่อคณะกรรมการ กฟภ. 

5.4 ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และพิจารณา
อนุมัติแผนแม่บท และ/หรือแผนการด าเนินงานประจ าปี คู่มือ 
การปฏิบัติงานด้านธรรมาภิบาล ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ 
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม  
สังคม ธรรมาภิบาล ตามแนวปฏิบัติสากล และน าเสนอ
คณะกรรมการ กฟภ. เพ่ือทราบ 

6) การประชุม คงเดิม 

7) การรายงาน 7.1 รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ทุกไตรมาส เพ่ือให้ทราบถึง
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานด้านธรรมาภิบาล การบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
7.2 รายงานผลการด าเนินงานด้านธรรมาภิบาล การบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ไว้ในรายงาน
ประจ าปี และ/หรือ รายงานเพ่ือความยั่งยืนของ กฟภ. 

8) การประเมินผลการปฏิบัติงานและ
ค่าตอบแทน คงเดิม 

9) การรักษาคุณภาพ 
หมวดที่ 2 ปณิธาน 

คงเดิม 
หมวดที ่3 การด าเนินงานของ 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 6/2565 วาระที่ 6.1.2 

- ยกร่าง - 

 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  การขออนุมัติทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ปี 2565 ด าเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของ
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร ข้อที่ 6.6 การเสริมสร้าง 
การก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ก าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจัดให้มีนโยบาย คู่มือการก ากับดูแลที่ดี 
และคณะอนุกรรมการในการก ากับดูแลกิจการที่ครบถ้วนเหมาะสม ได้แก่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
2) คณะอนุกรรมการสรรหา ประเมินผลและก าหนดค่าตอบแทน 3) คณะกรรมการด้านการก ากับดูแล 
กิจการที่ดี 4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 5) คณะกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และ  
6) คณะกรรมการด้านการบริหารนวัตกรรม โดยจัดให้มีกฎบัตรที่ระบุหน้าที่ความรับผิดชอบส าหรับ
คณะอนุกรรมการต่าง ๆ ครบถ้วนและได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ   
 4. การพิจารณา 
  เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมถึงโครงสร้างการด าเนินงาน
ขององค์กรในปัจจุบัน จึงเห็นควรน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. อนุมัติการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2565 ตามรายละเอียดข้อ 2 
 5. ความเห็นของคณะกรรมการคณะย่อย 
  คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้พิจารณากลั่นกรองเรื่องดังกล่าว 
ในการประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 19 เม.ย. 2565 มีมติเห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2565 และให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 

 
ผวก. มีบัญชา ลว. 6 พ.ค. 2565 ให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา 

 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 6. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดอนุมัติทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2565 ทั้งนี้ กฟภ. จะได้น ากฎบัตรฯ น าเสนอประธาน กฟภ. ลงนาม ต่อไป 
 
มติที่ประชุม อนุมัติตามเสนอ 
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- ยกร่างวาระบอร์ดใหญ่ 6/2565 -   
 

วาระท่ี  6.3.1  ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 
2566 ประจ าปี 2565 ไตรมาสที่ 1 และผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการจัดการ
ความรู้ของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567 ประจ าปี 2565 ไตรมาสที่ 1 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เห็นควรต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) และค าสั่ง กฟภ. ที่ 15/2548  
สั่ง ณ วันที่ 26 ต.ค. 2548 แต่งตั้งคณะท างานระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  1.1 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 13/2562 เมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 2562 มีมติ
เห็นชอบยุทธศาสตร์และแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ซึ่งจัดท าโดย
ที่ปรึกษาจากศูนย์บริการวิชาการสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) เพ่ือให้สายงานบริหารองค์กร (บก) 
ใช้เป็นแผนระยะยาว (พ.ศ. 2562 – 2566) ในการก าหนดแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของ กฟภ.  
และท าให้เกิดความต่อเนื่องกับยุทธศาสตร์และแผนแม่บทงานทรัพยากรมนุษย์ ปี พ.ศ.2553 – 2563 (ฉบับเดิม)   
โดยยุทธศาสตร์และแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ประกอบไปด้วย    
4 ยุทธศาสตร์ และ 12 แผนงาน 
  1.2 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 19 ก.พ. 2563 มีมติ
เห็นชอบแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567 ซึ่งจัดท าโดยกองพัฒนาบุคลากร (กพค.) 
ร่วมกับที่ปรึกษาบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด โดยแผนแม่บทดังกล่าวประกอบด้วย แผนงานและกิจกรรม 
จ านวนทั้งสิ้น 14 แผนงาน 
  1.3 ต่อมาในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 19 ม.ค. 2565  
ได้มีมติอนุมัติดังนี้ 
   1) ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ.    
ปี 2562 – 2566 ประจ าปี 2564 โดยให้มีผลตั้งแต่ ปี 2565 เป็นต้นไป 
   2) การทบทวนแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567 (ทบทวน
ครั้งที่ 2 พ.ศ. 2564) 
 2. การด าเนินการ 
  2.1 แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 – 2566 มีจ านวน  
12 แผนงาน โดยในปี 2565 มีโครงการย่อยภายใต้แผนแม่บทดังกล่าว จ านวนทั้งสิ้น 18 โครงการ มีผลการ
ด าเนินงานไตรมาสที่ 1 ที่อยู่ระหว่างด าเนินการและเป็นไปตามเป้าหมายทั้ง 18 โครงการ 
  2.2 แผนงานและกิจกรรมตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 
2567  มีจ านวน 13 แผนงาน โดยในปี 2565 มีผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1 ทีอ่ยู่ระหว่างด าเนินการและ
เป็นไปตามแผนที่ก าหนดทั้ง 13 แผนงาน 
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 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 
2566 ประจ าปี 2565 ไตรมาสที่ 1 และผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ.  
พ.ศ. 2563 – 2567 ประจ าปี 2565 ไตรมาสที่ 1 ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
  3.1 หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers  
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) 
   ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  
     ข้อ 6 คณะกรรมการ ข้อย่อยที่ 6.3 การก ากับดูแลการด าเนินตามแผนงาน
ของระบบการจัดการองค์กรที่ส าคัญ ก าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามแผนงานของระบบการจัดการ
องค์กรที่ส าคัญอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ และมีผลการ
ด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายของแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่ส าคัญอย่างครบถ้วน ซึ่งแผนบริหาร
ทุนมนุษย์ และแผนการจัดการความรู้เป็นแผนงานระบบการจัดการองค์กรที่ส าคัญ  
   ด้านที่ 7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
   ก าหนดให้องค์กรต้องมีการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน นโยบาย และเป้าหมาย 
ของการด าเนินการจัดการความรู้ทั้งระยะสั้นและระยะยาวให้ชัดเจนเป็นรูปธรรม รวมถึงต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ กฟภ. และต้องมีการติดตามดูแลและสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนงานการ
จัดการความรู้อย่างจริงจังและสม่ าเสมอ เพื่อประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย และ 
ใช้ข้อมูลป้อนกลับจากการด าเนินงาน รวมถึงข้อมูลจากแหล่งอื่น ๆ ในการปรับปรุงทิศทางการด าเนินงานหรือ
นโยบาย รวมถึงเป้าหมายการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ขององค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
อยู่เสมอ 
  3.2 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 9/2548 เมื่อวันที่ 26 ต.ค. 2548 มีมติ
เห็นชอบให้แต่งตั้งคณะท างานระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และ ค าสั่ง กฟภ. ที่ 15/2548 สั่ง ณ วันที่  
26 ต.ค. 2548 แต่งตั้งคณะท างานระบบบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีหน้าที่พิจารณาก าหนดแนวทาง  
แผนแม่บทและแผนการด าเนินงานของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และรายงานผลการด าเนินงานของ 
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้คณะกรรมการ กฟภ. ทราบทุกไตรมาส 
 4. การพิจารณา 
  เพ่ือให้คณะกรรมการ กฟภ. ได้รับทราบผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 2566 และผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ 
กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567 ประจ าปี 2565 ไตรมาส 1 รวมทั้งเป็นการติดตามดูแลและสนับสนุนการด าเนินงาน 
ตามแผนแม่บททรัพยากรมนุษย์ และการจัดการความรู้ กฟภ. อย่างจริงจังและสม่ าเสมอ ซึ่งความคิดเห็นของ
คณะกรรมการ กฟภ. สามารถน ามาใช้ในการปรับปรุงทิศทางการด าเนินงานหรือนโยบาย รวมถึงเป้าหมาย 
การด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และด้านการจัดการความรู้ขององค์กร ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers  
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) จึงเห็นควรรับทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อผลการ
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ด าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 2566 ประจ าปี 2565  
ไตรมาสที่ 1 และผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567  
ประจ าปี 2565 ไตรมาสที่ 1 
 
  ผวก. มีบัญชา ลว. 29 เม.ย. 2565 ให้เสนอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ กฟภ. 
พิจารณา 
 5. ความเห็นของคณะกรรมการคณะย่อย 
  คณะกรรมการบริหารได้พิจารณากลั่นกรองเรื่องดังกล่าวในการประชุมครั้งที่ 6/2565  
เมื่อวันที่ 6 พ.ค. 2565 มีมติที่ประชุม ดังนี้ 
  1)  รับทราบ และน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ.  
   2)  ขอให้พิจารณาเตรียมความพร้อมบุคลากรในเรื่อง Cyber Security ตามพระราชบัญญัติ 
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ที่จะมีผลบังคับใช้ ในวันที่ 1 มิ.ย. 2565 
  3)  ขอให้พิจารณาจัดอบรมให้แก่ผู้บริหารระดับผู้ช่วยผู้ว่าการ (ผชก.) และ รองผู้ว่าการ 
(รผก.) ในเรื่องการส่งเสริมทักษะด้านการน าเสนอข้อมูล (Presentation) 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 6. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อผลการ
ด าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 2566 ประจ าปี 2565  
ไตรมาสที่ 1 และผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567  
ประจ าปี 2565 ไตรมาสที่ 1 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม 1. รับทราบ  
 2. ขอให้ส่งเสริมกระบวนการการเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Learning) จากประสบการณ์จริง 

ในการท างาน แล้วน าความรู้ทักษะที่ได้มาใช้ในการคิดหาวิธีแก้ไขปัญหา รวมถึง 
น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งถือเป็น 
นวัตกรรมในรูปแบบ Process Innovation 

 3. ขอให้จัดฝึกอบรมเสริมทักษะการน าเสนอข้อมูลด้วยเทคนิคการเล่าเรื่อง  
แบบ Storytelling ให้กับผู้บริหารระดับสูง เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความสามารถ 
ในการสรุปความด้วยความเข้าใจ อีกทั้งยังช่วยส่งเสริมภาวะผู้น าได้อีกด้วย 
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- ยกร่างวาระบอร์ดใหญ่ 6/2565 - 

วาระท่ี  7.1.2  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ.  ผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานด้านการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ กฟภ. และผลการด าเนินงานตาม 
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าไตรมาสที่ 1/2565 

 

 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น
เพ่ิมเติม  โดยเรื่องนีเ้ห็นควรต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดี 
และการน าองค์กร  
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  1.1 ในการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งที่ 4/2564 
เมื่อวันที่ 20 ต.ค. 2564 มีมติอนุมัต ิแผนแม่บทด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
คอร์รัปชัน ของ กฟภ. (พ.ศ. 2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ. ประจ าปี 2565  พร้อมทั้งแผนการด าเนินงานด้านการแสดง 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ กฟภ. ประจ าปี 2565 ซึ่งคณะกรรมการ กฟภ. ได้มีมติรับทราบ
การอนุมัติแผนดังกล่าวแล้ว ในการประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 27 ม.ค. 2565  
  1.2 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 27 ม.ค. 2565  
มีมติอนุมัตแิผนแม่บทการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กฟภ. ปี 2565 – 2569 และแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2565 
  1.3 ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers  
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
   ข้อ 4.1 การก ากับดูแลการด าเนินงานที่ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ก าหนดให้
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างน้อยเป็น 
รายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ และด าเนินการบรรลุตามเป้าหมาย 
ของแผนการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างครบถ้วน 
   ข้อ 6.6 การเสริมสร้างการก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ก าหนดให้ คณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการก ากับดูแลที่ดีระยะยาวและแผนปฏิบัติการก่อนเริ่มปีบัญชี  
หรือมอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งท าหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการก ากับ 
ดูแลที่ดี และน าเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือรับทราบผ่านการรายงานผลการด าเนินงานของ
คณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวก่อนเริ่มปีบัญชี รวมถึงติดตามแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างน้อย 
เป็นรายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ และด าเนินการบรรลุเป้าหมายของ
แผนปฏิบัติการประจ าปีได้อย่างครบถ้วน 
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- ยกร่าง - 

 2. การด าเนินการ 
  2.1 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ. ไตรมาสที่ 1/2565 
   กองก ากับดูแลกิจการที่ดี (กกท.) ได้รวบรวมและจัดท ารายงานสรุปวิเคราะห์ผล 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน
ของ กฟภ. ประจ าปี 2565 โดยมีผลการด าเนินงานสะสมของ ไตรมาส 1/2565 คิดเป็นร้อยละ 36.46 ของ 
ผลการด าเนินงานทั้งหมด รายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 

กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ 

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 1  
(เป้าหมายการด าเนินงาน 

ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 25) 
กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับเจตจ านงในการบริหารตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 46.33 
1.1 แผนงานยกระดับเจตจ านงสุจริตและพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานของ

คณะกรรมการในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
70.00 

1.2 แผนส่งเสริมบทบาทและเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับดูแลองค์กรของ
คณะกรรมการ กฟภ. 

50.00 

1.3 แผนงานนโยบายการบริหารจัดการ ระหว่าง กฟภ. และบริษัทในเครือ กฟภ. 
(Way of Conduct) 

19.00 

กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างองค์ความรู้ สังคม และวัฒนธรรมด้านการก ากับดูแล 
กิจการที่ดี 

33.50 

2.1 แผนงานเสริมสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดี วัฒนธรรมและค่านิยมสุจริต 
คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการต่อต้านการทุจริตในการปฏิบัติงาน 
(Soft Control)  

45.00 

2.2 โครงการยกย่องเชิดชู บุคคลต้นแบบ/หน่วยงานดีเด่นของ กฟภ. ประจ าปี 2565 50.00 
2.3 แผนงานพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ กฎระเบียบ กฎหมายธุรกิจ  

และกฎหมายอ่ืน ๆ 
50.00 

2.4 แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพระบบงานป้องกันการทุจริต 15.00 
2.5 โครงการเสริมสร้างค่านิยม และวัฒนธรรม กฟภ. 16.00 
2.6 โครงการการศึกษา ส ารวจ วิจัยและประเมินภาพลักษณ์ของ กฟภ.  

ประจ าปี 2565 
25.00 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดีและระบบป้องกัน 
การทุจริตเชิงรุกสู่ห่วงโซ่คุณค่า ของ กฟภ. 

35.44 

3.1 โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ประจ าปี 2565 

55.00 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 6/2565 วาระที่ 7.1.2 

- ยกร่าง - 

กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ 

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 1  
(เป้าหมายการด าเนินงาน 

ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 25) 
3.2 แผนงานพัฒนาประสิทธิภาพระบบสารสนเทศด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

(CG-eSystem)  
25.00 

3.3 แผนงานทบทวนคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี 27.50 
3.4 โครงการยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 50.00 
3.5 แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน Core Business Enablers  

ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
การประเมินของ สคร. 

20.00 

3.6 แผนการประเมินความเสี่ยงทุจริตด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ของ กฟภ. 50.00 
3.7 โครงการส่งเสริมการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ เพ่ือยกระดับการให้บริการประชาชน 

ของ กฟภ. 
31.00 

3.8 แผนงานจัดท าคู่มือส าหรับประชาชนตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. 2558 

25.00 

กลยุทธ์ที่ 4 สร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการและกลไกการป้องปราม ติดตาม 
ตรวจสอบ และลงโทษอย่างมีประสิทธิภาพ 

30.58 

4.1 แผนงานยกระดับการด าเนินงานด้านความโปร่งใสของ กฟภ. 67.00 
4.2 แผนงานพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการแจ้งเบาะแสทุจริต

ประพฤติมิชอบของ ศปท. PEA 
19.50 

4.3 โครงการส่งเสริมความโปร่งใสในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างโครงการขนาดใหญ่ 
ของ กฟภ. 

15.00 

4.4 แผนงานพัฒนากระบวนงานป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม 

25.00 

4.5 แผนงานปรับปรุงหรือวางแผนแนวทางวิธีปฏิบัติ หลักเกณฑ์ กฎระเบียบ ข้อบังคับ
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานต่าง ๆ ให้หน่วยงานใน กฟภ. ใช้ในการ
ปฏิบัติ 

30.00 

4.6 โครงการยกระดับความโปร่งใสของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของ กฟภ. แบบรวมศูนย์ 27.00 
ผลการด าเนินงานเฉลี่ย (ร้อยละ) 36.46 

   ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 19 เม.ย. 2565 มีมติรับทราบผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับ 
ดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ. ไตรมาสที่ 1/2565  และมีข้อสังเกต 
ให้พิจารณาเร่งรัดการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ. โดยเฉพาะแผนงานที่มีผลการด าเนินงานน้อยกว่าร้อยละ 20 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 6/2565 วาระที่ 7.1.2 

- ยกร่าง - 

  2.2 ผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานดา้นการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมของ กฟภ. ไตรมาสที่ 1/2565   
   ฝ่ายสังคมและสิ่งแวดล้อม (ฝสส.) ได้รวบรวมและจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 
ตามแผนการด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ กฟภ. ประจ าปี 2565  
โดยมีผลการด าเนินงานสะสมของ ไตรมาสที่ 1/2565 คิดเป็นร้อยละ 26.49 รายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ร้อยละผลการด าเนินงาน

ไตรมาส 1 
กลยุทธ์ที่ 1 Planet  
สร้างความสมดุลระหว่างการเติบโต
ของธุรกิจ และการดูแลสิ่งแวดลอ้ม 

1. ค่า Factor 1.0508  
2. ปริมาณก๊าซ CO2 ที่ลดได้อย่างน้อย  
30,221.96 kgCO2eq  
3. ปริมาณการกักเก็บ CO2 อย่างน้อย  
101.37 TCO2eq 

33.22 
(เป้าหมาย 27.83) 

กลยุทธ์ที ่2 Partnership       
สร้างการมสีว่นร่วม พัฒนา และ
ยกระดับชุมชนใหแ้ข็งแกร่ง 

โครงการ CSR สู่ CSV อย่างน้อย 1 โครงการ 24.00 
(เป้าหมาย 22.00) 

กลยุทธ์ที่ 3 People  
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้
สอดคลอ้งกับกลยุทธ์การด าเนินงาน 

ร้อยละ 80 ของพนักงานที่รับรู้ด้าน 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม 
(CSR) ของ กฟภ. 

30.00 
(เป้าหมาย 30.00) 

กลยุทธ์ที่ 4 Performance 
เพ่ิมประสิทธิภาพการเปิดเผยข้อมูล
รายงานความยั่งยืน และโครงการ 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดลอ้ม 

ได้รับรางวัลหรือได้รับการรับรองรายงาน 
ความยั่งยืนในระดับประเทศหรือต่างประเทศ
อย่างน้อย 2 รางวัล 

18.75 
(เป้าหมาย 18.75) 

ผลการด าเนินงานเฉลี่ย 
26.49  

(เป้าหมาย 24.65) 

   ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 19 เม.ย. 2565 มีมติรับทราบผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน 
ด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ กฟภ. ไตรมาสที่ 1/2565 
  2.3 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ไตรมาสที่ 1/2565   
   ฝสส. ได้รวบรวมและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปี 2565 โดยมีผลการด าเนินงานสะสมของไตรมาสที่ 1/2565  
คิดเป็นร้อยละ 24.77 รายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 6/2565 วาระที่ 7.1.2 

- ยกร่าง - 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด 
ร้อยละผลการด าเนินงาน 

ไตรมาส 1   
SM 1 – สร้างระบบก ากับ 
ดูแลด้านการบริหารจัดการ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อ 
ความย่ังยืน 

- ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนงาน
ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานด้านการบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนงาน
จัดท าระบบจัดการข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- ร้อยละความส าเร็จในการจัดท าแผนงานจัดท า
รูปแบบการสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย (Level and Method) 

 38.33 
(เป้าหมาย 28.33) 

SM 2 – พัฒนาการด าเนินงาน
เพื่อสร้างความเชื่อม่ัน ยอมรับ 
และการมีส่วนร่วมกับ 
Stakeholders ภายในและ
ภายนอกองค์กร 

- ระดับความผูกพันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
และภายนอกองค์กร 

29.50  
(เป้าหมาย 25.00) 

SM 3 – ยกระดับกระบวนการ
ด าเนินงานตอบสนองความ
ต้องการความคาดหวัง 
ของ Stakeholders 

- ร้อยละความส าเร็จในปรับปรุงแนวทางการจัดการ
ข้อมูลเพ่ือให้สามารถวิเคราะห์และบริหารจัดการ
ข้อมูลเชิงลึก 

 18.75 
(เป้าหมาย 18.75) 

SM 4 – ยกระดับความรู้
ความสามารถ และทัศนคติ
ด้าน SM ของทุนมนุษย์ 

- ระดับความตระหนักและความเข้าใจที่สอดคล้องกับ
บทบาท/หน้าที่ และความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 
- ผลทดสอบทักษะ และความเข้าใจในระบบบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของพนักงาน 

 12.50 
(เป้าหมาย 12.50) 

ผลการด าเนินงานเฉลี่ย  
 24.77 

(เป้าหมาย 21.15) 

   ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 19 เม.ย. 2565 มีมติรับทราบผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไตรมาสที่ 1/2565 และมีข้อสังเกตให้พิจารณาทบทวนการระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียที่ส าคัญขององค์กรอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

 
ผวก. มีบัญชา ลว. 6 พ.ค. 2565 ให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ 

 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 6/2565 วาระที่ 7.1.2 

- ยกร่าง - 

 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อผล 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน 
ของ กฟภ.  ผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ของ กฟภ.  และผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าไตรมาส
ที่ 1/2565 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 6/2565 วาระที่ 7.1.3 

- ยกร่างวาระบอร์ดใหญ่ 6/2565 - 

วาระท่ี  7.1.3  ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2565 ไตรมาสที่ 1 
 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เห็นควรต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
   1.1 ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enables  
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) ด้านที ่1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร ข้อ 9 ความยั่งยืนและ
นวัตกรรม ข้อย่อยที่ 9.1 การจัดให้มีระบบการบริหารจัดการนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ ก าหนดให้
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการนวัตกรรมอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ และด าเนินการบรรลุเป้าหมายของแผนบริหารจัดการ
นวัตกรรมได้อย่างครบถ้วน 
  1.2 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 19 ม.ค. 2565 มีมติ
อนุมัติแผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. พ.ศ. 2565 – 2569 และแผนปฏิบัติการด้านนวัตกรรมของ กฟภ. 
ประจ าปี 2565 ที่ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม (PEA Innovation Strategy) จ านวน 3 ยุทธศาสตร์  
12 กลยุทธ์ และ 19 แผนงานหลัก 
 2. การด าเนินการ 
  กองนวัตกรรม (กนว.) ได้ด าเนินงานตามแผนงานและกิจกรรมตามแผนแม่บทด้าน
นวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2565 โดยสรุปผลการด าเนินงานด้านนวัตกรรมตามแผนแม่บทด้านนวัตกรรม
ของ กฟภ. ประจ าปี 2565 ไตรมาสที่ 1 ได้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวน 
กลยุทธ์ 

จ านวน 
แผนงานหลัก 

ผลการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการ 

ด้านนวัตกรรมของ กฟภ. 
(ร้อยละ) 

1. การพฒันายกระดับกระบวนการจัดการนวัตกรรม 6 11 30 

2. การสรา้งค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรม 
ด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

3 4 20 

3. การน าความคิดสร้างสรรคแ์ละนวัตกรรม 
มาใช้ประโยชน์ 

3 4 19 

รวม 12 19 26 

  ทั้งนี้ มีผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. พ.ศ. 2565 – 2569 
เท่ากับร้อยละ 5 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 6/2565 วาระที่ 7.1.3 

 3. การพิจารณา 
  เพ่ือให้คณะกรรมการ กฟภ. ได้รับทราบเกี่ยวกับการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้าน
นวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2565 ไตรมาสที่ 1 และเป็นการติดตาม ดูแล และสนับสนุนการด าเนินงาน 
ตามแผนงานด้านนวัตกรรมอย่างจริงจังและสม่ าเสมอ ซึ่งความคิดเห็นของคณะกรรมการ กฟภ. สามารถ
น าไปใช้ในการปรับปรุงทิศทางการด าเนินงาน หรือนโยบาย รวมถึงเป้าหมายการด าเนินงานด้านการจัดการ
ความรู้ขององค์กร ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ตามหลักเกณฑ์การประเมินผลกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ Enables ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
จึงเห็นควรเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อผลการด าเนินงานตาม 
แผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2565 ไตรมาสที่ 1 
 
  ผวก. มีบัญชา ลว. 20 เม.ย. 2565 ให้เสนอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ กฟภ. 
พิจารณา 
 4. ความเห็นของคณะกรรมการคณะย่อย 
  คณะกรรมการบริหารได้พิจารณากลั่นกรองเรื่องดังกล่าวในการประชุมครั้งที่ 6/2565  
เมื่อวันที่ 6 พ.ค. 2565 มีมติที่ประชุม ดังนี้ 
  1) รับทราบ และน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
  2) ให้ กฟภ. สนับสนุนเรื่อง EV Charging Station อย่างต่อเนื่อง และเร่งรัดให้เป็นไปตาม
นโยบายของรัฐบาล 
  3) จากข้อมูลที่น าเสนอในเรื่องการส ารวจความพึงพอใจต่อนวัตกรรมในการใช้งาน 
Application ของพนักงานภายในที่ระดับ 3.6 เทียบกับภายนอกซึ่งอยู่ในระดับค่อนข้างดีมาก ดังนั้น กฟภ. 
ควรพิจารณาทบทวนพัฒนากระบวนการนวัตกรรมภายในให้ตอบสนองต่อการใช้งานของพนักงานให้เกิด 
ความพึงพอใจเพ่ิมมากยิ่งข้ึน 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 5. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อผลการ
ด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2565 ไตรมาสที่ 1 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่          6 / 2565  
เมื่อวันที่    23 พ.ค. 2565  

มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 6/2565 วาระที่ 7.2.1 

- ยกร่างวาระบอร์ดใหญ่ 6/2565 - 

วาระท่ี  7.2.1  รายงานผลการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ครั้งที่ 2/2565 

 

 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เห็นควรต้อง
น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers 
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ตามท่ี กฟภ. ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
โดยมีหน้าที่วางกรอบและเสนอแนวทางปฏิบัติด้านธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อคณะกรรมการ 
กฟภ. และอ านาจหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ได้รายงานผลการประชุมครั้งที่ 1/2565 
ต่อคณะกรรมการ กฟภ. ในการประชุมครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 21 ก.พ. 2565 นั้น 
 2. ข้อเท็จจริง 
  คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้มีการประชุมครั้งที่ 2/2565  
เมื่อวันที่ 19 เม.ย. 2565 โดยได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระการประชุม ซึ่งมีเรื่องส าคัญเห็นควร
รายงานคณะกรรมการ กฟภ. สรุปได้ดังนี้ 
  2.1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   1) แสดงความยินดีและต้อนรับคุณทองชัย ชวลิตพิเชฐ ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
   2) จากบทความในหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ เมื่อวันที่ 13 เม.ย. 2565 หัวข้อ  
“การต่อต้านคอร์รัปชันกับระบบการควบคุมภายใน” โดยที่ผ่านมาผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ร่วมกัน
ผลักดันและยกระดับการด าเนินโครงการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคโปร่งใสอย่างยั่งยืนไปสู่ความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายภายนอกโดยการขับเคลื่อน “โครงการ PEA หมู่บ้านช่อสะอาด” ร่วมกับมูลนิธิต่อต้านการทุจริต  
ทั้งนี้ บทความดังกล่าวได้เน้นถึงปัญหาดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception Index : CPI) ของ
ประเทศไทย และการก าหนดตัวชี้วัดที่สัมพันธ์กับระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็น
รูปธรรม เมื่ออ่านบทความนี้แล้วจะพบว่า กฟภ. สามารถปรับปรุงการด าเนินงานในส่วนนี้ให้ดีขึ้นได้ เนื่องจาก
เป็นระบบที่ กฟภ. ด าเนินการอยู่แล้วและมีการสอบทานเป็นประจ าทุกปี ดังนั้น หาก กฟภ. น าวิธีการเหล่านี้ 
มาประยุกต์ใช้และพัฒนาต่อยอดจะส่งผลให้ กฟภ. มีกระบวนการท างานที่ดียิ่งขึ้น 
   3) จากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ปัจจุบันจ านวนผู้ติดเชื้อ 
มีจ านวนลดลง แต่จ านวนผู้เสียชีวิตค่อนข้างสูง ดังนั้น ผู้ที่มีความใกล้ชิดกับผู้สูงอายุรวมถึงกลุ่มเปราะบาง 
ควรให้ความส าคัญในการป้องกันตนเองให้มากข้ึน รวมถึงการฉีดวัคซีนเข็ม Booster ก็เป็นสิ่งจ าเป็นเช่นกัน 
   มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาก าหนดตัวชี้วัดเชิงประสิทธิผล
ของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 6/2565 วาระที่ 7.2.1 

- ยกร่าง - 

  2.2 รับรองและรับทราบรายงานการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนครั้งที่ 1/2565 เม่ือวันที่ 25 ม.ค. 2565    
   มติที่ประชุม รับรองและรับทราบรายงานการประชุมฯ 
  2.3 เรื่องสืบเนื่อง   จ านวน 1 เรื่อง ดังนี้ 
   2.3.1 รายงานผลการด าเนินงานตามข้อสังเกตของคณะกรรมการฯ ในการประชุม 
ครั้งที่ 5/2564 (สัญจร) และครั้งที่ 1/2565 : ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ติดตามผลการด าเนินงานตามความเห็น/
ข้อสังเกตของคณะกรรมการฯ ในประเด็นที่คณะกรรมการฯ ให้ความสนใจและมีความส าคัญต่อองค์กร  
จ านวน 15 ประเด็น เช่น  1) ให้พิจารณาผลักดันเรื่องมาตรฐานความปลอดภัยในการใช้ EV Charger  
ต่อคณะกรรมการนโยบายยานยนต์ไฟฟ้าแห่งชาติเพ่ือน ามาบูรณาการเข้าสู่ระดับนโยบายองค์กรต่อไป  
2) ให้พิจารณาประสานความร่วมมือกับบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ในการขยายผลและ
บูรณาการการด าเนินงาน PEA Volta Application และการฝึกอบรมติดตั้งและใช้งาน EV Charger อย่าง
ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ  3) ให้พิจารณาแนวทางการลดก๊าซเรือนกระจกในกิจกรรมหลักท่ีส่งผลให้มีการ 
ลดก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นรูปธรรม โดยเน้นกิจกรรมที่มีการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในปริมาณมาก   
4) ให้พิจารณาเข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรธุรกิจเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Thailand Business Council for 
Sustainable Development : TBCSD)  5) ให้พิจารณาประสานความร่วมมือกับ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ในการด าเนินงานเกี่ยวกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น โครงการ Solar Cell 
เป็นต้น 
    มติที่ประชุม รับทราบ และมีข้อสังเกตให้พิจารณาประสานความร่วมมือกับ
ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) เพ่ือศึกษามาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมระบบประจุไฟฟ้า
ผ่านตัวน าของยานยนต์ไฟฟ้า และน ามาประยุกต์ใช้เพื่อให้เป็นมาตรฐาน ของ กฟภ. ต่อไป 
  2.4 เรื่องเพื่อพิจารณา   จ านวน 3 เรื่อง ดังนี้ 
   2.4.1 ขอความเห็นชอบทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ปี 2565 : ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เพ่ือให้สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ตามค าสั่ง กฟภ. ที่ 5/2565 สั่ง ณ วันที่ 19 ม.ค. 2565 และโครงสร้างขององค์กรในปัจจุบัน  
    มติที่ประชุม เห็นชอบทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2565 และให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
   2.4.2 ขออนุมัติแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (รายคณะ) ปี 2565 : ฝ่ายเลขานุการฯ ได้น าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (รายคณะ) ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน มาทบทวนและปรับปรุงข้อมูลให้สอดคล้องกับชื่อและอ านาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ได้ทบทวนใหม่ รวมถึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565)  
    มติที่ประชุม อนุมัติแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (รายคณะ) ปี 2565 โดยให้ใช้ตั้งแต่ไตรมาสที่ 2/2565 เป็นต้นไป 
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   2.4.3 การประเมินตนเองของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(รายคณะ) ไตรมาสที่ 1/2565 : คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ประเมินตนเอง  
(รายคณะ) โดยมีผลการประเมินเฉลี่ยเท่ากับ 5 คะแนน (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) อยู่ในเกณฑ์ประสิทธิภาพดีเยี่ยม 
    มติที่ประชุม เห็นชอบผลการประเมิน และให้น าเสนอต่อคณะกรรมการ กฟภ. 
ต่อไป 
  2.5 เรื่องเพื่อทราบ   จ านวน 6 เรื่อง ดังนี้ 
   2.5.1 รายงานผลตามแผนการด าเนินงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจ าไตรมาสที ่1/2565 : ฝ่ายเลขานุการฯ ได้สรุปผลการด าเนินงานที่ส าคัญของ
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย (1) การด าเนินงานในภาพรวมของ
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (2) การพิจารณาการด าเนินงานที่ส าคัญด้านธรรมาภิบาล 
(CG) และด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SD)    
    มติที่ประชุม รับทราบ  
   2.5.2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ. ไตรมาสที่ 1/2565 : ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์  
23 แผนงาน/โครงการ โดยมีผลการด าเนินงานสะสมของไตรมาส 1/2565 คิดเป็นร้อยละ 36.46 ของ 
ผลการด าเนินงานทั้งหมด  
    มติที่ประชุม  รับทราบ และมีข้อสังเกตให้พิจารณาเร่งรัดการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ. 
โดยเฉพาะแผนงานที่มีผลการด าเนินงานน้อยกว่าร้อยละ 20 
   2.5.3 รายงานผลการด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมของ กฟภ. ไตรมาสที่ 1/2565 : ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 12 แผนงาน/โครงการ โดยมีผล 
การด าเนินงานสะสมของไตรมาสที่ 1/2565 คิดเป็นร้อยละ 26.49 ของผลการด าเนินงานทั้งหมด  
    มติที่ประชุม  รับทราบ  
   2.5.4 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไตรมาสที่ 1/2565 : แผนปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2565  
มีวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4 ข้อ โดยมีผลการด าเนินงานสะสมของ ไตรมาสที่ 1/2565 คิดเป็น 
ร้อยละ 24.77  
    มติที่ประชุม รับทราบ และมีข้อสังเกตให้พิจารณาทบทวนการระบุ 
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญขององค์กรอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
   2.5.5 นโยบาย Governance, Risk Management and Compliance (GRC) : 
นโยบาย Governance, Risk Management และ Compliance (GRC) ของ กฟภ. ประกอบด้วย 5 ข้อหลัก 
ดังนี้  (1) หลักการ  (2) นิยาม  (3) โครงสร้างและบทบาทหน้าที่  (4) การบูรณาการ GRC  (5) ทบทวนนโยบาย
การบูรณาการ GRC  
    มติที่ประชุม รับทราบ 
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   2.5.6 สรุปผลการตรวจสอบข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างของ กฟภ. ผ่านระบบ  
ACT Ai : ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ด าเนินการจัดประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพร้อมทั้งรวบรวม 
และจัดท ารายงานผลการตรวจสอบข้อมูลจัดซื้อจัดจ้างของ กฟภ. ผ่านระบบ ACT Ai  
    มติที่ประชุม รับทราบ 
  2.6 เรื่องอ่ืน ๆ    จ านวน 1 เรื่อง ดังนี้ 
   2.6.1 ความคืบหน้าการด าเนินงานโครงการเนื่องในโอกาสการสถาปนา
กระทรวงมหาดไทย ครบ 130 ปี : ฝ่ายสังคมและสิ่งแวดล้อม (ฝสส.) ได้น าเสนอความคืบหน้าการด าเนินงาน
โครงการเนื่องในโอกาสการสถาปนากระทรวงมหาดไทย ครบ 130 ปี โดยมีโครงการส าคัญ 5 โครงการ ดังนี้ 
    1)  โครงการ PEA Community mall 
    2)  โครงการ PEA Go Green ปลกูสมุนไพร 
    3)  โครงการ PEA จิตอาสาพัฒนา ล าน้ า ล าคลอง 
    4)  โครงการตลาดนัดชุมชนปลอดภัยใช้ไฟ PEA 
    5)  จัดท าของที่ระลึก (Shopping Bag)    
    มติที่ประชุม รับทราบ  
 

ผวก. มีบัญชา ลว. 6 พ.ค. 2565 ให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบรายงานผลการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งที่ 2/2565 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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วาระท่ี  7.2.2 รายงานการอนุมัติค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตราค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติ ประจ าเดือน  
พ.ค. – ส.ค. 2565 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เห็นควรต้อง
น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 4/2544 เมื่อวันที่ 5 เม.ย. 2544 อนุมัติ 
มอบอ านาจให้ ผวก. เป็นผู้อนุมัติปรับค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตราค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติ แล้วรายงาน 
ให้คณะกรรมการ กฟภ. ทราบต่อไป 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.) มีหนังสือ ลว. 30 มี.ค. 2565  
แจ้งมตทิี่ประชุมคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.) เมื่อวันที่ 30 มี.ค. 2565 เห็นชอบค่าไฟฟ้าตามสูตร
การปรับอัตราค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติ (Ft) ขายปลีก ส าหรับเรียกเก็บจากผู้ใช้ไฟฟ้าในใบเรียกเก็บเงินค่าไฟฟ้า
ประจ าเดือน พ.ค. – ส.ค. 2565 เท่ากับ 24.77 สตางค์/หน่วย (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 
 2. การด าเนินการ 
  2.1  ค่า Ft ที่ค านวณได้จริงประจ าเดือน พ.ค. – ส.ค. 2565 เพ่ิมสูงขึ้นเป็น  
129.91 สตางค์/หน่วย โดยมีสาเหตุหลักมาจากต้นทุนเชื้อเพลิงที่ใช้ผลิตไฟฟ้ามีความผันผวนและมีราคาสูงขึ้น  
อันเนื่องมาจากวิกฤตราคาพลังงานโลกท่ีเพ่ิมสูงขึ้นเป็นประวัติการณ์ จึงส่งผลให้ค่า Ft เพ่ิมสูงขึ้นมาก  
สรุปรายละเอียด ดังนี้  
   2.1.1 ค่าใช้จ่ายด้านเชื้อเพลิง ค่าซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน และค่าใช้จ่าย 
ตามนโยบายของรัฐ เปลี่ยนแปลงไปจากฐาน (FAC) เท่ากับ 67.50 สตางค์/หน่วย เป็นผลมาจาก 
    1) ราคาเชื้อเพลิงโดยเฉพาะราคาก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นเชื้อเพลิงหลัก 
ในการผลิตไฟฟ้า ปรับตัวสูงขึ้นตามราคาน้ ามันในตลาดโลกที่เพ่ิมขึ้นจากระดับ 72.6 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล  
มาเป็น 83.5 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล 
    2) อัตราแลกเปลี่ยนอ่อนค่าลง จากเดิมท่ีประมาณการไว้เท่ากับ 33.00  
บาทต่อเหรียญสหรัฐ เป็น 33.20 บาทต่อเหรียญสหรัฐ 
   2.1.2 ค่า Ft สะสมซึ่งเป็นผลมาจากส่วนต่างของประมาณการค่า Ft ที่เรียกเก็บกับ 
ค่า Ft ที่เกิดขึ้นจริง (AF) ในรอบเดือน ก.ย. – ธ.ค. 2564 ที่น ามาค านวณรอบนี้ เท่ากับ 62.41 สตางค์/หน่วย  
  2.2  เพ่ือลดผลกระทบต่อผู้ใช้ไฟฟ้าจากสถานการณ์ภาวะวิกฤตพลังงานโลก และความ 
ไม่แน่นอนของเศรษฐกิจ กกพ. จึงพิจารณาบริหารจัดการต้นทุนเชื้อเพลิงให้ต่ าที่สุด เช่น การรับซื้อไฟฟ้าพลังงาน
ทดแทนเพ่ิมเติมจากกลุ่มโรงไฟฟ้าที่มีความพร้อมจ่ายไฟฟ้า การปรับลดภาษีสรรพสามิตน้ ามันเพื่อลดผลกระทบ
ราคาพลังงานภายในประเทศ รวมถึงการให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ชะลอการน าค่า Ft สะสม
ที่เกิดจากค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงในรอบเดือน ก.ย. – ธ.ค. 2564 มาเรียกเก็บกับผู้ใช้ไฟฟ้าในรอบปัจจุบัน และ 
ใช้หลักการทยอยปรับขึ้นค่า Ft แบบขั้นบันได จึงท าให้ค่า Ft ประจ าเดือน พ.ค. – ส.ค. 2565 เท่ากับ 24.77 
สตางค์/หน่วย 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่          6 / 2565  
เมื่อวันที่    23 พ.ค. 2565  

-2- 
 

มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 6/2565 วาระที่ 7.2.2 

- ยกร่าง - 

  2.3  กองอัตราและธุรกิจไฟฟ้า (กอธ.) ได้จัดท าค าชี้แจงค่า Ft ประจ าเดือน พ.ค. – ส.ค. 
2565 เพ่ือแจ้งผู้เกี่ยวข้องใช้เป็นข้อมูลชี้แจงพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ให้ผู้ใช้ไฟฟ้าทราบค่า Ft ในรอบนี้แล้ว  
  2.4  ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 4/2544 เมื่อวันที่ 5 เม.ย. 2544 อนุมัติมอบ
อ านาจให้ ผวก. เป็นผู้อนุมัติอัตราค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตราค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติแล้วรายงานให้
คณะกรรมการ กฟภ. ทราบต่อไป 
  2.5 ผวก. อนุมัติอัตราค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตราค่า Ft ขายปลีกประจ าเดือน  
พ.ค. – ส.ค. 2565 เท่ากับหน่วยละ 24.77 สตางค์/หน่วย (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ในใบเรียกเก็บเงินค่าไฟฟ้า
ประจ าเดือน พ.ค. – ส.ค. 2565 แล้ว เมื่อวันที่ 12 เม.ย. 2565 และให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เพื่อทราบ 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบรายงานการอนุมัติค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตรา 
ค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติ ประจ าเดือน พ.ค. – ส.ค. 2565 เท่ากับหน่วยละ 24.77 สตางค์/หน่วย (ไม่รวมภาษ ี
มูลค่าเพ่ิม) ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 6/2565 วาระที่ 7.2.2 

- ยกร่าง - 

  2.3  กองอัตราและธุรกิจไฟฟ้า (กอธ.) ได้จัดท าค าชี้แจงค่า Ft ประจ าเดือน พ.ค. – ส.ค. 
2565 เพ่ือแจ้งผู้เกี่ยวข้องใช้เป็นข้อมูลชี้แจงพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ให้ผู้ใช้ไฟฟ้าทราบค่า Ft ในรอบนี้แล้ว  
  2.4  ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 4/2544 เมื่อวันที่ 5 เม.ย. 2544 อนุมัติมอบ
อ านาจให้ ผวก. เป็นผู้อนุมัติอัตราค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตราค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติแล้วรายงานให้
คณะกรรมการ กฟภ. ทราบต่อไป 
  2.5 ผวก. อนุมัติอัตราค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตราค่า Ft ขายปลีกประจ าเดือน  
พ.ค. – ส.ค. 2565 เท่ากับหน่วยละ 24.77 สตางค์/หน่วย (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ในใบเรียกเก็บเงินค่าไฟฟ้า
ประจ าเดือน พ.ค. – ส.ค. 2565 แล้ว เมื่อวันที่ 12 เม.ย. 2565 และให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เพื่อทราบ 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบรายงานการอนุมัติค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตรา 
ค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติ ประจ าเดือน พ.ค. – ส.ค. 2565 เท่ากับหน่วยละ 24.77 สตางค์/หน่วย (ไม่รวมภาษ ี
มูลค่าเพ่ิม) ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 6/2565 วาระที่ 7.2.3 

- ยกร่าง - 
- ยกร่างวาระบอร์ดใหญ่ 3/2565 - 

 

วาระท่ี  7.2.3 รายงานผลการด าเนินงานตามร่างบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2565  
(ม.ค. – มี.ค.)  

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เห็นควรต้อง
น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในเรื่องการดูแล
ติดตามผลการด าเนินงาน 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  1.1 ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ในการประชุมครั้งที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 15 ก.ย. 2564 
เห็นชอบร่างตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปี 2565 
  1.2 ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 18 เม.ย. 2565 
รับทราบการจัดท าบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2565 
 2. การด าเนินการ 
  กองวิเคราะห์และประเมินผล (กวป.) ได้ติดตามผลการด าเนินงานตามร่างบันทึกข้อตกลงฯ 
ของ กฟภ. ประจ าปี 2565 ณ สิ้นเดือน มี.ค. 2565 จากผู้รับผิดชอบเกณฑ์วัดฯ มีสถานะการด าเนินงาน ดังนี้ 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
(ม.ค. – มี.ค. 2565) 

สถานะการด าเนินงาน 

เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - มี.ค.

2565 

เทียบกับ
เป้าหมาย 
ณ ส้ินปี 

คาดการณ์
คะแนน 
ณ ส้ินปี 

คะแนนรวม   4.4827 
1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ - - 5.0000 
1.1 การยกระดับมาตรฐาน

ด้านคุณภาพไฟฟ้าและ
การให้บริการ ส าหรับ
ผู้ประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมในพื้นที่ 
เขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก (Eastern 
Economic Corridor : 
EEC)  

- ร้อยละการยกระดับมาตรฐานด้าน
คุณภาพไฟฟ้าและการให้บริการ ส าหรับ
ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่ 
EEC สามารถด าเนินการได้ ร้อยละ 100  
มีรายละเอียด ดังนี้ 

1)  การด าเนินงานยกระดับมาตรฐาน 
ด้านคุณภาพไฟฟ้าคิดเป็นร้อยละ 100 
สามารถด าเนินงานได้ดีกว่าเป้าหมาย
ทุกนิคมอุตสาหกรรม ทั้งน้ี  
มีค่าเป้าหมายดังนี้ 

กลุ่ม A B C D 
SAIFI 1.650 1.687 1.724 1.760 
SAIDI 36.932 38.445 39.958 41.470 

ร้อยละ  
100 

(คะแนน 5) 

ร้อยละ 
100 

(คะแนน 5) 

ร้อยละ  
100 

(คะแนน 5) 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 6/2565 วาระที่ 7.2.3 

- ยกร่าง - 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
(ม.ค. – มี.ค. 2565) 

สถานะการด าเนินงาน 

เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - มี.ค.

2565 

เทียบกับ
เป้าหมาย 
ณ ส้ินปี 

คาดการณ์
คะแนน 
ณ ส้ินปี 

2)  การด าเนินงานยกระดับมาตรฐาน 
ด้านการให้บริการคิดเป็นร้อยละ 100 

-  การให้บริการการขอใช้ไฟฟ้ารายใหม่ 
ในนิคมอุตสาหกรรมตามมาตรฐานการ
ให้บริการสามารถด าเนินการภายใน
ระยะเวลา 30 วันปฏิทิน โดยมีค่าเฉลี่ย 
การด าเนินการ 14.40 วัน และมีลูกค้า 
รับบริการท้ังสิ้น 15 ราย 

1.2 รายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง  -  รายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่องของ กฟภ.  
เป็นจ านวนเงิน 1,989.01 ล้านบาท 

1,989.01
ล้านบาท 

(คะแนน 5) 

1,989.01
ล้านบาท 

(คะแนน 1 ) 

7,230.44 
ล้านบาท 

(คะแนน 5) 
1.3 การพัฒนาระบบ

National Energy 
Trading Platform 
(NETP) ร่วม 3 การไฟฟ้า 

-  ประชุมคณะท างานส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อหารือแนวทางในการด าเนินงาน  
และปรับปรุงขอบเขตในการด าเนินงาน  
เมื่อวันท่ี 1, 3 และ 7 ก.พ. 2565 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

ระดับ 1 
(คะแนน 1) 

ระดับ 5  
(คะแนน 5) 

1.4 ตัวชี้วัดตามนโยบาย
กระทรวงพลังงาน 

    

1.4.1  การน าร่องโครงการ
ตอบสนองทางด้าน
โหลดของประเทศ  
ปี 2565 – 2566 
(Demand Response 
Pilot Project) 

 
 

-  ประชุมระหว่าง 5 หน่วยงาน ได้แก่ 
ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการ
พลังงาน (กกพ.) และ 3 การไฟฟ้า เพื่อหา
ข้อสรุปรายละเอียดการด าเนินโครงการ 
เมื่อวันท่ี 9 มี.ค. 2565 ปัจจุบันยังอยู่ระหว่าง
การหาข้อสรุป  
-  ด าเนินการจัดตั้งคณะท างานด าเนิน
โครงการน าร่องฯ ของ กฟภ. เรียบร้อยแล้ว 
 
 
 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 6/2565 วาระที่ 7.2.3 

- ยกร่าง - 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
(ม.ค. – มี.ค. 2565) 

สถานะการด าเนินงาน 

เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - มี.ค.

2565 

เทียบกับ
เป้าหมาย 
ณ ส้ินปี 

คาดการณ์
คะแนน 
ณ ส้ินปี 

1.4.2 การด าเนินโครงการ
น าร่องมาตรการ
บังคับใช้เกณฑ์
มาตรฐานอนุรักษ์
พลังงาน ส าหรับ
ผู้ผลิตและจ าหน่าย
พลังงาน (Energy 
Efficiency 
Resource 
Standards : EERS)  

-  จัดประชุมเพื่อปรึกษาหารือและวางแผน 
การด าเนินงาน EERS ในปี 2565 กับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ การไฟฟ้า 
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) การไฟฟ้า
นครหลวง (กฟน.) และกรมพฒันาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.)  
เมื่อวันท่ี 15 และ 21 มี.ค 2565 
-  อยู่ระหว่างจัดเตรียมการจัดประชุม 
เชิงปฏิบัติการร่วมกับหน่วยงานก ากับดูแล
ด้านนโยบาย 
-  อยู่ระหว่างการทบทวนศักยภาพและ
เป้าหมายการด าเนินงานตามมาตรการ
บังคับใช้เกณฑ์มาตรฐานอนุรักษ์พลังงาน
ส าหรับผู้ผลิตและผู้จ าหน่ายพลังงาน 
(EERS) ปี 2566 – 2580 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

1.4.3 การขยายขอบเขต
การเชื่อมโยงข้อมูล
และการพัฒนา
แนวทาง การน า
ข้อมูลไปใช้ประโยชน์
ตามแผนท่ีน าทาง
ระบบจัดการข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big 
Data) การไฟฟ้า 
ท้ัง 3 แห่ง 

-  จัดประชุมระหว่าง 3 การไฟฟา้และ 
สนพ. เพื่อหารือรายละเอียดการด าเนินงาน 
เมื่อวันท่ี 1 เม.ย. 2565 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

1.5 ความสามารถในการ
บริหารแผนลงทุน 

    

1.5.1 ร้อยละของภาพรวม
การเบิกจ่ายท่ีเกิดขึ้น
จริงในช่วงปี 

สามารถเบิกจ่ายได้ 6,872.179 ล้านบาท ร้อยละ 
100 

 (คะแนน 5) 

ร้อยละ 
14.9 

(คะแนน 1) 

ร้อยละ 
100 

(คะแนน 5) 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 6/2565 วาระที่ 7.2.3 

- ยกร่าง - 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
(ม.ค. – มี.ค. 2565) 

สถานะการด าเนินงาน 

เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - มี.ค.

2565 

เทียบกับ
เป้าหมาย 
ณ ส้ินปี 

คาดการณ์
คะแนน 
ณ ส้ินปี 

- เทียบกับวงเงินท่ีได้รับอนุมัติให้เบิกจ่าย
ท้ังปี 46,037.830 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 14.9 ของแผนการเบิกจ่ายท้ังปี 
 ท้ังนี้ ได้จัดท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้างต่ ากว่า
งบประมาณ (Cost Saving) ไตรมาส 1 
รวม 35.223 ล้านบาท ท าให้เบิกจ่าย 
คิดเป็นร้อยละ 14.9 ของแผนการเบิกจ่าย
ท้ังป ี 

1.5.2 ร้อยละของ
ความสามารถในการ
เบิกจ่ายตามแผน 

- ไตรมาส 1 (ม.ค. – มี.ค.) สามารถ
เบิกจ่ายได้ 6,872.179 ล้านบาท เทียบกับ
เป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 1 วงเงิน 
6,872.152 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 
ท้ังนี้ มีการจัดท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้างท่ีต่ า
กว่างบประมาณ (Cost Saving) ไตรมาส 1 
จ านวนเงิน 35.223 ล้านบาท ท าให้เบิกจ่าย
ไตรมาส 1 คิดเป็นร้อยละ 100.5 

ร้อยละ 
100 

 (คะแนน 5) 

ร้อยละ 
25  

(คะแนน 1) 

ร้อยละ 
100 

(คะแนน 5) 

1.6 ระดับความส าเร็จ 
ในการด าเนินงาน 
เพื่อสร้างประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency) 

- ด าเนินการจัดท าขอบเขตการด าเนินงาน
จ้างท่ีปรึกษาเรียบร้อยแล้ว ปัจจุบัน 
อยู่ระหว่างด าเนินการจ้างท่ีปรึกษา 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) - - 4.8462 

2.1 ดัชนีจ านวนครั้งท่ีไฟฟ้า
ขัดข้อง (SAIFI) ของ 
กฟภ.  

0.21 ครั้ง/ราย/ป ี
(ม.ค. – ก.พ.) 

0.21* 
ครั้ง/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

0.21* 
ครั้ง/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

2.2 ดัชนีจ านวนครั้งท่ีไฟฟ้า
ขัดข้อง (SAIFI) ใน 48 
กฟฟ.จุดรวมงาน (รวม
สังกัด) ท่ีมีค่ามากท่ีสุด  

4.55 ครั้ง/ราย/ป ี
(ม.ค. – ก.พ.) 

4.55* 
ครั้ง/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

4.55* 
ครั้ง/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 6/2565 วาระที่ 7.2.3 

- ยกร่าง - 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
(ม.ค. – มี.ค. 2565) 

สถานะการด าเนินงาน 

เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - มี.ค.

2565 

เทียบกับ
เป้าหมาย 
ณ ส้ินปี 

คาดการณ์
คะแนน 
ณ ส้ินปี 

2.3 ดัชนีระยะเวลาท่ีไฟฟ้า
ขัดข้อง (SAIDI) ของ 
กฟภ.  

0.30 นาที/ราย/ปี 
(ม.ค. – ก.พ.) 

0.30* 
นาที/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

0.30* 
นาที/ราย/ป ี
 (คะแนน 5) 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

2.4 ดัชนีระยะเวลาท่ีไฟฟ้า
ขัดข้อง (SAIDI) ใน 48 
กฟฟ.จุดรวมงาน (รวม
สังกัด) ที่มีค่ามากท่ีสุด 

6.11 นาที/ราย/ปี 
(ม.ค. – ก.พ.) 

6.11* 
นาที/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

6.11* 
นาที/ราย/ป ี
 (คะแนน 5) 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

2.5 การบริหารค่าใช้จ่ายจาก
การด าเนินงาน (CPI-X) 

- การด าเนินงานมีค่าใช้จ่ายด าเนินงานสุทธิ 
6,968.73 ล้านบาท 

6,968.73
ล้านบาท 

(คะแนน 5) 

6,968.73
ล้านบาท 

(คะแนน 5) 

32,527 
ล้านบาท 

(คะแนน 5) 
2.6 ประสิทธิผลการลงทุน  -  เสนอรายละเอียดโครงการต่อส านักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
เพื่อพิจารณาคัดเลือกประเมินประสิทธิผล
การลงทุนเรียบร้อยแล้ว และ
คณะอนุกรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลง 
และประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
(SubPAC) เลือก 4 โครงการ ได้แก่ 

1) โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานี
ไฟฟ้า ระยะท่ี 7 ส่วนท่ี 1 (คพส.7.1) 

2) โครงการเร่งรัดขยายเขตระบบไฟฟ้า 
ให้ครัวเรือนท่ีไม่มีไฟฟ้าใช้ (รฟค.) 

3) โครงการขยายเขตระบบไฟฟ้า 
ให้ครัวเรือนท่ีห่างไกล (คฟก.) 

4) โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้บ้านเรือน
ราษฎรรายใหม่ (คฟม.) 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ร้อยละ 95 
(คะแนน 
4.50) 

2.7 จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้าต่อ
จ านวนบุคลากรของ 
กฟภ.  

- จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้าต่อจ านวนบุคลากรของ 
กฟภ. เท่ากับ 631.68 ราย/คน โดยมีจ านวน
ผู้ใช้ไฟฟ้า 21,395,475 ราย และจ านวน
บุคลากร 33,871 คน 

631.68 
ราย/คน 

(คะแนน 5) 

631.68 
ราย/คน 

(คะแนน 5) 

629 
ราย/คน 

(คะแนน 5) 

หมายเหตุ : * หมายถึง สถานะการด าเนินงานเดือน ม.ค. – ก.พ. 2565  
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 6/2565 วาระที่ 7.2.3 

- ยกร่าง - 

  กวป. ประมาณการคะแนนประเมินปี 2565 โดยอ้างอิงจากคะแนนประเมินตนเองปี 2564 
เป็นฐาน (Base Case) ตามท่ีคณะท างาน Core Business Enablers ทั้ง 8 ด้าน ได้ประเมินไว้ ณ วันที่ 19 ม.ค. 
2565 ดังนี้ 

3. Core Business Enablers 
Baseline  
ปี 2562 

คะแนนประเมิน 
กฟภ. ปี 2563 

คะแนนประเมิน
ตนเอง ปี 2564 

Base Case 

ประมาณการ
คะแนนประเมิน

ปี 2565 

1. การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
(CG & Leadership) 

2.6715 3.0500 3.2825 

ประมาณการ 
จากคะแนน

ประเมินตนเอง 
ปี 2564 เป็นฐาน 

(Base Case) 

2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (SP) 2.9500 3.2500 3.4800 
3. การบริหารความเสี่ยง และควบคุม

ภายใน (RM & IC) 
2.4100 2.5233 3.0160 

4. การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ลูกค้า (SCM) 

2.1433 
(1.4717 & 2.8150) 

2.6758 
(2.1100 & 3.2417) 

2.9725 
(2.4250 & 3.5200) 

5. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (DT) 2.9363 3.2840 3.5000 
6. การบริหารทุนมนุษย์ (HCM) 3.0138 3.3305 3.4525 
7. การจัดการความรู้และนวัตกรรม 

(KM & IM) 
1.6478 

(2.2600 & 1.2396) 

2.1000 
(2.6000 & 1.7667) 

2.5800 
(2.9000 & 2.3667) 

8. การตรวจสอบภายใน (IA) 3.1468 3.3300 3.7000 
คะแนนประเมิน (ก่อนรวม Handicap) 2.6149 2.9430 3.2479 3.2479 

Handicap - 1.53471 1.15102 0.76743 
คะแนนประเมิน (หลังรวม Handicap) - 4.4777 4.3989 4.0153 
หมายเหตุ : 

1 Handicap ปี 2563 = (คะแนน SEPA 2562 - คะแนน Baseline) x 0.8 = (4.5333-2.6149) x 0.8 = 1.5347 

2 Handicap ปี 2564 = (คะแนน SEPA 2562 - คะแนน Baseline) x 0.6 = (4.5333-2.6149) x 0.6 = 1.1510 

3 คาดการณ์ Handicap ปี 2565 = (คะแนน SEPA 2562 - คะแนน Baseline) x 0.4 = (4.5333-2.6149) x 0.4 = 0.7674 

 
ผวก. มีบัญชา ลว. 12 พ.ค. 2565 น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เพื่อทราบ 

 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบรายงานผลการด าเนินงานตามร่างบันทึกข้อตกลงฯ  
ของ กฟภ. ประจ าปี 2565 (ม.ค. – มี.ค.) ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 


