
บ ัน ท ึก ข ้อ ค ว า ม

ส่วนราชการ..กอง:ยุ.ทธศาล.ตร์.และแผนงาน..กล่มงานแผนงานฒะงมประมาณ...โทร....๖๗๐๓.
VI ...ก.ค..๐๔๑๓.!รบั.

_ < u £ะร I oเรือง...บัน.ที.ก[ช่วย.จำการ.ประซม.'รับ;มอ.'บนโ:ย.บาย.จาก.'อธิบดีกรม.'.บัญชี.!กลาง...(นางแพ.1ตริ..เชีย...มงคล.ว.นิ.ซ)..
เรียน คลังเขตและคลังจังหวัด

ตามที่มีการประชุมรับมอบนโยบายจากอธิบดีกรมบัญชีกลาง (นางแพตริเชีย มงคลวนิซ) 
วันพฤหัสบดีท่ี ๔ มกราคม ๒๕๖๗ เวลา ๐๙.๔๕ - ๑๐.๓๐ น. ณ ห้องประขุม ๓๐๓ ช้ัน ๓ กรมบัญชีกลาง 
และผ่านระบบการประขุมอิเล็กทรอนิกส์ น้ัน

กองยุทธศาสตร์และแผนงานขอส่งสำเนาบันทึกช่วยจำการประขุมรับมอบนโยบาย 
จากอธิบดีกรมบัญชีกลาง (นางแพตริเชีย มงคลวนิซ) รายละเอียดตามเอกสารแนบ

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ

(นางสาวณิซากัญจน์ กัลยรัตน์คิริ)
ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน



บันทึกช่วยจำ
การประขุมรับมอบนโยบายจากอธิบดีกรมบัญชีกลาง (นางแพตริเชีย มงคลวนิข) 

วันพฤหัสบดีท่ี ๔ มกราคม ๒(£๖๗ เวลา 0๙.๔๕  - ๑๐.๓๐ น.
ณ ห้องประขุม ๓๐๓ ช้ัน ๓ กรมบัญชีกลาง และผ่านระบบการประขุมอิเล็กทรอนิกส์

อธิบดีกรมบัญชีกลางกล่าวทักทายผู้บริหารและรู้สึกยินดีเป็นอย่างยิ่งที่จะได้ทำงานร่วมกับผู้บริหาร 
ท ุกท ่าน ซ ึ่งกรม บ ัญ ช ีกลางถ ือ เป ็น ห น ่วยงาน ท ี่สำค ัญ ต ่อการบ ร ิห ารป ระเท ศและข ับ เคล ื่อน เศรษฐก ิจ  
เป ็นกรมท ี่ม ีภารก ิจในการกำก ับและบร ิหารการใช ้จ ่ายเง ินของแผ ่นด ิน  ซ ึ่งในแต ่ละป ีม ีเง ินงบประมาณ 
๓ ล้านล้านบาท ท ี่อย ู่ภายใต ้การกำก ับด ูแลของกรมบ ัญช ีกลางในการข ับเคล ื่อนเพ ื่อให ้เม ็ดเง ินกระจายส ู่ 
ระบบเศรษฐกิจ ทำให ้เก ิดการหมุนเว ียนภายในประเทศ และวันนี้ถ ือโอกาสมอบนโยบายให้แก่ผ ู้บริหาร 
เป็นการปฏิบัติงานร่วมกัน ดังนี้

๑. แผนขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี กรมบัญชีกลาง ขอให้นำมาจัดลำดับความสำคัญ ว่า เรื่องใด 
ควรนำมาทำก่อนหรือหลัง และจะปรับอะไรเพื่อที่จะขับเคลื่อนให้กรมบัญชีกลางบรรลุเป ๋าหมาย ตามแผน 
ยุทธศาสตร์ โดยอธิบดีจะเสนอแนวคิดเพื่อจุดประกายความคิดต่อยอดในแต่ละเรื่อง หากบางเรื่องไม่สามารถ 
ดำเนินการได้ก็สามารถหารือร่วมกันเพื่อปรับแนวทางในการทำงานให้เหมาะสมที่สุด

๒. การเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เนื่องจากพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มีระยะเวลาในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่เกิน ๕ เดือน ขอให้คลังเขต/ 
คลังจังหวัด เร ่งประสานงานกับผู้ว ่าราชการจังหวัดและหน่วยงานในพื้นท ี่ เม ื่อคณะกรรมาธิการวิสาม ัญ 
พ ิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ แล้วเสร็จ ให้หน่วยงาน 
ที่ใด้รับงบประมาณในงบลงทุน เตรียมดำเน ินการจ ัดซ ื้อจ ัดจ ้างไว ้ล ่วงหน ้า เช่น การกำหนดรายละเอ ียด 
หรือคุณลักษณะเฉพาะ (Specification) คุณสมบัติผู้เสนอราคา เงื่อนไขในการจัดซื้อจัดจ้าง รูปแบบและเนื้อหา 
ของสัญญาที่จะลงนาม เป็นต้น รวมทั้งลดชั้นตอนและระยะเวลาในการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อเร่งรัดให้มีการเบิกจ่าย 
เพื่อผลักดันให้เม็ดเงินลงสู่ระบบเศรษฐกิจโดยเร็ว

เม ื่อสภาผู้แทนราษฎรพิจารณาในวาระที่ ๒ ให้ประสานงานเร่งรัดให้หน่วยงานในพื้นที่จัดทำ 
แผนการจัดซ ื้อจ ัดจ้าง ประกาศจัดซ ื้อจ ัดจ ้างให ้ได ้ผ ู้ชนะการเสนอราคา และพร้อมที่จะลงนามในสัญญา 
เมื่อพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ประกาศบังคับใช้ โดยกรมบัญชีกลาง 
จะมีการออกหนังสือเวียนแจ้งให้ส่วนราชการทราบแนวทางดังกล่าวภายในเดือนมกราคม ๒๕๖๗

ทั้งนี้ กรมบัญชีกลางจะเร่งเสนอแนวทางการเร่งรัดการเบ ิกจ่ายเงิน และแนวทางจัดซื้อจัดจ้าง 
เม ื่อพระราชบ ัญ ญ ัต ิงบประมาณ รายจ ่ายประจำป ีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๗ ประกาศบังคับใช้และได้ร ับ 
งบประมาณแล้ว สำหรับเงินกันไว้เบิกเหลื่อมปีของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ขอให้เบิกจ่ายให้ทันภายใน 
ไตรมาสท่ี ๒ ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

๓. กรมบ ัญ ช ีกลางเป ็น  Data Driven Organization เน ื่องจากกรม บ ัญ ช ีกลางเป ็น ห น ่วยงาน  
ท ี่ม ีภารกิจหลายด้าน จึงมีข ้อมูลเป็นจำนวนมาก และข้อมูลดังกล่าวสามารถนำมาวิเคราะห์ได้หลากหลาย 
ขอให ้นำข ้อม ูลด ังกล ่าวมาใช ้ให ้เก ิดประโยชน ์ก ับองค ์กร โดยจะต ้องท ราบ ว ่า ต ้องการตอบโจทย์อะไร 
ข้อมูลนั้นจะนำมาทำอะไรและมีวัตถุประสงค์เพื่อแก้ปีญหาอะไร ก่อนที่จะขับเคลื่อนองค์กรจากข้อมูลที่มีอยู่

นอกจากการใช้ฐานข้อมูลภายในกรมแล้ว ควรมีการเชื่อมโยงข้อมูล (synchronize) ของระบบต่าง  ๆ
ชองกรมบัญชีกลาง เนื่องจากข้อมูลแต่ละระบบมีความใกล้เคียงกัน และระบบมีความต่อเนื่องกัน แต่ยังไม่มี 
การเช ื่อมโยงก ัน ขอให ้พ ิจารณ าว ่า ข ้อม ูลใดเป ็นข ้อม ูลด ้นทาง ข ้อม ูลกลางทาง หร ือข ้อม ูลปลายทาง

การทำงาน ...
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การทำงานของระบบควรเริ่มต้นจากระบบใด และเชื่อมต่อไปยังระบบใด เพ ื่อให ้การทำงานเพ ียงครั้งเด ียว 
และเชื่อมโยงไปยังระบบต่าง  ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง เพ ื่อลดการนำเข้าข ้อมูลซํ้าซ ้อนกันเข้าไปในแต่ละระบบ 
แล้วทำให้ข้อมูลไม่ตรงกัน ถ้าดำเนินการเชื่อมโยงข้อมูลได้ จะช่วยลดขั้นตอนการทำงานและจำนวนบุคลากร 
บันทึกข้อมูล ปรับปรุง/แกไขข้อมูล ซึ่งจะทำให้ข้อมูลมีความถูกต้องเมื่อจำเป็นต้องใช้งาน และสามารถเรียกข้อมูล 
จากระบบได้ทุกเวลาและเป็นข้อมูลชุดเดียวกัน

รวมทั้งเมื่อมีการเชื่อมโยงข้อมูลระบบภายในแล้ว ขอให้บูรณาการข้อมูลกับหน่วยงานอื่น  ๆ ด้วย 
ซึ่งหากกรมบัญชีกลางดำเนินการได้จะช่วยแก้ปัญหาหรือลดความยุ่งยากให้กับบุคลากร หรีอหน่วยงานอื่น  ๆได้ 
เป็นที่ทราบดีว่าข้อมูลไม่สามารถเปิดเผยได้ทั้งหมด ให้ค ัดเลือกข้อม ูลท ี่เป ิดเผยได้และบูรผาการข้อม ูลแล้ว 
ดังกล่าว หน่วยงานอื่นสามารถทำงานต่อได้อย่างราบรื่น

๔. ความปลอดภัยของข้อมูล เรื่องนี้มีความสำคัญเป็นอย่างมาก ควรกำหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล 
ของระบบต่าง  ๆ การจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย เช่น การกำหนดระยะเวลาในการเปลี่ยน Password เป็นต้น 
รวมทั้งสำรวจว่าผู้ใข้งานในแต่ละระบบเป็นบุคคลที่ม ีส ิทธิใช ้ข้อมูลในระบบปฏิบ ัติงานหรือไม่ และขอให้ 
มีการปรับปรุงฐานข้อมูล และข้อมูลบุคคลให้เป็นป้จจุบัน ทั้งบุคลากรกรมบัญชีกลาง และส่วนราขการที่ได้รับ 
สิทธิเข้าใช้งานในระบบของกรมบัญชีกลาง ซึ่งจะช่วยป้องกันไม่ให้มิจฉาชีพสามารถนำข้อมูลไปใช้ในทางที่ผิด 
และเกิดความเสียหายกับกรมบัญชีกลาง ดังน้ัน การเก็บข้อมูลการใช้งานคอมพิวเตอร์หรืออินเทอร์เน็ต (Log file) 
จึงมีความสำคัญในการตรวจสอบและใช้ข ้อมูลน ี้ในการแจ้งเตือนได้ ทั้งนี้ ขอกำขับให้หน่วยงานต้นสังกัด 
ที่เข้าใช้งานในระบบของกรมบัญชีกลาง แจ้งให้บุคลากรของหน่วยงานต่าง  ๆ ที่เข้าใช้งานในระบบกรมบัญชีกลาง 
ทราบว่า สามารถเข้าถึงข้อมูลอะไรได้บ้าง และหากมีหน่วยงานที่เข้าใช้งานข้อมูลในเวลาปฏิบัติงานผิดปกติ 
หรือเข้าใช้งานบ่อยเกินความจำเป็นให้ทำหนังสือแจ้งเตือนหน่วยงานให้ทราบและสังเกตความผิดปกติ

๔. M indset การที่กรมบัญชีกลางบรรลุถึงเป ้าหมาย ๓ ประการ คือ Sm art Regulator, Service 
Provider และ Digital CGDได้นั้น M indset เป ็นส ่วนสำคัญท ี่ช ่วยข ับเคลื่อนกรมบัญชีกลางและประเทศ 
ก่อนอื่นต้องเข้าใจก่อนว่า ป้จจุบันกรมบัญชีกลางเป็นหน่วยงาน Sm art Regulator, Sm art Service Provider 
และใช้ Digital ในการทำงานแล้วหรือไม, ถ้ายังไม่เป็นจะดำเนินการเพิ่มเติมอย่างไรให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ 
เช่น ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานอย่างไรที่จะทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น และถ้าเป็น 
หน่วยงานตามเป้าประสงค์แล้ว จะพัฒนาขับเคลื่อนอย่างไรต่อไปในอนาคต

๖. การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ปัจจุบันเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุแล้ว ทำให้มีงานต้านสวัสดีการ งานต้านการรักษา 
สุขภาพ มีปริมาณงานเพิ่มขึ้น และเอกสารจำนวนมาก รวมทั้งต้องตรวจสอบหลังจ่าย (Post Audit) จำนวนมาก 
ขอให ้เตร ียมปรับวิธ ีการทำงานเพ ื่อร ับม ือก ับปริมาณงานท ี่จะเข ้ามาจำนวนมาก เช่น การเชื่อมโยงข้อมูล 
ระห ว ่างก ัน เพ ื่อ ท ำให ้ท ัน เวล าค วบ ค ู่ก ับ ก ารป ้องก ัน ก ารท ุจร ิต  (Fraud) เพ ื่อให ้ก ารท ำงาน ม ีค ุณ ภ าพ  
ความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และที่สำคัญสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายให้อยู่ภายใต้กรอบงบประมาณที่กำหนด

๗. สังคมคาร์บลนตํ่า ประเทศไทยได้ประกาศไว้ว่า ไทยจะมุ่งเข้าสู่ประเทศที่เป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutrality) ในปี ๒๐๔๐ และการปล่อยก ๊าซเร ือนกระจกส ุทธ ิเป ็นศ ูนย ์ (N et zero  em issions) 
ในปี ๒๐๖๔ ขอให ้ก รม บ ัญ ช ีก ลางใน ฐาะห น ่วยงาน ก ล างเตร ียม ค วาม พ ร ้อม เร ื่องป ร ับ ป ร ุงก ฎ ห ม าย 
หรือเร ื่องท ี่เก ี่ยวข ้อง เพ ื่อตอบโจทย์ให ้กับกระทรวงการคลังในการผลักดันประเด ็นดังกล่าว รวมทั้งขอให้ 
พิจารณาในทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากต้องมีการเตรียมการในระยะยาว โดยขอให้เริ่มดำเนินการตั้งแต่วันนี้ 
ป ัจจ ุบ ันกรมบัญชีกลางได้ดำเน ินการเร ื่องการเช ่ารถยนต์ไฟฟ้าแล้ว และขอให้ช่วยกันในเรื่องการลดขยะ 
การลดกระดาษ การ Recycle, Upcycling และ Solar Rooftop เป็นต้น

๘. Work ...



๓

๘. Work Anywhere อาจต ้องเต ร ียม วางแผน ดำเน ิน การ เน ื่องจากกรมบ ัญ ช ีกลางม ีเอกสาร 
จำนวนมาก หากจะดำเน ินการต้องทำเป ็นขั้นตอน เซ่น อาจจะเร ิ่มจากหนังส ือรับเข ้ากรมบัญชีกลางก ่อน 
ทุกเรื่องให้สแกนเข้าระบบอิเล็กทรอนิกส์และส่งให้อธิบดี เพื่อให้อธิบดีมอบหมายงานผ่านระบบ เป็นต้น

๙. การลดต้นทุนของประเทศในภาพรวม การออกกฎหมายหรือหลักเกณฑ์ ควรคำนึงถึงต้นทุน 
ของทุกภาคส่วน กลไกเสนอเรื่องการหักภาษี ณ ที่จ่ายของส่วนราชการ ปัจจุบ ันผู้ประกอบการที่ถูกหักภาษี 
ณ ที่จ่าย ต้องติดต่อหน่วยงานราชการเพื่อขอเอกสารดังกล่าวไปเป็นเครดิตภาษี หากสามารถนำข้อมูลดังกล่าว 
จากระบบ New GFMIS Thai ส่งไปที่กรมสรรพากร โดยให้แสดงข้อมูลทั้งระบบ New GFMIS Thai และระบบ 
ของกรมสรรพากร จะช่วยอำนวยความสะดวกให้ผู้ประกอบการให้สามารถค้นหาเอกสารในระบบได้ทันที 
จะช่วยลดต้นทุนได้ ซึ่งได้มอบหมายรองอธิบดีกรมบัญชีกลาง (นายกุลเศขร์ ลิมปียากร) รวมถึงการนำเทคโนโลยี 
ปรับใช้กับกรม เช่น การลงลายมือซื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e - Signature) ของผู้บริหาร การนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ 
ในขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง หากกรมบัญชีกลางดำเนินการได้จะเป็นประโซนํกับทุกภาคส่วนและเป็นการตอบโจทย์ 
นโยบายรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ด้วย

๑ ๐ . ค ุณ ภาพ ช ีว ิตการท ำงาน ของบ ุคลากรม  ป ัจจ ุบ ัน งาน ของกรมบ ัญ ช ีกลางม ีปร ิมาณ มาก 
ขอให้พ ิจารณาลดปริมาณงานที่ไม่จำเป็น นอกจากนี้ ขอให้ลดการทำงานแบบ M anual และใช้เทคโนโลยี 
มาช่วยให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น

๑๑. การต่อยอดผลงานนวัตกรรมที่ได้รับรางวัลเพชรวายุภักษีของกรมบัญชีกลาง ขอให้นำผลงาน 
ที่หน่วยงานระดับกอง ศูนย์ สถาบัน กลุ่ม หรือระดับบุคคล ท ี่เคยได้ร ับรางวัลมาขยายผลต่อยอดในระดับ 
หน่วยงาน หรือระดับประเทศ โดยขอให้วิเคราะห์ผลงานที่สามารถนำมาใช้ได้จริงและเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน 
จำนวนมาก ซึ่งได้แจ้งให้รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง (นางสาววารี แว่นแก้ว) และกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
พิจารณาด้วย

๑๒. งานนโยบายของรัฐบาล ขณะนี้งานนโยบายที่กรมดำเนินการแล้ว คือ การจ่ายเงินเดือน ๒ รอบ 
ขอให้ติดตามและรายงานอย่างใกล้ชิด เนื่องจากเป็นนโยบายที่ประซาซนให้ความสำคัญในเรื่องความคุ้มค่า 
เน ื่องจากป ัจจ ุบ ันข ้าราชการและล ูกจ ้างท ี่ตอบรับนโยบายน ี้ม ีจำนวนน ้อย ประมาณ ๐ .๕ % ของระบบ 
e - Payroll ขอให้ช่วยกันชี้แจงว่า การดำเนินการนโยบายนี้อาจจะไม่คุ้มค่าสำหรับคนในรุ่นปัจจุบัน แต่เป็น 
นโยบายเพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับคนรุ่นใหม่

๑๓. การให้ความสำคัญกับบุคลากรกรม ขอให้เร ่งดำเน ินการสรรหาบุคลากรสำหรับหน่วยงาน 
ที่มีตำแหน่งว่าง ต้องการให้บุคลากรกรมบัญชีกลางรู้สึกว่า ทุกคนเป็นพินเทืเองที่สำคัญในการพัฒนาประเทศ 
ไม่ว่าบุคลากรนั้นจะอยู่ในระดับใดก็ตาม ขอให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร พิจารณาเรื่องความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (Career Path) ของบุคลากร ให ้ม ีการพ ัฒนาความรู้อย ่างต ่อเน ื่อง ลดซ่องว่างของแต่ละวัย 
ยอมรับความคิดเห็นของกันและกัน ปรับตัวเข้าหากัน โดยอาจจัดกิจกรรมสายสัมพันธ์เพ ื่อช ่วยลดช่องว่าง 
ระหว่างวัย และขอให้หาวิธีการทำงานที่ทำน้อยแต่ได้งานจำนวนมาก รวมทั้งเรื่องคุณภาพชีวิต และการดำเนิน 
ชีวิตแบบ Work life ba lance  ซึ่งเป็นเรื่องที่ต้องให้ความสำคัญอย่างมาก

๑๔. การตรวจเย ี่ยมในส่วนภูม ิภาค จะเร ิ่มตรวจเย ี่ยมจากสำน ักงานคล ังเขต ๒ และสำนักงาน 
คลังจังหวัดภายในเขต ๒ สำนักงานคลังเขต ๖ และสำนักงานคลังจังหวัดภายในเขต ๖ สำนักงานคลังเขต ๔ 
และสำนักงานคลังจังหวัดภายในเขต ๔ สำนักงานคลังเขต ๘ และสำนักงานคลังจังหวัดภายในเขต ๘

เลิกประชุมเวลา ๑๐■ ๓๐ น.
นางสาวเปรมพร มั่นเสมอ 
ผ้จดบันทึกช่วยจำ

นางสาวณิซากัญจน์ กัลยรัตน์คิริ 
ผ้ตรวจบันทึกช่วยจำ


