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รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ครั้งที่ 1/2567 

วันพฤหัสบดีที่ 15 กุมภาพันธ์ 2567  เวลา 13.30 น. 
ณ ห้องทวาราวด ี ชั้น 22  อาคาร LED 

 
 
ผู้มาประชุม 

1. พลโท อดุลย์   บุญธรรมเจริญ  ประธานกรรมการ 
2. นายกรณินทร์  กาญจโนมัย  กรรมการ  (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Webex Meeting) 

3. นายพนิต  ธีรภาพวงศ์  กรรมการ  
4. นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ  เลขานุการ 
5. นายวาณิชย์  เหล็งประเสริฐ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
6. นางสาววรรณา  ศุภขจรวนิช  ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้แทนจาก บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

1. นางกิ่งกาญจน์  อัศวรังสฤษฎ์  หุ้นส่วนอาวุโสแผนกตรวจสอบบัญชี  
2. นายกิตชิัย  จงจิตร์   ผู้จัดการอาวุโสแผนกตรวจสอบบัญชี 
3. นางสาวภวด ี  สังขะวัฒนะ  ผู้จัดการอาวุโสแผนกตรวจสอบบัญชี 
4. นางสาวรัญชนา  เหรียญรักวงศ์  ผู้จัดการแผนกตรวจสอบบัญชี 
5. นางสาวกมลชนก  ฉ่่าประวิง  ผู้จัดการแผนกตรวจสอบบัญชี 

 
เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายเลขานุการ  ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในวาระการประชุม 
ที่น่าเสนอในครั้งนี้  
 
 ประธานกล่าวเปิดประชุม  โดยได้พิจารณาเรื่องตามระเบียบวาระ ดังนี้ 

 

Mobile User



 

AC 1/2567 
 

2 

 
สารบัญ 

  หน้า 
   
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 4 
 
 

การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  

ระเบียบวาระท่ี 2 การรับทราบรายงานการประชุม ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 7 
กันยายน 2566 

5 

   
ระเบียบวาระท่ี 3   
ระเบียบวาระท่ี 3.1 บทบาท หน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ และข้อก่าหนดที่ส่าคัญตามคู่มือการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบส่าหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 ส่านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง และหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส่าหรับหน่วยงานของรัฐ กรมบัญชีกลาง 

6 

ระเบียบวาระท่ี 3.2 โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และผลงานที่ส่าคัญของส่านักตรวจสอบภายใน 11 
   
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา  
ระเบียบวาระท่ี 4.1 การสอบทานผลการด่าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงิน ประจ่าเดือน

สิงหาคม - ธันวาคม 2566 สิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2566 ของการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค 

18 

ระเบียบวาระท่ี 4.2 รายงานผลการประเมินตนเองตามแนวปฏิบัติที่ดี ไตรมาส 4/2566 รายงานผล
การประเมิน ตนเองรายบุคคลปี 2566 และขอความเห็นชอบแนวปฏิบัติที่ดี 
ด้านการตรวจสอบภายใน การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจ่าปี 2567 

30 

ระเบียบวาระท่ี 4.3 ขอความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
พ.ศ.2567 และคู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567 

37 

ระเบียบวาระท่ี 4.4 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค ประจ่าปี 2567 (ทบทวนครั้งที่ 1) 

40 

   
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อทราบ  
ระเบียบวาระท่ี 5.1 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ่าปี 2566 ประจ่าเดือน สิงหาคม - ธันวาคม 2566 49 
ระเบียบวาระท่ี 5.2 รายงานการสอบทานข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลโดยผู้สอบบัญชีและ 

งบการเงินการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและบริษัทย่อย ส่าหรับงวดสามเดือนเก้าเดือน 
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 

50 

ระเบียบวาระท่ี 5.3 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจ่าปี 
2566 น่าส่งกระทรวงมหาดไทย 
 
 

52 

 

Mobile User



 

AC 1/2567 
 

3 

                                   -2- 
 

ระเบียบวาระท่ี 5.4 รายงานผลการสอบทานการรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม ประจ่าปี 2566 

54 

ระเบียบวาระท่ี 5.5 
 

รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของส่านักตรวจสอบภายใน  
พ.ศ.2566-2570 ประจ่าปี 2566 (มกราคม – ธันวาคม 2566) 

58 
 

ระเบียบวาระท่ี 5.6 รายงานผลการส่ารวจความพึงพอใจที่มีต่อการปฏิบัติงานของส่านักตรวจสอบ
ภายใน ประจ่าปี 2566 และผลการประเมินความร่วมมือของหน่วยรับตรวจ 
ประจ่าปี 2566 

61 

   
ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืน ๆ  (ถ้ามี)  
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mobile User



 

AC 1/2567 
 

4 

 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานฯ แจ้งท่ีประชุมทราบ 
   การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 

  ด้วยในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ.ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2567 ที่ประชุม
มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เลขานุการ และผู้ช่วยเลขานุการ ดังนี้ 
  1. พลโท อดุลย์     บุญธรรมเจริญ    เป็น ประธานกรรมการ 
  2. นายกรณินทร์   กาญจโนมัย    เป็น กรรมการ 
  3. นายพนิต   ธีรภาพวงศ์    เป็น กรรมการ 
  4. ผู้ช่วยผูว้่าการตรวจสอบภายใน    เป็น เลขานุการ 
  5. ผู้อ่านวยการฝ่ายกลยุทธ์และตรวจสอบพิเศษ   เป็น ผู้ช่วยเลขานุการ 
  6. ผู้อ่านวยการกองวางแผนและพัฒนางานตรวจสอบ เป็น ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี 2    การรับทราบรายงานการประชุม ครั้งท่ี 9/2566 เม่ือวันพฤหัสบดีที่ 7 กันยายน 2566  
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามท่ีฝ่ายเลขานุการฯ  ได้เสนอรายงานการประชุม ครั้งที่ 9/2566  เมื่อวัน 

พฤหัสบดีที่ 7 กันยายน 2566 ให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้ชี้แจงที่เกี่ยวข้องพิจารณาล่วงหน้า 
ซึ่งไม่มีผู้ขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าวแต่อย่างใด ในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้มี 
การรับรองรายงานการประชุมดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว ตามบันทึก มท 5301.12/33971 ลงวันที่ 25 
กันยายน 2566 
 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดรับทราบรายงานการประชุม 
 
มติที่ประชุม รับทราบรายงานการประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 3 
 
ระเบียบวาระท่ี 3.1 ข้อก าหนดที่ส าคัญตามคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รัฐวิสาหกิจ 

ปี 2566 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายในรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ กรมบัญชีกลาง 

 
เลขานุการ    เสนอว่า    คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบส่าหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 ส่านักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส่าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ (แก้ไขถึง (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2566) กรมบัญชีกลาง ได้ก่าหนดแนวปฏิบัติที่ดีและกรอบการปฏิบัติงาน
ส่าหรับคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการก่ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจะเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการด่าเนินงานของ กฟภ.  
  หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ของ
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี  2567) (State Enterprise Assessment : SE-AM) ก่าหนดเกณฑ์ 
การประเมินด้านการตรวจสอบภายใน ที่มุ่งเน้นบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับระบบการตรวจสอบ
ภายใน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ หน่วยตรวจสอบภายใน และหน่วยรับตรวจ 

ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ขอน่าเสนอบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้ก่าหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบส่าหรับ
รัฐวิสาหกิจปี 2566 หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส่าหรับหน่วยงานของรัฐ และกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. รวมถึงน่าเสนอเป้าหมาย/ตัวชี้วัดผลการด่าเนินงานตามที่ก่าหนดไว้ใน
หลักเกณฑ์ (SE-AM) และข้อสังเกตและข้อคิดเห็นที่ส่าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ (ชุดก่อน) ดังนี้ 

 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาท และรับผิดชอบในนามของคณะกรรมการ กฟภ. ดังนี้ 

  1) จัดท่ากฎบัตร คู่มือการปฏิบัติงาน แผนปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. เป็น
ลายลักษณ์อักษร และให้มีการสอบทานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

 2) ก่ากับดูแลกระบวนการบริหารจัดการองค์กรตามเกณฑ์ Enablers ทั้ง 7 ด้าน ดังต่อไปนี้  
(1) การก่ากับดูแลที่ดีและการน่าองค์กร  
(2) การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  
(3) การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
(4) การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า  
(5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  
(6) การบริหารทุนมนุษย์ 
(7) การจัดการความรู้และนวัตกรรม   

รวมทั้งติดตามการด่าเนินงานตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของหน่วยงานก่ากับดูแล ซึ่งได้แก่ 
กระทรวงมหาดไทย กระทรวงการคลัง (ส่านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ) และส่านักงาน  
การตรวจเงินแผ่นดิน ที่ได้ให้ไว้กับ กฟภ.  
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3) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน  
การก่ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงสอบทานความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน และการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ  

4) ก่ากับดูแลให้ กฟภ. มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี และมีความเป็นอิสระ รวมถึงสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเที่ยงธรรม 

5) พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ กฟภ. 

6) พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ กฟภ. เกี่ยวกับคุณสมบัติ การแต่งตั้ง โยกย้าย  
ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต่าแหน่ง และประเมินผลงานของผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน ก่อนน่าเสนอ
คณะกรรมการ กฟภ. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

7) ประชุมหารือกับผู้บริหารสายงานต่าง ๆ ผู้ตรวจสอบภายใน และที่ปรึกษาภายนอกตาม
ความจ่าเป็นและเหมาะสม 

8) ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึง
พิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี และน่าเสนอต่อคณะกรรมการ กฟภ. 

9) รายงานผลการด่าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เสนอ
คณะกรรมการ กฟภ. และรายงานต่อกระทรวงมหาดไทย และกระทรวงการคลัง รวมถึงรายงานต่อ
บุคคลภายนอก 

10) หารือกับคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ กฟภ. คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล
เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการก่ากับดูแลกิจการที่ดี 
 

ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ (ชุดก่อน) 
       ปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีข้อสังเกตและข้อคิดเห็นที่ส่าคัญ จ่านวน 5 เรื่อง  

 

ที ่ ประเด็น ข้อเสนอแนะที่สร้างมูลค่าเพิ่ม ด้าน 
1 กระบวนการจัดท่าและ

ทบทวนแผนการตรวจสอบ
ประจ่าปีของ สตภ. 

ในการทบทวนแผนการตรวจสอบ ควรน่าข้อมูลกระบวนการทางธุรกิจและหน่วย
รับตรวจท่ียังไม่ได้รับการตรวจสอบ ท่ีต้องด่าเนินการตรวจสอบให้ครบภายใน
แผนการตรวจสอบระยะ 5 ปี จัดท่าเป็นหมายเหตุให้ชัดเจน  
มาประกอบไว้ในแผนการตรวจสอบในแต่ละปี ซ่ึงมุ่งเน้นให้ สตภ. มีการปรับปรุง
กระบวนการจัดท่าและทบทวนแผนการตรวจสอบท่ีครอบคลุมมากขึ้น 

Internal Audit 
ไม่เป็นตัวเงิน 

2 การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลของ สตภ. 

การสรรหาบุคลากรให้ได้ตามเกณฑ์ SE-AM อาจเป็นไปค่อนข้างยาก สตภ. ควร
พิจารณาปรับกรอบอัตราก่าลังของ สตภ. ให้ลดลง โดยการน่าระบบเทคโนโลยี
มาสนับสนุนงานตรวจสอบ ซ่ึงมุ่งเน้นให้ สตภ. มีการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลให้มีศักยภาพและจ่านวนบุคลากรท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงานตรวจสอบให้
เป็นไปตามเกณฑ์ SE-AM ท่ีก่าหนด 

Technology Digital 
ไม่เป็นตัวเงิน 

3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อช่วยในการ
ตรวจสอบ (IAMS) 

การน่าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการตรวจสอบ และการสอบทานตามเกณฑ์ 
Enablers 7 ด้าน สตภ. ควรพัฒนางานตรวจสอบโดยการจัดเก็บ และ
เชื่อมโยงข้อมูลของ สตภ. กับระบบในภาพรวมของ กฟภ. เพื่อน่ามาคัดกรอง
และวิเคราะห์เรื่องที่จะด่าเนินการตรวจสอบ โดยไม่จ่าเป็นต้องตรวจสอบตาม 
Check List การพัฒนาดังกล่าวสามารถยกระดับให้คุณภาพงานของ สตภ. เป็นไป
ตามเกณฑ์ ซ่ึงจะส่งผลให้คะแนนประเมินสูงขึ้น 

Technology Digital 
ไม่เป็นตัวเงิน 
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ที ่ ประเด็น ข้อเสนอแนะที่สร้างมูลค่าเพิ่ม ด้าน 
4 การพัฒนาระบบตรวจสอบ

ภายในอัตโนมัติ (RIAS)  
การพัฒนาระบบงานตรวจสอบอัตโนมัติเป็นสิ่งส่าคัญของหน่วยตรวจสอบ ถ้ามี
การพัฒนางานลักษณะน้ีมากขึ้นจะสามารถช่วยลดระยะเวลาในการตรวจสอบ 
ซ่ึงถือเป็นการใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่ามากยิ่งขึ้น 

Technology Digital 
ไม่เป็นตัวเงิน 

5 การก่าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง 
KRI 

ในการก่าหนดค่า KRI เพื่อใช้วัดผลการบริหารความเสีย่งท่ีมีประสิทธิภาพ ควร
ก่าหนดให้ชัดเจน และสามารถสะท้อนปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้จริง เพื่อแก้ปัญหาได้
อย่างต่อเน่ือง 

Risk Management 
ไม่เป็นตัวเงิน 

 
ปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีข้อสังเกตและข้อคิดเห็นที่ส่าคัญ จ่านวน 4 เรื่อง  
 

ที ่ ประเด็น ข้อเสนอแนะที่สร้างมูลค่าเพ่ิม ด้าน 
1 การบริหารจัดการ

ลูกหนี้ค่าไฟฟ้า 
ในการติดตามเร่งรัดช่าระหนี้ให้มีประสิทธิภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลแยกเป็น
รายการไฟฟ้าเขตนั้นเป็นสิ่งส่าคัญ และเพื่อให้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถ
แสดงให้เห็นถึงสาเหตุของการรับช่าระหนี้ในการไฟฟ้าเขตที่ผิดปกติได้ ส่าหรับ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการปรับค่า Ft ส่งผลให้ค่าไฟฟ้าของผู้ใช้ไฟฟ้าแต่ละราย
สูงขึ้นมาก ซึ่งอาจมีผลต่อพฤติกรรมการช่าระเงินของลูกหนี้ค่าไฟฟ้า ดังนั้น 
กฟภ. ควรวิเคราะห์ความผิดปกติของการรับเงิน ค่าไฟฟ้า และลูกหนี้ค้างช่าระใน
ส่วนลูกหนี้เอกชนรายใหญ่และรายย่อย เพื่อคาดการณ์สถานการณ์และเตรียม
ความพร้อมในการแก้ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น จากข้อสังเกตดังกล่าวช่วยให้การ
บริหารจัดการหนี้ของ กฟภ. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ส่งผลให้ Expected 
Credit Loss (ECL) ในปี 2565 ลดลงจากปี 2564 ประมาณ 662 ล้านบาท 

Finance 
Accounting 
ไม่เป็นตัวเงิน 

2 การบริหารสภาพ
คล่องทางการเงิน 

มีข้อเสนอแนะให้ กฟภ. ศึกษาทางเลือกในการกู้เงินนอกจาก Term Loan เช่น
การกู้เงินระยะสั้น ซึ่ง กฟภ. สามารถกู้ได้ในอัตราดอกเบี้ยที่ถูกกว่า ท่าให้มีต้นทุน
ทางการเงินที่ลดลงได้ 

Finance 
ไม่เป็นตัวเงิน 

3 สอบทานการควบคุม
ระบบสารสนเทศ 

สอบทานการควบคุมระบบสารสนเทศ เรื่องข้อจ่ากัดในการเพิ่ม User ID ควร
พิจารณาแนวทางการใช้ User ID ตามข้อจ่ากัดร่วมกันให้มีความปลอดภัย  
ผลลัพธ์ :  สายงานสารสนเทศและสื่อสาร มีการพัฒนาโปรแกรมระบบสถิติข้อมูล 
ส่าหรับหน่วยงานติดตามการใช้งานในระบบ SAP ซึ่งมีการแบ่งกลุ่ม User ตาม
ภาระหน้าที่งาน และก่าหนด Role ในการเข้าถึงข้อมูลตามบทบาทหน้าที่งาน 
โดยสามารถท่าให้เกิดความปลอดภัยในการใช้ระบบ และลดค่าใช้จ่าย และใน
เรื่องของการก่าหนดค่า Parameter ที่เป็นรหัสผ่านนั้น ปัจจุบันได้มีการ
ก่าหนดให้สอดคล้องกับนโยบายความมั่นคงความปลอดภัยสารสนเทศ ซึง่จะ
ส่งผลถึงการเข้าถึงข้อมูลของระบบสารสนเทศที่ปลอดภัย 

Control 
ไม่เป็นตัวเงิน 

4 การจัดท่าระบบ 
Early Warning ของ 
กฟภ.  

ระบบ Early Warning ของ กฟภ. ควรมีการจัดท่าเป็นฐานข้อมูลกลางในทุกเรื่อง
ที่มีความส่าคัญขององค์กร และเมื่อมีเหตุการณ์ที่จ่าเป็นต้องแจ้งเตือนก็ก่าหนด 
ให้ระบบแจ้งเตือนไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อด่าเนินการต่อไป ซึ่งมุ่งเน้นการ 
บูรณาการเพื่อใช้ข้อมูลร่วมกันภายในองค์กร รวมถึงน่าระบเทคโนโลยีมาใช้เพื่อ
แจ้งเตือนในการแก้ไขปัญหาให้ได้อย่างรวดเร็วซึ่งจะช่วยให้ลดความเสียหายที่จะ
เกิดขึ้นต่อ กฟภ.ได้ 

Risk Management 
IT Governance 

ไม่เป็นตัวเงิน 
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ปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีข้อสังเกตและข้อคิดเห็นที่ส่าคัญ จ่านวน 3 เรื่อง 
 

ที ่ ประเด็น ข้อเสนอแนะที่สร้างมูลค่าเพ่ิม ด้าน 
1 การรับซื้อไฟฟ้าจาก

ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก
มาก (VSPP) 

คณะกรรมการตรวจสอบ ห่วงใยและต้องการให้ทบทวนจ่านวนเงินชดเชยรายได้
ที่ กฟภ. ได้รับจากรัฐบาล เนื่องจากรับทราบปัญหาเรื่องนโยบายการรับซื้อไฟฟ้า
จาก VSPP จึงมีข้อสังเกตให้ สายงานบัญชีและการเงินวิเคราะห์การรับเงินชดเชย
รายได้ VSPP ที่ได้รับในแต่ละปีว่าครอบคลุมกับต้นทุนที่ กฟภ.รับภาระหรือไม่ 
เป็นจ่านวนเงินเท่าใด และได้รับกลับคืนในช่วงเวลาที่เหมาะสมหรือไม่ 
ผลลัพธ์ :   
1. สายงานบัญชีและการเงินมีการก่าหนดนโยบายการรับซื้อไฟฟ้าจาก VSPP  
ที่ชัดเจนและเพียงพอ ในการไปหารือกับหน่วยงานก่ากับดูแล 

Finance 
เป็นตัวเงิน 

  2. กกพ. มีค่าวินิจฉัยคณะกรรมการกิจการพลังงาน ที่ 1/2566 เรื่องแนวทาง
ปฏิบัติในการค่านวณค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตราค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติ (FT) 
ในระดับขายส่ง โดยใช้สูตรการปรับอัตราค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติ (Ft) ให้ค่านวณ
ต้นทุนเฉพาะส่วนที่การไฟฟ้าฝ่ายจ่าหน่ายซื้อไฟฟ้าจาก กฟผ. เท่านั้น ไม่รวม
ต้นทุนเฉพาะส่วนที่การไฟฟ้าฝ่ายจ่าหน่ายซื้อไฟฟ้าจากผู้ประกอบกิจการผลิต
ไฟฟ้ารายอื่น โดยเริ่มตั้งแต่ 1 มี.ค. 2566 ส่งผลให้ กฟภ. ไม่ต้องรับภาระต้นทุน
การรับซื้อไฟฟ้า VSPP ในปี 2566 ประมาณ 12,921 ล้านบาท 
3. กกพ. มีมติเกี่ยวกับการด่าเนินการจัดสรรเงินสนับสนุนส่าหรับมาตรการ
ช่วยเหลือค่าไฟฟ้าเดือน มกราคม - เมษายน 2566 ให้ ปตท. จัดสรรเงิน
สนับสนุนให้ กฟภ. จ่านวน 2,680.05 ล้านบาท โดย กฟภ. ได้รับเงินสนับสนุนฯ 
ดังกล่าวจาก กฟผ.ครบถ้วนแล้ว เมื่อวันที่ 15 พ.ย.2566 

 

2 การเบิกจ่ายเงิน
ลงทุน 

คณะกรรมการตรวจสอบ มอบนโยบายให้ กฟภ. ก่าหนดเกณฑ์การเบิกจ่ายเงิน
ลงทุนส่าหรับโครงการใหม่ ให้อยู่ในช่วงไตรมาส 1-2 เป็นหลักหากไม่สามารถ
ด่าเนินการได้ ให้วิเคราะห์สาเหตุที่แท้จริง และรายงานผลในรูปแบบแสดงการ
เปรียบเทียบการเบิกจ่ายเงินลงทุนตามแผนกับช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมา 
เพื่อแสดงให้เห็นภาพการเปลี่ยนแปลงหรืออัตราการเบิกที่เพิ่มสูงขึ้น 
ผลลัพธ์ :   
 1. สายงานบัญชีและการเงิน ก่าหนดรูปแบบเพื่อเร่งรัดการเบิกและติดตาม
สถานะการด่าเนินงานของงานที่ยังไม่ได้ท่าสัญญา และมีเป้าเบิกจ่ายสูงใน 
ไตรมาส 3-4 โดยแยกรายการออกมาเฉพาะ และแจ้งให้สายงานผู้รับผิดชอบ 
ส่งข้อมูลให้เป็นประจ่าทุกเดือน เพื่อสรุปน่าเสนอและติดตามในการประชุม
ผู้บริหารระดับสูง 
2. ท่าให้เกิดกระบวนการเร่งรัดการเบิกจ่าย ในการประชุมผู้บริหารระดับสูงเป็น
ประจ่าทุกเดือน 
3. ส่าหรับการเบิกจ่ายเงินลงทุนปี 2567 สายงานบัญชีและการเงินจะแจ้งให้
ผู้รับผิดชอบทบทวน/ปรับปรุงแผนการเบิกจ่ายปี 2567 โดยปรับเพิ่มน้่าหนัก
เป้าหมายการเบิกจ่าย ไตรมาสที่ 1-2 โดยเฉพาะงานใหม่ที่ได้รับงบประมาณ
ประจ่าปี ให้เตรียมด่าเนินการให้พร้อม เพื่อให้จัดซื้อจัดจ้างภายในไตรมาส 1 
และมีการเบิกจ่ายได้ทันในไตรมาส 2 

Finance 
เป็นตัวเงิน 
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ที ่ ประเด็น ข้อเสนอแนะที่สร้างมูลค่าเพ่ิม ด้าน 
3 สอบทานรายงานการ

บริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาความเสี่ยงส่าคัญที่มีผลกระทบต่อ
ยุทธศาสตร์ของ กฟภ. อย่างครบถ้วน จ่านวน 7 ปัจจัยเสี่ยง โดยได้ให้ข้อคิดเห็น
ต่อปัจจัยเสี่ยงขององค์กรในประเด็นส่าคัญ เช่น เรื่องตัวช้ีวัดความเสี่ยง KRI ให้
พิจารณาการก่าหนด KPI เพื่อให้สามารถน่ามาใช้วัดผลการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพ ควรก่าหนดให้ชัดเจนและสามารถสะท้อนปัญหาที่เกิดขึ้นได้จริง 

Risk Management 
ไม่เป็นตัวเงิน 

4 สอบทานการ
ด่าเนินงานตามเกณฑ์ 
Enablers 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผ่านรายงานผลการตรวจสอบตามแผน
ตรวจสอบประจ่าปี ทุกครั้งที่การตรวจสอบกระบวนการแล้วเสร็จ ส่าหรับผลการ
ด่าเนินงานของ สตภ. จะสอบทานไตรมาสละ 1 ครั้ง รวมถึงในการพิจารณาวาระ
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อสังเกตและข้อคิดเห็น
เพื่อให้ฝ่ายบริหารรับไปด่าเนินการเพื่อให้เป็นตามเกณฑ์ Enablers 

การตรวจสอบภายใน 
ไม่เป็นตัวเงิน 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 

มติที่ประชุม รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี 3.2    โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และผลงานที่ส าคัญของส านักตรวจสอบภายใน 

  
เลขานุการ    เสนอว่า    คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบส่าหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 ส่านักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้ก่าหนดแนวปฏิบัติที่ดี การให้ข้อมูลแก่กรรมการตรวจสอบ 
ที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ โดยกรรมการตรวจสอบต้องได้รับข้อมูลที่เพียงพอ แม้ว่ากรรมการตรวจสอบจะเป็น
กรรมการรัฐวิสาหกิจ แต่จ่าเป็นต้องได้รับข้อมูลและความรู้ที่จ่าเป็นต่อการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ  

ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ขอน่าเสนอ โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และ
ผลงานที่ส่าคัญของ สตภ. ดังนี้ 

โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ ของ สตภ. 
ส่านักตรวจสอบภายใน  (สตภ.)  เป็นหน่วยงานที่ขึ้นตรงคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้มีความ

เป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร โดยผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน ท่าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
และมีหน้าที่รายงานผลการด่าเนินงานต่อผู้ว่าการและคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้บริหารระดับสูงใน สตภ. ประกอบด้วย ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน ผู้อ่านวยการฝ่ายกลยุทธ์
และตรวจสอบพิเศษ  (ฝกพ.) ผู้อ่านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร  (ฝตอ.) ผู้อ่านวยการฝ่ายตรวจสอบ
และสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝตท.) และผู้เชี่ยวชาญระดับ 12 ประจ่าส่านักตรวจสอบภายใน  
ซึ่ง สตภ. ประกอบด้วย 3 ฝ่าย และกองในสังกัด 9 กอง ดังนี้ 

1. ฝ่ายกลยุทธ์และตรวจสอบพิเศษ (ฝกพ.) 
- กองวางแผนและพัฒนางานตรวจสอบ (กวพ.) 
- กองตรวจสอบพิเศษและบริษัทในเครือ (กตพ.) 

2. ฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร (ฝตอ.) 
- กองตรวจสอบภายใน 1 (กตน.1) 
- กองตรวจสอบภายใน 2 (กตน.2) 
- กองตรวจสอบภายใน 3 (กตน.3) 
- กองตรวจสอบภายใน 4 (กตน.4) 
- กองตรวจสอบภายใน 5 (กตน.5) 

3. ฝ่ายตรวจสอบและสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝตท.) 
- กองสนับสนุนเทคโนโลยีการตรวจสอบภายใน (กทต.) 
- กองตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (กตส.) 

วิสัยทัศน์ 
สตภ. ปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานสากลและมุ่งมั่นพัฒนา ยกระดับการตรวจสอบภายในด้วย

เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้ความเชื่อมั่น ให้ค่าปรึกษา ตอบสนองความต้องการ และได้รับความไว้วางใจจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ิมคุณค่าให้กับองค์กร 
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พันธกิจ  
1. วางแผนการตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และความเสี่ยงขององค์กร 
2. ปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน คู่มือการปฏิบัติงาน

การตรวจสอบภายใน ส่าหรับรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ปี 2566 หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปัจจุบัน) ส่านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง (สคร.) หลักเกณฑ์การประเมินการประกันและ 
การปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ จากภายนอกองค์กร (กรมบัญชีกลาง) และคู่มือ 
การปฏิบัติงานกระบวนการตรวจสอบภายใน (ส่านักตรวจสอบภายใน) 

3. บริการให้ความเชื่อมั่น และให้ค่าปรึกษาเพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิม ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงาน
ให้สอดคล้องกับภารกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์กร ครอบคลุมการด่าเนินงานตามเกณฑ์การประเมิน 
Enablers ทั้ ง 7 ด้าน ตอบสนองต่อความต้องการ และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่ วนเสีย 
ทุกกลุ่ม 

4. พัฒนาบุคลากรของ สตภ. ให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถที่จ่าเป็นในการปฏิบัติงานอย่างมี
องค์ความรู้ สามารถต่อยอดเป็นนวัตกรรม และสนับสนุนให้ได้รับวุฒิบัตรทางวิชาชีพการตรวจสอบภายใน
และวุฒิบัตรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง 

5. พัฒนาและสนับสนุนการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

หน้าที่ความรับผิดชอบ  
  ลักษณะงานมี 2 ประเภท คือ การตรวจสอบภายใน เพื่อให้ความเชื่อมั่น และการให้ค่าปรึกษา 
อย่างเป็นอิสระและเที่ยงธรรม เพื่อเพ่ิมคุณค่าและยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์  

ผลงานที่ส าคัญของ สตภ. 
1. ระบบงานตรวจสอบภายในอัตโนมัติ (Robotic Internal Audit Software : RIAS)  มี

ระบบงานย่อยดังต่อไปนี้ 
- ระบบมิเตอร์เคลมประกัน เป็นระบบที่ช่วยในการตรวจสอบข้อมูลมิเตอร์รื้อถอนที่มี

สาเหตุเข้าเง่ือนไขการเคลมประกัน และอยู่ในระยะเวลารับประกัน ซึ่งระบบมีการส่งข้อความแจ้งเตือน
ให้ผู้จัดการและแผนกมิเตอร์ของแต่ละการไฟฟ้า ผ่าน Webex และผู้พัฒนาระบบทาง Line API 
รวมทั้งมีการน่าเสนอผลการวิ เคราะห์ข้อมูลผ่าน Dashboard ได้แก่  สัดส่วนการหลุดเคลม 
ประสิทธิภาพการเคลม มูลค่าความเสียหาย และระยะเวลาการใช้งานของมิเตอร์แต่ละผลิตภัณฑ์ 

- ระบบแจ้งเตือนการส่งคืนสายไฟฟ้าจากงานรื้อถอนระบบจ่าหน่าย เป็นระบบที่ช่วยใน
การวิเคราะห์หาปริมาณสายรื้อถอนจากงานก่อสร้างที่ส่งคืนไม่ครบ ซึ่งระบบมีการส่งข้อความแจ้ง
เตือนให้ผู้จัดการและแผนกมิเตอร์ของแต่ละการไฟฟ้า ผ่าน Webex และผู้พัฒนาระบบทาง Line API 
รวมทั้งมีการน่าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลความยาวสายที่น่ากลับมาใช้งานได้ น้่าหนักของเศษสายที่
น่ากลับมาใช้งานไม่ได้ และมูลค่าความเสียหาย ผ่าน Dashboard เป็นรายหมายเลขงาน รายช่าง 
ผู้ควบคุมงาน รายการไฟฟ้า และรายเขต 
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- ระบบค่าล่วงเวลา สตภ. ได้ประสานงานกับสายงานสารสนเทศในการปรับปรุงระบบเพ่ือ

ป้องกันไม่ให้มีการเบิกค่าล่วงเวลาในช่วงเวลาพักกลางวันที่ไม่ถูกต้อง โดยได้พัฒนาระบบตรวจสอบ
เป็นสองส่วนคือ ก่อนปรับปรุงระบบ และหลังการปรับปรุงระบบ เพ่ือให้แน่ใจว่าไม่มีการเบิก  
ค่าล่วงเวลาช่วงเวลาพักกลางวันอย่างไม่เหมาะสม 

- ระบบตรวจสอบป้องกันทุจริตการน่าฝากธนาคาร เป็นระบบที่ใช้ในการตรวจสอบ
ความผิดปกติที่เจ้าหน้าที่ของแต่ละการไฟฟ้าน่าเงินสดฝากธนาคาร โดยระบบดังกล่าวน่าข้อมูลที่
เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูลการน่าฝาก เปรียบเทียบกับข้อมูลที่ทางคณะท่างานประสานงานให้ธนาคารน่า
ไฟล์ Statement ของทุกการไฟฟ้า ส่งมาให้เป็นประจ่าทุกวันแบบอัตโนมัติ หากพบความผิดปกติจะ
น่าเข้าเป็นฐานข้อมูลและแสดงผลผ่าน Dashboard เช่น การน่าฝากไม่ตรงวันในรูปแบบของการ
กระจายตัวตามวันที่และจ่านวนเงิน 

2. ระบบบริหารจัดการงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Management System : 
IAMS) 

ในปี 2566 สตภ. ได้จ้างพัฒนาระบบฯ มาสนับสนุนการปฏิบัติงานในขั้นตอนการวาง
แผนการตรวจสอบ ประจ่าปี 2567 ตั้งแต่ขั้นตอนการรวบรวมปัจจัยเสี่ยงโดยเชื่อมโยงกับระบบ RMM 
ของฝ่ายบริหารความเสี่ยง เชื่อมโยงข้อมูลหน่วยรับตรวจจากระบบ HR เชื่อมโยงข้อมูลกระบวนการ
ทางธุรกิจจากสถาปัตยกรรมองค์กร (EA) บนระบบ om.pea.co.th การท่า Risk Mapping ในระดับ
กิจกรรม การจัดล่าดับกระบวนการตามคะแนนความเสี่ยง และ น่ามาจัดท่าแผนการตรวจสอบระยะ  
5 ปี (2567-2571) และแผนการตรวจสอบประจ่าปี 2567 โดย ผวก. ได้ให้ความเห็นชอบ และ 
คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติ บนระบบ IAMS เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2566 และในปี 2567 จะท่าการ
บันทึกผลการปฏิบัติงาน ตามแผนการตรวจสอบประจ่าปี 2567 ในทุกขั้นตอน รวมทั้งการประเมิน
ความพึงพอใจฯ และประเมินความร่วมมือของหน่วยรับตรวจ บนระบบบริหารจัดการงานตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit Management System: IAMS)   

 

3. ข้อเสนอแนะปรับปรุงกระบวนการ 
การค านวณหน่วยคิดเงินเพิ่มร้อยละ 2   
-  ในปี 2565 สตภ. ได้มีข้อเสนอแนะให้มีการปรับปรุงระบบ SAP IS-U โดยเป็นการสร้าง

จุดควบคุมให้เป็นแบบ Automate Control โดยระบบจะท่าการตรวจสอบผู้ใช้ไฟที่เข้าเงื่อนไขการ
ค่านวณหน่วยคิดเงินเพ่ิมร้อยละ 2 และระบบจะท่าการคิดเงินเพ่ิมร้อยละ 2 อย่างอัตโนมัติ ท่าให้ไม่มี
ข้อผิดพลาดจากกรณีการค่านวณหน่วยคิดเงินเพ่ิมร้อยละ 2  ส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ดี ของ กฟภ. 
เนื่องจากไม่ต้องด่าเนินการปรับปรุงค่าไฟฟ้าในกรณีดังกล่าว อีกท้ัง กฟภ.ได้รับรายได้ค่าไฟฟ้าครบถ้วน
ตามหลักเกณฑ์ท่ีก่าหนด 

-  เมื่อโปรแกรมเริ่มออกใช้งาน พบว่า มีผู้ใช้ไฟฟ้ารายเดิม (ก่อนสร้างจุดควบคุม
อัตโนมัติ) ที่ก่าหนดเงื่อนไขการค่านวณหน่วยคิดเงินเพ่ิมร้อยละ 2 ไม่ครบถ้วน ส่งผลให้ต้องพิจารณา
ปรับปรุงหน่วยการใช้ไฟฟ้า ซึ่งส่านักตรวจสอบภายใน ได้แจ้งให้ กฟฟ. ที่เก่ียวข้องด่าเนินการ ปรับปรุง
หน่วยการใช้ไฟฟ้า จ่านวน 160,203.90 หน่วย คิดเป็นเงิน 1,243,103.88 บาท  
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การเบิกค่าล่วงเวลาของพนักงาน   
-  ในปี 2565 จากผลการตรวจสอบ พบว่า มีการเบิกค่าใช้จ่ายส่าหรับการเบิกค่าล่วงเวลา

ไม่ถูกต้อง โดยมีการเบิก ใน ช่วงพักกลางวัน เวลา 12:00-13:00 น. สตภ. ได้เสนอแนะใน 
การปรับปรุงกระบวนการโดยการสร้างจุดควบคุมบนระบบ SAP (Automate control) ร่วมกับ กรบ. 
กงบ. กพก. และบริษัท Portalnet จากเดิมที่บันทึกเวลา 8.30 ถึง 16.30 น. ให้เปลี่ยนการบันทึกเป็น
ช่วงเวลา 08:30-12:00 น. , 12:00-13:00 น. และ 13:00-16:30 น. และเปลี่ยนประเภทพนักงานที่
ต้องการจะบันทึกข้อมูลให้ถูกต้อง (พนักงานอยู่เวรแก้ไขกระแสไฟฟ้า) จึงจะสามารถด่าเนินการได้ และ
มีการด่าเนินการ แจ้งเวียน ในเรื่องวิธีปฏิบัติเพ่ือให้พนักงานทั่วทั้ง กฟภ. ได้รับทราบถือปฏิบัติต่อไป 
โดยให้มีผลทางระบบ SAP เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2565    

-  จากการติดตามผลภายหลังการปรับปรุงระบบฯ โดย 3 เดือนให้หลัง นับจากวันที่ 1 
กันยายน 2565 เป็นต้นมา ไม่พบปัญหาการเบิกจ่ายไม่ถูกต้อง ทั้งในส่วนของการเบิกจ่ายค่าล่วงเวลา 
และการบันทึกข้อมูลของผู้ปฏิบัติงาน 

-  ในปี 2566 กพก. ได้เชิญ สตภ. ร่วมให้ค่าแนะน่าปรึกษา ในการให้ความเห็นจุดควบคุม                          
ที่ส่าคัญ ในการพัฒนาระบบ OTMS คือ ระบบปฏิบัติงานล่วงเวลา ผ่าน Web Browser โดยเชื่อมโยง
กับระบบงานเดิม คือ SAP ซึ่งระบบ OTMS ให้พนักงาน บันทึกขออนุมัติเบิกค่าล่วงเวลา ตลอดจน 
เบิกค่าใช้จ่ายที่ปฏิบัติงานล่วงเวลา แทน การปฏิบัติงานแบบเดิมที่อยู่ในรูปแบบกระดาษ ทั้งนี้ สตภ. 
ได้ให้ข้อคิดเห็นในจุดควบคุมที่ส่าคัญ สรุปได้ดังนี้  

1) เพ่ิมขั้นตอน การสอบทานจากผู้ควบคุมงาน : เมื่อปฏิบัติงานล่วงเวลาแล้วเสร็จ 
ผู้ปฏิบัติงานต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ควบคุมงานผ่านทางระบบงานก่อนถึงผู้บังคับบัญชา เพ่ือ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานล่วงเวลา ถูกต้องตรงตามที่ขออนุมัติไว้หรือไม่ ก่อนน่าเสนอผู้บังคับบัญชา
อนุมัติเบิกค่าใช้จ่ายการปฏิบัติงานล่วงเวลา 

2)  เพ่ิมรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ ประกอบด้วยข้อมูลการขออนุมัติ 
ช่วงเวลาปฏิบัติงานล่วงเวลา เปรียบเทียบ กับวันลา วันไปปฏิบัติราชการ เพ่ือแสดงให้เห็นว่า พนักงาน
ปฏิบัติงานล่วงเวลา ทับซ้อนกับวันลา หรือ ไปปฏิบัติราชการ หรือไม่ เพ่ือน่าข้อมูลดังกล่าวไปเป็น
ข้อมูล Input ในการตรวจสอบและน่าเสนอผู้บริหารต่อไป   

4.  ข้อเสนอแนะในเชิงกลยุทธ์สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม 
1)  กระบวนการบริการและสนับสนุนลูกค้าธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (งานพาดสายสื่อสาร)  

-  มีรายได้จากการติดตามลูกหนี้ค่าสมทบและค่าบริการระหว่างปี  (ที่เกินก่าหนดช่าระ)  
โดยให้ กฟข. มีการก่าหนดแนวทางเพ่ิมเติมในการติดตามหนี้ เป็นจ่านวน 3,061,974.39 บาท และ
เร่งรัดค่าบริการประจ่าปี จ่านวน 19,007,070.19 บาท ปัจจุบันได้รับช่าระเงินจากผู้ประกอบการ
เรียบร้อยแล้ว  

 2)  กระบวนการบริการและสนับสนุนลูกค้าธุรกิจหลัก    
-  มีการเรียกเก็บเงินเพ่ิมจากการปรับปรุงหน่วยการใช้ไฟฟ้าของมิเตอร์ที่ช่ารุด เป็น

จ่านวนเงิน 672,235.81 บาท ในปัจจุบันได้รับช่าระเงินเรียบร้อยแล้ว จ่านวน 138,234.01 บาท  
-  มีการเรียกเก็บค่าชดเชยมูลค่าความเสียหายจากกรณีมิเตอร์หลุดเคลมประกัน เป็น

จ่านวนเงิน 26,572 บาท ในปัจจุบันได้รับช่าระเงินเรียบร้อยแล้ว    
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-  มีการเรียกค่าปรับกรณีตัวแทนจ้างเหมาตัด-ต่อกลับมิเตอร์ ไม่ด่าเนินการให้เป็นไป
ตามสัญญาจ้าง เป็นจ่านวนเงิน 12,311.56 บาท ในปัจจุบันได้รับช่าระเงินเรียบร้อยแล้ว 

3) กระบวนการก่ากับดูแลบริหารจัดการข้อมูล (Data Governance) โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้         
-  งานก่ากับดูแลข้อมูล ควรให้มีการจัดท่าแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 

Continuity Plan : BCP) และแผนตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน (Emergency Response Plan : ERP) รองรับ
อุบัติการณ์การเกิดเหตุข้อมูลส่วนบุคคลรั่วไหล โดยสามารถวัดผลได้เป็นประจ่าทุกปี และให้มีการ
ขยายผลจัดท่าแผนซักซ้อมการรองรับหากเกิดกรณีข้อมูลส่วนบุคคลรั่วไหลให้ครอบคลุมพนักงานทั้ง 
12 เขต       

-  งานบริหารจัดการข้อมูล ควรก่าหนดขั้นตอนการปฏิบัติเรื่องการบริหารจัดการข้อมูล
ของหน่วยงานเจ้าของข้อมูลก่อนน่าส่งข้อมูลให้ กจข. น่าเข้าระบบ Data Lab Platform และน่าเสนอ
ขออนุมัติผู้มีอ่านาจ เพ่ือก่าหนดใช้และแจ้งเวียนให้หน่วยงานเจ้าของข้อมูลถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด       

- งาน Data Visualization & Data Analytics  ควรให้มีวิธีการประเมินความคุ้มค่าที่
มีผลลัพธ์ทางการเงินของการด่าเนินการตามแผน Data Visualization & Data Analytics และให้มี
การจัดท่าตัวชี้วัดคุณภาพข้อมูล วิธีการปฏิบัติ และแนวทางการตรวจสอบ เพ่ือเป็นคู่มือปฏิบัติงานและ
สามารถน่าไปใช้เป็นแนวทางปฏิบัติได้กับทุกระบบงาน         

-  ผลการสอบทานตามเกณฑ์ Enabler ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology : DT) ปัจจุบันมีการวัดความคุ้มทุนของการก่ากับดูแลข้อมูล ที่แสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์
ของกระบวนการก่ากับดูแลข้อมูลที่ดี แต่ยังไม่ครอบคลุมทุกโครงการ เพ่ือที่จะน่าผลลัพธ์ที่ส่าคัญของ
กระบวนการ เข้าสู่กระบวนการทบทวน การก่ากับดูแลด้านการบริหารจัดการข้อมูลของ กฟภ. ต่อไป  

5.  ผลการด าเนินงานตาม หลักเกณฑ์การประเมินผลกระบวนการปฏิบัติงานและการ
จัดการ Core Business Enablers  
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6.  แผนงานที่ส าคัญของ สตภ.   
 

1)  แผนกลยุทธ์ สตภ. พ.ศ.2567-2571 และแผนการด่าเนินงานประจ่าปี 2567 ได้รับอนุมัติ 
เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2566  มี 3 กลยุทธ์  ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 5 แผนงาน ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาบุคลากรส่านักตรวจสอบภายใน มี 2 แผนงาน คือ  
- แผนงานที่ 1 พัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายในให้มีวุฒิบัตรสากลและวุฒิบัตร

อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน  
- แผนงานที่ 2 พัฒนาผู้ตรวจสอบภายในสู่การเป็น IA Transformation  

(ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน มี 1 แผนงาน คือ 

- แผนงาน ระบบตรวจสอบภายในอัตโนมัติ (Robotic Internal Audit Software 
: RIAS)  

กลยุทธ์ที่ 3  การยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบด้านการให้ความเชื่อมั่นและ  
การให้ค่าปรึกษา  

- แผนงานที่ 1 ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบด้านการให้ความเชื่อมั่น  
- แผนงานที่ 2 ยกระดับกระบวนการให้ค่าปรึกษาสู่การเป็นที่ปรึกษาที่ไว้วางใจได้ 

(Trusted Advisor) 
 

2)  แผนการตรวจสอบของ สตภ. 
สตภ. มีการทบทวนแผนการตรวจสอบระยะ 5 ปี (2567-2571) และจัดท่าแผน 

การตรวจสอบประจ่าปี 2567 ซึ่งประกอบด้วย 
(1)  กระบวนการทางธุรกิจ จ่านวน 26 กระบวนการ 

- ความเสี่ยงสูง จ่านวน 7 กระบวนการ 
- ความเสี่ยงปานกลาง จ่านวน 17 กระบวนการ 
- ความเสี่ยงต่่า จ่านวน 2 กระบวนการ 

(2)  งานสอบทาน จ่านวน 4 งาน 
(3)  งานตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายพิเศษ จ่านวน 5 งาน 
(4)  งานตรวจสอบเป็นโครงการ จ่านวน 7 งาน 
(5)  งานให้ค่าแนะน่าปรึกษา จ่านวน 10 งาน โดยมีสัดส่วนเพ่ิมขึ้นจากปี 2566 ร้อยละ 2 

 

3)  แผนฝึกอบรมของ สตภ.  
คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแผนฝึกอบรมประจ่าปี 2567 ในการประชุมครั้งที่ 

9/2566 เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2566 โดยก่าหนดหลักสูตรให้ผู้บริหารและพนักงานในสังกัดจ่านวน 14 
หลักสูตร ประกอบด้วย หลักสูตรด้านกระบวนการทางธุรกิจ จ่านวน 6 หลักสูตร และหลักสูตร 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จ่านวน 8 หลักสูตร  
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4)  สตภ. มีผู้ตรวจสอบภายในที่มีวุฒิบัตร จ่านวน 21 คน 23 วุฒิบัตร (ในจ่านวนนี้มี 
ผู้ตรวจสอบภายใน 1 คน ที่ได้รับวุฒิบัตร CIA และ CRMA และอีก 1 คน ที่ได้รับวุฒิบัตร CIA และ CPIAT) 
คิดเป็นร้อยละ 19 จากผู้ตรวจสอบภายในทั้งหมด 110 คน โดยมีผู้ตรวจสอบภายในที่มีวุฒิบัตร CIA 5 คน 
CISA 2 คน CPA 2 คน และ CPIAT 12 คน  

7.  ตัวชี้วัดที่ส าคัญ                                                                                                                                         
1) ข้อบังคับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ว่าด้วยกฎบัตรส่านักตรวจสอบภายใน มีความ

สอดคล้องกับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  และมีความครบถ้วน ตามมาตรฐานและแนวปฏิบัติที่ดี 
2) คู่มือการปฏิบัติงานกระบวนการตรวจสอบภายใน มีองค์ประกอบครบถ้วน สอดคล้อง

กับบริบท/วัตถุประสงค์ขององค์กร รวมทั้งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีและมาตรฐานวิชาชีพ 
3) แผนการตรวจสอบประจ่าปี   มีการประเมินความเสี่ยงในระดับกิจกรรมการตรวจสอบ

อย่างครบถ้วนและเป็นระบบ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ แผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่
ส่าคัญของรัฐวิสาหกิจ รวมถึงเกณฑ์การประเมิน Enablers ทั้ง 7 หัวขอ้  

4) แผนกลยุทธ์ส่านักตรวจสอบภายใน และแผนการด่าเนินงานประจ่าปี เพ่ือปรับปรุง  
การด่าเนินงานด้านการตรวจสอบภายใน ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5) แผนฝึกอบรมบุคลากรของส่านักตรวจสอบภายใน มีการพัฒนาบุคลากรโดยสนับสนุน
ให้ผู้ตรวจสอบภายในพัฒนาตนเองในการเป็น Certified Internal Auditor (CIA) และวุฒิบัตรอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน  

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 

มติที่ประชุม รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 
ระเบียบวาระท่ี 4.1 การสอบทานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงิน ประจ าเดือน    

สิงหาคม - ธันวาคม 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ของการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค 

 
เลขานุการ    เสนอว่า    ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2566 

ข้อ 14 ข้อย่อย ได้ก่าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในการสอบทานให้ กฟภ. มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ  

ในการนี้  กฟภ. ได้จัดท่ารายงานผลการด่าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงินประจ่าเดือน
สิงหาคม 2566 ถึงเดือน ธันวาคม 2566สิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2566  เพ่ือเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดังนี้ 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน โดย เปรียบเทียบเดือน พฤศจิกายน กับเดือน ธันวาคม 2566 
   (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ส.ค.2566 ก.ย.2566 ต.ค.2566 พ.ย.2566 ธ.ค.2566 
เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 

จ านวนเงิน % 
รายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้า 58,792.8 47,688.0 47,816.6 46,560.7 44,907.8 (1,652.9) (3.5) 
หัก   มาตรการส่วนลดค่าไฟฟ้า 1,207.4 0.3 0.1 - 0.1 0.1 100.0 
บวก  เงินสนับสนุนจากมาตรการรัฐ 1,207.3 - - 2,680.1 - (2,680.1) (100.0) 
รายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้า 58,792.7 47,687.7 47,816.5 49,240.8 44,907.7 (4,333.1) (8.8) 
หัก  ค่าซ้ือไฟฟ้า 53,401.4 42,148.6 42,586.4 41,239.8 39,791.9 (1,447.9 (3.5) 
ก าไรขั้นต้น 5,391.3 5,539.1 5,230.1 8,001.0 5,115.8 (2,885.2) (36.1) 
บวก  รายได้จากการด่าเนินงาน 1,461.4 1,476.3 1,444.2 1,420.1 1,487.2 67.1 4.7 
       เงินชดเชยรายได้ 1,000.0 1,000.0 1,000.0 1,000.0 1,000.0 - - 
       รายได้อื่น 77.0 77.3 98.7 80.8 108.6 27.8 34.4 
หัก   ค่าใช้จ่ายจากการด่าเนินงาน 5,947.8 5,886.3 5,671.8 6,061.7 6,504.7 443.0 7.3 
       ค่าใช้จ่ายอื่น 5.3 71.1 37.6 27.8 69.9 42.1 151.4 
ก าไร(ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 1,976.6 2,135.3 2,063.6 4,412.4 1,137.0 (3,275.4) (74.2) 
บวก  รายได้ทางการเงิน 102.9 100.9 105.8 112.5 123.1 10.6 9.4 
หัก  ต้นทุนทางการเงิน 337.1 332.1 346.1 336.9 353.8 16.9 5.0 
ก าไร(ขาดทุนสุทธิ) 1,742.4 1,904.1 1,823.3 4,188.0 906.3 (3,281.7) (78.4) 
ก าไร(ขาดทุน) สุทธิต่อก าไรขั้นต้น % 32.3 34.4 34.9 52.3 17.7 (34.6)  

                                          

ผลการด่าเนินงานประจ่าเดือน ธันวาคม 2566 กฟภ. มีผลก่าไรสุทธิ 906.3 ล้านบาท 
เมื่อเทียบกับเดือนก่อนหน้ามีผลการด่าเนินงานลดลง 3,281.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 78.4 
สาเหตุหลักมาจาก 

1. ก่าไรขั้นต้นเดือน ธันวาคม 2566 ลดลงจากเดือนก่อนหน้า 2,885.2 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 36.1 จากรายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้าที่ลดลงมากกว่าค่าซื้อไฟฟ้าที่ลดลง ดังนี้  
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1.1 รายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้าลดลงจากเดือนก่อนหน้า 4,333.1 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 8.8 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายได้ค่าไฟฟ้าฐานลดลง 1,579.9 ล้านบาท และรายได้ค่า Ft  
ขายปลีกลดลง 73.1 ล้านบาท  ตามหน่วยจ่าหน่ายที่ลดลง 356.8 ล้านหน่วย โดยผู้ใช้ไฟฟ้าเกือบทุก
ประเภทมีการใช้ไฟฟ้าลดลง ยกเว้นประเภทกิจการขนาดเล็ก กิจการเฉพาะอย่าง สูบน้่าเพ่ือการเกษตร 
ไฟฟ้าชั่วคราว ไฟที่สามารถงดจ่ายไฟฟ้าได้ และ EV Low Priority ปัจจัยที่ส่งผลให้หน่วยจ่าหน่ายในเดือน
ธันวาคม 2566 ลดลง เนื่องจากในหลายภูมิภาคเริ่มมีอากาศหนาวเย็น จึงท่าให้หน่วยจ่าหน่ายในภาพรวม
ลดลง แต่อย่างไรก็ตาม ผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทกิจการขนาดเล็กและกิจการเฉพาะอย่าง มีการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน
จากภาคการท่องเที่ยวที่มีนักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศเพ่ิมสูงขึ้น  

 ทั้งนี้ เนื่องจากในเดือน พฤศจิกายน 2566 กฟภ.ได้รับเงินสนับสนุนจากแหล่งเงินตามมาตรการ
ภาครัฐ จ่านวน 2,680.1 ล้านบาท ที่เป็นส่วนต่างในการด่าเนินมาตรการลดค่า Ft ให้กับผู้ใช้ไฟฟ้ากลุ่ม
เปราะบางประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน  ในเดือน มกราคม - เมษายน 2566 
ดังนั้นเมื่อเปรียบเทียบรายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้าจึงท่าให้มีรายได้ลดลง  4,333.1 ล้านบาท 

 1.2 ค่าซื้อไฟฟ้าลดลงจากเดือนก่อนหน้า 1,447.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.5 โดยมี
สาเหตุมาจากค่าซื้อไฟฟ้า กฟผ. ฐานลดลง 1,749.3 ล้านบาท และค่า Ft ขายส่ง กฟผ. ลดลง 111.3 
ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ กฟผ. ลดลง 312.5 ล้านหน่วย ส่าหรับค่าซื้อไฟฟ้า VSPP เพ่ิมขึ้นจากเดือนก่อน
หน้า 409 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ VSPP เพ่ิมขึ้น 133.4 ล้านหน่วย และอ่ืนๆ เพ่ิมขึ้น 3.6 ล้านบาท  

2. ก่าไร(ขาดทุน)จากการด่าเนินงาน 
ค่าใช้จ่ ายจากการด่าเนินงานเ พ่ิมขึ้น 443 ล้านบาท ส่วนใหญ่ เป็นค่าตอบแทน

บุคคลภายนอกเพ่ิมขึ้น 185.7 ล้านบาท  ค่าเสื่อมราคาเพ่ิมขึ้น 123.9 ล้านบาท ตามจ่านวนวันที่
เพ่ิมขึ้น 1 วัน และค่าใช้จ่ายอ่ืนในการด่าเนินงานเพ่ิมขึ้น 111.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลขาดทุน 
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพ่ิมขึ้น 51.8 ล้านบาท เนื่องจากลูกหนี้ค่าไฟฟ้าประเภทราชการมี 
ยอดค้างช่าระเกินก่าหนดเพิ่มข้ึน และค่าประชาสัมพันธ์เพ่ิมข้ึน 36.2 ล้านบาท  
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วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ างวด 12 เดือน สิ้นสุดเดือน ธันวาคม 2566 
เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปี 2565   

 

 
                     

ผลการด่าเนินงานประจ่างวด 12 เดือน สิ้นสุดเดือน ธันวาคม 2566 กฟภ.มีผลก่าไรสุทธิ 
14,633.2 ล้านบาท เมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปีก่อนหน้า มีผลการด่าเนินงานเพ่ิมขึ้น 3,065.4
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 26.5 โดยมีปัจจัยหลักมาจาก 

1. ก่าไรขั้นต้นประจ่างวด 12 เดือน สิ้นสุดเดือน ธันวาคม 2566 เพ่ิมข้ึนจากระยะเดียวกันของ
ปีก่อนจ่านวน 4,420.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.2 โดยมีปัจจัยหลักมาจากรายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้า
ที่เพ่ิมข้ึน มากกว่าต้นทุนค่าซื้อไฟฟ้าที่เพ่ิมข้ึน  ดังนี้ 

   1.1 รายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน 81,573.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.1 สาเหตุจาก 
1) รายได้ค่าไฟฟ้าฐานเพ่ิมขึ้น 16,989.7 ล้านบาท ตามหน่วยจ่าหน่ายที่เพ่ิมขึ้น

4,039.2 ล้านหน่วย โดยผู้ใช้ไฟฟ้าทุกประเภทมีการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น ยกเว้นประเภทกิจการขนาดใหญ่
ไฟฟ้าส่ารอง และไฟที่สามารถงดจ่ายไฟฟ้าได้ ส่วนหนึ่งเป็นผลจากในปี 2566 เมื่อเทียบกับปี 2565 
ได้รับแรงส่งจากนักท่องเที่ยวในประเทศและต่างประเทศที่เดินทางมาท่องเที่ยวประเทศไทย และ  
การเปิดประเทศท่าให้ภาคธุรกิจมีการฟื้นตัว ตลอดจนประเทศไทยในช่วงฤดูร้อนของปีนี้มีสภาพอากาศ
ร้อนถึงร้อนจัดในหลายพ้ืนที่ มากกว่าปีก่อนหน้า จึงส่งผลให้การใช้ไฟฟ้าในภาพรวมเพ่ิมสูงขึ้น 

อนึ่งในส่วนของผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทกิจการขนาดใหญ่ที่มีการใช้ไฟฟ้าลดลงร้อยละ 2 เมื่อเทียบ
กับปีก่อนหน้านั้น เป็นผลมาจากปัจจัยที่เป็นไปตามค่าสั่งซื้อสินค้าส่งออกที่ส่าคัญ อาทิ แป้งมัน
ส่าปะหลัง ยางพารา ฮาร์ดดิสก์ไดรฟ์ เครื่องคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น ซึ่งเป็นไป 
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ตามสภาวะเศรษฐกิจโลกที่ซบเซาจากความเสี่ยงหลายด้าน เช่นการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยของธนาคาร
กลางประเทศต่างๆ ปัญหาภูมิรัฐศาสตร์ที่กลับมาเร่งตัวอีกครั้งจากสงครามอิสราเอล - ปาเลสไตน์ และ
การเพ่ิมขึ้นของราคาน้่ามันโดยเฉพาะราคาน้่ามันเบนซินที่สูงขึ้นตามราคาน้่ามันดิบในตลาดโลก  
จากการปรับลดการผลิตน้่ามันที่ 1.66 ล้านบาร์เรลต่อวันของผู้ผลิตน้่ามันรายใหญ่และประเทศ
พันธมิตร (OPEC+) 

2) ค่า Ft ขายปลีกเพ่ิมขึ้น 64,584.6 ล้านบาท จากค่า Ft ในรอบเดือน มกราคม – 
ธันวาคม 2566 ที่ปรับเพ่ิมขึ้นจากรอบเดียวกันของปีก่อนหน้าเท่ากับ 43.43 สตางค์ต่อหน่วย 
(รอบปัจจุบันเฉลี่ยเท่ากับ 82.84 สตางค์ต่อหน่วย รอบเดียวกันในปี 2565 เฉลี่ยเท่ากับ 39.41 สตางค์
ต่อหน่วย)   

1.2 ค่าซื้อไฟฟ้า เพ่ิมขึ้น 77,152.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.7 โดยมีสาเหตุจาก 
ค่าซื้อไฟฟ้า กฟผ. ฐานเพ่ิมข้ึน 13,843.3 ล้านบาท  ตามหน่วยที่ซื้อ กฟผ. เพ่ิมข้ึน 4,695.7 ล้านหน่วย 
ค่า Ft ขายส่ง กฟผ.เพ่ิมข้ึน 64,874 ล้านบาท จากค่า Ft ขายปลีกท่ีเก็บได้จากผู้ใช้ไฟฟ้าซึ่งปรับเพ่ิมขึ้น  
ส่าหรับค่าซื้อไฟฟ้า VSPP ลดลง 421.6 ล้านบาท แม้ว่าจะมีหน่วยที่ซื้อ VSPP เ พ่ิมขึ้น 199.8  
ล้านหน่วยก็ตาม เนื่องจากในปี 2566 VSPP Adder ทยอยครบก่าหนดระยะเวลาการสนับสนุนค่า 
Adder รวมถึงในปี 2566 กฟภ.มีเงินมาบรรเทาภาระต้นทุนค่า Ft VSPP จากการปรับแนวทางปฏิบัติ
ในการค่านวณค่า Ft ในระดับขายส่งให้ กฟผ.ตามค่าวินิจฉัยของ กกพ. ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 
มีนาคม 2566 ท่าให้ตั้งแต่เดือน มีนาคม 2566 เป็นต้นไป กฟภ.มีเงินมาบรรเทาภาระต้นทุนค่า Ft 
VSPP อนึ่ง ส่าหรับอ่ืนๆ ลดลง  1,143.6 ล้านบาท  

2. ก่าไร(ขาดทุน)จากการด่าเนินงาน 
2.1 รายได้จากการด่าเนินงานเพิ่มข้ึน 2,034.3 ล้านบาท  สาเหตุจาก 

1) รายได้ค่ าบริการเ พ่ิมขึ้น  979 ล้ านบาท  ส่วนใหญ่ เป็นรายได้ค่ าบริการ 
จัดการพลังงาน จากงานติดตั้งเครื่องปรับอากาศแบบแยกส่วน และงานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า  
จากพลังงานแสงอาทิตย์ 

 2) รายได้จากเงินช่วยเหลือเพ่ือการก่อสร้างเพ่ิมขึ้น 560.1 ล้านบาท 
 3) รายได้จากการก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน 391.2 ล้านบาท 

2.2 ค่าใช้จ่ายจากการด่าเนินงาน เพ่ิมข้ึน 3,652.7 ล้านบาท สาเหตุจาก 
1) ค่าเสื่อมราคาเพ่ิมขึ้น 1,628.3 ล้านบาท จากทรัพย์สินระบบจ่าหน่ายกระแสไฟฟ้า        

และเครื่องตกแต่ง เครื่องมือ เครื่องใช้  
2) ค่าใช้จ่ายอื่นในการด่าเนินงานเพ่ิมข้ึน 1,525.9 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็น 

- ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพ่ิมขึ้น 1,040.6 ล้านบาท เนื่องจาก
ลูกหนี้ค่าไฟฟ้าประเภทราชการมียอดค้างช่าระเกินก่าหนดเพ่ิมขึ้น ในขณะที่ปี 2565 ผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นลดลง เนื่องจากบริษัท สหฟาร์ม จ่ากัด และบริษัท โกลเด้นไลน์ บิสซิเนส 
จ่ากัด ขอผ่อนช่าระค่าไฟฟ้าปี 2556-2557 ตามแผนผ่อน ท่าให้ตั้งค่าเผื่อฯ ลดลง 

- ค่าใช้จ่ายอ่ืนเพ่ิมขึ้น 562 ล้านบาท จากการปรับปรุงรายได้ค้างรับเงินกองทุน
พัฒนาไฟฟ้า ตามมาตรา 97(1) ปี 2564 (ไฟฟรี 50 หน่วย) จ่านวน 593.2 ล้านบาท ไปเป็นค่าใช้จ่าย 
เนื่องจาก กฟภ. มีเงินรายได้ที่พึงได้รับของปี 2564 เกิน ตามหนังสือที่ สกพ 5502/2681 ลงวันที่ 7 
มีนาคม 2566 เรื่องการพิจารณาฐานะการเงินของการไฟฟ้าปี 2564  
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3) ค่าป้องกัน ซ่อมแซมบ่ารุงรักษา และก่อสร้างเพ่ิมขึ้น 642.8 ล้านบาท ส่วนใหญ่
เป็นค่าจ้างเหมางานบริการเพ่ิมขึ้น 490.1 ล้านบาท จากงานติดตั้งเครื่องปรับอากาศแบบแยกส่วน 
และงานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ และค่าวัสดุเบิกจากคลังเพ่ือเปลี่ยนแทนและ
ก่อสร้างเพ่ิมข้ึน 203.1 ล้านบาท  

 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานประจ าเดือน ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับเดือน ธันวาคม 2565 

 

ผลการด่าเนินงานประจ่าเดือน ธันวาคม 2566 กฟภ. มีผลก่าไรสุทธิ 906.3 ล้านบาท เมื่อ
เทียบเดือนเดียวกันของปีก่อนหน้า มีผลก่าไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 1,001 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1,057 
สาเหตุหลักมาจาก 

1. ก่าไรขั้นต้นเดือน ธันวาคม 2566 เพ่ิมขึ้นจากเดือนเดียวกันของปีก่อนหน้า จ่านวน 539.4  
ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 11.8 โดยมีปัจจัยหลักมาจากรายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้าลดลงน้อยกว่า
ค่าซื้อไฟฟ้าที่ลดลง ดังนี้  

1.1 รายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้าลดลง 5,756.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.4 โดยมี
สาเหตุหลักมาจาก 

- รายได้ค่า Ft ขายปลีกลดลง 7,845 ล้านบาท เนื่องจากค่า Ft เดือนธันวาคม ของปีนี้
เท่ากับ 20.48 สตางค์ต่อหน่วย ในขณะที่ปีก่อนหน้า เท่ากับ 93.43 สตางค์ต่อหน่วย หรือลดลง 72.95 
สตางค์ต่อหน่วย แต่รายได้ค่าไฟฟ้าฐานเพ่ิมขึ้น 2,088.9 ล้านบาท ตามหน่วยจ่าหน่ายที่เพ่ิมขึ้น 567 
ล้านหน่วย โดยผู้ใช้ไฟฟ้าเกือบทุกประเภทมีการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น ยกเว้นประเภทไฟฟ้าส่ารองไฟ 
ที่สามารถงดจ่ายไฟฟ้าได้ และผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 150 หน่วยต่อเดือน  
ซึ่งสอดคล้องกับในเดือนธันวาคมของปีนี้ เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า นักท่องเที่ยวในประเทศและ
ต่างประเทศ 
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ต่างประเทศที่เดินทางมาท่องเที่ยวประเทศไทยเพ่ิมสูงขึ้น รวมถึงภาคธุรกิจมีการฟ้ืนตัวมากกว่า  
ปีก่อนหน้า จึงส่งผลให้การใช้ไฟฟ้าในภาพรวมเพ่ิมสูงขึ้น 

1.2 ค่าซื้อไฟฟ้าลดลง 6,295.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.7 สาเหตุจากค่า Ft 
ขายส่ง กฟผ. ลดลง 8,110.7 ล้านบาท จากค่า Ft ขายปลีกที่เก็บได้จากผู้ใช้ไฟฟ้าซึ่งปรับลดลง 
แต่ค่าซื้อไฟฟ้า กฟผ.ฐาน เพ่ิมขึ้น 2,569.2 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ กฟผ.เพ่ิมขึ้น 901 ล้านหน่วย 
ส่าหรับค่าซื้อไฟฟ้า VSPP ลดลง 678.7 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ VSPP ลดลง 20 ล้านหน่วย รวมถึง
จากการปรับค่า Ft ลดลง และอ่ืนๆ ลดลง 75.4  ล้านบาท 

2. ก่าไร(ขาดทุน)จากการด่าเนินงาน 
2.1 รายได้จากการด่าเนินงานเพ่ิมขึ้น 172.8 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นรายได้ค่าบริการ

เพ่ิมขึ้น 177.4 ล้านบาท จากงานติดตั้งอุปกรณ์เพ่ือใช้เชื่อมโยงระบบป้องกันไฟฟ้าแรงสูงทางไกล 
(Teleprotection) 

2.2 ค่าใช้จ่ายจากการด่าเนินงาน ลดลง 327.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่าย
ผลประโยชน์พนักงานลดลง 369.9 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2565 มีการปรับเพ่ิมมูลค่าของที่ระลึก
ผลประโยชน์รางวัลอายุงานยาวนาน 
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 ผลการด าเนินการปี 2566 (มกราคม – ธันวาคม) เปรียบเทียบกับประมาณการ 
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(วิเคราะห์สถานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

   
สินทรัพย์รวม จ่านวน 543,588.4 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 20,581.9 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นที่ดิน

อาคาร และอุปกรณ์เพ่ิมขึ้น 22,237.7 ล้านบาท เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ
เพ่ิมข้ึน 4,426 ล้านบาท และลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นลดลง 8,075.8 ล้านบาท  

หนี้สินรวม จ่านวน 348,962.6 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 14,367.7 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืม
ระยะยาวเพ่ิมขึ้น 16,651.6 ล้านบาท และเงินรายได้แผ่นดินค้างน่าส่งคลังเพ่ิมขึ้น 4,870.9 
ล้านบาท ในขณะที่เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนลดลง 8,501.7 ล้านบาท 

 

วิเคราะห์กระแสเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
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สรุปข้อมลูการจ าหน่ายและซื้อไฟฟ้า ประจ าเดือน ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับ เดือนก่อนหน้า และระยะเดียวกันของปีก่อน 
 

               
 

    หมายเหตุ  :  หน่วยสูญเสียเดือน ธันวาคม 2566 เท่ากับ ร้อยละ 4.2 จากเหตุปัจจัย ดังน้ี 
1. ด้านหน่วยซื้อและหน่วยจ่าหน่าย : ประจ่าเดือน ธันวาคม 2566 ลดลงจากเดือนก่อนหน้า แต่กลุ่มผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทกิจการเฉพาะอย่างมีการใช้ไฟฟ้าสูงขึ้น เนื่องจากมีนักท่องเที่ยว 

เดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศเพิ่มสูงขึ้นจากเดือนก่อนหน้า 
2. เมื่อเทียบหน่วยซื้อและหน่วยจ่าหน่าย จะพบว่า หน่วยสญูเสียสูงขึ้นกว่าเดือนก่อนหน้า เนื่องจากเดือน ธันวาคม 2566 ผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทกิจการขนาดกลางและกิจการขนาดใหญ่ 

ใช้ไฟฟ้าแรงดันสูง (ซึ่งเป็นแรงดันที่ Loss ต่่า) ลดลงมาก ส่งผลให้หน่วยสูญเสียเพิ่มมากข้ึนกว่าเดือนกอ่น 
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การประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้า อายุหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระของ กฟภ. และประสิทธิภาพการรับช าระ
เงินค่าไฟฟ้าค้างช าระสะสม ประจ าเดือน ธันวาคม 2566 

 

รายงานการประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้า (Collection Period)  เปรียบเทียบกับ
เป้าหมายการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้าของ กฟภ. ในปี 2566 ดังนี้     

                                                                                                                                                   

ประเภทลูกหนี ้
รายได้ 

ธ.ค.2566 
(ล้านบาท) 

รายได้สะสม 
ม.ค.- ธ.ค.2566 

(ล้านบาท) 

ลูกหนี ้
ธ.ค.2566 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
เก็บเงิน 
(วัน) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 
(วนั) 

เปรียบเทียบ 
น้อยกว่า/(เกินกว่า) 

(วัน) 
1. ราชการ 2,834.06 42,192.69 6,144.18 51 55 4 
2. รัฐวิสาหกิจ 673.68 9,891.63 670.30 27 30 3 
3. เอกชนรายใหญ ่ 26,714.18 391,383.69 28,083.17 28 30 2 
4. เอกชนรายย่อย 17,935.30 261,722.69 11,549.69 17 21 4 

รวมทุกประเภท 48,157.52 705,190.70 46,447.34 25 28 3 
 

จากผลการประเมินดังกล่าวข้างต้น กฟภ. มีประสิทธิภาพในการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้า รวมทุก
ประเภทได้  25 วัน น้อยกว่าเป้าหมาย 3 วัน จ่าแนกตามประเภทลูกหนี้ ดังนี้ 
  1. ลูกหนี้ราชการ ในภาพรวมด่าเนินการจัดเก็บเงินได้ 51 วัน น้อยกว่าเป้าหมาย 4 วัน  
  2. ลูกหนี้รัฐวิสาหกิจ ในภาพรวม ด่าเนินการจัดเก็บเงินได้  27 วัน น้อยกว่าเป้าหมาย 3 วัน 
  3. ลูกหนี้เอกชนรายใหญ่ ในภาพรวม ด่าเนินการจัดเก็บเงินได้ 28 วัน น้อยกว่าเป้าหมาย 2 วัน 
อนึ่ง ยังมีหนี้ที่ผ่อนช่าระตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ หนี้ตามค่าพิพากษา/ค่าสั่งของศาล หรืออยู่ระหว่าง
ด่าเนินกระบวนการทางศาล 
  4. ลูกหนี้เอกชนรายย่อย ในภาพรวม ด่าเนินการจัดเก็บเงินได้ 17 วัน น้อยกว่าเป้าหมาย 4 วัน 

                        

รายงานการใช้ไฟฟ้าที่ไม่คิดมูลค่า เดือน ธันวาคม 2566   
 

เดือน 

การใช้ไฟฟ้า 
ที่ไม่คิดมูลค่า 

ผลต่าง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จากเดือนก่อนหน้า 

หมายเหตุ 
จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

% 
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

% 

พ.ย.2566 
ธ.ค.2566 

363.53 
356.76 

1,206.37 
1,158.36 

 
(6.77) 

 
(1.86) 

 
(48.01) 

 
(3.98) 

 
ส่วนใหญ่จะเป็นการใช้ไฟฟ้าถนน
และสาธารณะ 356.34 ล้านหน่วย 
จ่านวนเงิน  1,157 ล้านบาท     
คิดเป็นร้อยละ 99.89 ของหน่วย
การใช้ไฟฟ้าที่ไม่คดิมูลค่าทั้งหมด 
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สรุปข้อมูลทางการเงิน 
 

รายการ 
ปี 2566 

ม.ค.- ธ.ค. 
ปี 2565 

ม.ค.- ธ.ค. 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน    
รายได้จากการด่าเนินงาน (ล้านบาท) 689,452.9 606,109.6 83,343.3 
ค่าใช้จ่ายในการด่าเนินงาน (ล้านบาท) 671,903.6 591,403.9 80,499.7 
ก่าไร(ขาดทุน)จากการด่าเนินงาน (ล้านบาท) 17,549.3 14,705.7 2,843.6 
ก่าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) 14,633.2 11,567.8 3,065.4 
สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 543,588.4 523,006.5 20,581.9 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ (ล้านบาท) 353,664.1 331,426.4 22,237.7 
เงินกู้ (ล้านบาท) 158,315.5 141,663.9 16,651.6 
ส่วนของทุน (ล้านบาท) 194,625.8 188,411.6 6,214.2 
อัตราส่วนทางการเงิน     

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)  ≥  1.0                               (เท่า) 1.22 1.22 - 
อัตราส่วนความสามารถในการช่าระหนี้  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    (เท่า) 2.78 2.94 (0.16) 
ระยะเวลาจดัเก็บเงินค่าไฟฟ้า (เปา้หมาย 28 วัน) (Collection Period)  (วัน) 25 27 (2) 
อัตราส่วนก่าไรจากการดา่เนินงานต่อยอดขาย (Operating Income Margin)             (%) 2.66 2.54 0.12 
มูลค่าก่าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP)  (ล้านบาท) (7,984.85) (4,129.55) (3,855.30) 
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์รวม  (Return On Assets : ROA)               (%) 2.74 2.30 0.44 
อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน (Return On Invested Capital : ROIC)    (%) 3.48 3.07 0.41 
อัตราส่วนหน้ีเงินกู้ต่อส่วนทุน (Debt Equity Ratio) ≤ 1.5 (เท่า) 0.83 0.77 0.06 
อัตราหมุนเวียนพัสดุ กฟภ. กลุ่มพสัดุอุปกรณ์ไฟฟ้า (เทา่) 1.59 1.56 (0.03) 
ก่าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ่าหนา่ยทางบญัช ี   
(EBITDA) (ล้านบาท) 45,814.45 41,182.90 4,631.55 
ผลการด าเนินงานตามเกณฑช์ีวั้ดทางการเงิน    

Bตัวช้ีวัดที่ 1.6 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 1B(%)    
2B-ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
       เป้าหมาย 12 เดือน (ม.ค.-ธ.ค.) 

  
96.5% 

 
97.2% 

 

 -ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 

       ไตรมาส 1  (ม.ค.-มี.ค.)  
       ไตรมาส 2  (เม.ย.-มิ.ย.)  
       ไตรมาส 3  (ก.ค.-ก.ย.) 
       ไตรมาส 4  (ต.ค.- ธ.ค.)  

  
100.0% 
100.0% 
100.0% 
91.0% 

 
100.0% 
100.0% 
100.0% 
92.6% 

 

4Bตัวช้ีวัดที่ 2.5 การบริหารค่าใช้จ่ายในการด่าเนินงาน (CPI-X) (ล้านบาท) 32,116.04 31,365.16  

 
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาก่อนน่าเสนอคณะกรรมการ กฟภ.ต่อไป  
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ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า    ในเรื่องของประมาณการกระแสเงินสด(Cash Flow) 

ตลอดปีมีข้อมูลสรุปมาให้ด้วยหรือไม่  เนื่องจากในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบที่ผ่านมา 
ท่านจะมีการสรุปภาพรวมและการวิเคราะห์ในส่วนของการบริหารรายได้ ค่าใช้จ่ายตลอดจน 
กระแสเงินสด รวมถึงกรณีที่ทาง กฟภ. จ่าเป็นต้องกู้จากสถาบันการเงินต่างๆ เพ่ือรักษาสภาพคล่อง 
ให้ที่ประชุมได้รับทราบทุกครั้ง รวมถึงผลกระทบจากส่วนของมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้า หรือ
นโยบายต่างๆ ของรัฐบาลที่ กฟภ. ต้องปฏิบัติต่องบการเงินในภาพรวม ณ ปัจจุบันและไตรมาสถัดไป
ตลอดปี จึงขอให้น่ามาสรุปเป็นกราฟหรือรูปแบบรายงานที่เข้าใจได้ง่ายต่อที่ประชุม เพ่ือเป็นข้อมูล
ให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบเพ่ิมเติมต่อไปในครั้งต่อไปด้วย 

 

หม่อมราชวงศ์ สิริวัลย์  เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า    จะน่าเสนอ
สรุปงบกระแสเงินสดและผลกระทบต่อรายได้ค่าไฟฟ้า ในเรื่องของมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าฯ 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในครั้งถัดไป   

 

ประธาน    สอบถามว่า    ปัจจุบันรายได้ของ กฟภ. เป็นอย่างไร มีความเสี่ยงสูงหรือไม่ ถ้าเมื่อเทียบกับ  
ปี 2566 และ กฟภ. มีรายได้เสริมนอกเหนือจากการจ่าหน่ายไฟฟ้าหรือไม่  

 

หม่อมราชวงศ์ สิริวัลย์  เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า    ถ้าเทียบกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ปัจจุบัน กฟภ. มีผลประกอบการดีขึ้น ก่าไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 
ปัจจุบัน กฟภ. มีรายได้เสริมจากการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
หรือ PEA SOLAR และ EV Charging Station 

 

นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า    ในเรื่องของงบกลาง จ่านวน 1,950 ล้านบาท 
ที่ กฟภ. จะได้รับ จ่านวน 1,584 ล้านบาท ไม่ทราบว่า กฟภ. ขอรับเงินไปหรือยัง  

 

หม่อมราชวงศ์ สิริวัลย์  เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า    อยู่ระหว่าง
ขอรับเงิน ซึ่งก่าลังจะเข้าท่ีประชุมคณะรัฐมนตรีอีกครั้ง  

 

นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า    งบประมาณปี 2567 ประกาศใช้เร็วขึ้น 
2 สัปดาห์ ซึ่งน่าขึ้นทูลเกล้าวันที่ 3 เมษายน 2567 ถ้าหากว่า กฟภ. จะไปขอรับเงินจากงบกลาง
ในช่วงนี้จะต้องเขียนว่า “งบประมาณรายจ่ายประจ่าปี 2566 ไปพลางก่อน” แต่ถ้าหากว่า
งบประมาณประจ่าปี 2567 ประกาศใช้แล้ว ก็ให้ใช้ว่า “งบประมาณประจ่าปี 2567” 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
 
 
 
 
 

Mobile User



30 

AC 1/2567 
 

 
ระเบียบวาระท่ี 4.2 รายงานการประเมินตนเองของส านักตรวจสอบภายใน ไตรมาสที่ 4/2565 และ 

ขอความเห็นชอบแนวปฏิบัติที่ดี แบบประเมินตนเอง และวิธีการประเมินตนเอง 
ด้านการตรวจสอบภายใน การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจ าปี 2567 

 
เลขานุการ    เสนอว่า    ตามคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในส่าหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 ส่านักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง ได้ก่าหนดให้มีการรักษาคุณภาพงาน
ของผู้ตรวจสอบภายใน ไว้ใน  

บทที่ 7 แนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน  
ข้อ 1 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องประกันและปรับปรุงคุณภาพงาน

ตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมทุกด้าน โดยการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานต้องได้รับการ
ออกแบบเพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าการปฏิบัติงานมีความสอดคล้องกับค่านิยามของการตรวจสอบภายใน
ที่ก่าหนดไว้ในหลักเกณฑ์มาตรฐาน และจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน และประเมินความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งท่าให้เห็นถึงโอกาสใน
การปรับปรุงงานให้ดีขึ้น ซึ่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในควรให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้า
มาก่ากับดูแลการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน  

ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัต ิงานและการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567)  

หัวข้อที่ 8 การตรวจสอบภายใน  
 ข้อ 2.4 การประเมินและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน  ในส่วนของหมาย

เหตุ ข้อที่ 3 ก่าหนดให้หน่วยตรวจสอบภายในมีการประเมินตนเอง (Self Assessment Report: 
SAR) ที ่สอดคล้องกับเกณฑ์ SE-AM ก่าหนด โดยมีความถี ่อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ้ง  และ
สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การประเมินการประกันคุณภาพและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายใน : การประเมินภายในองค์กรของกรมบัญชีกลาง ตามระยะเวลาที่ก่าหนด 

ตามข้อบังคับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ว่าด้วยกฎบัตรส่านักตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2566 
หมวด 8 การรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน ข้อ 39.3 การประเมินตนเองอย่างน้อย  
ไตรมาสละ 1 ครั้ง และสอดคล้องตามหลักเกณฑ์การประเมินการประกันคุณภาพ และการปรับปรุง
คุณภาพงานตรวจสอบภายใน, การประเมินภายในองค์กร ของกรมบัญชีกลางตามระยะเวลาที่
ก่าหนด  

ตามแนวปฏิบัติการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การประเมิน
ภายในองค์กรของกรมบัญชีกลาง ก่าหนดให้หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงิน  
การคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ทุกแห่ง ยกเว้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ไม่รวมกรุงเทพมหานคร) 
ด่าเนินการประเมินตนเองเป็นระยะ โดยต้องด่าเนินการอย่างน้อยตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลาง
ก่าหนดและจัดส่งรายงานผลการประเมินให้กรมบัญชีกลางภายในไตรมาสแรกของปีงบประมาณหรือ
ปีบัญชีถัดไป (แล้วแต่กรณี) พร้อมทั้งบันทึกและจัดส่งผ่านทาง google form  

คณะท่างานโครงการประกันคุณภาพและปรับปรุงของ สตภ. ได้ประเมินคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายใน ประจ่าปี 2566 (การด่าเนินงานสะสมถึงไตรมาส 4) และติดตามผลการด่าเนินการ
ตามแผนปรับปรุงฯ เสร็จเรียบร้อยแล้วมีรายละเอียดดังนี้  
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คณะกรรมการตรวจสอบ
คะแนน 4.323

หน่วยตรวจสอบภายใน
ด้านคุณสมบัติ
คะแนน 4.347

หน่วยตรวจสอบภายใน 
ด้านการปฏิบัติงานและผลงาน

คะแนน 4.192

หน่วยรับตรวจ
คะแนน 5.000

ผลการด าเนินงานสะสม ไตรมาส 4 คือ 4.277 คะแนน คะแนนที่ได้จากการประเมินจริงป ี2565

-2- 
 

1. รายงานผลการประเมินตนเองของส่านักตรวจสอบภายใน ไตรมาส 4/2566 

• ผลการประเมินด้านเกณฑ์ SE-AM 

ตามเกณฑ์ Enablers ด้านที่ 8 การตรวจสอบภายใน คณะท่างานฯ ได้ประเมินผลการ
ด่าเนินงานของปี 2566 ซึ่งคาดการณ์ว่าจะได้ 4.277 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน โดยเมื่อ
เปรียบเทียบการประเมินจริงปี 2565 จากส่านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจซึ่งได้ 3.9645 
คะแนน พบว่า คะแนนสูงขึ้นร้อยละ 7.88 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• ผลการประเมินด้านเกณฑ์กรมบัญชีกลาง 
ณ สิ้นปี 2566 ผลการประเมินจากคณะท่างานฯ ในแต่ละด้านจากคะแนนเต็ม 5 ดังนี้ 
1. ด้านการก่ากับดูแล  ไดค้ะแนน 5.000 
2. ด้านบุคลากร  ไดค้ะแนน 4.643 
3. ด้านการบริหารจัดการ ไดค้ะแนน 5.000 
4. ด้านกระบวนการ  ไดค้ะแนน 5.000 
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1.ด้านการก ากับดูแล 
คะแนน 5.000

2.ด้านบุคลากร 
คะแนน 4.643

ด้านการบริหารจัดการ 
คะแนน 5.000

ด้านกระบวนการ 
คะแนน 5.000
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ผลจากการประเมินตนเองส่าหรับปี 2566 พบว่า ยังคงมีการด่าเนินการที่สามารถยกระดับคะแนน 
ปี 2567 ไปสู่ระดับ 5 โดยผู้บริหาร สตภ. มีแนวทางเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. ด้านการใช้ข้อมูลป้อนกลับ : ปัจจุบันมีระบบ IAMS เป็นช่องทางในการจัดเก็บข้อมูล
ป้อนกลับ โดย ฝตท. จะเป็นผู้รับผิดชอบในด่าเนินการรวบรวมข้อมูลป้อนกลับ 

2. ด้านกรอบอัตราก่าลัง: ข้อมูลอัตราก่าลัง ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566 มีบุคลากรทั้งหมด 137 คน  
จากกรอบอัตราก่าลัง 214 คน คิดเป็นร้อยละ 64.02 ซึ่งต่่ากว่าเกณฑ์ที่ก่าหนด ทั้งนี้ผู้บริหารได้มีการ
พิจารณาแผนอัตราก่าลังประจ่าปีและแผนอัตราก่าลังระยะยาวของ กฟภ. ซึ่งมีแนวโน้มที่อัตราก่าลัง
จะสูงกว่าร้อยละ 64.02 ในปี 2567 

3. ด้านวุฒิบัตรทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน: ข้อมูล ณ วันที่ 31 ม.ค. 2566 สตภ. มีบุคลากร
ที่ได้รับวุฒิบัตรที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพตรวจสอบภายใน จ่านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 20 ของผู้ตรวจ
สอบภายในทั้งหมด ซึ่งต่่ากว่าเกณฑ์ที่ก่าหนด ทั้งนี้ สตภ. ได้ก่าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ของส่านัก
ตรวจสอบภายใน พ.ศ.2567-2571 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร สตภ. ในการสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในได้รับวุฒิบัตรทางวิชาชีพเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  

4. ด้านการให้ความเชื่อมั่นและการให้ค่าปรึกษา : เพ่ือเป็นการยกระดับการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบด้านการให้ความเชื่อมั่นและการให้ค่าปรึกษา สตภ. ได้ก่าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ของส่านัก
ตรวจสอบภายใน พ.ศ.2567-2571 กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ด้านการให้ความเชื่อมั่น และการให้ค่าปรึกษา 

          รายงานผลการการด าเนินการตามแผนปรับปรุงฯ ประจ าปี 2566 

ล าดับ เกณฑ ์ เร่ือง/แผนที่ปรับปรุง สถานะ รายละเอียดการติดตาม 
1 SE-AM แผนการรักษาผู้ตรวจสอบภายใน 

ที่ ไ ด้ รั บป ร ะกาศนี ยบั ต รทาง
วิชาชีพของ สตภ.ประจ่าปี 2566  

ด่าเนินการ 
ต่อเนื่องตามแผน 

-  กวพ. ได้ก่าหนดหลักสูตร และได้ด่าเนินการตามแผน
ฝึกอบรมฯ เสริมตาม Competency โดยให้ เน้นเลือก
หลักสูตรที่ Certificate Holder สามารถเก็บช่ัวโมง เพื่อ
รักษาสภาพ  

-  พิจารณา Competency ของ Certificate Holder และ
มอบหมายงานพิเศษที่มีค่านัยส่าคัญสูงให้ด่าเนินการ  
- สตภ. พิจารณาสับเปลี่ยนงานเป็นการภายใน โดย
สับเปลี่ยนให้ผู้ตรวจสอบภายใน (Non-IT) ที่ได้รับวุฒิบัตร
ทางวิชาชีพปฏิบัติงานตรวจสอบภายในด้านสารสนเทศ  

-  ผู้ที่มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ ผลงานที่โดดเด่น เป็นที่
ประจักษ์ สตภ. จะพิจารณาสนับสนุนให้เป็น Talent และ 
Successor  

-  น่าเสนอผลการด่าเนินงาน พัฒนาผู้ตรวจสอบภายในที่ไดร้บั
วุฒิบัตรทางวิชาชีพ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในวาระ 
PEA Tips  

-  ประชาสัมพันธ์การพัฒนา ผู้ตรวจสอบภายใน เผยแพร่บน 
Website Intranet ของ กฟภ. และ Website ของ สตภ.  
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ล าดับ เกณฑ ์ เร่ือง/แผนที่ปรับปรุง สถานะ รายละเอียดการติดตาม 
    - รวบรวมรายช่ือ Certified Holder ในรอบปี 2566 และ 

ปี 2565 ที่ยังไม่ได้ รับการเสนอช่ือต่อ ผชก.(ตภ) เพื่อ
พิจารณาค่าตอบแทนพิเศษ 

2 SE-AM แผนงานจัดเก็บข้อมลูป้อนกลับ
เพื่อใช้ในการทบทวนปรับปรุงงาน
ตรวจสอบภายใน 

ด่าเนินการ 
ต่อเนื่องตามแผน 

อยู่ระหว่างพัฒนาระบบ IAMS ใน function ข้อมูลป้อนกลับ
ส่าหรับทบทวนกระบวนการปฏิบัติงาน 

3 กรมบัญชีกลาง ส่งเสริมบุคลากรของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในได้รับวุฒิบัตร 
ที่ เ กี่ ย วข้ องกับงานตรวจสอบ
ภายในตั้ งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
(แผนเพิ่มเติมจากการประเมินตาม
เกณฑ์ของกรมบัญชีกลาง) 

ด่าเนินการ 
ต่อเนื่องตามแผน 

กวพ. ได้สื่อสาร เชิญชวน คัดเลือกพนักงานเข้าร่วมโครงการ 
CPIAT รุ่นที่ 3 โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการเพิ่มเติมโดยเฉพาะใน
ปี 2566 มีผู้ได้รับวุฒิบัตรที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบ
ภายใน เพิ่มจ่านวน 11 คน ปัจจุบันบุคลากรของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในได้รับวุฒิบัตรที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบ
ภายในสะสมจ่านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 20 ของผู้ตรวจ
สอบภายในทั้งหมด  

4 กรมบัญชกีลาง หารือกับ ผวก. และคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับความถี่และ
เ นื้ อห าของกา ร ร าย ง าน โดย
ค่านึงถึงความส่าคัญและความ
จ่าเป็นเร่งด่วน 

ด่าเนินการแล้ว ผชก.(ตภ) ได้ขอความเห็นชอบแผนการหารือและการ
รายงานผลการด่าเนินงานของ สตภ. ระหว่าง ผชก.(ตภ) 
และ ผวก.  ประจ่ าปี  2566 ตามหนั งสือ เลขที่  สตภ.
134/2566 ลว. 27 มี.ค. 2566 

5 กรมบัญชีกลาง ปรับปรุงขั้นตอนปฏิบัติงานบริการ
ให้ค่ าปรึ กษา เพิ่ ม เติ ม  เพื่ อ ใน
ระหว่างปฏิบัติงานให้ค่าปรึกษาได้
ระบุถึงความเสี่ยง การควบคุมที่
ส่าคัญ และตื่นตัวต่อประเด็นความ
เสี่ยงท่ีมีนัยส่าคัญ 

ด่าเนินการแล้ว กวพ. ได้มีการทบทวนแนวทางและขั้นตอนการให้ค่าแนะน่า 
ปรึกษาตามแผนการพัฒนาและปรับปรุงการตรวจสอบ
ภายใน และได้ขออนุมัติใช้และปรบัปรุงแบบฟอร์มฯ ตาม
หนังสือ กวพ.384/2566 ลว.9 มี.ค. 2566 และ กตน.1-
กตน.5 กตพ. กทต.และ กตส. ไดน้่าส่งโครงการแผนงานให้
ค่าแนะน่าปรึกษา โดยระบุรายละเอียดวัตถุประสงค์ รูปแบบ
ก่าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานเรียบร้อยแล้ว 

 

2. รายงานผลการประเมินตนเองรายบุคคล 

โดยมีผู้เข้าท่าแบบประเมินทั้งหมดจ่านวน 108 คน จากผู้ตรวจสอบทั้งหมดที่ต้องประเมิน
จ่านวน 108 คน การประเมินแบ่งเป็น 4 ชุด ตามต่าแหน่งของผู้ประเมิน ดังนี้  

ที่ ต าแหน่ง แบบประเมิน 
1 ผชก.(ตภ) ชุดที่ 1 
2 อฝ., รฝ., อก. ชุดที่ 2 
3 รก. ชุดที่ 3 
4 ผชช.12, ชก., หส., นตภ., นรค., วศก., ระดับ 4-11 

ผชน. ระดับ 8-9 
ชุดที่ 4 

                          ผลการประเมินสรุปคะแนนแต่ละแบบประเมินได้ ดังนี้ 
หัวข้อการประเมิน คะแนนประเมินในภาพรวม  

จรรยาบรรณผู้ตรวจสอบภายใน 4.89 
ความรู้ ความสามารถ และทักษาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบภายใน 4.82 
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ส่วนที่ 1 ด้านจรรยาบรรณผู้ตรวจสอบภายใน 
ผู้ประเมินทั้ง 4 ชุด มีการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณส่าหรับผู้ตรวจสอบภายใน ที่เสมือนเป็น

มาตรฐานการปฏิบัติงาน ที่ประกอบด้วย มีความซื่อสัตย์ เที่ยงธรรม เก็บรักษาความลับ และมี
ความสามารถในหน้าที่มาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ โดยมีคะแนนประเมินในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ที่ 
4.89 คะแนน  

ส่วนที่ 2 ด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบภายใน 
ผู้บริหารและผู้ตรวจสอบภายใน มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการด่าเนินงานในธุรกิจหลัก

ของ กฟภ. สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้ รวมทั้งมีความรู้ ความเข้าใจ  
ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากร การพัฒนางานตรวจสอบ การตรวจสอบภายใน  
การวางแผนและการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน รวมถึงทักษะอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีคะแนน
ประเมินในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ท่ี 4.82 คะแนน  

ส่วนที่ 3 ข้อคิดเห็นเพื่อการพัฒนา ปรับปรุง อย่างต่อเนื่อง 
ปัจจุบันมีผู้ตรวจสอบภายในที่มีประสบการณ์การตรวจสอบภายในไม่เพียงพอ เห็นควรให้ 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ มีการศึกษาขั้นตอนการปฏิบัติงาน การจัดเตรียมข้อมูล ไปพร้อมกับการ
ปฏิบัติงานจริง (On the Job Training: OJT) โดยมีผู้ที่มีประสบการณ์เป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching) 
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เพ่ือให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร
อย่างต่อเนื่อง 

 

1.6 คณะท่างานฯ ได้น่าแนวปฏิบัติที่ดี แบบประเมินตนเอง และวิธีการประเมินตนเอง 
ด้านการตรวจสอบภายใน การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจ่าปี 2566 ซึ่งได้รับ ความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2566 มาทบทวนและ
ปรับปรุงเนื้อหาแนวปฏิบัติที่ดี แบบประเมินตนเอง และวิธีการประเมินตนเอง เพ่ือให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติ งานและการจัดการ Core Business Enablers 
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) เพ่ือน่ามาใช้ในการประเมินตนเองประจ่าปี 2567  

  

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบแนวทางการสอบทาน
ระบบการตรวจสอบภายในที่ดี ดังนี้ 

               1) รายงานผลการประเมินตนเองตามแนวปฏิบัติที่ดี ไตรมาส 4/2566   
  2) รายงานผลการประเมินตนเองรายบุคคลปี 2566 
   3) ขอความเห็นชอบแนวปฏิบัติที่ดี ด้านการตรวจสอบภายใน การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจ่าปี 2567 
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ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    มีความเห็นว่า    คะแนนประเมินตามเกณฑ์ SE-AM หัวข้อที่ 2  
หน่วยตรวจสอบภายใน ด้านคุณสมบัติ คะแนนเต็มอยู่ที่ 5 แต่มีหัวข้อที่ได้คะแนนไม่ถึง 4 คือหัวข้อ
ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม และหัวข้อความเชี่ยวชาญและความสามารถ ในครั้งที่แล้ว
คณะกรรมการตรวจสอบได้เคยให้ประเด็นไว้ ซึ่งเข้าใจได้ว่าน่าจะเป็นในเรื่องของเกณฑ์วัด ท่า ให้เรา
ได้คะแนนน้อย โดยหน่วยตรวจสอบในเรื่องของความเที่ยงธรรมไม่ควรได้คะแนนต่่ากว่า 4 ได้เคย
ฝากไว้ว่าให้ลองไปหารือเรื่องเกณฑ์ว่าเป็นอย่างไร จะปรับยังไงให้เราได้คะแนนที่สูงกว่านี้ อันนี้
ค่าถามที่ 1 เรื่องถัดมา หัวข้อด้านการปฏิบัติงานและผลงาน ที่คะแนนต่่ากว่า 4 คือหัวข้อการให้ 
ความเชื่อมั่นและการให้ค่าปรึกษา ซึ่งเป็นงานหลักของเรา ส่วนหัวข้อที่ได้คะแนน 5 จะเป็นงาน 
กระบวนการปฏิบัติงาน แต่หัวข้อความเชื่อมั่นได้คะแนนน้อย สาเหตุเพราะอะไรอยากให้เรียน 
ท่านประธาน ท่านกรณินทร์ฯ ทราบว่าจะแก้ไขปัญหาอย่างไร 

 

นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน    ชี้แจงว่า    ในหัวข้อที่ 2 หน่วยตรวจสอบ
ภายใน ด้านคุณสมบัติ คือในเรื่องของ Certificate หรือวุฒิบัตร สตภ. ไม่ผ่านเกณฑ์ ระดับ 4 
เนื่องจากเกณฑ์ก่าหนดไว้ว่าต้องได้รับวุฒิบัตร 50% ของผู้ตรวจสอบ ปัจจุบัน สตภ. มีผู้ตรวจสอบอยู่ 
109 คน จะต้องได้รับวุฒิบัตรจ่านวน 50 กว่าคน แต่ตอนนี้มีผู้ได้รับวุฒิบัตร 20 คน จึงท่าให้คะแนน
ไม่ถึงระดับ 4 หากจะให้ได้ระดับ 4 ต้องได้ 50% ส่วนอีกด้านคือหัวข้อ ด้านการปฏิบัติงาน ติด Gap 
ต้องมีอัตราก่าลังอย่างน้อย 70% ของอัตราก่าลังของ สตภ. ซึ่งปัจจุบันอยู่ที่ 60 กว่าเปอร์เซ็นต์ ยังไม่
ครบ 70% ท่าให้คะแนนไม่ถึงระดับ 4   

 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    มีความเห็นว่า    ปีที่แล้วทางคณะกรรมการตรวจสอบได้ฝากไว้
เหมือนกันว่าควรไปเจรจา เพราะบางทีมันไม่สมเหตุสมผล เพราะหน่วยงานของ สตภ. ได้วุฒิบัตร  
ถือว่าสูงมาก แต่ไม่สามารถไปถึงมาตรฐานที่ก่าหนดไว้ได้ท่าให้คะแนนตก พอภาพข้างนอกเห็นก็ท่า
ให้เราไม่ครบถ้วน เรื่องคุณสมบัติ ขอฝากประเด็นนี้ไว้ เพราะมันเป็นเรื่องของความเข้าใจ ไม่อย่างนั้น
คะแนนก็จะน้อยกว่า 4 แบบนี้ ทั้งท่ีจริงๆ แล้วเราได้ท่าเต็มที่แล้ว  

 

นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    มีความเห็นว่า    เห็นด้วยกับคุณพนิตฯ เพราะที่ผ่านมา คงยัง
ไม่ได้มีการหารือกันอย่างชัดเจน ในเรื่องของอัตราก่าลัง คุณสมบัติของผู้ตรวจสอบ เพราะเหมือนไม่
ยุติธรรมกับคะแนนที่ได้  

 

นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน    ชี้แจงเพิ่มเติมว่า    ในส่วนนี้ ได้มีความ
พยายามส่งเสริมให้น้องๆ ใน สตภ. ได้ รับวุฒิบัตรให้ได้มากที่สุด อย่างเช่นในแผนปี 2567 
ตั้งเป้าหมายไว้ 20% ซึ่งส่วนนี้องค์กรก็จะสนับสนุนในเรื่องค่าใช้จ่าย ค่าอบรม ค่าสมัคร ค่าสอบ 
รวมทั้งสร้างแรงจูงใจให้ผู้สอบได้ในปีแรก จะพิจารณาเงินเดือนเพ่ิมให้เป็นพิเศษ รวมทั้งการแต่งตั้ง  
ผู้ที่ได้รับวุฒิบัตรจะได้รับการพิจารณาเป็นพิเศษ แต่ก็ยังสอบได้ไม่ถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งในปี 2567 
นี้จะพยายามให้มีผู้ที่ได้รับวุฒิบัตรเพ่ิมมากขึ้น ส่วนในเรื่องของจ่านวนผู้ได้รับวุฒิบัตร ส่าหรับองค์กร
ที่มีผู้ตรวจสอบภายในตั้งแต่ 100 คนข้ึนไป จะน่าไปหารือ สคร. ว่ามีส่วนไหนที่จะช่วยเรื่องนี้ได้บ้าง  
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ประธาน    มีความเห็นว่า    ประเด็นที่ 1 ควรหารือกับ สคร. ในเรื่องจ่านวนผู้ได้รับวุฒิบัตร ในองค์กรที่มี 

ผู้ตรวจสอบภายใน 100 คนขึ้นไป ประเด็นที่ 2 ควรเพ่ิมศักยภาพ เพ่ิมความรู้คนในองค์กร ฝากเป็น
ข้อสังเกตของทางคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
มติที่ประชุม 1. รับทราบ รายงานผลการประเมินตนเองตามแนวปฏิบัติที่ดี ไตรมาส 4/2566 

2. รับทราบ รายงานผลการประเมินตนเองรายบุคคลปี 2566 
3. เห็นชอบ แนวปฏิบัติที่ดี ด้านการตรวจสอบภายใน การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจ่าปี 2567 
4. ให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4.3 ขอความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

พ.ศ. 2567 และคู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567 

 

เลขานุการ    เสนอว่า    ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดกา ร Core 
Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ก่าหนดหลักเกณฑ์การประเมินด้านการตรวจสอบภายใน 
หัวข้อ คณะกรรมการตรวจสอบ ประเด็นย่อย 1.2 การปฏิบัติหน้าที่ เกณฑ์ระดับ 5 ก่าหนดว่า 
การใช้ข้อมูลป้อนกลับจากการด่าเนินงาน รวมถึงข้อมูลอื่นๆ ในการทบทวนกฎบัตร คู่มือ และ
แผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ. 2566 และคู่มือการปฏิบัติงาน
คณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ. 2566 ได้ก่าหนดอ่านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ   
ในการจัดท่ากฎบัตรฯ และคู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. เป็นลายลักษณ์
อักษร ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบในการด่าเนินงานของ กฟภ. เสนอต่อคณะกรรมการ 
กฟภ. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ และให้มีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรฯ และคู่มือฯ ดังกล่าว 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

ในการนี้  ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ. 2566 และคู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. 
พ.ศ. 2566 โดยพิจารณาปัจจัยน่าเข้า ได้แก่ บริบทองค์กรของ กฟภ. การประเมินตนเองของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ข้อสังเกตของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ กฟภ. 
หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ของ
รัฐวิสาหกิจ หนังสือกรมบัญชีกลาง ข้อสังเกตของที่ปรึกษาหรือผู้ประเมิน เป็นต้น ทั้งนี้ในปี 2566 
มีปัจจัยน่าเข้าเพ่ิมเติม ได้แก่ 

1) หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) 

2) คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบส่าหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566    
3) คู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในส่าหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 
4) ข้อบังคับว่าด้วยการประชุมของคณะกรรมการ กฟภ. พ.ศ. 2566 

ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2566 และคู ่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้า  
ส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2566  พบว่า ควรปรับปรุงเนื้อหาให้มีความสอดคล้องกับปัจจัยน่าเข้าที ่มี  
การเปลี่ยนแปลงระหว่างปีเพิ่มเติม จึงได้จัดท่า กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567 และ คู ่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้า  
ส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567 โดยได้จัดท่าตารางเปรียบเทียบการปรับปรุงกฎบัตรฯ และคู่มือฯ  
มาประกอบเพ่ือพิจารณา 
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จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน่าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ดังนี้ 
1. เห็นชอบให้ยกเลิก “กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

พ.ศ. 2566 และ “คู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
พ.ศ. 2566” 

2. เห็นชอบ “กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567” และ 
“คู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567” 

 

ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ประธาน    สอบถามว่า    กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567 และคู่มือ
การปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567 นี้ มีเนื้อหาส่วนใดที่มี
การเปลี่ยนแปลง แตกต่างกับของปี 2566 อย่างชัดเจนบ้าง 

 

นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน    ชี้แจงว่า    กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567 และคู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567 ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างเด่นชัดตามคู่มือการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบส่าหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 มีดังนี้   

1) หัวข้อวาระการด่ารงต่าแหน่ง ข้อที่ 6 ให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจก่าหนดวาระการด่ารง
ต่าแหน่งของกรรมการตรวจสอบให้เหมาะสมกับบริบทของรัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้ ไม่ควรเกินคราวละ 4 ปี  

2) หัวข้อการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ข้อที่ 8 ที่ให้น่าส่งเอกสารประกอบการ
ประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบมีเวลา
พิจารณาเรื่องต่างๆ  

ส่วนในหัวข้ออ่ืนๆ เป็นการปรับค่าให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้นตามคู่มือการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบส่าหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 

 

นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า    การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567 และคู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567 นี้ ได้มีการเทียบเคียงกับเล่มกฎบัตรและคู่มือฯ ของ
รัฐวิสาหกิจอ่ืนที่มีภารกิจใกล้เคียงกัน อย่างเช่น การไฟฟ้านครหลวง การประปานครหลวง หรือ  
การประปาส่วนภูมิภาค ซึ่งอยู่ในสังกัดกระทรวงมหาดไทยเหมือนกับทางการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
เพ่ือให้การปรับปรุงมีความครบถ้วนยิ่งขึ้น บ้างหรือไม่ 

 

นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน    ชี้แจงว่า    การทบทวนและรับปรุงในครั้งนี้
ยังไม่ได้มีการเทียบเคียงเล่มกฎบัตรและคู่มือฯ ของรัฐวิสาหกิจอ่ืน มีเพียงการปรับปรุงให้สอดคล้อง
กับคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และการตรวจสอบภายในส่าหรับรัฐวิสาหกิจ 
ส่านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง หลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ และหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่า ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส่าหรับหน่วยงาน 
ของรัฐ   
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นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า    ตามการทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567 ข้อ 14 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ข้อ 9) 
ที่ก่าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ กฟภ. เกี่ยวกับ
คุณสมบัติ การแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต่าแหน่ง และประเมินผลงานของ 
ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน โดยอาจพิจารณาร่วมกับผู้ว่าการ ก่อนน่าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ เป็นการปรับปรุงแก้ไขตามคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ส่าหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส่าหรับหน่วยงานของรัฐ (แก้ไข ถึง (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566)  ซึ่งมี 
ข้อแตกต่างของค่าที่เปลี่ยนแปลงไปจากกฎบัตรฯ พ.ศ. 2566 (เดิม) ดังนี้  

ตามกฎบัตรฯ พ.ศ. 2566 (เดิม) ที่ก่าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให ้
ความเห็นชอบ เกี่ยวกับการแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ก่าหนดค่าตอบแทนและพิจารณาความดี
ความชอบของผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน   

ตามกฎบัตรฯ พ.ศ. 2567 (ใหม่) ที่ก่าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้
ความเห็นต่อคณะกรรมการ กฟภ. เกี่ยวกับคุณสมบัติ การแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น 
เลื่อนต่าแหน่ง และประเมินผลงานของผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน โดยอาจพิจารณาร่วมกับ 
ผู้ว่าการก่อนน่าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เพื่อพิจารณาอนุมัติ  

ตรงส่วนนี้ขอให้ทางฝ่ายเลขานุการน่า เรื่องการปรับเปลี่ยนค่าจาก “การพิจารณาให้ 
ความเห็นชอบ” เป็น “การพิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ กฟภ.” ไปด่าเนินการหารือ
กับ สคร. เพิ่มเติมเพ่ือขอความชัดเจนถึงแนวทางการปฏิบัติ    

 

นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน    จากการสอบถาม สคร. ให้ข้อมูลว่าไม่ได้
ก่าหนดขั้นตอนการพิจารณาเลือก Candidate ไว้ โดยการแต่งตั้งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
กฟภ. จะต้องด่าเนินการตาม   

- หมวดความทั่วไป ข้อ 4 ประกอบข้อ 13 (7) ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
ส่าหรับ หน่วยงานของรัฐ (แก้ไขถึง (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566) ก่าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้ข้อเสนอแนะการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต่าแหน่ง และประเมินผลงาน
ของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ ทั้งนี้ หน่วยงานของรัฐอาจก่าหนดให้
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐมีส่วนร่วมในการพิจารณาด้วยก็ได้   

- คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบส่าหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 ข้อ 9 
คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทที่ส่าคัญ ข้อย่อย 9.2 พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจเกี่ยวกับคุณสมบัติของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน การแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน 
เลื่อนขั้น เลื่อนต่าแหน่ง และประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยอาจเป็นการ
พิจารณาร่วมกับผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ  

ทั้งนี้ การปฏิบัติที่ผ่านมา ส่านักตรวจสอบภายในจะน่าเสนอผู้ Candidate ทุกราย พร้อมให้
คะแนนตาม Credit Score ที่ กฟภ. ก่าหนดไว้ โดยจะคัดเลือกจากผู้ที่ได้รับคะแนนสูงสุด 
เพ่ือน่าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็น และน่าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. อนุมัติ
ต่อไป 

 

มติที่ประชุม เห็นชอบ และให้น่าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เพื่อให้ความเห็นชอบต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4.4 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้า 

ส่วนภูมิภาค ประจ าปี 2567 (ทบทวนครั้งที่ 1) 
  
เลขานุการ    เสนอว่า    หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ  Core Business 

Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) ด้านที่  8 การตรวจสอบภายใน หัวข้อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประเด็นย่อย 1.2 การปฏิบัติหน้าที่ ระดับ 3 การจัดท่าคู่มือการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบเฉพาะของรัฐวิสาหกิจ และการก่าหนดแผนปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยสามารถด่าเนินการตามแผนปฏิบัติงานได้อย่างครบถ้วน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้ งที่  9/2566 เมื่อวันที่  7 กันยายน 2566  
คณะกรรมการตรวจสอบ มีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ่าปี 2567 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567 ข้อ 14 บทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบ ข้อย่อย 3) จัดท่าแผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ของ กฟภ.
เสนอต่อคณะกรรมการ กฟภ. เพ่ือทราบ และให้มีการสอบทานความเหมาะสมของแผนปฏิบัติงาน
ดังกล่าว อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ทบทวนแผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบการไฟฟ้า  
ส่วนภูมิภาค ประจ่าปี 2567 (ทบทวนครั้งที ่1) เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567 ที่มีการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ครั้งที่ 1/2567 จะเป็นเดือน กุมภาพันธ์ 2567 เนื่องจากมีค่าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2567 

  

แผนปฏิบัติงาน 
กรอบ

ระยะเวลา 
ปี 2567 

กรอบระยะเวลา 
ปี 2567 (ใหม่) 

เหตุผล 

งานคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (รายคณะ) 

ม.ค. เม.ย. ปรับระยะเวลาให้สอดคล้อง
กับการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

2.การประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการ
ตรวจสอบ (รายบุคคล)  

ม.ค. เม.ย. ปรับระยะเวลาให้สอดคล้อง
กับการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

3.การประเมินองค์ประกอบและคุณสมบัติ
ขอ งคณะกรรมกา รตรว จสอบ แล ะ
แผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

มี.ค. เม.ย. ปรับระยะเวลาให้สอดคล้อง
กับการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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แผนปฏิบัติงาน 
กรอบ

ระยะเวลา 
ปี 2567 

กรอบระยะเวลา 
ปี 2567 (ใหม่) 

เหตุผล 

การหารือกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี หน่วยงานก ากับดูแล 
4.รายงานการสอบทานข้อมูลทางการเงิน
ระหว่างกาลโดยผู้สอบบัญชี และรายงาน
ของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน กฟภ.และ 
การเงิน กฟภ.และบริษัทย่อยประจ่าปี 

ม.ค. ก.พ ปรับระยะเวลาให้สอดคล้อง
กับการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครั้งที่  1/2567 

การสอบทานงานด้านการตรวจสอบภายใน 
5.ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในระยะ 
5 ปี และแผนการตรวจสอบประจ่าปี  

ต.ค. พ.ย. ปรับระยะเวลาให้สอดคล้อง
กั บ ก รอบร ะย ะ เ ว ล า ก า ร
ปฏิบัติงาน 

6.แนวปฏิบัติที่ดี แบบประเมินตนเอง และ
วิธีการประเมินตนเองด้านการตรวจสอบ
ภายใน (ส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และส่วนของหน่วยตรวจสอบภายใน) 

ม.ค. ก.พ. ปรับระยะเวลาให้สอดคล้อง
กับการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2567 
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แผนปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบ ของ กฟภ.ประจ าปี 2567 (ทบทวนครั้งที่ 1) 

งาน 
อ้างอิง 

กฎบัตร AC 
ผู้รับผิดชอบ

น าเสนอ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

การรับรองรายงานการประชุมครั้งก่อน   กวพ.,สตภ. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

งานคณะกรรมการตรวจสอบ                           
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ.  ข้อ 14(1),16 กวพ.,สตภ.     ✓       

คู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. ข้อ 14(2),16 กวพ.,สตภ.     ✓       

แผนปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. ข้อ 14(3),16 กวพ.,สตภ.          ✓  

การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ) ข้อ 14(15.2) กวพ.,สตภ.   ✓   ✓   ✓   

การประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการตรวจสอบ (รายบุคคล) ข้อ 14(15.3) กวพ.,สตภ.   ✓         

การประเมินองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ  
และแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ  

ข้อ 14(15.4) กวพ.,สตภ.  
 
✓         

รายงานผลการด่าเนินการตามแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ  ข้อ 14(15.4) กวพ.,สตภ.          ✓  

การทบทวนกรอบความรู้ ความสามารถ และความช่านาญ (Skill Matrix) ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ปีถัดไป 

ข้อ 14(15.4) กวพ.,สตภ.          ✓  

รายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการ กฟภ. (ทุกเดือน) (1) ข้อ 15(1) กวพ.,สตภ. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ่าปี เสนอต่อคณะกรรมการ กฟภ.
กระทรวงมหาดไทยและกระทรวงการคลัง (1) (2) 

ข้อ 15(2) กวพ.,สตภ.   ✓                   

รายงานประจ่าปี (Annual Report) *ฉบับร่าง สายงานยุทธศาสตร์รวบรวม (1) ข้อ 14(16) กวพ.,สตภ.   ✓                   

รายงานผลการด่าเนินงานตามข้อสังเกตของคณะกรรมการตรวจสอบ  (ถ้ามี)                               ข้อ 14(4) กวพ.,สตภ. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

สัมมนาเชิงปฏิบัติการ/เยี่ยมชมการปฏิบัติงานจริง /การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้
ของคณะกรรมการตรวจสอบ (1) 

ข้อ 14(15.4) กวพ.,สตภ. อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
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งาน 
อ้างอิง 

กฎบัตร AC 
ผู้รับผิดชอบ

น าเสนอ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ก .พ.  มี .ค.  เม .ย.  พ .ค.  มิ .ย.  ก .ค.  ส .ค.  ก .ย.  ต .ค.  พ .ย.  ธ .ค.  

การสอบทานรายงานทางการเงิน และรายงานผลการด าเนินงานอื่นๆ                           

รายงานทางการเงินและวิเคราะห์ผลการด่าเนินงานของ กฟภ. ประจ่าเดือน... ข้อ 14(6) สายงาน บ. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. (3) ข้อ 14(5) 
ฝลส. 

 สายงาน ย. 
  ✓   ✓   ✓    

การประเมินผลการควบคุมภายในประจ่าปี )ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ(  ข้อ 14(5) 
สตภ., ฝลส., 
สายงาน ย 

  ✓                

รายงานผลการสอบทานการรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล 
กับประโยชน์ส่วนรวม 

ข้อ 14(10) สตภ. ✓                     

รายงานการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณผู้บริหารและพนักงาน  ข้อ 14(14) 
ฝลส., 

สายงาน ย. 
                 ✓   

การหารือกับผู้บริหาร  ผู้สอบบัญชี หน่วยงานก ากับดูแล                           

ประชุมหารือร่วมกับผู้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะ เกี่ยวกับผลการตรวจสอบและเรื่องอื่นๆ  ข้อ 14(11) กวพ.,สตภ.           ✓          
รายงานการสอบทานข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลโดยผู้สอบบัญชี  
และรายงานของผู้สอบบัญชี งบการเงิน กฟภ.และบริษัทย่อยประจ่าปี (4) 

ข้อ 14(11) ผู้สอบบัญชี ✓   ✓  ✓   ✓   

แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก่าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี กฟภ. (5) ข้อ 14(11) สายงาน บ.            

ประชุมหารือร่วมกับฝ่ายบริหารเกี่ยวกับธุรกิจ ความเสี่ยง และควบคุมภายในของ กฟภ.  ข้อ 14(12) กวพ.,สตภ. อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
ประชุมหารือกับคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ เช่น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการก่ากับดูแลกิจการท่ีดี  

ข้อ 14(13) กวพ.,สตภ. อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

การติดตามการด่าเนินงานตามข้อสังเกต /ข้อเสนอแนะของหน่วยงานก่ากับดูแล 
ท่ีได้ให้ไว้กับ กฟภ. (ถ้ามี) 

ข้อ 14(4) กวพ.,สตภ. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

การสอบทานงานด้านตรวจสอบภายใน                

รายงานผลการตรวจสอบ, รายงานผลการสอบทานตามเกณฑ์ Enablers  ท้ัง 7 ด้าน 
ตามแผนการตรวจสอบประจ่าปี (6) 
รายงานการแจ้งเบาะแส ทุจริตประพฤติมิชอบ (whistle blowing) 
- รายงานผลการด่าเนินงานด้านอื่น ๆ ของส่านักตรวจสอบภายใน 

ข้อ 14(4),(5), 
(7),(8) 

กวพ.,สตภ. 
  ✓  ✓   ✓   ✓  

รายงานความเป็นอิสระของส่านักตรวจสอบภายใน ข้อ 14(8) กวพ.,สตภ.  ✓          

กฎบัตรส่านักตรวจสอบภายใน  ข้อ 14(8) กวพ.,สตภ.      ✓      
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งาน 
อ้างอิง 

กฎบัตร AC 
ผู้รับผิดชอบ

น าเสนอ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ก .พ.  มี .ค.  เม .ย.  พ .ค.  มิ .ย.  ก .ค.  ส .ค.  ก .ย.  ต .ค.  พ .ย.  ธ .ค.  

การสอบทานงานด้านตรวจสอบภายใน                 

คู่มือการปฏิบัติงานกระบวนการตรวจสอบภายใน ข้อ 14(8) กวพ.,สตภ.           ✓          

งบประมาณประจ่าปีของ สตภ. ข้อ 14(8) กวพ.,สตภ.               ✓      

แผนฝึกอบรมบุคลากรของ สตภ. ข้อ 14(8) กวพ.,สตภ.                  ✓  

ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในระยะ 5 ปี และแผนการตรวจสอบประจ่าปี  ข้อ 14(8) กวพ.,สตภ.                  
✓   

การประเมินความเพียงพอเหมาะสมและการสรรหาบุคลากรของ สตภ. ข้อ 14(8) กวพ.,สตภ.                   ✓ 

แนวปฏิบัติท่ีด ี แบบประเมินตนเอง  และวิธีการประเมินตนเองด้านการตรวจสอบภายใน 
(ส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบ และส่วนของหน่วยตรวจสอบภายใน) 

ข้อ 14(8) 
คณะท่างาน สตภ. ✓                    

- รายงานผลการประเมินตนเองรายไตรมาส  
- แผนปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในประจ่าปี (ถ้ามี) 
 (ส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบ และส่วนของหน่วยตรวจสอบภายใน) 
- รายงานผลการประเมินตนเองตามแนวทางท่ีกรมบัญชีกลางก่าหนด 

 
ข้อ 14(8),15(1) คณะท่างาน สตภ. ✓     ✓     ✓    ✓  

ทบทวนแผนกลยุทธ์ แผนการด่าเนินงาน ของส่านักตรวจสอบภายใน ข้อ 14(8) กวพ.,สตภ.         ✓   

รายงานผลตามแผนกลยุทธ ์แผนการด่าเนินงาน ของส่านักตรวจสอบภายใน  ข้อ 14(8) กวพ.,สตภ. ✓     ✓     ✓     ✓   
รายงานผลการส่ารวจความพึงพอใจที่มีต่อส่านักตรวจสอบภายใน 
และผลการประเมินการให้ความร่วมมือของหน่วยรับตรวจประจ่าปี 

ข้อ 14(8) กวพ.,สตภ. ✓           

รายงานผลการทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานของส่านักตรวจสอบภายใน ข้อ 14(8) กวพ.,สตภ.          ✓  

การพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรตรวจสอบภายใน  (ลับ) ข้อ 14(9) สตภ.          ✓  ✓ 
การแต่งตั้ง โยกย้าย บุคลากรตรวจสอบภายใน ตั้งแต่ต่าแหน่ง อก.ขึ้นไป 
รวมถึงต่าแหน่งเทียบเท่า (ลับ) 

ข้อ 14(9) สตภ.        ✓    

หมายเหตุ  

(1) ไม่น่าเสนอเป็นวาระการประชุม 
(2) รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ่าปี เสนอต่อคณะกรรมการ กฟภ. กระทรวงมหาดไทยและกระทรวงการคลัง ส่านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกจิก่าหนดให้รายงาน   
       ภายใน 90 วันหลังสิ้นปีบัญชี  
(3) รายงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ขึ้นอยู่กับรอบระยะเวลาการประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน กฟภ. 
(4) รายงานของผู้สอบบญัชีและงบการเงิน กฟภ.และบริษัทย่อย ข้ึนอยูก่ับระยะเวลาการรับรองงบการเงินของผู้สอบบัญชี 
(5) แต่งตั้งผู้สอบบญัชี และก่าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี กฟภ.มีระยะเวลา 3 รอบปีบญัชีติดต่อกัน ซึ่ง กฟภ.จะด่าเนินการจา้งผู้สอบบญัชีอีกครั้งในปี 2568 
(6) กรณผีลการตรวจสอบที่มีนัยส่าคญั ให้น่าเสนอเข้าเป็นวาระการประชุมได้ทันที โดยไม่จ่าเป็นต้องรอจนถึงรอบรายงานตามปกต ิ
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แผนส่งเสริมบทบาท และเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับดูแลองค์กรของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2567 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้การด่าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers                   
ของรัฐวิสาหกิจ  

2. เพ่ือทบทวนคู่มือ/กฎบัตร คณะกรรมการตรวจสอบ ให้มีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน และเป็นกรอบการด่าเนินงานให้เป็นไปตามหลักการและมาตรฐานสากล 
3. เพ่ือส่งเสริมให้มีการจัดท่า Skill Matrix และให้คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและ 
   การจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ  

  

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลา ค่าเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ตัวชี้วัดผลการด าเนิน(ระดับ) 
1 2 3 4 5 

1 ทบทวนกฎบัตร/คู่มือ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ภายในเดือน
มิถุนายน 
2567 

คณะกรรมการ
อนุมัติกฎบัตร/
คู่มือภายใน
เดือน มิ.ย. 

20 ไม่มีการทบทวน
กฎบัตร/คู่มือ 

อนุมัติกฎบัตร/
คู่มือล่าช้ากว่า
ก่าหนด 3 เดือน 

อนุมัติกฎบัตร/
คู่มือล่าช้ากว่า
ก่าหนด 2 เดือน 

อนุมัติกฎบัตร/
คู่มือล่าช้ากว่า
ก่าหนด 1 เดือน 

อนุมัติกฎบัตร/
คู่มือภายในเดือน 
ที่ก่าหนด 

2 คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาท
ในการสอบทานการด่าเนินงาน
ด้านต่างๆ ดังนี ้
-กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
กระบวนการควบคุมภายในและ
กระบวนการก่ากับดูแลทีด่ ี
-รายงานทางการเงิน 
-การปฏิบัตติามกฎหมาย  
กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ วิธี
ปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี 
ประกาศ หรือคา่สั่งทีเ่กี่ยวข้อง 
- การตรวจสอบภายใน 
-Enablers 7 ด้าน รวมทั้งติดตาม
ผลการด่าเนินงานตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะของหน่วยก่ากับดูแล 

ไตรมาสที่ 1-4  คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการ
สอบทานการ
ด่าเนินงาน 

20 ไม่มีการสอบ
ทานการ
ด่าเนินงาน 

มีการสอบทาน
การด่าเนินงาน
เพียง 1 ด้าน 

มีการสอบทาน
การด่าเนินงาน
เพียง 2 ด้าน 

มีการสอบทาน 
การด่าเนินงาน
เพียง 3 ด้าน 
 

มีการสอบทาน
ครบทุกด้าน 
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ที ่ กิจกรรม ระยะเวลา ค่าเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ตัวชี้วัดผลการด าเนิน(ระดับ) 
1 2 3 4 5 

3 คณะกรรมการตรวจสอบมีทักษะ /
บทบาทการใช้ Skill Matrix 
ตามที่ก่าหนดไว้ครบถ้วน 

ไตรมาสที่ 1-4 คณะกรรมการ
ตรวจสอบมี
ทักษะ /บทบาท 
การใช้ Skill 
Matrix ตามที่
ก่าหนดไว้
ครบถ้วน 

20 มีทักษะ/
บทบาทการใช้ 
Skill Matrix 2 
ด้าน 

มีทักษะ/บทบาท
การใช้ทักษะ Skill 
Matrix 3 ด้าน 
  

มีการทักษะ /
บทบาทการใช้
ทักษะ Skill 
Matrix 4 ด้าน 
 

มีทักษะ/บทบาท
การใช้ Skill 
Matrix  5 ด้าน 
 

มีทักษะ/บทบาท
การใช้ Skill 
Matrix ครบ 
ทุกด้าน 

4 คณะกรรมการตรวจสอบประเมิน
ตนเองทั้งแบบรายคณะและ
รายบุคคล 

รายคณะ 
ไตรมาสที่ 1-4 

รายบุคคล 
1 ครั้ง/ปี 

คณะกรรมการ
ประเมินตนเอง
ทั้งแบบรายคณะ
และรายบุคคล  

20 คณะกรรมการมี
ไม่มีการประเมิน
ทั้ง 2 
รูปแบบ 

คณะกรรมการ 
มีการประเมิน
ตนเองฯ เฉพาะ
รายบุคคล 
 

คณะกรรมการ
ประเมินตนเองทั้ง 
2 รูปแบบ 1 ท่าน 

คณะกรรมการ
ประเมินตนเองทั้ง 
2 รูปแบบ 2 ท่าน 
 

คณะกรรมการ
ประเมินตนเอง 
ทั้ง 2 รูปแบบครบ 
ทุกท่าน 

5 การแสดงความคิดเห็นและการให้
ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบายทีส่ร้าง
มูลค่าเพิม่ให้กับ กฟภ. 

เรื่อง คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการ
แสดงความ
คิดเห็นและการ
ให้ข้อเสนอแนะ 

20 ไม่มีการแสดง
ความคิดเห็น
และการให้
ข้อเสนอแนะใน
เชิงนโยบาย  

มีการแสดงความ
คิดเห็นและการให้
ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบายฯ 1 เรื่อง 

มีการแสดงความ
คิดเห็นและการให้
ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบายฯ 2 เรื่อง 

มีการแสดงความ
คิดเห็นและการให้
ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบายฯ 3 เรื่อง 

มีการแสดงความ
คิดเห็นและการให้
ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบายฯ 4 เรื่อง 

 *วิธกีารค่านวณ = (ค่าน้า่หนัก x ระดับผลการด่าเนินงาน) /10 
 

หมายเหตุ :  ค่าเฉลี่ยของผลการประเมิน  
     4.50 - 5.00  = มีผลการด่าเนินงานอยู่ในระดับดีเยี่ยม 
     3.50 – 4.49 = มีผลการด่าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 
     2.50 - 3.49  = มีผลการด่าเนินงานอยู่ระดับดี 
     1.50 – 2.49 = มีผลการด่าเนินงานอยู่ในระดับปกติ 

      1.00 – 1.49  = มีผลการด่าเนินงานอยู่ในระดับต่่ากว่าเกณฑ์ 
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ตารางเวลาส าหรับการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจ าปี 2567 
 

ครั้งที ่ เดือน วันประชุม เวลา 

1/2567 กุมภาพันธ์ วันพฤหัสบดีที่  15 กุมภาพันธ์ 2567 13.30 น. 

2/2567 มีนาคม วันพฤหัสบดีที่  14  มีนาคม 2567 13.30 น. 

3/2567 เมษายน วันพฤหัสบดีที่  11 เมษายน 2567 13.30 น. 

4/2567 พฤษภาคม วันพฤหัสบดีที่  16 พฤษภาคม 2567 13.30 น. 

5/2567 มิถุนายน วันพฤหัสบดีที่  13  มิถุนายน 2567 13.30 น. 

6/2567 กรกฎาคม วันพฤหัสบดีที่  11 กรกฎาคม 2567 13.30 น. 

7/2567 สิงหาคม วันพฤหัสบดีที่  15  สิงหาคม 2567 13.30 น. 

8/2567 กันยายน วันพฤหัสบดีที่  12  กันยายน 2567 13.30 น. 

9/2567 ตุลาคม วันพฤหัสบดีที่  10 ตุลาคม 2567 13.30 น. 

10/2567 พฤศจิกายน วันพฤหัสบดีที่  14 พฤศจิกายน 2567 13.30 น. 

11/2567 ธันวาคม วันพฤหัสบดีที่ 12  ธันวาคม 2567 13.30 น. 

 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    มีความเห็นว่า    ควรเพ่ิมช่องวันประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 

ในตารางเวลาการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้เกิดความครบถ้วน สมบูรณ์ใน 
การพิจารณาระเบียบวาระการประชุม เช่น วาระงบการเงินที่จะต้องน่า เสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาก่อนน่าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เพื่อทราบต่อไป    

 

นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน    ชี้แจงว่า    วันประชุมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นวันพฤหัสบดี สัปดาห์ที่ 2 ของเดือน และวันประชุมคณะกรรมการ กฟภ. จะเป็น 
วันศุกร์สัปดาห์ที่ 3-4 ของเดือน ซึ่งในเบื้องต้นทางเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประสาน
เรื่องวันประชุมกับผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ กฟภ.  แล้ว เพ่ือให้สรุปผลการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ทันเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ กฟภ.   

 
 
 
 
 

Mobile User



 

AC 1/2567 

 

48 
-9- 

 
ก าหนดวันประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการ กฟภ. ประจ าปี 2567 

 

ครั้งที ่
วันประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

(เวลา 13.30 น.) 
วันประชุมคณะกรรมการ กฟภ.  

(เวลา 09.30 น.) 

1/2567 วันพฤหัสบดีที่  15 กุมภาพันธ์ 2567 วันอังคารที ่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 

2/2567 วันพฤหัสบดีที่  14 มีนาคม 2567 วันศุกร์ที่  22 มีนาคม 2567 

3/2567 วันพฤหัสบดีที่  11 เมษายน 2567 วันศุกร์ที่  26 เมษายน 2567 

4/2567 วันพฤหัสบดีที่  16 พฤษภาคม 2567 วันศุกร์ที่  24 พฤษภาคม 2567 

5/2567 วันพฤหัสบดีที่  13 มิถุนายน 2567 วันศุกร์ที่  28 มิถุนายน 2567 

6/2567 วันพฤหัสบดีที่  11 กรกฎาคม 2567 วันศุกร์ที่  26 กรกฎาคม 2567 

7/2567 วันพฤหัสบดีที่  15 สิงหาคม 2567 วันศุกร์ที่  23 สิงหาคม 2567 

8/2567 วันพฤหัสบดีที่  12 กันยายน 2567 วันศุกร์ที่  27 กันยายน 2567 

9/2567 วันพฤหัสบดีที่  10 ตุลาคม 2567 วันศุกร์ที่  25 ตุลาคม 2567 

10/2567 วันพฤหัสบดีที่  14 พฤศจิกายน 2567 วันศุกร์ที่  22 พฤศจิกายน 2567 

11/2567 วันพฤหัสบดีที่  12 ธันวาคม 2567 วันศุกร์ที่  27 ธันวาคม 2567 

 
มติทีป่ระชุม เห็นชอบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ.ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 5.1 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2566 ประจ าเดือน สิงหาคม-ธันวาคม 2566 
 
เลขานุการ    เสนอว่า    ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2566 ข้อที่ 14 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 6) ก่าหนดให้ คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีการสอบทานให้ 
กฟภ. มีรายงานทางการเงิน อย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

 

ในการนี้ กองประเมินผลงบประมาณ (กปง.) ได้สรุปรายงานการใช้ เงินลงทุนปี 2566 
ประจ่าเดือน สิงหาคม-ธันวาคม 2566 ตามเกณฑ์วัดความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ดังนี้ 

 

1) ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 2566 
(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
งบประมาณปี 2566 124,411.786 124,411.786 124,411.786 124,411.786 124,411.786 
เป้าหมายการเบิกจา่ยทั้งป ี 42,726.599 42,726.599 42,726.599 42,726.599 42,726.599 
เป้าหมายเบิกจ่าย (รายเดือน) 3,926.881 5,106.336 3,902.122 6,441.553 6,246.030 
จ่ายจริง (รายเดือน) 3,907.615 4,990.441 3,236.185 3,788.699 8,069.390 
ร้อยละเบิกจ่ายจริง (รายเดือน) 99.5 97.7 82.9 58.8 129.2 
เป้าหมายการเบิกจา่ย (สะสม) 21,030.558 26,136.894 30,039.016 36,480.569 42,726.599 
จ่ายจริง (สะสม) 21,146.454 26,136.895 29,373.080 33,161.779 41,231.169 
ร้อยละเบิกจ่ายจริง (สะสม) 100.6 100.0 97.8 90.9 96.5 
ร้อยละของแผนการเบิกจา่ย (ท้ังปี) 49.5 61.2 68.7 77.6 96.5 

 

ทั้งนี้ มีการจัดท่าสัญญาจัดซื้อจัดจ้างที่ต่่ากว่างบประมาณ (Cost Saving) วงเงิน 2,553.601 
ล้านบาท ท่าให้การเบิกจ่ายเป็น 102.6% 

 

2) ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
- ไตรมาส 1 (ม.ค.-มี.ค.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100.0 ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 1 
- ไตรมาส 2 (เม.ย.-มิ.ย.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100.0 ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 2 
- ไตรมาส 3 (ก.ค.-ก.ย.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100.0 ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 3 
- ไตรมาส 4 (ต.ค.-ธ.ค.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 91.0 ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 4 

และเมื่อปรับลดเป้าหมายการเบิกจ่ายตามเกณฑ์วัดฯ กรณีมีการจัดซื้อจัดจ้างที่ต่่ากว่างบประมาณ 
(Cost Saving) ท่าให้การเบิกจ่ายเป็น 103.8% 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.2 รายงานการสอบทานข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลโดยผู้สอบบัญชีและ 

งบการเงินการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและบริษัทย่อย ส าหรับงวดสามเดือนและ 
เก้าเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566  

 
เลขานุการ    เสนอว่า    ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2566 

ข้อ 14 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ก่าหนดให้ 6) คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานให้ 
กฟภ. มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ  

 

ตามที่ กฟภ. ได้จัดท่างบการเงินของ กฟภ. และบริษัทย่อย ส่าหรับงวดสามเดือนและ 
เก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 น่าเสนอ บริษัท ส่านักงาน อีวาย จ่ากัด ไปแล้วนั้น  

 

ในการนี้ บริษัท ส่านักงาน อีวาย จ่ากัด ผู้สอบบัญชีได้สอบทานข้อมูลทางการเงินระหว่าง
กาลของ กฟภ. และบริษัทย่อยเรียบร้อยแล้ว ตามหนังสือน่าส่งรายงานการสอบทานข้อมูล 
ทางการเงินระหว่างกาลลงวันที่ 1 ธันวาคม 2566 ส่าหรับงวดสามเดือนและเก้าเดือน สิ้นสุดวันที่ 
30 กันยายน 2566  

 

ความเห็น 
บริษัท ส่านักงาน อีวาย จ่ากัด  ได้สอบทานงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 

2566งบก่าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่าหรับงวดสามเดือนและเก้าเดือนสิ้นสุดวันเดียวกัน และงบแสดง
การเปลี่ยนแปลงส่วนของทุนรวมและงบกระแสเงินสดรวมส่าหรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันเดียวกัน 
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมระหว่างกาลแบบย่อของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและบริษัทย่อย 
และได้สอบทานข้อมูลทางการเงินเฉพาะกิจการของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ด้วยเช่นกัน (รวมเรียกว่า 
“ข้อมูลทางการเงินระหว่างกาล”) ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท่าและน่าเสนอ
ข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลเหล่านี้ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 เรื่อง การรายงานทางการเงิน
ระหว่างกาล ส่วนผู้สอบบัญชีเป็นผู้รับผิดชอบในการให้ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินระหว่างกาล
ดังกล่าวจากผลการสอบทานของผู้สอบบัญชี  

 

 ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานสอบทานตามมาตรฐานงานสอบทาน รหัส 2410 เรื่อง การสอบทาน
ข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของกิจการ การสอบทานดังกล่าว
ประกอบด้วย การใช้วิธีการสอบถามบุคลากร ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้รับผิดชอบด้านการเงินและบัญชี และ
การวิเคราะห์เปรียบเทียบและวิธีการสอบทานอ่ืน การสอบทานนี้มีขอบเขตจ่ากัดกว่าการตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ท่าให้ผู้สอบบัญชีไม่สามารถให้ความเชื่อมั่นว่าจะพบเรื่องที่มีนัยส่าคัญ
ทั้งหมด ซึ่งอาจพบได้จากการตรวจสอบ ดังนั้น ผู้สอบบัญชีจึงไม่ได้แสดงความเห็นต่อข้อมูล  
ทางการเงินระหว่างกาลที่สอบทาน 

 

 สรุปผู้สอบบัญชีไม่พบสิ่งที่เป็นเหตุให้เชื่อว่าข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลดังกล่าวไม่ได้จัดท่า
ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาล ในสาระส่าคัญจาก
การสอบทานของผู้สอบบัญชี 
 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ ก่อนน่าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    จากหมายเหตุประกอบงบการเงินระหว่างกาล ในเรื่องคดีฟ้องร้อง 

จ่านวน 246 คดี โดยมีทุนทรัพย์ตามค่าฟ้องรวมจ่านวน 35,567 ล้านบาท ซึ่งอยู่ในระหว่าง
กระบวนการยุติธรรม สรุปคดีฟ้องร้องที่คาดว่าจะไม่เกิดผลเสียหายที่มีสาระส่าคัญ และอาจมีผล
เสียหายที่จะต้องช่าระต่่ากว่าทุนทรัพย์ได้ กรณี กฟภ. มีข้อพิพาทกับผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก 
(VSPP) จ่านวน 46 คดี จ่านวนทุนทรัพย์เรียกร้อง 27,747 ล้านบาท นั้น ขอให้มีการติดตามผล 
การด่าเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพราะเห็นว่าเป็นเรื่องส่าคัญอย่างยิ่ง  

 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.3 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจ าปี 2566 

น าส่งกระทรวงมหาดไทย 
 
เลขานุการ    เสนอว่า    ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

ควบคุมภายใน ส่าหร ับหน ่วยงานของร ัฐ พ.ศ. 2561 ก่าหนดให ้หน ่วยงานของร ัฐจ ัดให ้มี 
การประเมินผลการควบคุมภายใน ตามที่หน่วยงานของรัฐก่าหนดให้ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดย
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐพิจารณาลงนามและจัดส่งให้ผู้ก่ากับดูแลและกระทรวงเจ้าสังกัดภายใน 90 
วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2566 ข้อ 14 (5) 
บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ ก่าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการบริหาร 
ความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายใน และกระบวนการก่ากับดูแลที่ดี  

กฟภ. ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส่าหรับปีสิ ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 
2566 เรียบร้อยแล้ว ซึ่งผลการประเมิน กฟภ. เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความ
เพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส่าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การก่ากับดูแล
ของปลัดกระทรวงมหาดไทย 

ทั้งนี้ ในปี  2566 กฟภ. ยังมีความเสี่ยงที่มีอยู่และได้ก่าหนดแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในในปีปฏิทินถัดไป คือ แผนงานการบริหารจัดการงบท่าการตามค่าเกณฑ์วัดภายในของ กฟภ. 
สรุปได้ดังนี้  

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 

การเบิกจ่ายงบท่าการไม่เป็นไปตามค่าเกณฑ์วัดภายใน 
ของ กฟภ. 
สาเหตุ 
- ค่านิยาม/หลักเกณฑ์/แนวทางที่เก่ียวข้องกับการ

บริหารจัดการงบท่าการ ยังไม่มีความชัดเจนเพียงพอ 

- ไม่มีการน่าระบบสารสนเทศมาช่วยในการวิเคราะห์การ
เบิกจ่ายงบท่าการ  ให้ได้ข้อมูลที่ทันต่อเวลา 

- ระบบสารสนเทศส่าหรับการบริหารจัดการงบท่าการ 
ไม่ได้สะท้อนผลลัพธ์และการเบิกจ่ายที่แท้จริง 

 - ขาดการทบทวนประสิทธิภาพของการสื่อสาร 

การบริหารจัดการงบท่าการตามค่าเกณฑ์วัดภายใน
ของ กฟภ. ดังนี้ 
1. การทบทวน ค่านิยาม/หลักเกณฑ์/แนวทางที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารจัดการงบท่าการตามค่าเกณฑ์วัดภายใน 
ของ กฟภ. 

2. การก่าหนดตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารค่าใช้จ่าย
ตามค่าเกณฑ์วัดผลการด่าเนินงานของหน่วยงาน
ภายใน กฟภ. ให้มีความชัดเจน เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. การบูรณาการค่าใช้จ่ายที่ควบคุมได้ เข้าสู่ระบบ
ควบคุมภายใน 

4. การวิเคราะห์/ประเมินผล/แนวทางแก้ไข การบริหาร
ค่าใช้จ่ายตามค่าเกณฑ์วัดผลการด่าเนินงานของ
หน่วยงานภายใน กฟภ. ของทุกสายงานและ กฟข.            
12 เขต ผ่านระบบสารสนเทศ 
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ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 

 
5. การจัดท่าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือติดตาม 

การบริหารจัดการงบท่าการตามค่าเกณฑ์วัดภายใน
ของ กฟภ. ของแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

6. การจัดท่าแผน/รายงานผลการตรวจสอบในเชิงป้องกัน
ของ 2nd Line of Defense ที่เหมาะสม 

7. การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ นโยบาย/มาตรการ/
แนวทาง การบริหารจัดการงบท่าการตามค่าเกณฑ์วัด
ภายใน ของ กฟภ. ให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
ในส่วนของส่านักตรวจสอบภายใน ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ กฟภ.

แล้ว  มีความเห็นว่า การควบคุมภายในของ กฟภ. มีการจัดท่าเป็นไปตามเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส่าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 

กฟภ. ได้รายงานให้กระทรวงมหาดไทย ตามหนังสือ มท.5302.18/2490 วันที่ 24 มกราคม 
2567 เรียบร้อยแล้ว 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ  
 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.4 รายงานผลการสอบทานการรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ

ประโยชน์ส่วนรวม ประจ าปี 2566 
 

 

เลขานุการ    เสนอว่า    ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2566 
ข้อ 14 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 10) ก่าหนดให้ คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทและ
รับผิดชอบในนามของคณะกรรมการ กฟภ. ในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
ของ กฟภ. และหากสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท่าที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ กฟภ.  
อย่างร้ายแรง ให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ทันที 
 ตามระเบียบการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ว่าด้วย การป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวม ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2564  ส่วนที่ 2 การรายงาน  

ข้อ 10 ให้ ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง รายงานการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ดังต่อไปนี้  

1) กรณรีายงานประจ่าปี ให้จัดท่ารายงานการขัดกันตั้งแต่ วันที่ 1 กรกฎาคม ถึง 30
กันยายน ของทุกปี 

2) กรณีมกีารแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนระดับ/ต่าแหน่ง และบรรจุใหม่ ให้จัดท่ารายงาน
การขัดกันภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันที่ค่าสั่งมีผลบังคับ                

3) กรณีมีการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมเกิดขึ้นระหว่าง
ปีให้จัดท่ารายงานการขัดกันทันที 

ข้อ 11 ให้ผู้บริหารระดับสูง รายงานรายการเกี่ยวโยง เพ่ิมเติม นอกเหนือจากการรายงาน  
การขัดกันตามข้อ 10 ภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันที่ค่าสั่งมีผลบังคับ 

ในการนี้ สตภ. ได้สอบทานการรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม ประจ่าปี 2566 สรุปได้ว่า คณะกรรมการ กฟภ. ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง ได้มี 
การรายงานการขัดกันฯ และรายการที่เกี่ยวโยงกันครบถ้วน ตามเงื่อนไขที่ก่าหนด โดยมีรายละเอียด
สรุปผลการสอบทานดังนี้ 

คณะกรรมการ กฟภ. (ทุกท่าน) มีการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามวาระ  
(ทุกสิ้นปี) และเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการด่าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ ด้านการบริหารจัดการองค์กร ที่เกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจของ
ส่านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และกฎบัตรและคู่มือคณะกรรมการ การไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคปี 2566  

พนักงานและลูกจ้าง เพียงวันที่ 30 กันยายน 2566 จ่านวนทั้งหมด 33,253 คน มี 
การรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม เป็นไปตามระเบียบการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค ว่าด้วยการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2564 โดยแยกเป็นแต่ละกรณีดังนี้  
การรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ในระบบ COI Reporting 

•   กรณีประจ่าปี (ข้อมูลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566) พนักงานและ
ลูกจ้างจัดท่ารายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม จ่านวน 33,224
คน จากจ่านวน 33,253 คน สรุปได้ดังนี ้

 
 
 

Mobile User



 

AC 1/2567 

 

55 
-2- 

 

ประเด็น 
ปี2566 ปี2565 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

จ่านวน (คน) % จ่านวน (คน) % จ่านวน (คน) 
1. การรายงานการขัดกันฯ 
   จ่านวนผู้ท่ีรายงาน 33,224 99.91 33,179 99.87 45 
   จ่านวนผู้ท่ีไม่รายงาน 29* 0.09 44 0.13 (15) 
   รวม 33,253 100.00 33,223 100.00 30 
2..ผลการรายงานการขัดกันฯ  
   พนักงานรายงานว่าไม่มีการขัดกันฯ 33,253 100 33,179 100 74 
   พนักงานรายงานว่ามีการขัดกันฯ - - - - - 
   รวม 33,253 100 33,179 100 74 

    
ทั้งนี้  พนักงาน และลูกจ้าง มีการรายงานการขัดกันฯ ครบถ้วน ตามก่าหนดเวลาตามเงื่อนไข

ที่ก่าหนด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
          * พนักงาน/ลูกจ้างสัญญาจ้าง 2 ปี ที่ยังไม่จัดท่ารายงานการขัดกันฯ จ่านวน 29 คน เป็น
พนักงาน/ลูกจ้างที่ไม่สามารถรายงานได้ เช่น อยู่ระหว่างศึกษาต่อต่างประเทศ รอค่าสั่งไล่ออก  
ปลดออก (ติดตามตัวไม่ได้) ซึ่งมีเหตุอันสมควร (ลาออก อยู่ระหว่างรอค่าสั่งปลดออก/ขออนุมัติ 
เลิกจ้าง พักงาน เกษียณอายุ จ้างเป็นลูกจ้างภายหลังวันที่ 30 กันยายน 2566) 

-  พนักงานรายงานการขัดกันฯ ล่าช้า หลังวันที่ 30 กันยายน 2566 จ่านวน 199 คน จาก
พนักงานทั้งหมด 33,253 คน คิดเป็น 0.60% ของจ่านวนพนักงาน/ลูกจ้างท้ังหมด ลดลงจากปี 2565 
ที่มีการรายงานล่าช้า 1.36% ของจ่านวนพนักงาน/ลูกจ้างท้ังหมด 

-  พนักงานรายงานการขัดกันฯ แล้ว แต่ผู้บังคับบัญชายืนยันให้ความเห็นชอบล่าช้า  
ปี 2566 หลังวันที่ 15 ตุลาคม 2566 มีจ่านวน 347 คน คิดเป็น 1.04% ของจ่านวนพนักงาน/ลูกจ้าง
ทั้งหมด ลดลงจากปี 2565 ที่มีการรายงานล่าช้า  1.58% ของจ่านวนพนักงาน/ลูกจ้างท้ังหมด 

โดย กกท. ไม่ได้ติดตามสาเหตุที่พนักงาน/ลูกจ้างรายงานการขัดกันฯ ล่าช้า และสาเหตุ
ผู้บังคับบัญชายืนยันล่าช้า ท่าให้ไม่สามารถด่าเนินการแก้ไขปัญหาการรายงานล่าช้า และ
ผู้บังคับบัญชายืนยันล่าช้าได้ จึงเห็นควรให้ กกท. ติดตามหาสาเหตุ เพ่ือปรับปรุงงานบริหารจัดการ
การรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือให้พนักงาน และ
ผู้บังคับบัญชาตระหนักถึงความส่าคัญในการรายงานการขัดกันฯ ให้เกิดการก่ากับดูแลที่ดีและ
สามารถด่าเนินการได้ครบถ้วน 100% 

•   กรณีการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ในลักษณะเครือญาติ 
หรือพวกพ้อง ตรวจสอบนามสกุลของพนักงาน และลูกจ้าง ที่อยู่ภายใต้สายบังคับบัญชาเดียวกัน  
มีอ่านาจในการพิจารณาเงินเดือน และพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนระดับ/ต่าแหน่ง อันอาจเกิด
การขัดกันฯ ในลักษณะ เครือญาติ หรือพวกพ้อง จากพนักงาน และลูกจ้าง กฟภ. จ่านวน 33,224 
คน พบว่า พนักงาน และลูกจ้างที่รายงานการขัดกันฯ แล้ว และผู้บังคับบัญชายืนยันแล้วมีนามสกุล
เดียวกันใน กฟภ. ทั้งหมด 899 คน จ่านวน 222 นามสกุล มีรายชื่อที่มีนามสกุลเดียวกัน และอยู่
ภายใต้สังกัดผู้บังคับบัญชาเดียวกัน มีจ่านวน 466 คน โดยทั้งหมด รายงานการขัดกันฯ กรณีรายงาน
ประจ่าปี ว่า ไม่มีการขัดกันฯ อย่างไร ก็ตาม กฟภ. ได้ก่าหนดมาตรการ หรือแนวทางการป้องกัน
ไม่ให้เกิดการขัดกันฯ ได้แก่ 

 

- การพิจารณาเงินเดือน ก่าหนดให้ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงาน ผ่านระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System) 
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- การพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนระดับ/ต่าแหน่ง ในทุกสายงาน มีคณะกรรมการ 
พิจารณาในเรื่องดังกล่าว ซึ่งอยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการฯ ก่อนน่าเสนอผู้บังคับบัญชา  

•  กรณีการแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนระดับ/ต่าแหน่ง และบรรจุใหม่ (ข้อมูลเพียงวันที่                          
31 ตุลาคม 2566)  

พนักงาน และลูกจ้าง ได้รับการแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนระดับ/ต่าแหน่ง และบรรจุใหม่ จ่านวน 
9,583 คน มีการรายงานการขัดกันฯ ครบถ้วน ตามก่าหนดเวลา ตามเงื่อนไขที่ก่าหนด โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

 

- พนักงาน และลูกจ้าง จัดท่ารายงานการขัดกันฯ จ่านวน 9,577 คน คิดเป็น 99.94% 
โดยทั้งหมด รายงานว่า ไม่มีการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม  

- พนักงาน และลูกจ้าง ไม่ได้รายงานการขัดกันฯ จ่านวน 6 คน คิดเป็น 0.06% เนื่องจาก
มีข้อผิดพลาดในระบบ ท่าให้พนักงานไม่สามารถเข้าไปรายงานฯ ในระบบได้ ทั้งนี้ ทุกสายงานของ
พนักงานทั้ง 6 รายชื่อจัดท่าหนังสือรายงานผลการรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม ประจ่าปี 2566 ให้ทาง กกท. ครบถ้วนแล้ว  

•   กรณีการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมเกิดขึ้นระหว่างปี 
พบว่า  ปี 2566 ไม่มีการรายงานกรณีมีการขัดกันฯ เกิดข้ึนระหว่างปี 
การรายงานทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอันอาจค านวณเป็นเงินได้  

 
 

ตรวจสอบเอกสารการรายงานทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดอันอาจค่านวณเป็นเงินได้ที่มี
มูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ของแต่ละสายงาน/ส่านัก พบว่า ยังไม่มีข้อมูลการรายงานทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดอันอาจค่านวณเป็นเงินได้ที่มีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ปัจจุบันได้พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบให้สามารถรายงานและติดตามผลการรายงานผ่านระบบได้  
การรายงานการขัดกันฯ ส าหรับกระบวนงานที่ส าคัญของ กฟภ.  

 

ตรวจสอบการรายงานการขัดกันฯ ส่าหรับกระบวนงานที่ส่าคัญของ กฟภ. (กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง ที่มีวงเงินตั้งแต่ 500 ล้านบาทข้ึนไป) ของคณะกรรมการ TOR และคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ พบว่า มีผู้รายงานการขัดกัน ฯ จ่านวน 38 คน ผู้ที่อยู่ในเงื่อนไขที่ต้องจัดท่ารายงานการ
ขัดกันฯ จ่านวน 4 คน และอีกจ่านวน 34 คนไม่อยู่ในเงื่อนไขที่ต้องจัดท่ารายงานการขัดกันฯ 
เนื่องจาก วงเงินการจัดซื้อจัดจ้างยังไม่ถึง 500 ล้านบาท และเกิดจากความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน และ 
กกท. อยู่ระหว่างด่าเนินการสอบทานการรายงานการขัดกันฯ โดยแนวทางการสรุปผลปี 2566 จะน่า
ยอดผู้ที่มีการรายงานผิดพลาดรายงานไปพร้อมกับการรายงานประจ่าปี และน่ามาเป็นปัจจัยใน  
การปรับปรุงระบบ COI ต่อไป 
การรายงานการขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการ กฟภ.  
 

 ตรวจสอบรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของ
คณะกรรมการ กฟภ. ที่ด่ารงต่าแหน่งในปี 2566 (สถานะเดือนกันยายน 2566) จ่านวน 12 คน พบว่า 
มีการรายงานครบถ้วน ตามก่าหนดเวลา ตามเงื่อนไขที่ก่าหนด เป็นไปตามหลักการและแนวทาง 
การก่ากับดูแลกิจการที่ ดี ในรั ฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 และแนวทางปฏิบัติ  ของส่ านั กงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และกฎบัตรและคู่มือคณะกรรมการ กฟภ. (กันยายน 
2566) โดยทั้งหมด รายงานว่า ไม่มีการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
 

 

สุ่มสอบทานข้อมูลการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทคู่แข่งขันกับ กฟภ. และบริษัทที่
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน  

 พบว่า ผู้บริหารระดับสูงของ กฟภ. ไม่ได้ด่ารงต่าแหน่งในบริษัทดังกล่าว  
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ข้อสังเกตจากการสอบทานรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล กับประโยชน์ส่วนรวม                      
ที่ควรน าไปพิจารณาปรับปรุงแก้ไข จ านวน 4 ข้อ ดังนี้  

 
 

1)  กกท. ไม่ได้ติดตามสาเหตุที่พนักงาน/ลูกจ้างรายงานการขัดกันฯ ล่าช้า และไม่มี 
การติดตามเรื่องการยืนยันจากผู้บังคับบัญชาล่าช้า มุ่งเน้นการติดตามการรายงานให้ครบถ้วนเท่านั้น 
ท่าให้ยังมีพนักงาน/ลูกจ้างรายงานการขัดกันฯ ล่าช้า เกิดขึ้นในทุกๆปี จึงเห็นควรให้เ พ่ิม  
การประชาสัมพันธ์หรือช่องทางการรับรู้  ให้ผู้บริหารหน่วยงาน พนักงาน/ลูกจ้างตระหนักถึง
ความส่าคัญในการจัดท่ารายงานการขัดกันฯ และยืนยันในระบบให้ครบถ้วนทันเวลา 

 

2)  การสืบค้นข้อมูลใน ระบบ COI Reporting บางหัวข้อไม่สามารถกดแสดงผลรายชื่อ หรือ 
Export รายชื่อออกมาได้ จึงต้องประสานงานกับผู้ดูแลระบบ (กพก.ฝพท.) ในการขอข้อมูล 

 

3)  การสืบค้นข้อมูลรายงานย้อนหลังในระบบ COI Reporting โดยเลือกช่วงเวลาข้อมูลสังกัด
ของพนักงาน จะเป็นข้อมูล ณ สังกัดปัจจุบัน และข้อมูลที่เรียกได้จะสิ้นสุด ณ วันที่ปัจจุบันที่เรียก
ข้อมูล ไม่ใช่วันที่สิ้นสุดตามช่วงเวลาที่ก่าหนด ส่งผลให้ข้อมูลของพนักงาน (ทดลองงาน) และลูกจ้าง
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง ใหม่ รวมอยู่ในรายงานด้วย รวมทั้ง หากมีการโยกย้ายสายงาน/สังกัด
ข้อมูลการรายงานการขัดกันฯ ของพนักงานหรือลูกจ้างจะแสดงในสายงาน/สังกัดใหม่ และไม่พบใน
ข้อมูลย้อนหลังของสายงาน/สังกัดเดิม 

 

4)  การเข้าไปรายงานการขัดกันฯ ส่าหรับกระบวนงานที่ส่าคัญของ กฟภ. (กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง ที่มีวงเงินตั้งแต่ 500 ล้านบาทขึ้นไป) ของคณะกรรมการ TOR และคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ มีการรายงานที่ผิดพลาด ท่าให้ กกท. ต้องสอบทานรายงานฯอีกครั้ง อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้  
การรายงานการขัดกันฯ เป็นไปตามเงื่อนไขที่ก่าหนด และป้องกันไม่ให้เกิดการจัดท่ารายงาน 
การขัดกันฯ ไม่ถูกต้อง เห็นควรให้ กกท.ฝลส. พิจารณาปรับปรุงการรายงานการขัดกันฯ ผ่านระบบ 
COI Reporting โดยน่าข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินตั้งแต่ 500 ล้านบาทขึ้นไป เช่น เลขที่
โครงการจากระบบ e-GP มาใช้เป็นฐานข้อมูล เพ่ือจ่ากัดสิทธิ์การรายงานการขัดกันฯ ให้เฉพาะ
คณะกรรมการ TOR และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุของโครงการจัดซื้อจัดจ้างตามเงื่อนไข 
ที่ก่าหนดไว้ สามารถรายงานการขัดกันฯ ได้เฉพาะโครงการจัดซื้อจัดจ้างที่ก่าหนดเท่านั้น 

ทั้งนี้  สตภ.  ได้หารือแนวทางการปรับปรุงแก้ ไขร่วมกับ กกท.ฝลส. เรียบร้อยแล้ว 
ซึ่ง กกท.ฝลส. รับทราบและจะด่าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อสังเกตดังกล่าวต่อไป 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.5 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของส านักตรวจสอบภายใน 

พ.ศ.2566-2570 ประจ าปี 2566 (มกราคม-ธันวาคม 2566)  
 

เลขานุการ    เสนอว่า    ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) ด้านที่ 8 การตรวจสอบภายใน หัวข้อที่ 2  
หน่วยตรวจสอบภายใน ด้านคุณสมบัติ ข้อย่อย 2.4 การประเมินและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายใน  

เกณฑ์ระดับ 3 การด่าเนินการสอบทานคุณภาพของงานตรวจสอบ ตามแนวทางที่ก่าหนด
อย่างครบถ้วนทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร พร้อมทั้งรายงานผลการด่าเนินงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา การจัดท่าแผนปรับปรุงจากผลการประเมินคุณภาพของงาน
ตรวจสอบ (รอบถัดไป) รวมถึงการด่าเนินการตามแผนปรับปรุงฯ (รอบก่อนหน้า) 

เกณฑ์ระดับ 4 การรายงานผลการด่าเนินงานตามแผนปรับปรุงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือพิจารณา หรือผู้บริหารสูงสุด หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ (กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ
ว่างเว้น) มีการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลต่อองค์กรและ/หรือ  
การปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือทบทวนแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบที่ได้จากการประเมินโดย
บุคคลภายนอก (แผนปรับปรุงระยะยาว และแผนปรับปรุงประจ่าปี) ให้มีความสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน การน่าผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในโดยหน่วยรับตรวจมา
ประกอบการพิจารณาวัดผลงานของผู้ตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 6 ต.ค.2565 คณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีมติอนุมัติแผนกลยุทธ์ส่านักตรวจสอบภายใน พ.ศ.2566-2570 แผนการด่าเนินงาน
ประจ่าปี 2566 และในปี 2566 ได้มีการทบทวนแผนกลยุทธ์ น่าเสนอขออนุมัติ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ในการประชุม ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 2 พ.ค.2566 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีมติอนุมัติแผน
กลยุทธ์ส่านักตรวจสอบภายใน พ.ศ.2566-2570 และแผนการด่าเนินงานประจ่าปี 2566 (ฉบับปรับปรุง  
ครั้งที่ 1)  มี 3 กลยุทธ์ 5 แผนงาน ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรส่านักตรวจสอบภายใน 
แผนงานที่ 1 : พัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายในให้มีวุฒิบัตรสากล และวุฒิบัตรอ่ืนที่ 

เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน 
แผนงานที่ 2 : พัฒนาผู้ตรวจสอบภายในสู่การเป็น IA Transformation (ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
แผนงานที่ 3 : การบูรณาการการจัดการความรู้ (Knowledge Management) และ 

นวัตกรรม (Innovation) 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน 

แผนงาน : ระบบตรวจสอบภายในอัตโนมัติ (Robotic Internal Audit Software : RIAS) 
กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับกระบวนการให้ค่าปรึกษา 

แผนงาน : ยกระดับกระบวนการให้ค่าปรึกษา สู่การเป็นที่ปรึกษาที่ไว้วางใจได้ (Trusted  
Advisor) 
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ผลการด่าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของส่านักตรวจสอบภายใน พ.ศ.2566-2570 ประจ่าปี 

2566 (มกราคม-ธันวาคม 2566) สตภ. ด่าเนินการตามแผนงานได้ครบทุกกิจกรรม สรุปได้ดังนี้ 
 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรส านักตรวจสอบภายใน จ่านวน 3 แผนงาน ได้แก่ 
แผนงานที่ 1 พัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายในให้มีวุฒิบัตรสากล และวุฒิบัตรอ่ืน  

ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ผลการด่าเนินงานสามารถด่าเนินการได้ตามแผน 5 กิจกรรม  
คิดเป็นร้อยละ 100 เป็นไปตามเป้าหมายที่ก่าหนดและในปี 2566 มีผู้เข้าร่วมโครงการที่ได้รับวุฒิบัตร
รวมทั้งสิ้น จ่านวน 11 คน (CIA 3 คน, CPA 1 คน และ CPIAT 7 คน) คิดเป็นร้อยละ 55 เมื่อเทียบกับ
เป้าหมายปี 2566  (ก่าหนดไว้ 20 คน)   โดยปัจจุบัน (มกราคม-ธันวาคม 2566) สตภ. มีบุคลากรที่ได้รับ
วุฒิบัตรวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน จ่านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 20 ของจ่านวน 
ผู้ตรวจสอบภายในทั้งหมด  

แผนงานที่ 2 พัฒนาผู้ตรวจสอบภายในสู่การเป็น IA Transformation (ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ) ผลการด่าเนินงานสามารถด่าเนินการได้ตามแผน 3 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100 เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก่าหนด โดยผู้ตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ สตภ. ได้ศึกษา/วิเคราะห์/
ประเมินความเสี่ยงระบบงานของ กฟภ. ซึ่งได้คัดเลือก 2 ระบบงานที่มีความเสี่ยงสูง และสอดคล้องกับ
แผนการตรวจสอบประจ่าปี โดยได้มีการจัดอบรมหลักสูตร “กระบวนการตรวจสอบแอพพลิเคชั่น 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Application Auditing Process)” และได้ด่าเนินการฝึกปฏิบัติงาน
ไปพร้อมกับการท่างานจริง (OJT) ในรูปแบบการตรวจสอบแบบบูรณาการ (Integrated Audit) 
ร่วมกับ กตน.2 และ กตน.3 ดังนี้ 

1. กระบวนการบ่ารุงรักษาสถานีไฟฟ้าและระบบไฟฟ้า (AU.C05.0200)  
    ระบบงาน SAP-ADS, SAP-PM, GIS  
2. กระบวนการบริการและสนับสนุนลูกค้าธุรกิจหลัก (AU.C08.0100)  

ระบบจดหน่วย  
แผนงานที่ 3 การบูรณาการการจัดการความรู้ (Knowledge Management) และนวัตกรรม 

(Innovation) ผลการด่าเนินงานสามารถด่าเนินการได้ตามแผน 4 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100 เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก่าหนด  โดย สตภ. น่าองค์ความรู้มาพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรม จ่านวน 9 เรื่อง และ
ได้ส่งนวัตกรรมที่ผ่านการคัดเลือก จ่านวน 4 เรื่อง เข้าประกวดนวัตกรรมประเภท Process Innovation 
ซึ่งผลการประกวดนวัตกรรมในงาน PEACON & INNOVATION 2023 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2566 ทีม
นวัตกรรมของ สตภ. ได้รับรางวัลชมเชย 
 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน  
แผนงานระบบตรวจสอบภายในอัตโนมัติ (Robotic Internal Audit Software : RIAS)  

ผลการด่าเนินงานสามารถด่าเนินการได้ตามแผน 5 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100 เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก่าหนด โดยคณะท่างาน ISD Team ได้พัฒนาโปรแกรมย่อย 2 โปรแกรม และน่าออกใช้
งานอย่างเป็นทางการ ดังนี้ 

 

โปรแกรมย่อย Dashboard 
1. แจ้งเตือนการส่งคืนสายไฟฟ้าจากงานรื้อถอนระบบจ่าหน่าย https://bit.ly/3ZN8zjB 
2. การตรวจสอบการน่าฝากเข้าบัญชีธนาคารประจ่าวัน https://bit.ly/3MxQpzj 

 

 
 

https://bit.ly/3ZN8zjB
https://bit.ly/3MxQpzj
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กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับกระบวนการให้ค าปรึกษา 

แผนงานยกระดับกระบวนการให้ค่าปรึกษาสู่การเป็นที่ปรึกษาที่ไว้วางใจได้ (Trusted 
Advisor)  ผลการด่าเนินงานสามารถด่าเนินการได้ตามแผน 6 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100 เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก่าหนด โดยในปี 2566 สตภ. ได้มีการด่าเนินการให้ค่าปรึกษา จ่านวน 8 แผนงาน 
โดยมีผลลัพธ์จากการให้ค่าปรึกษา 

เป็นตัวเงิน :  - มูลค่าสายไฟฟ้าจากการรื้อถอนที่ยังไม่ส่งคืน ลดลง 10,085,011.18 บาท 
  - เรียกเก็บเงินค่าไฟฟ้าจากการปรับปรุงหน่วย จ่านวน 173,231.31 บาท  
  - ปรับปรุงหน่วยขายไฟฟรีเพื่อลดหน่วยสูญเสีย จ่านวน 336,719 หน่วย 

ไม่เป็นตัวเงิน : ผู้รับค่าปรึกษา มีผลการด่าเนินงานภาพรวมที่ดีขึ้น มีความเข้าใจวิธีปฏิบัติ
ที่ถูกต้องตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติงานต่างๆ ตามที่ กฟภ. ก่าหนด 

ผลสรุปภาพรวม สตภ. สามารถด่าเนินการได้ 23 กิจกรรม ตามแผน และตัวชี้วัดประสิทธิผล 
การด่าเนินงาน จ่านวน 5 ตัวชี้วัด สรุปผลได้ดังนี้ 

 

ตัวชี้วัดประสิทธิผลการด าเนินงาน เป้าหมาย ปี 2566 ผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 
(สะสม ไตรมาส 1-4/2566) 

1. บุคลากรได้รับวุฒิบัตรวิชาชีพฯ 20 คน 11 คน (คิดเป็นร้อยละ 55) 

2. จ่านวนระบบงานที่ฝึกปฏิบัติงานไปพร้อม 
การท่างานจริง (On the Job Training : OJT) 

2 ระบบงาน ด่าเนินการฝึกปฏิบัติงานไปพร้อมการท่างานจริง  
(On the Job Training : OJT) ในรูปแบบ 

การตรวจสอบแบบบูรณาการ (Integrated Audit) 

จ่านวน 2 ระบบงาน 

3. น่าองค์ความรู้ที่มีอยู่/จัดท่าขึ้นใหม่ระหว่างปี  
มาพัฒนาต่อยอดให้เป็นนวัตกรรม 

1 เรื่อง น่าองค์ความรู้ 4 เรื่อง ส่งประกวดนวัตกรรม 
ประเภท Process Innovation  

ในงาน PEACON & INNOVATION 2023  

ซึ่งได้รางวัลชมเชย 

4. โปรแกรมย่อย (Sub Program) 2 โปรแกรม 2 โปรแกรม (คิดเป็นร้อยละ 100) 
5. ระดับความพึงพอใจภายหลังให้ค่าปรึกษา 4.50 คะแนน ระดับความพึงพอใจในภาพรวม 8 โครงการ  

มีระดับความพึงพอใจ 4.66  
 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.6 รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจที่มีต่อการปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบ

ภายในประจ าปี 2566 และผลการประเมินความร่วมมือของหน่วยรับตรวจ ประจ าปี 
2566 

 

เลขานุการ    เสนอว่า    ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) ด้านที่ 8 การตรวจสอบภายใน ก่าหนดให้ 

-  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในโดยหน่วยรับตรวจทุกครั้งภายหลัง
เสร็จสิ้นการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

-  มีการประเมินด้านการให้ความเชื่อมั่น และด้านการให้ค่าปรึกษาของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดับสูง 

-  มีการประเมินการให้ความร่วมมือของหน่วยรับตรวจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ด่าเนินงานร่วมกัน และแจ้งให้ผู้บริหารสายงานของหน่วยตรวจสอบ รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือทราบ 

ส่านักตรวจสอบภายใน (สตภ.) ได้มีการส่ารวจความพึงพอใจที่มีต่อการปฏิบัติงานของ สตภ. 
ประจ่าปี 2566 จากผู้ใช้บริการ 3 กลุ่ม (ผู้บริหารที่ได้รับรายงานการตรวจสอบ หน่วยงานที่ได้รับ 
การตรวจสอบ และหน่วยงานที่ได้รับค่าปรึกษา)  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และข้อเสนอแนะแยกตามกลุ่มผู้ใช้บริการ ดังนี้ 

กลุ่มผู้ใช้บริการ จ านวน ความถี่ 
ระดับคะแนน (คะแนนเต็ม 5.00) 

2566 2565 2564 2563 

ผู้บริหารระดับสูง 25 ท่าน ปีละ 1 ครั้ง 4.60 4.66 4.46 4.42 

หน่วยรับตรวจ 105 
หน่วยรับตรวจ 

ทุกครั้งท่ีการ
ตรวจสอบแล้วเสร็จ 

4.95 4.81 4.87 4.86 

หน่วยงานที่ได้รับบริการ 
ให้ค่าปรึกษา 

60 ครั้ง 
(1,322 ผู้ตอบ

แบบสอบถาม) 

ทุกครั้ง 
ที่มีการร้องขอ 

4.66 4.63 4.75 4.67 

 

ผู้บริหารระดับสูง มีผลการประเมินที่ระดับคะแนน 4.60 จากคะแนนเต็ม 5.00 อยู่ ใน
เกณฑ์ความพึงพอใจมาก-มากท่ีสุด 

ข้อเสนอแนะ :  
1. ควรให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขที่สาเหตุของปัญหาที่แท้จริง เพ่ือพัฒนาปรับปรุง

ให้แก่องค์กร และน่าระบบสารสนเทศมาช่วยในการตรวจสอบให้มากยิ่งขึ้น 
2. ต้องการให้การตรวจสอบให้มีความถี่มากขึ้น และควรสุ่มตรวจสอบที่ กฟฟ. 

หนา้งาน เพื่อเป็นการป้องปรามอีกระดับ 
3. ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหาร ควรมีข้อเสนอให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องปรับปรุงในทาง

ปฏิบัติ หรือลดกระบวนการท่างาน เมื่อเราน่ากระบวนการทางดิจิทัลมาใช้งานแล้ว ไม่มองในเรื่อง
กฎระเบียบเพียงอย่างเดียว 
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แนวทางการปรับปรุงของ สตภ. 
1. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยให้มีการจัดประชุม ผู้บริหารหน่วย

ตรวจสอบภายในร่วมกับทีมตรวจสอบ เพ่ือพูดคุยถึงปัญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงาน ตลอดจน
แนวทางในการด่าเนินการแก้ไข และใช้เป็นข้อมูลป้อนกลับจากการด่าเนินงานในการทบทวน/
ปรับปรุงแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ด้านการให้ความเชื่อมั่นและการให้ค่าแนะน่า
ปรึกษา 

2.  ยกระดับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการปฏิบัติงาน โดยจัดท่าเป็นแผนกลยุทธ์ของ 
สตภ. กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

หน่วยรับตรวจ มีผลการประเมินที่ระดับคะแนน 4.95 จากคะแนนเต็ม 5.00 อยู่ในเกณฑ์
ความพึงพอใจมาก-มากที่สุด 

ข้อเสนอแนะ : การตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ควรน่าเทคโนโลยีสารสนเทศหรือ 
Application มาช่วยในการปฏิบัติงาน เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาการท่างาน ให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น โดยหน่วยรับตรวจส่วนใหญ่ได้มีข้อคิดเห็นว่า การให้ข้อเสนอแนะของทีมตรวจสอบช่วยให้
หน่วยรับตรวจพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท่างาน ลดข้อผิดพลาดได้มากข้ึน 

แนวทางการปรับปรุงของ สตภ. 
กองตรวจสอบที่รับผิดชอบ พิจารณาหารือร่วมกับกองสนับสนุนเทคโนโลยีการตรวจสอบ

ภายใน (กทต.) ในการน่าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสนับสนุนการตรวจสอบต่อไป 
 

หน่วยงาน/ผู้รับบริการ ที่ได้รับบริการให้ค าปรึกษา มีผลการประเมินที่ระดับคะแนน 4.66 
จากคะแนนเต็ม 5.00 อยู่ในเกณฑ์ความพึงพอใจมาก-มากท่ีสุด 

ข้อเสนอแนะ : ต้องการให้มีการบรรยายให้ค่าปรึกษาอย่างสม่่าเสมอ เนื่องจากเป็นประโยชน์
ในการปฏิบัติงาน สามารถช่วยให้พนักงานมีความเข้าใจมากขึ้น ส่งผลให้ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง และ
ควรเพิ่มระยะเวลาในการบรรยายให้มากข้ึน 

แนวทางการปรับปรุงของ สตภ. 
สตภ. ได้ให้ความส่าคัญกับกระบวนการให้ค่าปรึกษา ตามแผนการตรวจสอบระยะ 5 ปี 

(2566-2570) และแผนการตรวจสอบประจ่าปี 2566 ได้ก่าหนดวันในการปฏิบัติงานให้ค่าปรึกษา 
(CS) 2,125 วัน นอกจากนี้ การให้ค่าปรึกษาได้ก่าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ สตภ. กลยุทธ์ที่ 3 
การยกระดับกระบวนการให้ค่าปรึกษา แผนงาน : ยกระดับกระบวนการให้ค่าปรึกษา สู่การเป็นที่
ปรึกษาท่ีไว้วางใจได้ และได้น่าไปเป็นปัจจัยน่าเข้าในการจัดท่าแผนการตรวจสอบ ประจ่าปี 2567 

 

ผลการประเมินการให้ความร่วมมือของหน่วยรับตรวจ ประจ่าปี 2566  
- ด้านการเตรียมการ การตรวจสอบภาคสนาม และการจัดท่ารายงาน พบว่า มีผลการประเมิน 

ที่ระดับคะแนน 4.97 จากคะแนนเต็ม 5.00 อยู่ในเกณฑ์ให้ความร่วมมือมากที่สุด 
- ด้านการติดตามผลการตรวจสอบ พบว่า มีผลการประเมินที่ระดับคะแนน 4.84 จากคะแนน

เต็ม 5.00 อยู่ในเกณฑ์ให้ความร่วมมือมากที่สุด 
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การประเมิน 
จ านวน 

หน่วยรับตรวจ 
ความถี่ 

ระดับคะแนน 
(คะแนนเต็ม 5.00) 

2566 2565 2564 
ด้านการเตรียมการ การตรวจสอบ
ภาคสนาม และการจัดท่ารายงาน 

105 
 

ทุกคร้ังที่การตรวจสอบ 
แล้วเสร็จ 

4.97 4.97 4.92 

ด้านการติดตามผลการตรวจสอบ 45 
 

ทุกคร้ังที่การติดตาม 
แล้วเสร็จ 

4.84 4.70 4.69 

ผลการประเมินความเป็นอิสระ และความเที่ยงธรรม ของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ่าปี 2566 
พบว่า มีผลการประเมินที่ระดับคะแนน 4.97 จากคะแนนเต็ม 5.00 อยู่ในเกณฑ์ความพึงพอใจมาก-
มากที่สุด 

กลุ่มผู้ใช้บริการ จ านวน ความถี่ 
ระดับคะแนน (คะแนนเต็ม 5) 

2566 2565 2564 2563 
หน่วยรับตรวจ 105 

หน่วยรับตรวจ 
ทุกคร้ังที่การตรวจสอบ

แล้วเสร็จ 
4.97 4.87 4.91 4.93 

ผลการปฏิบัติงาน ด้านการให้ความเชื่อมั่น (Assurance Service) และการให้ค่าปรึกษา 
(Consulting Service) ของ สตภ. ประจ่าปี 2566 จากคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้ว่าการ และ
ผู้บริหารระดับสูง สรุปผลการประเมินได้ดังนี้  

ผู้ประเมิน จ านวน ความถี่ 
ระดับคะแนน (คะแนนเต็ม 5) 

2566 2565 2564 2563 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
- การให้ความเชื่อม่ัน 3 ท่าน ปีละ 1 ครั้ง 5.00 4.92 5.00 4.88 
- การให้ค่าปรึกษา 4.67 4.83 4.83 4.88 

คะแนนเฉลี่ย 4.89 4.89 4.94 4.88 
ผู้ว่าการ 
- การให้ความเชื่อม่ัน 1 ท่าน ปีละ 1 ครั้ง 5.00 5.00 5.00 5.00 
- การให้ค่าปรึกษา 5.00 5.00 5.00 5.00 

คะแนนเฉลี่ย 5.00 5.00 5.00 5.00 
ผู้บริหารระดับสูง 
- การให้ความเชื่อม่ัน 25 ท่าน ปีละ 1 ครั้ง 4.66 4.75 - - 
- การให้ค่าปรึกษา 4.54 4.65 - - 

คะแนนเฉลี่ย 4.62 4.72 - - 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีผลการประเมินการปฏิบัติงาน ด้านการให้ความเชื่อมั่น และ 
การให้ค่าปรึกษา ของ สตภ. ประจ่าปี 2566 เท่ากับ 4.89 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 อยู่ในระดับ
ความเชื่อมั่นในผลการปฏิบัติงาน มาก-มากที่สุด 
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ผู้ว่าการ มีผลการประเมินการปฏิบัติงาน ด้านการให้ความเชื่อมั่น และการให้ค่าแนะน่า
ปรึกษา ของ สตภ. ประจ่าปี 2566 เท่ากับ 5.00 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 อยู่ในระดับ  
ความเชื่อมั่นในผลการปฏิบัติงานมากที่สุด 

ผู้บริหารระดับสูง มีผลการประเมินการปฏิบัติงาน ด้านการให้ความเชื่อมั่น และการให้
ค่าปรึกษา ของ สตภ. ประจ่าปี 2566 เท่ากับ 4.62 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 อยู่ในระดับ 
ความเชื่อมั่นในผลการปฏิบัติงาน มาก - มากที่สุด 

ในการนี้ สตภ. น่าผลการประเมินและข้อเสนอแนะในแต่ละกลุ่ม มาเป็นปัจจัยน่าเข้า  
ในการปรับปรุงการท่างานในส่วนของการปฏิบัติงานตรวจสอบ และการให้ค่าปรึกษา โดยมีเป้าหมาย
ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ กฟภ. ได้มากกว่าต้นทุนผันแปรจากการด่าเนินงานที่เกิดขึ้นจริง หรือมี
ข้อเสนอแนะที่เป็นการปรับปรุงกระบวนการท่างานของหน่วยรับตรวจ ทั้งนี้ได้ก่าหนดเป็นตัวชี้ วัด
ของ อฝ. และ อก. เพ่ือผลักดันให้เป้าหมายมีผลส่าเร็จ 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 

มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 

เลิกประชุมเวลา 15.45 น. 

 (นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ) 
ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

Mobile User



 

AC 2/2567 

 

1 

รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ครั้งที่ 2/2567 

วันศุกร์ที่ 15 มีนาคม 2567 เวลา 14.00 น. 
ณ ห้องรัตนโกสินทร ์ชัน้ 23 อาคาร LED 

 
 
ผู้มาประชุม 

1. พลโท อดุลย์   บุญธรรมเจริญ  ประธานกรรมการ 
2. นายกรณินทร์  กาญจโนมัย  กรรมการ  (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Webex Meeting) 

3. นายพนิต  ธีรภาพวงศ์  กรรมการ  (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Webex Meeting) 
4. นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ  เลขานุการ 
5. นายวาณิชย์  เหล็งประเสริฐ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
6. นางสาววรรณา  ศุภขจรวนิช  ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
เริ่มประชุมเวลา 14.00 น. 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายเลขานุการ  ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในวาระการประชุม 
ที่น าเสนอในครั้งนี้  
 
 ประธานกล่าวเปิดประชุม  โดยได้พิจารณาเรื่องตามระเบียบวาระ ดังนี้ 
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สารบัญ 

  หน้า 
   
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 3 
   
ระเบียบวาระท่ี 2 การรับรองรายงานการประชุม ครั้งท่ี 1/2567 เม่ือวันพฤหัสบดีที ่15 กุมภาพันธ์ 

2567  
4 

   
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องผลความคืบหน้าการด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อคิดเห็น 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
5 

  -ไม่มี-  
   
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา  
ระเบียบวาระท่ี 4.1 การสอบทานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงิน ประจ าเดือน มกราคม 

2567 สิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2567 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
6 

ระเบียบวาระท่ี 4.2 ขอความเห็นชอบแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(รายคณะและรายบุคคล) 

17 

   
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อทราบ  
ระเบียบวาระท่ี 5.1 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2567 ประจ าเดือน มกราคม 2567 20 
ระเบียบวาระท่ี 5.2 รายงานความเป็นอิสระของส านักตรวจสอบภายใน 22 
   
ระเบียบวาระท่ี 6 
 

เรื่องอ่ืน ๆ  (ถ้ามี) 
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ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานฯ แจ้งท่ีประชุมทราบ 
    
 
 
    -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
มติที่ประชุม  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mobile User



 

AC 2/2567 
 

4 

 
ระเบียบวาระท่ี 2    การรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 15 กุมภาพันธ ์2567  
 
เลขานุการ    เสนอว่า       ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ ไดม้ีการประชุม ครั้งที ่1/2567 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 

15 กุมภาพันธ์ 2567 ฝ่ายเลขานุการฯ ได้เสนอรายงานการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบและ  
ผู้ชี้แจงที่เกี่ยวข้องพิจารณาล่วงหน้า และได้แก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าวตามที่มีผู้แจ้งขอแก้ไข
เรียบร้อยแล้ว 
 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดรับรองรายงานการประชุม 
 
มติทีป่ระชุม รับรองรายงานการประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องผลความคืบหน้าการด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของ 
   คณะกรรมการตรวจสอบ 
    
 
 
    -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
มติที่ประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 
ระเบียบวาระท่ี 4.1 การสอบทานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงิน ประจ าเดือน    

มกราคม 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2567 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567 

ข้อ 14 ข้อย่อย 6) ได้ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในการสอบทานให้ กฟภ. มีรายงานทางการเงินทีถู่กต้องและน่าเชื่อถือ  

 

ในการนี้ กฟภ. ได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงินประจ าเดือน
มกราคม 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2567 เพ่ือเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน มกราคม 2567 เปรียบเทียบกับเดือน ธันวาคม 2566 

 
                                           

ผลการด าเนินงานประจ าเดือน มกราคม 2567 กฟภ. มีผลก าไรสุทธิ 620 ล้านบาท เมื่อเทียบ
กับเดือนก่อนหน้ามีผลการด าเนินงานลดลง 286.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 31.6 สาเหตุหลัก 
มาจาก 

1. ก าไรขั้นต้นเดือน มกราคม 2567 ลดลงจากเดือนก่อนหน้า 1,312 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 25.6 จากค่าซื้อไฟฟ้าที่เพ่ิมขึ้นมากกว่ารายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าที่เพ่ิมขึ้น และอยู่
ระหว่างการขอรับเงินสนับสนุนการด าเนินมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าส าหรับผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทบ้าน
อยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2566  
โดยการให้ส่วนลด 21 สตางค์ต่อหน่วย ในค่าไฟฟ้าประจ าเดือน มกราคม 2567 ดังนี้  
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1.1 รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นจากเดือนก่อนหน้า 2,279.9 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 5.1 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายได้ค่า Ft ขายปลีกเพ่ิมขึ้น 2,242.6 ล้านบาท จากการปรับ
ค่า Ft ขายปลีกเพ่ิมขึ้นตามมติ กกพ. เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2567 จากเดิม 20.48 สตางค์ต่อหน่วย เป็น 
39.72 สตางค์ต่อหน่วย และรายได้ค่าไฟฟ้าฐานเพ่ิมข้ึน 372.1 ล้านบาท ตามหน่วยจ าหน่ายที่เพ่ิมขึ้น 
85 ล้านหน่วย โดยผู้ใช้ไฟฟ้าเกือบทุกประเภทมีการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นยกเว้นประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้
ไฟฟ้าเกิน 150 หน่วยต่อเดือน กิจการขนาดเล็ก องค์กรที่ไม่แสวงหาก าไร และไฟที่สามารถงดจ่ายไฟฟ้า
ได้ปัจจัยที่ส่งผลให้หน่วยจ าหน่ายในภาพรวม เดือน มกราคม 2567 เพ่ิมขึ้น เนื่องจากภาคการท่องเที่ยว
ที่มีนักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศ เพ่ิมสูงขึ้นจากฤดูกาลท่องเที่ยว (High Season) 
และวันหยุดช่วงเทศกาลปีใหม่ ภาคธุรกิจและการท่องเที่ยวและภาคการส่งออกมีการฟ้ืนตัว จึงส่งผลให้
การใช้ไฟฟ้าในภาพรวมเพ่ิมสูงขึ้น 

ทั้งนี้ในเดือน มกราคม 2567 กฟภ. ได้ด าเนินมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าส าหรับผู้ใช้ไฟฟ้า
ประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 
2566 โดยการให้ส่วนลด 21 สตางค์ต่อหน่วย เป็นเงินจ านวน 334.8 ล้านบาท โดยอยู่ระหว่างการ
ขอรับ เ งินสนับสนุนจากแหล่ ง เ งินตามมาตรการภาครั ฐ  งบประมาณรายจ่ ายประจ าปี 
งบกลาง รายการเงินส ารองจ่ายเพ่ือกรณีฉุกเฉิน หรือจ าเป็นต่อไป  

1.2 ค่าซื้อไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นจากเดือนก่อนหน้า 3,591.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9 โดยมี
สาเหตุมาจากค่าซื้อไฟฟ้า กฟผ. ฐานเพ่ิมข้ึน 1,132.6 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ กฟผ. เพิ่มข้ึน 198.7 
ล้านหน่วย รวมถึงสัดส่วนการซื้อไฟฟ้าจาก กฟผ. ในช่วง Peak ซึ่งมีราคาสูงเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 36.62 
เป็นร้อยละ 40.09 เนื่องจาก เดือนมกราคม 2567 มีจ านวนวัน Peak มากกว่าเดือน ธันวาคม 2566 
และค่า Ft ขายส่ง กฟผ. เพ่ิมขึ้น 1,898.24 ล้านบาท ตามค่า Ft ขายปลีกที่เก็บได้จากผู้ใช้ไฟฟ้าซึ่งปรับ
เพ่ิมข้ึน ส าหรับค่าซื้อไฟฟ้า VSPP เพ่ิมข้ึนจากเดือนก่อนหน้า 562.8 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ VSPP 
เพ่ิมขึ้น 72.7 ล้านหน่วย และอ่ืน ๆ ลดลง 1.7 ล้านบาท 

2. ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน 
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานลดลง 910.3  ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นค่าตอบแทน

บุคคลภายนอกลดลง 364.7 ล้านบาท ค่าป้องกันซ่อมแซมบ ารุงรักษา และก่อสร้างลดลง 135.7 
ล้านบาท ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับส านักงานลดลง 119.8 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายอ่ืนในการด าเนินงานลดลง 
93.6 ล้านบาท โดยมีสาเหตุจากเดือน ธันวาคม 2566 มีการเร่งรัดเบิกค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ให้ทันในงวดปี 
และค่าเสื่อมราคาลดลง 62.7 ล้านบาท 
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วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ างวด 1 เดือน สิ้นสุดเดือน มกราคม 2567 
เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปี 2566   

 
ผลการด าเนินงานประจ างวด 1 เดือน สิ้นสุดเดือน มกราคม 2567 กฟภ. มีผลก าไรสุทธิ 620 

ล้านบาท เมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปีก่อนหน้า มีผลการด าเนินงานเพ่ิมขึ้น 3,019.5 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 125.8 โดยมีปัจจัยหลักมาจาก 

1. ก าไรขั้นต้นประจ างวด 1 เดือน สิ้นสุดเดือน มกราคม 2567 เพ่ิมขึ้นจากระยะเดียวกันของ         
ปีก่อนจ านวน 2,967.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 354.7 โดยมีปัจจัยหลักมาจากต้นทุนค่าซื้อไฟฟ้า 
ที่ลดลงมากกว่ารายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าที่ลดลง ดังนี้ 

1.1 รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าลดลง 5,125.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.8 สาเหตุจาก 
 1) รายได้ค่าไฟฟ้าฐานเพ่ิมขึ้น 4,080.6 ล้านบาท ตามหน่วยจ าหน่ายที่เ พ่ิมขึ้น 

1,066.9 ล้านหน่วย โดยผู้ใช้ไฟฟ้าทุกประเภทมีการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นยกเว้น ไฟฟ้าส ารอง และไฟที่
สามารถงดจ่ายไฟฟ้าได้ ส่วนหนึ่งเป็นผลจากในปี 2567 เมื่อเทียบกับปี 2566 ได้รับแรงส่งจาก
นักท่องเที่ยวในประเทศและต่างประเทศที่เดินทางมาท่องเที่ยวประเทศไทย (High Season) ท าให้
ภาคธุรกิจและการท่องเที่ยว และภาคการส่งออกมีการฟ้ืนตัว จึงส่งผลให้การใช้ไฟฟ้าในภาพรวมเพ่ิม
สูงขึ้น  

2) ค่า Ft ขายปลีกลดลง 10,063.8 ล้านบาท จากค่า Ft ในเดือน มกราคม 2567 
ที่ปรับลดลงจากเดือนเดียวกันของปีก่อนหน้าเท่ากับ 99.90 สตางค์ต่อหน่วย  (เดือนปัจจุบันเท่ากับ 
39.72 สตางค์ต่อหน่วย เดือนเดียวกันของปีก่อนหน้า ซึ่งเป็น Ft 2 tier มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 139.62 
สตางค์ต่อหน่วย)   

อนึ่งในเดือน มกราคม 2567 และเดือน มกราคม 2566 มีมาตรการส่วนลดค่าไฟฟ้าเพ่ือ
ช่วยเหลือผู้ใช้ไฟฟ้าซึ่งเป็นส่วนหักในรายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า และยังไม่ได้รับการสนับสนุนจาก 
แหล่งเงินตามมาตรการภาครัฐตรงตามรอบ มีส่วนต่างเป็นเงินจ านวน 858 ล้านบาท  
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1.2 ค่าซื้อไฟฟ้า ลดลง 8,092.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.7 โดยมีสาเหตุจากค่าซื้อ
ไฟฟ้า กฟผ. ฐานเพ่ิมข้ึน 3,524.1 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ กฟผ. เพ่ิมขึ้น 1,238.7 ล้านหน่วย ค่า Ft 
ขายส่ง กฟผ. ลดลง 10,894.1 ล้านบาท จากค่า Ft ขายปลีกที่เก็บได้จากผู้ใช้ไฟฟ้าซึ่งปรับลดลง 
ตลอดจนผลจากการปรับแนวทางปฏิบัติในการค านวณค่า Ft ในระดับขายส่งให้ กฟผ. ตามค าวินิจฉัย
ของ กกพ. ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2566 ที่ท าให้ กฟภ. มีเงินมาบรรเทาภาระต้นทุนค่า Ft  
VSPP ส าหรับค่าซื้อไฟฟ้า VSPP ลดลง 722.9 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ VSPP ลดลง 22.9 ล้านหน่วย 
รวมถึง VSPP Adder ทยอยครบก าหนดระยะเวลาการสนับสนุนค่า Adder ส าหรับอื่น ๆ เพิ่มข้ึน 0.5 
ล้านบาท 

2. ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน 
2.1 เงินชดเชยรายได้เพ่ิมขึ้น 250 ล้านบาท เนื่องจากปี 2567 ตามหนังสือ สกพ

5502/0557ลงวันที่ 18 มกราคม 2567 มีมติให้ กฟภ. เบิกจ่ายเงินจากกองทุนพัฒนาไฟฟ้าตาม
มาตรา 97(1) และมาตรา 97 วรรคสอง เดือนละจ านวน 1,250 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2566 ให้
เบิกจ่ายเงินเดือนละ 1,000 ล้านบาท 

2.2 ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน เพ่ิมข้ึน 274.9 ล้านบาท สาเหตุจาก 
1) ค่าเสื่อมราคาเพ่ิมข้ึน 159.4 ล้านบาท จากทรัพย์สินระบบจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าและ

เครื่องตกแต่ง เครื่องมือ เครื่องใช้  
2) ค่าป้องกัน ซ่อมแซมบ ารุงรักษา และก่อสร้างเพ่ิมขึ้น 114.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็น

ค่าจ้าง Turnkey เพ่ิมขึ้น 122.7 ล้านบาท จากงานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าระบบ 115 เควี และงาน
ติดตั้งระบบสื่อสารให้บริษัท อะเมซอน ดาต้า เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mobile User



 

AC 2/2567 
 

10 

-5- 
 

ผลการด าเนินการปี 2567 (มกราคม) เปรียบเทียบกับประมาณการ 
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       วิเคราะห์สถานะการเงิน ณ วันที่ 31 มกราคม 2567 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

   
สินทรัพย์รวม จ านวน 547,688.4 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 4,100 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้

การค้าและลูกหนี้อ่ืนเพิ่มขึ้น 4,347 ล้านบาท  
หนี้สินรวม จ านวน 353,208 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 4,245.4 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้า

และเจ้าหนี้อ่ืนเพ่ิมขึ้น 2,282.2 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยาวเพ่ิมขึ้น 1,002.3 ล้านบาท และเงินรายได้
แผ่นดินค้างน าส่งคลังเพ่ิมข้ึน 765.4 ล้านบาท 

 

 
วิเคราะห์กระแสเงินสด ณ วันที่ 31 มกราคม 2567 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 มกราคม 2566 
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สรุปข้อมลูการจ าหน่ายและซื้อไฟฟ้า ประจ าเดือน มกราคม 2567 เปรียบเทียบกับ เดือนก่อนหน้า และระยะเดียวกันของปีก่อน 

 
                  หมายเหตุ  :  หน่วยสูญเสยีเดือน มกราคม 2567 เท่ากับ ร้อยละ 5.9 จากเหตุปัจจัย ดังนี ้

1. ด้านหน่วยซื้อ จดหน่วยเตม็เดือน : หน่วยซื้อขยายตัวเพิ่มขึ้นจากเดือนก่อนหน้า จากอุณหภมูิที่เพิ่มสูงขึ้นและมีความต้องการใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้นจากภาคการท่องเที่ยว กิจการขนาดกลางและกิจการ 
ขนาดใหญ่เพิ่มสูงขึ้นจากเดือนก่อนหน้า 

2. ด้านหน่วยจ าหน่าย จดหน่วยเหลือ่มเดือน : หน่วยจ าหน่ายขยายตัวขึ้นเมื่อเทียบกับเดือนก่อนหน้า ตามปริมาณการท่องเที่ยวท่ีเพิ่มสูงขึน้จากนักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทย 
และภาคอุตสาหกรรมที่เริม่มีการฟื้นตัวจากภาคการส่งออก ท าให้ผูใ้ช้ไฟฟ้าประเภทกิจการขนาดกลางและกิจการขนาดใหญ่มีการใช้ไฟฟ้าเพิ่มสูงขึ้น 

3. เมื่อเทียบหน่วยซื้อและหน่วยจ าหน่าย จะพบว่า หน่วยสญูเสียสูงขึ้นกว่าเดือนก่อนหน้า เนื่องจากการจดหน่วยเหลื่อมเดือน ซึ่งมีการอ่านหน่วยซื้อในช่วงต้นเดือนจนถึงปลายเดือน (1 มกราคม - 
31 มกราคม 2567) แต่หน่วยจ าหน่ายจะอ่านหน่วยในช่วงกลางเดือนก่อนหน้าจนถึงกลางเดือนถัดไป (ประมาณช่วง 15 ธันวาคม 2566 -15 มกราคม 2567) ซึ่งในเดือน ธันวาคม 2566 อุณหภูม ิ
ต่ ากว่าในช่วงเดือนมกราคม 2567 ท าให้ใกลุ่มบ้านอยู่อาศัยมีการใช้ไฟฟ้าลดลง
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การประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้า อายุหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระของ กฟภ. และประสิทธิภาพการรับช าระ
เงินค่าไฟฟ้าค้างช าระสะสม ประจ าเดือน มกราคม 2567 

 

รายงานการประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้า  (Collection Period) เปรียบเทียบกับ
เป้าหมายการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้าของ กฟภ. ในปี 2567 ดังนี้     

                                                                                                                                                   

ประเภทลูกหนี ้
รายได้ 

ม.ค.2567 
(ล้านบาท) 

รายได้สะสม 
ม.ค. 2567 
(ล้านบาท) 

ลูกหนี ้
ม.ค.2567 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
เก็บเงิน 
(วัน) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 
(วัน) 

เปรียบเทียบ 
น้อยกว่า/(เกินกว่า) 

(วัน) 
1. ราชการ 2,988.56 2,988.56 6,062.99 63 56 (7) 
2. รัฐวิสาหกิจ 706.26 706.26 699.54 30 30 0 
3. เอกชนรายใหญ ่ 28,854.54 28,854.54 30,202.00 31 30 (1) 
4. เอกชนรายย่อย 18,303.01 18,303.01 11,285.45 19 21 2 

รวมทุกประเภท 50,852.37 50,852.37 48,249.98 29 28 (1) 
 

จากผลการประเมินดังกล่าวข้างต้น กฟภ. มีประสิทธิภาพในการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้า รวมทุก
ประเภทได้ 29 วัน เกินกว่าเป้าหมาย 1 วัน จ าแนกตามประเภทลูกหนี้ ดังนี้ 

 1. ลูกหนี้ราชการ ในภาพรวมด าเนินการจัดเก็บเงินได้  63 วัน เกินกว่าเป้าหมาย 7 วัน 
เนื่องจากรายได้ค่าไฟฟ้าประจ าเดือน มกราคม 2567 ลดลง ซึ่งเป็นผลมาจากการปรับลดค่า  Ft 
ประจ าเดือน มกราคม – เมษายน 2567 ตามมติ กกพ. เมื่อเปรียบเทียบกับค่า Ft โดยเฉลี่ย 
ในปี 2566 ในส่วนของลูกหนี้ค่าไฟฟ้าประจ าเดือน มกราคม 2567 เปรียบเทียบเดือน ธันวาคม 
2566 ค้างช าระจ านวน 6,144.18 ล้านบาท ลดลง 81.19 ล้านบาท 
  2. ลูกหนี้รัฐวิสาหกิจ ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 30 วัน เท่ากับเป้าหมาย  
  3. ลูกหนี้เอกชนรายใหญ่ ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 31 วันเกินกว่าเป้าหมาย 1 วัน 
เนื่องจากมีหนี้ที่ผ่อนช าระตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ หนี้ตามค าพิพากษา/ค าสั่งของศาล หรืออยู่ระหว่าง
ด าเนินกระบวนการทางศาล 
  4. ลูกหนี้เอกชนรายย่อย ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 19 วัน น้อยกว่าเป้าหมาย 
2 วัน 

                        

รายงานการใช้ไฟฟ้าที่ไม่คิดมูลค่า เดือน มกราคม 2567   
 

เดือน 

การใช้ไฟฟ้า 
ที่ไม่คิดมูลค่า 

ผลต่าง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จากเดือนก่อนหน้า 

หมายเหตุ 
จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

% 
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

% 

ธ.ค.2566 
ม.ค.2567 

356.76 
331.10 

1,158.36 
1,137.73 

 
(25.66) 

 
(7.19) 

 
(20.63) 

 
(1.78) 

 
ส่วนใหญ่จะเป็นการใช้ไฟฟ้าถนน
และสาธารณะ 330.68 ล้านหน่วย 
จ านวนเงิน 1,136.28 ล้านบาท     
คิดเป็นร้อยละ 99.87 ของหน่วย
การใช้ไฟฟ้าที่ไม่คดิมูลค่าทั้งหมด 
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สรุปข้อมูลทางการเงิน 
 

รายการ 
ปี 2567 

ม.ค. 
ปี 2566 

ม.ค. 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน    
รายได้จากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 49,916.9 54,709.2 (4,792.3) 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (ล้านบาท) 49,053.1 56,853.4 (7,800.3) 
ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 863.8 (2,144.2) 3,008.0 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) 620.0 (2,399.5) 3,019.5 
สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 547,688.4 543,588.4 4,100.0 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ (ล้านบาท) 353,915.2 353,664.1 251.1 
เงินกู้ (ล้านบาท) 159,317.8 158,315.5 1,002.3 
ส่วนของทุน (ล้านบาท) 194,480.4 194,625.8 (145.4) 
อัตราส่วนทางการเงิน     

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)  ≥  1.0                               (เท่า) 1.21 1.19 0.02 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    (เท่า) 2.25 (0.13) 2.38 
ระยะเวลาจดัเก็บเงินค่าไฟฟ้า (เปา้หมาย 28 วัน) (Collection 
Period)  (วัน) 29 29 - 
อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานต่อยอดขาย  
(Operating Income Margin)             (%) 1.83 (4.10) 5.93 
มูลค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP)  (ล้านบาท) (1,212.46) (3,916.65) 2,704.19 
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์รวม  (Return On Assets : ROA)               (%) 1.36 (5.51) 6.87 
อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน   
(Return On Invested Capital : ROIC)    (%) 1.92 (7.91) 9.83 
อัตราส่วนหน้ีเงินกู้ต่อส่วนทุน (Debt Equity Ratio) ≤ 1.5 (เท่า) 0.83 0.78 0.05 
อัตราหมุนเวียนพัสดุ กฟภ. กลุ่มพสัดุอุปกรณ์ไฟฟ้า (เท่า) 0.12 0.12 - 
ก าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหนา่ยทางบญัชี    
(EBITDA) (ล้านบาท) 3,305.28 127.88 3,177.40 
ผลการด าเนินงานตามเกณฑช์ีวั้ดทางการเงิน    

Bตัวช้ีวัดที่ 1.6 ความสามารถในการบริหารแผนการลงทุน 1B(%)    
2B-ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
       เป้าหมาย  12  เดือน  (ม.ค.-ธ.ค.) 
       เป้าหมาย  1 เดือน  (ม.ค.) 

  
2.2% 

107.7% 

 
2.5% 

101.8% 

 

-ร้อยละความสามารถในการเบิกจา่ยตามแผน 

       ไตรมาส 1  (ม.ค.-มี.ค.) ปัจจุบัน ม.ค. สามารถเบิกจ่ายได้        
  

20.3% 
 

21.7% 
 
 

4Bตัวช้ีวัดที่ 2.5  การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X)  (ล้านบาท) 2,366.07 2,418.32  
 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป  
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ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า    มีประเด็นสอบถาม 3  ประเด็น ดังนี้ ประเด็นที่ 1  

เรื่องอนุมัติใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบกลาง รายการเงินส ารองจ่ายเพ่ือกรณีฉุกเฉิน  
หรือจ าเป็น ตามมติคณะรัฐมนตรีเห็นชอบ เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2566 วงเงิน 1,950 ล้านบาท 
ในส่วนของ กฟภ. จ านวน 1,584 ล้านบาท ไม่ทราบว่าจะขอเบิกเงินในส่วนนี้อย่างไร ประเด็นที่ 2 
เดือนมกราคม 2566 มีผลขาดทุนสุทธิ จ านวน 1,206.7 ล้านบาท ในขณะที่ผลการด าเนินงานของ
เดอืนมกราคม 2567 มีผลก าไรสุทธิ จ านวน 620 ล้านบาท เป็นเพราะสาเหตุใด รวมถึงประมาณการ
ก าไรสุทธิปี 2567 คาดว่าจะมีก าไรสุทธิ 17,378 ล้านบาท ประมาณการจากสมมติฐานใด และ
ประเด็นที่ 3 ประสิทธิภาพการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้าเกินกว่าเป้าหมายที่ก าหนดในประเภทลูกหนี้
ราชการ และเอกชนรายใหญ่เกิดจากสาเหตุใด  

 

ม.ร.ว.สิริวัลย์  เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า    ในเรื่องของมาตรการ
ส่วนลดค่าไฟฟ้าที่ขอเบิกจากงบกลาง จ านวน 1,584 ล้านบาท กฟภ.  จะขอเบิกเป็นรายเดือน 
รวมทั้งหมด 4 เดือน ประเด็นที่ 2 สาเหตุที่เดือน มกราคม 2566 ขาดทุนสุทธิ จ านวน 1,206.7 
ล้านบาท เนื่องจาก กฟภ. ต้องรับภาระในส่วนของค่า Ft VSPP ไว้ก่อน ในขณะที่ต้องจ่าย ค่า Ft 
ให้กับ กฟผ. ด้วย ท าให้เกิดผลกระทบขาดทุนในช่วง 3 - 4 เดือนแรก ภายหลังได้มีการปรับสูตร 
การค านวณค่า Ft ในระดับขายส่งให้กับการไฟฟ้าฝ่ายจ าหน่าย ท าให้ กฟภ. เริ่มมีผลก าไร 

 

น.ส.จุฑารัตน์  ชูวาพิทักษ์    ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงเพิ่มเติมว่า    ในทุก ๆ ปี กฟภ. จะมี
การก าหนดระยะเวลาในการจัดเก็บเงินของลูกหนี้แต่ละประเภท ซึ่งในปี 2567 ลูกหนี้ประเภท
ราชการมีระยะเวลาการจัดเก็บเงิน 56 วัน รัฐวิสาหกิจ 30 วัน เอกชนรายใหญ่ 30 วัน และเอกชน
รายย่อย 21 วัน โดยเฉลี่ยแล้วเป้าหมายการจัดเก็บเงินทุกประเภทอยู่ที่ 28 วัน ในภาพรวมลูกหนี้
ประเภทราชการ ด าเนินการจัดเก็บได้ 63 วัน เกินกว่าเป้าหมาย เนื่องจากหน่วยงานราชการยังไม่ได้
รับจัดสรรเงินงบประมาณ ท าให้มีหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระอยู่หลายหน่วยงาน เช่น กระทรวงดิจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม จากโครงการเน็ตประชารัฐ มีหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระประมาณ 200 ล้านบาท  
ปัจจุบันส านักงานอัยการสูงสุด ได้มีหนังสือแจ้งให้กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ช าระเงิน
ค่าไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. และกระทรวงดิจิทัลฯ แจ้งว่าได้ของบประมาณเพ่ือที่จะช าระเงินในส่วนนี้แล้ว  
ส าหรับลูกหนี้ประเภทอ่ืน ๆ มีการควบคุมในการจัดเก็บหนี้ได้ดี 

 

นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    มีความเห็นว่า    โครงการเน็ตประชารัฐ หรือบริการเน็ต
สาธารณะได้มีการตั้งงบประมาณในปี 2567 ไว้แล้ว โดยจะประกาศใช้ช่วงต้นเดือน เมษายน 2567  
ซึ่ง กฟภ. จะได้รับการช าระหนี้ค่าไฟฟ้าอย่างแน่นอน ส่วนหนี้ค่าไฟฟ้าที่ค้างช าระของภาครัฐ 
ทางส านักงบประมาณก็ไม่ได้นิ่งนอนใจ และไม่ให้ส่วนราชการน าเงินงบประมาณส่วนนี้ไปใช้ใน 
เรื่องอ่ืน ทั้งนี้ทางส านักงบประมาณได้พยายามหามาตรการต่าง ๆ เพ่ือใช้ด าเนินการแก้ไขปัญหาใน
เรื่องค่าไฟฟ้าค้างช าระของหน่วยงานราชการด้วย 

 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า    ประเด็นที่ 1 มาตรการช่วยเหลือผู้ใช้ไฟในการขยาย 
เวลางดจ่ายไฟ มีการเผยแพร่ข่าวการร้องทุกข์ของผู้ใช้ไฟฟ้ารายหนึ่ง ว่าได้รับความเสียหาย 
จากการถูกตัดกระแสไฟฟ้า เนื่องจากค้างช าระค่าไฟฟ้า 1 เดือน ประเด็นดังกล่าวส่งผลกระทบต่อ 
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ภาพลักษณ์ของ กฟภ. เป็นอย่างมาก กรณีนี้อาจจะต้องมีการประชาสัมพันธ์ให้กับผู้ใช้ไฟฟ้าได้รับ
ทราบว่าผู้ใช้ไฟฟ้ากลุ่มใดได้รับการขยายเวลางดจ่ายไฟ และผู้ใช้ไฟฟ้ากลุ่มใดต้องด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์ฯ รวมทั้งกรณีที่เป็นผู้ป่วยติดเตียง ครอบคลุมอยู่ในมาตรการดังกล่าวด้วยหรือไม่  
ประเด็นที่ 2  เรื่องหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระประเภทราชการ กฟภ. มีคดีข้อพิพาทอยู่มากน้อยเพียงใด 
ในฐานะผู้แทนกระทรวงการคลัง และปฏิบัติหน้าที่ ในคณะกรรมการยุติทางแพ่ง จะรับไป
ประสานงานในเรื่องดังกล่าวต่อไป 

 

ม.ร.ว.สิริวัลย์  เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า    ประเด็นที่ 1 กรณี 
ที่ผู้ใช้ไฟฟ้าร้องทุกข์ผ่านสื่อ ในเรื่องการถูกตัดกระแสไฟฟ้า จากการตรวจสอบแล้วพบว่าผู้ใช้ไฟ 
มีการใช้ไฟฟ้าเกิน 300 บาท และผู้ใช้ไฟค้างช าระค่าไฟฟ้าเกิน 2 เดือน ซึ่งไม่ตรงตามมาตรการ
ช่วยเหลือผู้ใช้ไฟในการขยายเวลางดจ่ายไฟท าให้อาจเกิดความเข้าใจผิด ประเด็นที่ 2 เรื่องหนี้ 
ค่าไฟฟ้าค้างช าระประเภทราชการ ส่วนใหญ่อยู่ระหว่างขั้นตอนการพิจารณาของส านักงานอัยการ
สูงสุด ซึ่งยังไม่มีหน่วยงานราชการใดถูกส่งเรื่องไปที่คณะกรรมการยุติทางแพ่ง   

 

น.ส.จุฑารัตน์  ชูวาพิทักษ ์   ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงเพิ่มเติมว่า    กรณีของผู้ป่วยติดเตียง 
กฟภ. มีการจัดท าทะเบียนคุมผู้ใช้ไฟฟ้าที่แจ้งว่ามีผู้ป่วยติดเตียงพักอาศัยอยู่ในบ้าน หากผู้ใช้ไฟฟ้า 
ได้แจ้งข้อมูลไว้กับ กฟภ. ก็จะไม่มีการงดจ่ายไฟฟ้า 

 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4.2   ขอความเห็นชอบแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(รายคณะและรายบุคคล) 
  
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 

และแนวทางปฏิบัติ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง หมวดที่ 
3 การประเมินผลคณะกรรมการ ก าหนดให้คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการควรก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และให้น าผลการปฏิบัติงานและสภาพปัญหา
มาใช้ในการก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขต่อไป  

 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ. 2567  

ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่  3/2567 เมื่อวันที่  27 กุมภาพันธ์ 2567 
คณะกรรมการ กฟภ. ได้มีมติอนุมัติให้ใช้กฎบัตรฯ  

ซึ่งตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567 ข้อ 14 บทบาท 
หน้าที่และความรับผิดชอบ ข้อย่อย 15 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้อง 

1. ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง (Self-Assessment) อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง เพ่ือจัดท าแผนการปรับปรุงการด าเนินงานเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติ งาน โดยระบุระยะเวลาให้
ชัดเจนและรายงานผลการประเมินพร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการ 
กฟภ. เพื่อทราบ 

2. ประเมินตนเองรายคณะเป็นประจ าทุกไตรมาส 
3. ประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ปีละ 1 ครั้ง  

 

ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ จึงได้ทบทวนและปรับปรุงแบบประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะและรายบุคคล) เพ่ือให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบตามที่ก าหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบส าหรับ
รัฐวิสาหกิจ ปี 2566 และหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core 
Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
กฟภ. ปี 2562 และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567   

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อโปรดพิจารณา 
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า    มีประเด็นค าถามในส่วนที่ 2 บทบาทหน้าที่  
ความรับผิดชอบของกรรมการตรวจสอบ อยู่ 2 ประเด็น ดังนี้  

ประเด็นที่ 1 ข้อที่ 5 “กรรมการได้ให้ความส าคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอ ข้อย่อย 6) 
รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการ กฟภ. กระทรวงมหาดไทยและกระทรวงการคลัง รวมถึงรายงานต่อบุคคลภายนอก  
ในรายงานประจ าปีของ กฟภ. หรือเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของ กฟภ.” ในส่วนของการรายงานต่อ
บุคคลภายนอกในรายงานประจ าปี หรือเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของ กฟภ. เป็นเพียงการเพ่ิมข้อความ
เพ่ือให้เกิดความชัดเจนมากขึ้น โดยปกติ กฟภ. มีอยู่ในรายงานประจ าปีแล้วใช่หรือไม่  
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ประเด็นที่ 2 ข้อที่ 7 “คณะกรรมการ/ท่านให้ความส าคัญในการพิจารณาให้ความเห็นต่อ

คณะกรรมการ กฟภ. เกี่ยวกับคุณสมบัติ การแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง 
และประเมินผลงานของ ผชก.(ตภ) โดยอาจประเมินผลงานร่วมกับ ผวก. ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ 
กฟภ. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ” ในส่วนของแบบประเมินเดิม จะไม่มีข้อความ “โดยอาจประเมินผลงาน
ร่วมกับ ผวก. ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ.” ในการประเมินต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ สตภ. 
หากฝ่ายบริหารสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน ก็จะท าให้ขาดความเป็นอิสระ ซึ่ง สตภ. 
เป็นหน่วยงานที่ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ไม่ทราบว่าการปรับข้อความแบบประเมิน  
ในส่วนนี้มีหลักการอย่างไร  

 

นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ชี้แจงว่า    ประเด็นที่ 1 ใน
ส่วนของการรายงานต่อบุคคลภายนอกในรายงานประจ าปีของ กฟภ. หรือเผยแพร่ทางเว็บไซต์  
ของ กฟภ. ทาง กฟภ. มีการด าเนินการในส่วนนี้อยู่แล้ว เพียงแต่ปรับข้อความให้มีความชัดเจนและ
สอดคล้องตามคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง เท่านั้น ส่วนในประเด็นที่ 2 
เรื่องการประเมินผลงาน ผชก.(ตภ) โดยอาจประเมินผลงานร่วมกับ ผวก. นั้น เป็นการปรับข้อความ
ให้สอดคล้องตามคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 ที่
ระบุว่า “รัฐวิสาหกิจอาจก าหนดให้ผู้บริหารสูงสุดมีส่วนร่วมในการพิจารณาด้วยก็ได้”  

 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    มีความเห็นว่า    สคร. ระบุในคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ส าหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 เพียงว่า “รัฐวิสาหกิจอาจก าหนดให้ผู้บริหารสูงสุดมีส่วนร่วม
ในการพิจารณาด้วยก็ได้” ซึ่งแตกต่างจากข้อความในแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ปี 2567 ที่ขอความเห็นชอบนี้ระบุว่า “โดยอาจประเมินผลงานร่วมกับ ผวก.” ท าให้มี
ผลกระทบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เนื่องจาก สตภ. เป็นหน่วยงานที่มี 
ความเป็นอิสระ ดังนั้น ข้อความตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2565 
มีความเหมาะสมแล้ว   

 

นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ชี้แจงว่า    ขอรับไปด าเนินการ
แก้ไขข้อความในแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะและรายบุคคล) ส่วนที่ 
2 บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับการประเมินผลงานของ 
ผชก.(ตภ) ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแก้ไขเป็น “คณะกรรมการให้
ความส าคัญในการพิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ กฟภ. เกี่ยวกับคุณสมบัติ การแต่งตั้ง 
โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง และประเมินผลงานของ ผชก.(ตภ) ก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการ กฟภ. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ” 

 

นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    มีความเห็นว่า    เห็นด้วยกับข้อเสนอแนะของท่านพนิต และ
เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบประเมินตนเองตามแบบประเมินที่ขอความเห็นชอบครั้งนี้  ภายใน 
ไตรมาส 1 เพื่อให้ทันรอบการประเมินตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

 

ประธาน    มีความเห็นเพิ่มเติมว่า    โลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ทาง สตภ. 
มีวิธีการเสริมสร้างความรู้ให้กับผู้บริหารและผู้ตรวจสอบภายในให้เท่าทันโลกอย่างไร   
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นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ชี้แจงเพิ่มเติมว่า    สตภ. มี

แผนฝึกอบรมผู้บริหารและผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าปี 2567 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและ
ความรู้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ซึ่งเมื่อสัปดาห์ที่ผ่านมาได้มีการอบรมหลักสูตร “การเปลี่ยนแปลง
ของอุตสาหกรรมพลังงานไฟฟ้าในอนาคต กับยุทธศาสตร์การเตรียมพร้อมและการด าเนินการของ 
กฟภ.” เพ่ือเป็นการเสริมความรู้ทางด้านยุทธศาสตร์องค์กรให้กับผู้ตรวจสอบภายใน   

 
มติที่ประชุม เห็นชอบ โดยให้มีการแก้ไขข้อความตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ  

และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 5.1 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2567 ประจ าเดือน มกราคม 2567 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567 ข้อที่ 

14 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 6) ก าหนดให้ คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีการสอบทาน  
ให้ กฟภ. มีรายงานทางการเงินทีถู่กต้องและน่าเชื่อถือ 

 

ในการนี้ กองประเมินผลงบประมาณ (กปง.) ได้สรุปรายงานการใช้ เงินลงทุนปี 2567 
ประจ าเดือนมกราคม 2567 ตามเกณฑ์วัดความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ดังนี้ 

 

       1) ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 2567 
-  วงเงินงบประมาณปี 2567  130,711.060 ล้านบาท 
-  วงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ายทั้งปี  41,952.619 ล้านบาท 
-  เป้าหมายเบิกจ่าย (ม.ค)  852.182 ล้านบาท 
-  เบิกจ่ายได้ปี 2567 (ม.ค.)  918.091 ล้านบาท 
-  คิดเป็นร้อยละ      107.7 ของแผนการเบิกจ่าย 1 เดือน 
-  หรือร้อยละ      2.2 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 

  

2) ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
- ไตรมาส 1 (ม.ค-มี.ค.) ปัจจุบัน (ม.ค.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 20.3 ของเป้าหมาย

เบิกจ่ายไตรมาส 1 
 

ทั้งนี้ วงเงินงบประมาณและเป้าหมายการเบิกจ่าย ปัจจุบันอยู่ระหว่างขั้นตอนน าเสนอ
คณะกรรมการ กฟภ., กระทรวงมหาดไทย และ สศช. เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อโปรดพิจารณา 
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ม.ร.ว.สิริวัลย์  เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    รายงานว่า    การเบิกจ่ายเงินลงทุน 

เดือนมกราคม 2567 กฟภ. สามารถเบิกจ่ายได้ 918.091 ล้านบาท คิดเป็น 107.7% ของเป้าหมาย
เบิกจ่าย 1 เดือน และคิดเป็น 20.3% ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 1 จากข้อมูล ณ วันที่ 
13 มีนาคม 2567 กฟภ. จะสามารถเบิกจ่ายได้ 3,755 ล้านบาท คิดเป็น 82.9% ซ่ึงคาดว่าไตรมาส 1 
จะเบิกจ่ายได้ 100% ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 

ประธาน    สอบถามว่า    เรื่องการบริหารจัดการองค์กร กฟภ. สามารถเบิกจ่ายได้ตรงตามเป้าหมายที่ก าหนด
หรือไม่  

 

ม.ร.ว.สิริวัลย์  เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า    ในไตรมาส 1 (มกราคม 
- มีนาคม) สามารถเบิกจ่ายได้ร้อยละ 100  
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นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า    ในไตรมาส 1 กฟภ. สามารถเบิกจ่ายได้ 100% เป็น

เรื่องท่ีน่ายินดี แต่มีประเด็นที่ห่วงใยของเป้าหมายการเบิกจ่ายในไตรมาส 4 โดยเฉพาะเดือนธันวาคม
เดือนเดียว จ านวน 7,235 ล้านบาท ซึ่งสูงกว่าไตรมาส 1 เกือบ 2 เท่า ทาง กฟภ. ได้มีแผนงานต่าง ๆ 
ที่จะท าให้มั่นใจว่าสามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมายทั้งปีใช่หรือไม่ 

 

ม.ร.ว.สิริวัลย์  เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า    ปี 2567 กฟภ. มีการ
ก าหนดแผนด าเนินการไว้ล่วงหน้า ปัจจุบันยังไม่พบประเด็นปัญหาที่จะไม่ได้ตามเป้าหมาย โดยทาง 
สคร. ได้ก าหนดมาตรการเพ่ือก ากับดูแลรัฐวิสาหกิจเบิกจ่ายงบลงทุนให้เป็นไปตามเป้าหมาย และใน
การประชุมผู้บริหารระดับสูงทุกครั้ง ได้มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายงานโครงการที่มีสถานะ Invoice 
received (IR) และ Good received (GR) ท าให้การเบิกจ่ายในไตรมาส 1 เป็นไปตามเป้าหมาย 
ทั้งนี้  สายงานบัญชีและการเงินได้ให้ทุกสายงานจัดท าสถานะการด าเนินงานและคาดการณ์ 
การเบิกจ่ายได้ของไตรมาส 2, 3, 4 เพ่ือน าเสนอ ผวก. ให้ความเห็นชอบในการติดตามเร่งรัด 
การเบิกจ่ายให้ได้ตามเป้าหมาย ส่วนการจัดซื้อพัสดุที่ กฟข. ได้ให้สายงานปฏิบัติการและบ ารุงรักษา 
ประชุมร่วมกับการไฟฟ้า 12 เขต เพ่ือเร่งรัดติดตามการจัดซื้อพัสดุให้เป็นไปตามที่ก าหนด รวมทั้ง
เร่งรัดการเบิกจ่ายงบส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วนของงานที่ได้รับอนุมัติงบเงินแล้วให้เป็นไปตาม  
การเบิกจ่ายที่วางไว้ ซึ่งคาดว่าจะด าเนินการเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mobile User



 

AC 2/2567 

 

22 
 
ระเบียบวาระท่ี 5.2 รายงานความเป็นอิสระของส านักตรวจสอบภายใน 

 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามกรอบโครงสร้างการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ในระดับสากล 

(IPPF) มาตรฐานสากลส าหรับการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน มาตรฐานด้านคุณสมบัติ  
1110 ความเป็นอิสระ ในทางองค์กร ก าหนดให้ “หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ต้องรายงาน
ต่อระดับข้ันภายในองค์กรที่สูงพอที่จะท าให้หน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติภาระหน้าที่ได้
ส าเร็จลุล่วง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องยืนยันถึงความเป็นอิสระในทางองค์กรของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการอย่างน้อยปีละครั้ง” 

ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2567) ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
ด้านที่ 8 การตรวจสอบภายใน (Internal Audit: IA) ข้อ 2 หน่วยตรวจสอบภายใน ด้านคุณสมบัติ 
ข้อย่อยที่ 2.2 ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม เกณฑ์ระดับ 5 การทบทวน และยืนยันถึงความ
เป็นอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละครั้ง ในส่วนของหมายเหตุ “หัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และส าเนาถึงหัวหน้ารัฐวิสาหกิจทราบ” 

จากการทบทวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส านักตรวจสอบภายใน ประจ าปี 2566  
ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน ผู้บริหารหน่วยตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายในสามารถ
ปฏิบัติงานอย่างเชื่อมั่นได้ว่า มีความเป็นอิสระจากโครงสร้าง หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับจาก
องค์กร และการมอบหมาย ให้ผู้ตรวจสอบ และการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 

โครงสร้างของส านักตรวจสอบภายใน 
- ส านักตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานที่ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี

สถานภาพสูง เพียงพอในโครงสร้างองค์กร และหัวหน้าหน่วยตรวจสอบ มีต าแหน่งเป็นผู้ช่วยผู้ว่าการ 
เทียบเท่ากับผู้บริหารของสายงานส าคัญอ่ืน ๆ ในองค์กร เพ่ือช่วยให้การน าเสนอและหารือผลการ
ตรวจสอบภายในกับผู้บริหารระดับสูงเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล  

บทบาทผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน 
- ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน ไม่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานอ่ืนที่นอกเหนือจากงาน

ตรวจสอบภายใน โดยหากมีหรือคาดว่าจะมีบทบาทหรือความรับผิดชอบที่นอกเหนือจากงาน
ตรวจสอบภายใน จะต้องมีมาตรการป้องกัน เพ่ือไม่ให้กระทบต่อความเป็นอิสระหรือความเที่ยงธรรม 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน ต้องปฏิเสธการปฏิบัติงานให้ค าแนะน าปรึกษา หากไม่มี
ผู้ตรวจสอบภายในที่มีคุณสมบัติที่จ าเป็นต่อการให้ค าแนะน าปรึกษานั้น ไม่ว่าเพียงบางส่วนหรือ
ทั้งหมดของงาน 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน สามารถเข้าพบและเข้าร่วมประชุมกับผู้ว่าการ  
รองผู้ว่าการทุกสายงาน กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบได้อย่างเป็นอิสระ  

- ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน รายงานตามหน้าที่ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 
1) ขออนุมัติข้อบังคับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคว่าด้วย กฎบัตรส านักตรวจสอบภายใน พ.ศ.2566 
2) ขออนุมัติแผนกลยุทธ์ของส านักตรวจสอบภายใน พ.ศ.2567-2571 และแผนการ

ด าเนินงานประจ าปี 2567 
3) ขออนุมัติแผนการตรวจสอบระยะ 5 ปี (ปี 2567-2571) และแผนการตรวจสอบประจ าปี 2567 
4) ขออนุมัติแผนฝึกอบรมประจ าปี 2567 ส านักตรวจสอบภายใน 
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5) ขอความเห็นชอบงบประมาณท าการประจ าปี 2568 การประเมินความเหมาะสม 

เพียงพอและการสรรหาบุคลากร ส านักตรวจสอบภายใน  

6) รายงานเกี่ยวกับผลการด าเนินงานรายไตรมาส ประจ าปี เปรียบเทียบกับแผนงาน 
รวมทั้งผลการประเมินความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม และเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และส าเนาถึงผู้ว่าการเพ่ือทราบ 

บทบาทผู้ตรวจสอบภายใน 
- ผู้บริหารหน่วยตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายใน ต้องมีความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยทัศนคติที่ดี มีความเที่ยงธรรม และซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนเก็บรักษาความลับที่ได้จากการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ และหลีกเลี่ยงการปฏิบัติงานใด ๆ ที่มีหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือ
ปัจจัยใด ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการใช้วิจารณญาณในการปฏิบัติงาน 

วิธีการปฏิบัติงาน 
- มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนผู้ตรวจสอบภายใน ผู้บริหารหน่วยตรวจสอบภายในอย่างน้อย

ทุก 3-5 ปี เพ่ือให้เกิดความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรมในการปฏิบัติงาน 
- ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน ผู้บริหารหน่วยตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายใน 

ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในกิจกรรมที่ด าเนินการตามที่ได้รับมอบหมาย สามารถปฏิบัติ
หน้าที่เป็นไปด้วยความอิสระและเที่ยงธรรม ไม่มีการตรวจสอบในงานที่เคยท าหน้าที่บริหารหรือ
ปฏิบัติงานภายในระยะเวลาหนึ่งปีก่อนการตรวจสอบ และก่อนการปฏิบัติงานตรวจสอบได้มี 
การก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในต้องเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

- ผู้ตรวจสอบภายใน สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทั่วทั้งองค์กร สามารถปฏิบัติงานตรวจสอบ
โดยปราศจากการแทรกแซง ทั้งในการก าหนดขอบเขตของการตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติงาน 

สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของ ส านักตรวจสอบภายใน สอดคล้องกับมาตรฐาน หลักเกณฑ์ 
ที่ก าหนดในกรอบโครงสร้างการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และหลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 
2567) ส่งผลให้ส านักตรวจสอบภายใน ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน ผู้บริหารหน่วยตรวจสอบ
ภายใน และผู้ตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระสอดคล้องกับข้อก าหนดข้างต้น 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า    กรณีผู้ตรวจสอบของ สตภ. มีบุคคลที่มี
ความสัมพันธ์เป็นเครือญาติหรือญาติพ่ีน้องอยู่หน่วยงานที่ต้องตรวจสอบ สตภ. มีวิธีด าเนินการ 
ในเรื่องนี้อย่างไร  

นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ชี้แจงว่า    ในเรื่องนี้ สตภ. มีการ
ก าหนดไว้ในกฎบัตรของ สตภ. กรณีท่ีผู้ตรวจสอบต้องไปตรวจสอบในหน่วยงานทีมี่ความสัมพันธ์เป็น
เครือญาติหรือญาติพ่ีน้อง ต้องรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ก่อนเข้าปฏิบัติงานตรวจสอบ เมื่อรายงานว่ามีความขัดแย้ง ผู้บังคับบัญชาจะพิจารณาว่ามีผลกระทบ
กับงานตรวจสอบหรือไม ่หากมีผลกระทบกับงานตรวจสอบ จะด าเนินการเปลี่ยนผู้ตรวจสอบ แล้วให้
ผู้ตรวจสอบที่มีความขัดแย้งไปตรวจสอบหน่วยงานอื่นแทน   

 

Mobile User



 

AC 2/2567 

 

24 
-3- 

ประธาน     สอบถามว่า    สตภ. สามารถแนะน าวิธีการปฏิบัติที่ถูกต้องกับหน่วยรับตรวจก่อนที่จะ 
มีความผิดพลาดเกิดขึ้นได้หรือไม่ เพ่ือให้เกิดทัศนคติของผู้รับการตรวจกับผู้ตรวจสอบเป็นเชิงบวก 
ต่อกัน  

นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน    เลขานุการ    ชี้แจงว่า     ปัจจุบัน สตภ. ได้
เพ่ิมบทบาทในการให้ค าแนะน าปรึกษามากขึ้น โดยมีการเปิดระบบคลินิกให้ค าแนะน าปรึกษา เพ่ือให้
หน่วยรับตรวจสามารถขอค าแนะน าปรึกษาเมื่อพบประเด็นปัญหาในการปฏิบัติงานก็สามารถ 
ส่งค าถามมาทางระบบ และ สตภ.จะให้ค าแนะน าว่าควรด าเนินการอย่างไร อีกท้ัง สตภ. ยังไดพั้ฒนา
ระบบตรวจสอบภายในอัตโนมัติ เพ่ือเป็นการแจ้งข้อมูลที่มีความผิดปกติไปให้หน่วยรับตรวจ 
ได้รับทราบ ส าหรับการไฟฟ้าเขตที่การปฏิบัติงานยังไม่มีประสิทธิภาพ ทาง สตภ.ก็จะเข้าไปให้
ค าแนะน าปรึกษาเพ่ิมเติม  

ประธาน     สอบถามเพิ่มเติมว่า    ท่านพนิตฯ มีความเห็นเรื่องท่ี สตภ. เปิดระบบคลินิกให้ค าแนะน าปรึกษา
โดยให้หน่วยรับตรวจส่งประเด็นปัญหามาก่อน แล้วถึงให้ด าเนินการ วิธีนี้เป็นการปฏิบัติที่ผิดกฎบัตร
หรือไม ่

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    มีความเห็นว่า    กรณีนี้ไม่ผิดกฎบัตร แนวคิดของท่านประธาน 
เป็นเรื่องดี ที่ท าให้หน่วยรับตรวจมีทัศนคติและมุมมองที่ดีกับงานตรวจสอบ เนื่องจากเวลา
คณะกรรมการตรวจสอบเดินทางไปดูงานในพ้ืนที่ ก็จะถูกมองเป็นการไปจับผิด ซึ่งในความเป็นจริง 
เป็นการปฏิบัติงานเชิงรุก เป็นการถอดบทเรียนเรื่องที่เคยเป็นประเด็นปัญหา เพ่ือมาปรับปรุงให้ดีขึ้น 
ท าให้ไม่เกิดปัญหาซ้ าแบบเดิม และยินดีที่จะเป็นพี่เลี้ยงให้ทุกหน่วยงาน 

 นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    มีความเห็นว่า    เป็นทัศนคติที่ดี ขึ้นกับแต่ละหน่วยงานด้วย  
จากประสบการณ์ที่เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ได้พบเจอทั้งทัศนคติเชิงบวกและเชิงลบ ขึ้นอยู่
กับปัจเจกชนของแต่ละหน่วยงาน 

 

มติที่ประชุม 1 รับทราบ รายงานความเป็นอิสระของส านักตรวจสอบภายใน 
2. ให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 

 
เลิกประชมุเวลา 15.30 น. 
 
 
 

 (นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ) 
ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ครั้งที่ 3/2567 

วันพฤหัสบดีที่ 25 เมษายน 2567 เวลา 13.30 น. 
ณ ห้องรัตนโกสินทร ์ชัน้ 23 อาคาร LED 

ผู้มาประชุม 
1. พลโท อดุลย์  บุญธรรมเจริญ ประธานกรรมการ 
2. นายกรณินทร์ กาญจโนมัย กรรมการ  (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Webex Meeting)

3. นายพนิต ธีรภาพวงศ์ กรรมการ  (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Webex Meeting) 
4. นางสร้อยทิพย์ อันสมบัติ เลขานุการ 
5. นายวาณิชย์ เหล็งประเสริฐ ผู้ช่วยเลขานุการ 
6. นางสาววรรณา ศุภขจรวนิช ผู้ช่วยเลขานุการ 

ผู้แทนจาก บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
1. นางกิ่งกาญจน์  อัศวรังสฤษฎ์ หุ้นส่วนอาวุโสแผนกตรวจสอบบัญชี 
2. นายกิติชัย  จงจิตร์  ผู้จัดการอาวุโสแผนกตรวจสอบบัญชี 
3. นางสาวภวด ี  สังขะวัฒนะ ผู้จัดการอาวุโสแผนกตรวจสอบบัญชี 
4. นางสาวรัชนี  ปัญหา  ผู้จัดการอาวุโสทางด้าน IT Audit 
5. นางสาวกมลชนก  ฉ่่าประวิง ผู้จัดการแผนกตรวจสอบบัญชี 

เริ่มประชุมเวลา 13.45 น. 

คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายเลขานุการ  ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในวาระการประชุม 
ที่น่าเสนอในครั้งนี้ 

ประธานกล่าวเปิดประชุม  โดยได้พิจารณาเรื่องตามระเบียบวาระ ดังนี้ 
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สารบัญ 

  หน้า 
   
ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 3 
   
ระเบียบวาระท่ี 2 การรับรองรายงานการประชุม ครั้งท่ี 2/2567 เม่ือวันศุกร์ที ่15 มีนาคม 2567 4 
   
ระเบียบวาระท่ี 3 PEA Tips : ยุทธศาสตร์เพ่ือการรองรับความท้าทายธุรกิจไฟฟ้าในอนาคต 5 
  -ไม่มี-  
   
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา  
ระเบียบวาระท่ี 4.1 การสอบทานผลการด่าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงิน ประจ่าเดือน 

กุมภาพันธ์ 2567 สิ้นสุดวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
8 

ระเบียบวาระท่ี 4.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะและรายบุคคล) 21 
ระเบียบวาระท่ี 4.3 การทบทวนการประเมินองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ประจ่าปี 2567 

22 

ระเบียบวาระท่ี 4.4 รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจ่าปี 2567 25 
   
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อทราบ  
ระเบียบวาระท่ี 5.1 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ่าปี 2567 ประจ่าเดือน กุมภาพันธ์ 2567 29 
ระเบียบวาระท่ี 5.2 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและบริษัทย่อย 

ส่าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
30 

   
ระเบียบวาระท่ี 6 
 

เรื่องอ่ืน ๆ  (ถ้ามี) 
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ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานฯ แจ้งท่ีประชุมทราบ 
    
 
 
    -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
มติที่ประชุม  
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ระเบียบวาระท่ี 2    การรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันศุกร์ที่ 15 มีนาคม 2567  
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชุม ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันศุกร์ที ่

15 มีนาคม 2567 ฝ่ายเลขานุการฯ ได้เสนอรายงานการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบและ 
ผู้ชี้แจงที่เก่ียวข้องพิจารณาล่วงหน้า ซ่ึงไม่มีผู้ขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าวแต่อย่างใด 

 
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดรับรองรายงานการประชุม 

 
มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 3 PEA Tips : ยุทธศาสตร์เพื่อการรองรับความท้าทายธุรกิจไฟฟ้าในอนาคต 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบส่าหรับรัฐวิสาหกิจ 

ปี 2566 ส่านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง หัวข้อ ความสัมพันธ์กับ
ผู้บริหารและคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ก่าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบควรมีการ
ปรึกษาหารือกับฝ่ายบริหารเพ่ือช่วยให้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในของรัฐวิสาหกิจ และควรจัดให้มีการประชุมอย่างเป็นทางการอย่างน้อย  
ปีละ 1 ครั้ง  

 

ในการนี้ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวโน้มการด่าเนินธุรกิจพลังงานไฟฟ้า                     
ของ กฟภ. ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจึงได้เชิญ รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์ มาบรรยายในหัวข้อ 
“ยุทธศาสตร์เพ่ือการรองรับความท้าทายธุรกิจไฟฟ้าในอนาคต” ที่ส่าคัญให้กับคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบ  

 
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 

 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า          ในเรื่องของการใช้พลังงานทดแทน มีผล 

ท่าให้เกิดการลด Carbon credit และมีวิธีคิดอย่างไร  
 

นายประดิษฐ์  เฟื่องฟู    รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์    ชี้แจงว่า          การประเมิน Carbon credit จะ
แบ่งเป็น 3 scope ดังนี้  

scope ที่ 1 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงจากการด่าเนินธุรกิจ เช่น การเผาไหม้น้่ามัน
เชื้อเพลิงของเครื่องจักรหรือยานพาหนะขององค์กร ฯลฯ 

scope ที่ 2 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม เช่น การใช้พลังงานกิจการไฟฟ้าและในส่านักงาน  
scope ที่ 3 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอ่ืนๆ นอกเหนือจาก scope 1 และ scope 2                      

เช่น การจัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณ์จาก Supplier ต่างๆ 
โดย PEA มุ่งเน้นให้ความส่าคัญของการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก scope ที่ 1 และ 2                 

เป็นหลัก เริ่มจากการประเมินค่าปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยมาจากกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรหรือ   
ค่า CFO (Carbon Footprint for Organization) ซึ่ง ณ ปัจจุบันมีค่าประมาณหนึ่งแสนเจ็ดหมื่นตัน
คาร์บอน ทั้งนี้ยังไม่นับรวมในส่วนของ scope 2 ที่ PEA ซื้อพลังงานไฟฟ้าจาก EGAT เพ่ือจ่าหน่ายให้แก่
ผู้ ใช้ ไฟฟ้า ซึ่ งจะมีความสูญเสีย (Losses) ประมาณ 5.35%  คิดเป็นค่า CFO ในส่วนนี้ประมาณ                        
สามล้านกว่าตัน ในทางปฏิบัติผู้ผลิตและจ่าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ PEA คือ EGAT จะต้องด่าเนินการตาม
นโยบายภาครัฐในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามนโยบาย Carbon Neutrality ด้วย จึงถือได้ว่า
พลังงานที่สูญเสียในส่วนนี้เกิดมาจาก Fossil ดังนั้น PEA จึงไม่ต้องรับภาระในส่วนนี้ ซึ่งทาง PEA ได้หารือ
กับที่ปรึกษาแล้วว่าจะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเฉพาะ scope ที่ 1 และ 2 ที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของ PEA โดยตรง ประมาณหนึ่งแสนเจ็ดหมื่นตันคาร์บอน เท่านั้น     
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ทั้งนี้ใน scope ที่ 2 กรณีที่มีการใช้พลังงานไฟฟ้า นั้น หาก PEA มีการไปซื้อใบรับรองการผลิต

พลังงานหมุนเวียน หรือ REC (Renewable Energy Certificate) จากผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานสะอาดก็จะ
เป็นการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจาก Fossil ใน Scope ที่ 2 ก่อนทีจ่ะน่าไปประเมินค่า CFO แต่หาก PEA 
ไปซื้อ Carbon credit จะสามารถไปหักกลบได้โดยตรงจากค่า CFO ที่ประเมินได้มานั่นเอง  

 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า          ไม่ทราบว่าในแผนยุทธศาสตร์ ของ PEA นั้น 
มีปัญหาและอุปสรรคอะไรหรือไม่ ที่เก่ียวข้องกับเรื่องพระราชบัญญัติและข้อกฎหมายต่างๆ  

 

นายประดิษฐ์  เฟื่องฟู    รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์    ชี้แจงว่า          ในแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2567-2571 
ของ PEA จะเน้นในเรื่องของ Non - Regulated Business โดยพบปัญหาหรือความท้าทายในเชิง
กฎหมายในเรื่อง Compliance ทั้งในส่วนของธุรกิจ B2B และ B2C โดยการด่าเนินการตามแผนงาน PEA 
จะเริ่มด่าเนินการจากรูปแบบธุรกิจตามโครงสร้างองค์กรปัจจุบัน ก่อนที่จะเปลี่ยนรูปแบบเป็นแบบ BU 
(Business Unit) และเมื่อ BU นั้นมีความเข้มแข็ง มีโอกาสทางธุรกิจที่ดี และมั่นใจว่าธุรกิจสามารถ
แข่งขันได้ จึงจะ Spin-off สู่การเป็นบริษัทต่อไป  

ปัญหาอุปสรรคอย่างแรก  การที่จะตั้งบริษัทใหม่ ไม่ว่าจะเป็น B2B หรือ B2C ใช้เวลาที่ค่อนข้าง
นาน ซึ่ง PEA ได้มีการหารือกับทาง สคร. และพบว่าเร็วสุดหากไม่พบปัญหาใดๆ จะใช้เวลาอย่างน้อย 2 ปี
ในการด่าเนินการ เพราะฉะนั้นในระหว่างการพิสูจน์ว่าธุรกิจ B2B และ B2C จะสามารถด่าเนินการได้จริง
หรือไม่ จะต้องพิสูจน์ด้วยงบก่าไรขาดทุน (P&L) ที่จะบ่งชี้ว่าธุรกิจสามารถท่าก่าไรและเติบโตอย่าง
เหมาะสม ซึ่งคาดว่า PEA อาจใช้เวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี แล้วจึงไปขออนุมัติ สคร. ในการจัดตั้งบริษัทใหม่ 
โดยจะท่าให้การด่าเนินการใช้เวลาไม่น้อยกว่า 4 ปี ถึงจะ Spin-off ส่าเร็จ ดังนั้น PEA จึงต้องด่าเนินการ
ขออนุมัติ สคร. ในการขออนุมัติจัดตั้งบริษัทแห่งใหม่ท้ัง B2B และ B2C ภายใน ปี 2567  

ปัญหาเรื่องที่สอง  การด่าเนินการที่จะสรรหาบุคลากรเข้ามาอยู่ในรูปแบบ BU ซึ่งไม่สามารถท่า
ได้โดยง่าย เพราะปัจจุบัน PEA มีโครงสร้างการด่าเนินงานในรูปแบบทั่วไปไม่รองรับการด่าเนินการ 
ในรูปแบบธุรกิจ BU ที่จะต้องมีประสิทธิภาพ คล่องตัว และมีแรงจูงใจที่ดี อีกทั้งในเรื่อง Career Path 
ของพนักงาน การ Promote  และ Reward ของพนักงาน ที่ไม่ควรเหมือนกับพนักงานที่ปฏิบัติงาน 
ในโครงสร้างปกติทั่วไป จึงจะท่าให้พนักงานที่ท่างานใน BU มีขวัญและก่าลังใจที่จะไปหาธุรกิจใหม่ๆ  
กล้าที่จะออกจาก Comfort zone 

ปัญหาเรื่องที่สาม  PEA ยังไม่เคยมีประสบการณ์โดยตรงในรูปแบบการด่าเนินธุรกิจภาคเอกชน 
ที่มีการแข่งขันสูง จึงต้องสรรหาผู้ที่ เข้ามาช่วยพัฒนาธุรกิจหรื อนักพัฒนาธุรกิจ BD (Business 
Developer) โดยในเบื้องต้นจะสรรหาเพียง  BD Lead ผู้ที่เคยท่างานภาคเอกชนมาก่อน เพราะจะทราบ
การประกอบธุรกิจแบบมืออาชีพ ทั้งนี้ อยู่ระหว่างสายงานบริหารองค์กรและทางสายงานยุทธศาสตร์ 
ร่วมกันพิจารณาหารือในเรื่องนี้อยู่ 
      ปัญหาเรื่องที่สี่  การที่จะไปแข่งขันกับภาคเอกชน หรือประกอบธุรกิจใหม่ๆ เช่น เรื่อง P2P 
(Peer-to-Peer) จะสามารถด่าเนินการได้ต้องรองรับด้วย TPA (Third Party Access) การเปิดเสรีให้
บุคคลที่สามมาใช้โครงข่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้า ซึ่งอยู่ระหว่างการด่าเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
จึงยังมีอะไรอีกหลายอย่าง ที่ต้องรอให้หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องต้องออกกฎระเบียบใหม่ หรือปรับปรุง
แก้ไขกฎหมายระเบียบข้อบังคับ PEA ถึงจะสามารถด่าเนินธุรกิจใหม่ๆ เพ่ิมเติมได้ ปัจจุบันจึงได้เพียงการ 
เข้าร่วมโครงการ ERC Sandbox ของ กกพ. และเตรียมพัฒนาสร้าง Platform ที่เก่ียวข้องรองรับไว้   
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อีกประเด็นหนึ่ง ที่ยังเป็นปัญหาท่าให้การด่าเนินการธุรกิจ B2B ล่าช้า คือเรื่องการตีความในการ

จัดจ้าง PEA ของหน่วยงานภาครัฐ โดยมีการอ้างเอกสารจากคู่แข่งของ PEA รายหนึ่ง ที่อ้างถึงการตีความ
จากกรมบัญชีกลางในการจัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐว่า หน่วยงานราชการไม่สามารถที่จะจ้าง PEA 
โดยตรงได้ ซึ่งตรงนี้ยังคงเป็นประเด็นอยู่ ปัจจุบันสายงานธุรกิจและการตลาดก่าลังที่จะเข้าไปหารือกับ
กรมบัญชีกลาง เพ่ือหาทางแก้ไขปัญหาในส่วนนี้  

 

ประธาน    สอบถามว่า          จากที่ท่านได้บรรยายข้างต้น คือแผนการรองรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคตใช่หรือไม่ และปัจจุบัน กฟภ. มีแผนการลดภาวะโลกร้อนอย่างไร รวมถึงมีโครงการปลูกป่าหรือไม่ 

 

นายประดิษฐ์  เฟื่องฟู    รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์    ชี้แจงว่า          PEA มีแผนรองรับความเสี่ยงที่จะ
เกิดขึ้น ทั้งนี้ในเรื่องความเสี่ยงที่ เกิดขึ้น นั้น ถือว่าเป็น Intelligent Risk โดยจะเกิด challenge หรือ
ความท้าทาย ต่างๆ มากมาย ซึ่งจะต้องมีการเปลี่ยน challenge เหล่านั้นให้เป็นโอกาสทางธุรกิจ และ
เปลี่ยน mindset เดิมๆ ในระบบรัฐวิสาหกิจ เพ่ือไม่ให้เกิดความกลัว เพราะเมื่อมี challenge ใหม่ๆ 
เกิดขึ้น ก็จะ focus แต่ความเสี่ยง ซึ่งจะท่าให้มองไม่เห็นโอกาสที่ดีต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ท่าให้
สูญเสียโอกาสในการแข่งขันได้ และในเรื่องการลดภาวะโลกร้อน นั้น PEA มีแผน Carbon Neutrality 
โดยก่าหนด Carbon Neutral ในปี ค.ศ. 2037 ซึ่งจะเป็นไปตามกรอบแผนพลังงานแห่งชาติหรือ NEP 
(National Energy Plan) โดย PEA จะเลือกจัดท่าโครงการที่มีความเป็นไปได้ และมีผลตอบแทน 
การลงทุน IRR มากกว่า 8 % มาด่าเนินการก่อน เช่น รถเช่าของผู้บริหารที่มีจ่านวนมากจะเปลี่ยนเป็น 
EV, โครงการ Green Office ซึ่งจะสามารถช่วยลด Carbon ได้ในระดับหนึ่ง, การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้
พลังงานไฟฟ้า เช่น เปลี่ยนเครื่องปรับอากาศชนิด Split type มีจ่านวนมากหลายพันเครื่องและเป็น 
รุ่นเก่ามาเป็นรุ่น Inverter ที่สามารถประหยัดพลังงานได้ครึ่งหนึ่งของรุ่นเดิม, โครงการติดตั้งโซล่าร์บน
หลังคาส่านักงาน, โครงการ Green Charging Station เป็นต้น ทั้งหมดนี้ถือเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างดีควบคู่ไปกับการลดค่าใช้จ่ายให้แก่องค์กรอีกด้วย ส่าหรับเรื่อง  
การปลูกป่านั้น PEA มีการปลูกป่า ปีละประมาณ 100 ไร่ อยู่ในส่วนที่ทาง CSR ดูแลอยู่ 

 

นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    มีความเห็นว่า          จากข้อมูลดังกล่าว การท่าแผน
ยุทธศาสตร์เพ่ือการรองรับความท้าทายทางธุรกิจไฟฟ้าในอนาคต เป็นเรื่องยาก หาก PEA สามารถ 
ลดความซับซ้อนและขยายความให้เกิดความเข้าใจง่ายยิ่งขึ้น ก็จะน่าไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน เช่น  
การด่าเนินการติดตั้ง Solar Rooftop ของหน่วยราชการ ตามที่ว่าการอ่าเภอ 878 แห่งทั่วประเทศ 
โดยหากสามารถที่จะไปหักกับบิลค่าไฟฟ้ารายเดือนได้จะเป็นเรื่องที่ดีมาก ซึ่งเป็นการน่าแผนงานที่มีอยู่  
มาด่าเนินการให้เกิดประโยชน์กับองค์กรและภาครัฐได้เป็นอย่างดี 

 

นายประดิษฐ์  เฟื่องฟู    รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์    ชี้แจงว่า          ในเรื่องดังกล่าว PEA มีการด่าเนินการ
ทั้งในรูปแบบ ESCO Model และ EPC ให้กับหน่วยงานภาครัฐ ปัจจุบันมีโครงการอยู่ระหว่างด่าเนินการ
หลายโครงการ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของแผน B2B แต่ในขณะนี้มีปัญหาชะลอไป เนื่องจากการตีความ 
การซื้อจ้างตามที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น 

 
มติที่ประชุม    รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 
 
ระเบียบวาระท่ี 4.1 การสอบทานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงิน ประจ าเดือน    

กุมภาพันธ์ 2567 สิ้นสุดวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567 

ข้อ 14 ข้อย่อย 6 ได้ก่าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในการสอบทานให้ กฟภ. มีรายงานทางการเงินทีถู่กต้องและน่าเชื่อถือ  

ในการนี้ กฟภ. ได้จัดท่ารายงานผลการด่าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงินประจ่าเดือน
กุมภาพันธ์ 2567 สิ้นสุดวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 เพ่ือเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน กุมภาพันธ์ 2567 เปรียบเทียบกับเดือน มกราคม 2567 

                                           
ผลการด่าเนินงานประจ่าเดือน กุมภาพันธ์ 2567 กฟภ. มีผลขาดทุนสุทธิ 457.3 ล้านบาท เมื่อ

เทียบกับเดือนก่อนหน้ามีผลการด่าเนินงานลดลง 1,077.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 173.8 สาเหตุ
หลักมาจาก 

1. ก่าไรขั้นต้นเดือน กุมภาพันธ์ 2567 ลดลงจากเดือนก่อนหน้า 733.9 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 19.3 จากค่าซ้ือไฟฟ้าที่เพ่ิมข้ึนมากกว่ารายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้าที่เพ่ิมข้ึน ดังนี้ 

1.1 รายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นจากเดือนก่อนหน้า 125.6 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 0.3 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายได้ค่าไฟฟ้าฐานเพ่ิมข้ึน 126.5 ล้านบาท แต่รายได้ค่า Ft ขายปลีก
ลดลง 7.4 ล้านบาท  ตามหน่วยจ่าหน่ายที่ลดลง 18.7 ล้านหน่วย โดยหน่วยจ่าหน่ายของผู้ใช้ไฟฟ้าเกือบทุก
ประเภทลดลง ยกเว้นประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 150 หน่วยต่อเดือน กิจการขนาดกลาง กิจการ
เฉพาะอย่างองค์กรที่ไม่แสวงหาก่าไร สูบน้่าเพ่ือการเกษตร ไฟที่สามารถงดจ่ายไฟฟ้าได้ และ EV Low 
Priority ปัจจัยที่ส่งผลให้หน่วยจ่าหน่ายในภาพรวม เดือนกุมภาพันธ์ 2567 ลดลง เนื่องจากเดือน กุมภาพันธ์ 
2567 มีระยะเวลาการใช้ไฟฟ้าตามรอบวันจดหน่วย 29 วัน ซึ่งน้อยกว่าเดือนก่อนหน้า   
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อย่างไรก็ตาม แม้ว่าหน่วยจ่าหน่ายในภาพรวมจะลดลง แต่การจ่าหน่ายไฟฟ้าเดือนกุมภาพันธ์ 2567 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 398 ล้านหน่วยต่อวัน ซึ่งมากกว่าเดือนมกราคม 2567 ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 373 ล้านหน่วย
ต่อวัน หรือมากกว่า 25 ล้านหน่วยต่อวัน อีกทั้งรายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นมากกว่าเดือนก่อนหน้า 
โดยเฉพาะจากผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทกิจการขนาดกลางและกิจการเฉพาะอย่างที่มีหน่วยจ่าหน่ายเพ่ิมขึ้น 
ซึ่งส่วนใหญ่ค่าไฟฟ้าคิดอัตรา TOU และเป็นประเภทที่มีรายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นสูงสุด 
สองอันดับแรก จึงส่งผลให้รายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้าในภาพรวมเพ่ิมขึ้นแม้ว่าหน่วยจ่าหน่ายในภาพรวมจะ
ลดลงก็ตาม 

ทั้งนี้ในเดือน กุมภาพันธ์ 2567 กฟภ.ได้ด่าเนินมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าส่าหรับผู้ใช้ไฟฟ้าประเภท
บ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2566 
โดยการให้ส่วนลด 21 สตางค์ต่อหน่วย เป็นเงินจ่านวน 328.3 ล้านบาท โดยอยู่ระหว่างการขอรับเงิน
สนับสนุนจากแหล่งเงินตามมาตรการภาครัฐ งบประมาณรายจ่ายประจ่าปี งบกลาง รายการเงินส่ารองจ่าย
เพ่ือกรณีฉุกเฉิน หรือจ่าเป็นต่อไป 

1.2 ค่าซื้อไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นจากเดือนก่อนหน้า 859.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2 โดยมีสาเหตุ
หลักมาจากค่าซื้อไฟฟ้า กฟผ. ฐานเพ่ิมขึ้น 1,049.8 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ กฟผ. เพ่ิมขึ้น 311.7 
ล้านหน่วย ซึ่งเป็นการซื้อไฟฟ้าช่วง Peak/off Peak  ที่แรงดัน 22-33 เควี และ 115-155/69 เควี ซึ่งมีอัตรา
ค่าไฟฟ้าขายส่งสูงกว่าระดับแรงดันอ่ืนๆ เพิ่มขึ้นเพ่ือน่ามาจ่าหน่ายให้กับผู้ใช้ไฟฟ้าโดยเฉพาะผู้ใช้ไฟฟ้า 
ที่ส่วนใหญ่ใช้ไฟฟ้าระดับแรงดัน 22-33 เควี และต่่ากว่า 22 เควี รวมถึงผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทอ่ืนๆ ที่คิดค่าไฟฟ้า
อัตรา TOU ตลอดจนสภาพอากาศที่ร้อนจัดเพ่ิมขึ้นกว่าเดือนก่อนหน้า ท่าให้มีสัดส่วนการซื้อไฟฟ้าจาก กฟผ. 
ในช่วง Peak ภาพรวมซึ่งมีราคาสูงเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 40.09 เป็นร้อยละ 40.89 จึงเป็นปัจจัยหลักที่ท่าให้ 
ค่าซื้อไฟฟ้า กฟผ. เพ่ิมขึ้น ค่า Ft ขายส่ง กฟผ. เพ่ิมขึ้น 138.8 ล้านบาท ส่าหรับค่าซื้อไฟฟ้า VSPP ลดลงจาก
เดือนก่อนหน้า 327.9 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ VSPP ลดลง 59.4 ล้านหน่วย และอ่ืนๆ ลดลง 1.3 
ล้านบาท 

2. ก่าไร(ขาดทุน)จากการด่าเนินงาน
2.1 รายได้จากการด่าเนินงานเพ่ิมข้ึน 186.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากรายได้จากการก่อสร้างให้

ผู้ใช้ไฟเพ่ิมข้ึน 153.4 ล้านบาท 
2.2 ค่าใช้จ่ายจากการด่าเนินงานเพ่ิมข้ึน 432.9 ล้านบาท สาเหตุจาก 

1) ค่าป้องกัน ซ่อมแซมบ่ารุงรักษา และก่อสร้างเพ่ิมขึ้น 200.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่จาก
ค่าจ้างเหมา Turnkey เพ่ิมข้ึน 178 ล้านบาท 

2) ค่าตัดจ่าหน่าย – สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพ่ิมขึ้น 128.7 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการ
บันทึกรับโปรแกรมระบบภูมิสารสนเทศระบบไฟฟ้า (ArcGIS Server Standard Enterprise) ย้อนหลัง 

3) ค่าตอบแทนบุคคลภายนอกเพ่ิมข้ึน 107.7 ล้านบาท
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วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน  ประจ างวด  2  เดือน สิ้นสุดเดือน กุมภาพันธ์  2567 
เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปี 2566   

 
ผลการด่าเนินงานประจ่างวด 2 เดือน สิ้นสุดเดือน กุมภาพันธ์ 2567 กฟภ. มีผลก่าไรสุทธิ 162.7  

ล้านบาท เมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปีก่อนหน้า มีผลการด่าเนินงานเพ่ิมขึ้น 2,601.5 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 106.7 โดยมีปัจจัยหลักมาจาก 

1. ก่าไรขั้นต้นประจ่างวด 2 เดือน สิ้นสุดเดือน กุมภาพันธ์ 2567 เพ่ิมขึ้นจากระยะเดียวกันของปี
ก่อนจ่านวน 2,966.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 75.9 โดยมีปัจจัยหลักมาจากต้นทุนค่าซื้อไฟฟ้าที่ลดลง
มากกว่ารายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้าที่ลดลง ดังนี้ 

1.1 รายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้าลดลง 12,561 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.7 สาเหตุจาก 
1) รายได้ค่าไฟฟ้าฐานเพ่ิมขึ้น 8,239 ล้านบาท ตามหน่วยจ่าหน่ายที่เพ่ิมขึ้น 2,123.2 

ล้านหน่วย โดยผู้ใช้ไฟฟ้าทุกประเภทมีการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นยกเว้นประเภทไฟฟ้าส่ารอง และไฟที่สามารถ  
งดจ่ายไฟฟ้าได้ ส่วนหนึ่งเป็นผลจากได้รับแรงส่งจากนักท่องเที่ยวในประเทศและต่างประเทศที่เดินทางมา
ท่องเที่ยวประเทศไทย ท่าให้ภาคธุรกิจและการท่องเที่ยวและภาคการส่งออกมีการฟื้นตัว ตลอดจนสภาพ
อากาศที่ร้อนจัดและมีอุณหภูมิสูงขึ้นเร็วกว่าปีก่อนหน้า จึงส่งผลให้การใช้ไฟฟ้าในภาพรวมเพ่ิมสูงขึ้น  

2) ค่า Ft ขายปลีกลดลง 20,137.3 ล้านบาท จากค่า Ft ในรอบเดือน มกราคม -
กุมภาพันธ์ 2567 ที่ปรับลดลงจากรอบเดียวกันของปีก่อนหน้าเท่ากับ 99.96 สตางค์ต่อหน่วย  
(รอบปัจจุบันเฉลี่ยเท่ากับ 39.72 สตางค์ต่อหน่วย รอบเดียวกันของปีก่อนหน้าเป็น Ft 2 tier เฉลี่ยเท่ากับ 
139.68 สตางค์ต่อหน่วย)   
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อนึ่งในรอบเดือน มกราคม-กุมภาพันธ์ 2567 และรอบเดียวกันของปีก่อนหน้า มีมาตรการส่วนลด
ค่าไฟฟ้าเพ่ือช่วยเหลือผู้ใช้ ไฟฟ้า โดยปี 2567 กฟภ. ได้ด่าเนินมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าส่าหรับ 
ผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  
19 ธันวาคม 2566 เดือน มกราคม-กุมภาพันธ์ 2567 จ่านวน 663.1 ล้านบาท โดยยังไม่ได้รับเงิน
สนับสนุนจากแหล่งเงินตามมาตรการภาครัฐซึ่งเป็นส่วนหักในรายได้ แต่ในปี 2566 มีการด่าเนินมาตรการ
ส่วนลดค่า Ft ให้กับผู้ใช้ไฟฟ้ากลุ่มเปราะบางประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน 
โดยมีการบันทึกบัญชีรับรู้รายได้เงินสนับสนุนแหล่งเงินตามมาตรการภาครัฐเป็นเงิน 2,364 ล้านบาท 
ครบถ้วนแล้ว  

1.2 ค่าซื้อไฟฟ้า ลดลง 15,527.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.1 โดยมีสาเหตุจากค่าซื้อ
ไฟฟ้า กฟผ. ฐานเพ่ิมขึ้น 7,580.3 ล้านบาท  ตามหน่วยที่ซื้อ กฟผ. เพ่ิมขึ้น 2,584  ล้านหน่วย ค่า Ft ขายส่ง 
กฟผ. ลดลง 21,790.9 ล้านบาท จากค่า Ft ขายปลีกที่เก็บได้จากผู้ใช้ไฟฟ้าซึ่งปรับลดลง ตลอดจนผลจากการ
ปรับแนวทางปฏิบัติในการค่านวณค่า Ft ในระดับขายส่งให้ กฟผ. ตามค่าวินิจฉัยของ กกพ. ครั้งที่ 1/2566 
เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2566 ที่ท่าให้ กฟภ. มีเงินมาบรรเทาภาระต้นทุนค่า Ft  VSPP ส่าหรับค่าซื้อไฟฟ้า 
VSPP ลดลง 1,318.5 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ VSPP ลดลง 33.4 ล้านหน่วย รวมถึง VSPP Adder ทยอย
ครบก่าหนดระยะเวลาการสนับสนุนค่า Adder ส่าหรับอ่ืน ๆ เพ่ิมขึ้น 1.4 ล้านบาท 

2. ก่าไร(ขาดทุน)จากการด่าเนินงาน 
2.1 เงินชดเชยรายได้เพ่ิมขึ้น 500 ล้านบาท เนื่องจากปี 2567 ตามหนังสือ สกพ5502/0557 

ลงวันที่ 18 มกราคม 2567 มีมติให้ กฟภ.เบิกจ่ายเงินจากกองทุนพัฒนาไฟฟ้าตามมาตรา 97(1) และ
มาตรา 97 วรรคสอง เดือนละจ่านวน 1,250 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2566 ให้เบิกจ่ายเงินเดือนละ 1,000 
ล้านบาท 

2.2 รายได้จากการด่าเนินงานเพ่ิมข้ึน 355.9 ล้านบาท สาเหตุจาก  
1) รายได้จากการก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟเพ่ิมขึ้น 259.8 ล้านบาท 
2) รายได้ค่าบริการเพิ่มขึ้น 115.9 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากงานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตย ์
2.3 ค่าใช้จ่ายจากการด่าเนินงาน เพ่ิมข้ึน 1,073.1 ล้านบาท สาเหตุจาก 

1) ค่าเสื่อมราคาเพ่ิมขึ้น 388.8 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากทรัพย์สินระบบจ่าหน่าย
กระแสไฟฟ้า         

2) ค่าป้องกัน ซ่อมแซมบ่ารุงรักษา และก่อสร้างเพ่ิมขึ้น 376.4 ล้านบาท ส่วนใหญ่จาก
ค่าจ้างเหมา Turnkey เพ่ิมขึ้น 422.8 ล้านบาท และค่าจ้างเหมางานบริการเพ่ิมขึ้น 91.9 ล้านบาท              
จากงานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ในขณะที่ค่าซ่อมแซมบ่ารุงรักษาลดลง 129.6 
ล้านบาท  

3) ค่าตัดจ่าหน่าย-สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนเพ่ิมขึ้น 157.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการ
บันทึกรับโปรแกรมระบบภูมิสารสนเทศระบบไฟฟ้า (ArcGIS Server Standard Enterprise) ย้อนหลัง 

4) เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนพนักงานเพ่ิมขึ้น 157.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากโบนัส
พนักงานเพ่ิมขึ้น 167 ล้านบาท ตามข้อมูลประมาณการก่าไรสุทธิประจ่าปีที่ประมาณการก่าไรสุทธิสูงขึ้น
กว่าปีก่อน 
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วิเคราะห์ผลการด าเนินงานประจ าเดือน กุมภาพันธ์ 2567 เปรียบเทียบกับเดือน กุมภาพันธ์  2566 

 
         ผลการด่าเนินงานประจ่าเดือนกุมภาพันธ์ 2567 กฟภ.มีผลขาดทุนสุทธิ 457.7 ล้านบาท เมื่อเทียบ
เดือนเดียวกันของปีก่อนหน้ามีผลการด่าเนินงานลดลง 418 .1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1,066.6  
          1. ก่าไรขั้นต้นเดือน กุมภาพันธ์ 2567 ลดลงจากเดือนเดียวกันของปีก่อนหน้า จ่านวน 0.5  
ล้านบาท โดยมีปัจจัยหลักมาจากรายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้าลดลงมากกว่าค่าซื้อไฟฟ้าที่ลดลง ดังนี้ 

1.1 รายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้าลดลง 7,435.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.6 โดยมี
สาเหตุหลักมาจากรายได้ค่า Ft ขายปลีกลดลง 10,073.5 ล้านบาท เนื่องจากค่า Ft เดือนกุมภาพันธ์ 
ของปีนี้เท่ากับ 39.72 สตางค์ต่อหน่วย ในขณะที่ปีก่อนหน้าเป็น Ft 2 tier เท่ากับ 139.75 สตางค์ 
ต่อหน่วยหรือลดลง 100.03 สตางค์ต่อหน่วย แต่รายได้ค่าไฟฟ้าฐานเพิ่มข้ึน 4,158.5 ล้านบาท ตามหน่วย
จ่าหน่ายที่เพ่ิมขึ้น 1,056.2 ล้านหน่วย โดยผู้ใช้ไฟฟ้าเกือบทุกประเภทมีการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นยกเว้น
ประเภทไฟฟ้าส่ารอง และไฟที่สามารถงดจ่ายไฟฟ้าได้ ซึ่งสอดคล้องกับในเดือน กุมภาพันธ์ ของปีนี้เมื่อ
เทียบกับปีก่อนหน้าได้รับแรงส่งจากนักท่องเที่ยวในประเทศและต่างประเทศที่เดินทางมาท่องเที่ยว
ประเทศไทย ท่าให้ภาคธุรกิจและการท่องเที่ยวและภาคการส่งออกมีการฟ้ืนตัว ตลอดจนสภาพอากาศ 
ที่ร้อนจัดและมีอุณหภูมิสูงขึ้นเร็วกว่าปีก่อนหน้า จึงส่งผลให้การใช้ไฟฟ้าในภาพรวมสูงขึ้น 

อนึ่ง ในเดือนกุมภาพันธ์ 2567 กฟภ. ได้ด่าเนินมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าส่าหรับผู้ใช้ไฟฟ้า
ประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 
2566 จ่านวน 328.3 ล้านบาท โดยยังไม่ได้รับเงินสนับสนุนจากแหล่งเงินตามมาตรการภาครัฐซึ่งเป็น  
ส่วนหักในรายได้ แต่ในปี 2566 มีการด่าเนินมาตรการส่วนลดค่า  Ft ให้กับผู้ใช้ไฟฟ้ากลุ่มเปราะบาง 
ประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน จ่านวน 1,171.5 ล้านบาท ซึ่งในเดือน 
ดังกล่าวมีการบันทึกบัญชีรับรู้ รายได้ เงินสนับสนุนแหล่งเงินตามมาตรการภาครัฐถึง 2 เดือน  
(มกราคม-กุมภาพันธ์) ในคราวเดียวกัน จ่านวน 2,364 ล้านบาท จึงส่งผลให้รายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้า
ของปีก่อนหน้ามีเงินสนับสนุนการด่าเนินมาตรการของเดือนอื่นรวมอยู่ด้วย 
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1.2 ค่าซื้อไฟฟ้าลดลง 7,435.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.4 โดยมีสาเหตุจากค่าซื้อ
ไฟฟ้า กฟผ. ฐาน เพ่ิมขึ้น 4,056.3 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ กฟผ. เพ่ิมขึ้น 1,345 .3 ล้านหน่วย ค่า Ft 
ขายส่ง กฟผ. ลดลง 10,896.8 ล้านบาท จากค่า Ft ขายปลีก ที่เก็บได้จากผู้ใช้ไฟฟ้าซึ่งปรับลดลง 
ตลอดจนผลจากการปรับแนวทางปฏิบัติในการค่านวณค่า Ft ในระดับขายส่งให้ กฟผ. ตามค่าวินิจฉัยของ 
กกพ. ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2566 ที่ท่าให้ กฟภ. มีเงินมาบรรเทาภาระต้นทุนค่า Ft VSPP 
ส่าหรับค่าซื้อไฟฟ้า VSPP ลดลง 595.6 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ VSPP ลดลง 10.5 ล้านหน่วย รวมถึง 
VSPP Adder ทยอยครบก่าหนดระยะเวลาการสนับสนุนค่า Adder ส่าหรับอื่นๆ เพิ่มขึ้น 0.9 ล้านบาท  

2. ก่าไร(ขาดทุน)จากการด่าเนินงาน 
2.1 รายได้จากการด่าเนินงานเพ่ิมข้ึน 273.3 ล้านบาท สาเหตุจาก  

1) รายได้จากการก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟเพ่ิมขึ้น 222.6 ล้านบาท  
2) รายได้ค่าบริการเพ่ิมขึ้น 72.5 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากงานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตย์  
2.2 ค่าใช้จ่ายจากการด่าเนินงาน เพ่ิมข้ึน 798.3 ล้านบาท สาเหตุจาก 

1) ค่าป้องกัน ซ่อมแซมบ่ารุงรักษา และก่อสร้างเพ่ิมขึ้น 262.1 ล้านบาท ส่วนใหญ่จาก         
ค่าจ้างเหมา Turnkey เพ่ิมขึ้น 300.1 ล้านบาท และค่าจ้างเหมางานบริการเพ่ิมขึ้น 59.3 ล้านบาท 
จากงานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ในขณะที่ค่าซ่อมแซมบ่ารุงรักษาลดลง 91.2  
ล้านบาท 

2) ค่าเสื่อมราคาเพ่ิมขึ้น 229.4 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากทรัพย์สินระบบจ่าหน่าย
กระแสไฟฟ้า  

3) ค่าตัดจ่าหน่าย–สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพ่ิมขึ้น 146.5 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการ
บันทึกรับโปรแกรมระบบภูมิสารสนเทศระบบไฟฟ้า (ArcGIS Server Standard Enterprise) ย้อนหลัง 

4) ค่าใช้จ่ายอ่ืนในการด่าเนินงานเพ่ิมขึ้น 89.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากผลขาดทุน 
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพ่ิมขึ้น 98.1 ล้านบาท เนื่องจากลูกหนี้ค่าไฟฟ้าประเภทราชการมียอด  
ค้างช่าระเกินก่าหนดเพิ่มขึ้น 
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ผลการด าเนินการปี 2567 (มกราคม - กุมภาพันธ์) เปรียบเทียบกับประมาณการ 
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       (วิเคราะห์สถานะการเงิน ณ วันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

   
สินทรัพย์รวม จ่านวน 550,363.1 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 6,803.5 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้

การค้าและลูกหนี้อ่ืนเพ่ิมขึ้น 4,372 ล้านบาท เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะเพ่ิมขึ้น 
1,192.7 ล้านบาท และงานระหว่างก่อสร้างเพ่ิมข้ึน 546.3 ล้านบาท 

หนี้สินรวม จ่านวน 357,134.2 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 8,171.7 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้า
และเจ้าหนี้อ่ืนเพ่ิมขึ้น 5,159.6 ล้านบาท เงินรายได้แผ่นดินค้างน่าส่งคลังเพ่ิมขึ้น 1,531 ล้านบาท และ
เงินกู้ยืมระยะยาว รวมส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวถึงก่าหนดช่าระภายในหนึ่งปีเพิ่มขึ้น 1,003 ล้านบาท 

 

 
วิเคราะห์กระแสเงินสด ณ วันที่  29 กุมภาพันธ์ 2567 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 
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สรุปข้อมลูการจ าหน่ายและซื้อไฟฟ้า ประจ าเดือน กุมภาพันธ์ 2567 เปรียบเทียบกับ เดือนก่อนหน้า และระยะเดียวกันของปีก่อน 
ประจ าเดือน กุมภาพันธ์ 2567 

 
                  หมายเหตุ  :  หน่วยสูญเสยีเดือน กุมภาพันธ ์2567 เท่ากับ ร้อยละ 8 จากเหตุปัจจัย ดังนี ้

1. ด้านหน่วยซื้อ จดหน่วยเตม็เดือน : หน่วยซื้อขยายตัวเพิ่มขึ้นจากเดือนก่อนหน้า เนื่องจากเดือนกุมภาพนัธ์ มีสภาพอากาศที่ร้อนขึ้น ส่งผลให้มีอุณหภมูิสูงกว่าค่าปกติ 
2. ด้านหน่วยจ่าหน่าย จดหน่วยเหลือ่มเดือน : หน่วยจ่าหน่ายหดตัวเลก็น้อยเมื่อเทียบกับเดือนก่อนหน้า เนื่องจากในช่วงเดือน มกราคม ครึ่งเดือนหลัง อุณหภูมิในหลายพื้นที่ยังต่่าอยู่ ต่อมาในช่วง 

กุมภาพันธ์ ครึ่งเดือนแรกมีอุณหภมูิสูงขึ้น ส่งผลให้มีการใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้น  
3. เมื่อเทียบหน่วยซื้อและหน่วยจ่าหน่ายจะพบว่า หน่วยสูญเสียสูงขึ้นกว่าเดือนก่อนหน้า เนื่องจากการจดหน่วยเหลื่อมเดือน ซึ่งมีการอ่านหน่วยซื้อในช่วงต้นเดือนจนถึงปลายเดือน (1 กุมภาพันธ ์- 

29 กุมภาพันธ ์2567) แต่หน่วยจ่าหน่ายจะมีการอ่านหน่วยในช่วงกลางเดือนก่อนหน้าจนถึงกลางเดือนถัดไป (ประมาณช่วง 16 มกราคม 2567 -14 กุมภาพันธ์ 2567) ซึ่งในครึ่งเดือนหลังของ 
มกราคม 2567 อุณหภูมติ่่ากว่าในช่วงครึ่งเดือนแรก กุมภาพันธ์ 2567     
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การประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้า อายุหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระของ กฟภ. และประสิทธิภาพ 

การรับช าระเงินค่าไฟฟ้าค้างช าระสะสม ประจ าเดือน กุมภาพันธ์ 2567 
 

รายงานการประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้า (Collection Period) เปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
การจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้าของ กฟภ. ในปี 2567 ดังนี้     

                                                                                                                                                   

ประเภทลูกหนี ้
รายได้ 

ก.พ.2567 
(ล้านบาท) 

รายได้สะสม 
ก.พ. 2567 
(ล้านบาท) 

ลูกหนี ้
ก.พ.2567 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
เก็บเงิน 
(วัน) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 
(วัน) 

เปรียบเทียบ 
น้อยกว่า/(เกินกว่า) 

(วัน) 
1. ราชการ 3,147.86 6,136.43 6,792.82 63 56 (7) 
2. รัฐวิสาหกิจ 683.11 1,389.37 684.24 29 30 1 
3. เอกชนรายใหญ ่ 29,004.96 57,859.50 30,455.85 30 30 0 
4. เอกชนรายย่อย 18,153.63 36,456.64 11,306.59 19 21 2 

รวมทุกประเภท 50,989.56 101,841.94 49,239.50 28 28 0 
 

จากผลการประเมินดังกล่าวข้างต้น กฟภ. มีประสิทธิภาพในการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้า  รวมทุก
ประเภทได้ 28 วัน เท่ากับเป้าหมาย จ่าแนกตามประเภทลูกหนี้ ดังนี้ 

1. ลูกหนี้ราชการ ในภาพรวมด่าเนินการจัดเก็บเงินได้ 63 วัน เกินกว่าเป้าหมาย 7 วัน เนื่องจาก 
พรบ.งบประมาณรายจ่ายประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ยังไม่ประกาศบังคับใช้ ในกรณีนี้หน่วยงาน
ราชการจะได้รับจัดสรรเงินงบประมาณรายจ่ายประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไปพลางก่อน ซึ่งเงิน
งบประมาณที่ได้รับจัดสรรในไตรมาส 1 มีไม่เพียงพอ ท่าให้มีหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช่าระสะสมเพ่ิมสูงขึ้น 
ประกอบกับรายได้ค่าไฟฟ้าประจ่าเดือนกุมภาพันธ์ 2567 ลดลง ซึ่งเป็นผลมาจากการปรับลดค่า  Ft 
ประจ่าเดือน มกราคม-เมษายน 2567 ตามมติ กกพ. เมื่อเปรียบเทียบกับค่า Ft โดยเฉลี่ยในปี 2566 

2. ลูกหนี้รัฐวิสาหกิจ ในภาพรวม ด่าเนินการจัดเก็บเงินได้  29 วัน  น้อยกว่าเป้าหมาย 1 วัน 
3. ลูกหนี้เอกชนรายใหญ่ ในภาพรวม ด่าเนินการจัดเก็บเงินได้ 30 วัน เท่ากับเป้าหมาย ทั้งนี้ยังมี

หนี้ที่ผ่อนช่าระตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ หนี้ตามค่าพิพากษา/ค่าสั่งของศาล หรืออยู่ระหว่างด่าเนิน
กระบวนการทางศาล 

4. ลูกหนี้เอกชนรายย่อย ในภาพรวม ด่าเนินการจัดเก็บเงินได้ 19 วัน น้อยกว่าเป้าหมาย 2 วัน 
                        

รายงานการใช้ไฟฟ้าที่ไม่คิดมูลค่า เดือน กุมภาพันธ์ 2567   
 

เดือน 

การใช้ไฟฟ้า 
ที่ไม่คิดมูลค่า 

ผลต่าง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จากเดือนก่อนหน้า 

หมายเหตุ 
จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

% 
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

% 

ม.ค.2567 331.10 1,137.73      
ส่วนใหญ่จะเป็นการใช้ไฟฟ้าถนน
และสาธารณะ 310.76 ล้านหน่วย 
จ่านวนเงิน 1,069.23 ล้านบาท     
คิดเป็นร้อยละ 99.87 ของหน่วย
การใช้ไฟฟ้าที่ไม่คดิมูลค่าทั้งหมด 

ก.พ.2567 311.17 1,070.64 (19.93) (6.02) (67.09) (5.90) 
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สรุปข้อมูลทางการเงิน 

 

รายการ 
ปี 2567 

(ม.ค.-ก.พ.) 
ปี 2566 

(ม-ค-ก.พ.) 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน    
รายได้จากการด่าเนินงาน (ล้านบาท) 100,060.4 111,854.7 (11,794.3) 
ค่าใช้จ่ายในการด่าเนินงาน (ล้านบาท) 99,426.1 113,801.1 (14,375.0) 
ก่าไร(ขาดทุน)จากการด่าเนินงาน (ล้านบาท) 634.3 (1,946.4) 2,580.7 
ก่าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) 162.7 (2,438.8) 2,601.5 
สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 550,363.1 543,559.6 6,803.5 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ (ล้านบาท) 354,633.0 354,314.1 318.9 
เงินกู้ (ล้านบาท) 159,318.5 158,315.5 1,00.30 
ส่วนของทุน (ล้านบาท) 193,228.9 194,597.1 (1,368.2) 
อัตราส่วนทางการเงิน     

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)  ≥  1.0                               (เท่า) 1.18 1.18 - 
อัตราส่วนความสามารถในการช่าระหนี้  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    (เท่า) 2.12 0.90 1.22 
ระยะเวลาจดัเก็บเงินค่าไฟฟ้า (เปา้หมาย 28 วัน) (Collection 
Period)  (วัน) 28 29 (1) 
อัตราส่วนก่าไรจากการดา่เนินงานต่อยอดขาย  
(Operating Income Margin)             (%) 0.67 (1.82) 2.49 
มูลค่าก่าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP)  (ล้านบาท) (3,266.72) (5,472.59) 2,205.87 
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์รวม  (Return On Assets : ROA)               (%) 0.18 (2.79) 2.97 
อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน   
(Return On Invested Capital : ROIC)    (%) 0.77 (3.73) 4.50 
อัตราส่วนหนีเ้งินกู้ต่อส่วนทุน (Debt Equity Ratio) ≤ 1.5 (เท่า) 0.84 0.76 0.08 
อัตราหมุนเวียนพัสดุ กฟภ. กลุ่มพสัดุอุปกรณ์ไฟฟ้า (เท่า) 0.25 0.24 0.01 
ก่าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ่าหนา่ยทางบญัชี    
(EBITDA) (ล้านบาท) 5,535.13 2,409.60 3,125.53 
ผลการด าเนินงานตามเกณฑช์ีวั้ดทางการเงิน    

Bตัวช้ีวัดที่ 1.6 ความสามารถในการบริหารแผนการลงทุน 1B(%)    
2B-ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
       เป้าหมาย  12  เดือน  (ม.ค.-ธ.ค.) 
       เป้าหมาย  2 เดือน  (ม.ค - ก.พ..) 

  
5.9% 

101.8% 

 
6.5% 

105.5% 

 

 -ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 

       ไตรมาส 1  (ม.ค.-มี.ค.) ปัจจุบัน ก.พ. สามารถเบิกจ่ายได้        
  

54.7% 
 

56.8% 
 
 

4Bตัวช้ีวัดที่ 2.5 การบริหารค่าใช้จ่ายในการด่าเนินงาน (CPI-X)  (ล้านบาท) 4,939.39 5,015.45  

 
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาก่อนน่าเสนอคณะกรรมการ กฟภ.ต่อไป  
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ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า         เรื่องการน่าส่งเงินรายได้แผ่นดินของ กฟภ. 

ปี 2561 ส่วนที่เหลือ จ่านวน 4,512 ล้านบาท ไม่ทราบว่า กฟภ.ด่าเนินการอย่างไรในการขอเลื่อน 
การน่าส่งเงินรายได้แผ่นดิน ของปี 2561 ส่าหรับค่าใช้จ่ายในการด่าเนินมาตรการช่วยเหลือผู้ใช้ไฟฟ้า 
เดือนมกราคม-กุมภาพันธ์ 2567 จ่านวน 663 ล้านบาท ซึ่งอยู่ระหว่างขออนุมัติงบกลาง กฟภ. มีการ
ประมาณการค่าใช้จ่ายไว้แล้วใช่หรือไม่ 

 

หม่อมราชวงศ์สิริวัลย ์ เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า          เรื่องการ
น่าส่งเงินรายได้แผ่นดิน ปี 2561 ส่วนทีเ่หลือ จ่านวน 4,512 ล้านบาท กฟภ. ไดป้ระสานงานกับทาง สคร. 
แล้ว ยังยินยอมให้ กฟภ. เลื่อนการน่าส่งเงินรายได้แผ่นดินโดยพิจารณาความจ่าเป็นการใช้เงินของ สคร.
ประกอบด้วย หาก สคร. ต้องการเมื่อไหร่จะแจ้งให้ กฟภ.ทราบ ส่าหรับค่าใช้จ่ายในการด่าเนินมาตรการ
ช่วยเหลือผู้ใช้ไฟฟ้า เดือนมกราคม–กุมภาพันธ์ 2567 จ่านวน 663 ล้านบาท และคาดการณ์ค่าใช้จ่ายฯ 
เดือนมกราคม-เมษายน 2567 จ่านวน 1,455 ล้านบาท กฟภ. ได้ประมาณการค่าใช้จ่ายส่วนนี้ไว้แล้ว 

 

นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามเพิ่มเติมว่า          กฟภ. ได้รับเงินมาตรการช่วยเหลือ 
ไฟฟรี 50 หน่วย จ่านวน 2,430 ล้านบาท แล้วใช่หรือไม่ และในเรื่องประมาณการกระแสเงินสดปี 2567  
เดือนธันวาคม จ่านวน 8,516 ล้านบาท ไม่ทราบว่า กฟภ. ประมาณการหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช่าระประเภท 
ราชการแบบคงค้างหรือแบบไม่คงค้าง   

 

หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์  เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงเพิ่มเติมว่า           
กฟภ. ได้รับเงินมาตรการช่วยเหลือไฟฟรี 50 หน่วย ครบถ้วนแล้ว  

 

น.ส.จุฑารัตน์  ชูวาพิทักษ์    ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงเพิ่มเติมว่า          โดยปกติลูกหนี้
ราชการจะมีหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช่าระประมาณ 4,000 -5,000 ล้านบาท เป็นประจ่าทุกปี  ซึ่ง กฟภ. 
จะประมาณการเงินที่ได้รับเข้ามาจะไม่เต็มตามจ่านวนหนี้ค่าไฟฟ้าที่ควรจะได้รับ ดังนั้ นยอดเงินใน
ประมาณการกระแสเงินสด ณ เดือนธันวาคม 2567 จ่านวน 8,516 ล้านบาท จึงเป็นยอดเงินที่ค่านึงถึง 
ค่าไฟฟ้าค้างช่าระของส่วนราชการ 4,000-5,000 ล้านบาท ไว้แล้ว 

 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า          เรื่องประมาณการก่าไรสุทธิ ปี 2567 กฟภ.  
มีแนวโน้มที่จะด่าเนินการได้ตามประมาณการที่ก่าหนดไว้ใช่หรือไม่  

 

หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์  เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า      เดอืนมีนาคม
2567 กฟภ. มีก่าไรสะสม จ่านวน 1,987 ล้านบาท ซึ่งสูงกว่าประมาณการรายเดือนที่คาดไว้อยู่แล้ว 
และคาดว่าจนถึงสิ้นปี 2567 จะอยู่ในเกณฑ์ปกติที่ได้ประมาณการไว้ 

 

ประธาน    สอบถามว่า          ผลการด่าเนินงานของ กฟภ. เดือนกุมภาพันธ์ 2567 มีผลขาดทุนสุทธิจ่านวน 
457.3 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ เดือนมกราคม 2567 มีผลก่าไรสุทธิ 620 ล้านบาท ไม่ทราบว่าเกิดจาก
สาเหตุใด และ กฟภ. มีแนวทางในการติดตามลูกหนี้ค่าไฟฟ้าอย่างไร เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดหนี้ค้างช่าระ
หรือหนี้สูญ 
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หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์  เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า   เดือน

กุมภาพันธ์ 2567 มีผลขาดทุนส่วนหนึ่งเกิดจากเรื่อง Loss ที่ค่อนข้างสูง และการจดหน่วยเหลื่อมเดือนกัน 
ประกอบกับเดือนกุมภาพันธ์ มีอุณหภูมิที่สูงขึ้นกว่าเดือนมกราคม ซึ่งเป็นเรื่องปกติที่มีการเปลี่ยนแปลง
ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 

 

น.ส.จุฑารัตน์  ชูวาพิทักษ์    ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงเพิ่มเติมว่า          ในส่วนของลูกหนี้
เอกชนรายใหญ่ เอกชนรายย่อย และรัฐวิสาหกิจ กฟภ. สามารถควบคุมได้ โดยจะมีการช่าระเงินอยู่ที่
ประมาณ 90 % ซึ่งทางสายงานบัญชีและการเงิน ได้ก่าหนดการเร่งรัดติดตามหนี้ไว้แล้ว รวมถึงกรณีที่  
ผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหญ่ที่ไม่มีความสามารถในการช่าระหนี้ในเดือนนั้นๆ กฟภ. จะมีการเจรจาขอให้ผู้ใช้ไฟฟ้า
ผ่อนช่าระ ซึ่งเป็นการด่าเนินการโดยปกติ ส่าหรับหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช่าระที่ค่อนข้างสูงเป็นของราชการ 
ที่เป็นไปตามรอบการได้รับงบประมาณ แต่ก็ยังมีหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช่าระราชการบางส่วน เช่น อบต. 
เทศบาลที่ไม่สามารถติดตามหนี้ได้ค่อนข้างมาก เมื่อหน่วยงานได้รับงบประมาณแล้ว แต่ไม่มาช่าระหนี้ 
ค่าไฟฟ้า กฟภ. จะด่าเนินการติดตามหนี้โดยส่งเรื่องฟ้องทางอัยการ ซึ่งปัจจุบันทางการไฟฟ้าหน้างาน 
ได้ส่งเรื่องฟ้องอัยการบ้างแล้ว 

 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะและรายบุคคล) 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามหลักการและแนวทางการก่ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 

และแนวทางปฏิบัติ ส่านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง หมวดที่ 3 
การประเมินผลคณะกรรมการ ก่าหนดให้ คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการควรก่าหนดหลักเกณฑ์ 
และวิธีการประเมินผลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และให้น่าผลการปฏิบัติงานและสภาพปัญหามาใช้ในการ
ก่าหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขต่อไป  

หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค. 0409.2/ว55 ลงวันที่ 16 มีนาคม 2566 เรื่องหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส่าหรับหน่วยงานของรัฐ   
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566  ข้อ 14 คณะกรรมการตรวจสอบควรมีการประชุมและการประเมินผล ข้อย่อย (2)    
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบต้องด่าเนินการอย่างน้อยปีละหนึ่ งครั้ง 
ประกอบด้วย การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม และการประเมินผล
การปฏิบัติงานกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567 ข้อ  14 บทบาท
หน้าที่   
และความรับผิดชอบ ได้ก่าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการด่าเนินงาน ดังนี้ 

                 - ข้อย่อย 15 (2) ประเมินตนเอง รายคณะ เป็นประจ่าทุกไตรมาส   
                 - ข้อย่อย 15 (3) ประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการตรวจสอบ รายบุคคล ปีละ 1 ครั้ง 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้ งที่  2/2567 เมื่ อวันที่  15 มีนาคม 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติเห็นชอบแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะและ
รายบุคคล) ที่มีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค พ.ศ. 2567 โดยเริ่มใช้ตั้งแต่ไตรมาสที่ 1/2567 

ทั้งนี้  คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการตรวจสอบ (รายบุคคล) ประจ่าปี 2567 สรุปได้ดังนี้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมิน เกณฑ์ประสิทธิภาพ 
1. พลโท อดุลย์  บุญธรรมเจริญ     ประธาน 4.94 ดีเยี่ยม 
2. นายพนิต  ธีรภาพวงศ์             กรรมการ 5.00 ดีเยี่ยม 
3. นายกรณินทร์  กาญจโนมัย       กรรมการ 4.94 ดีเยี่ยม 

         

ในการนี้  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ขอน่าเสนอผลการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการตรวจสอบ (รายบุคคล) ประจ่าปี 2567 เพ่ือเป็นข้อมูลในการประเมิน ตนเองของ
คณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ) ไตรมาสที่ 1/2567 เพ่ือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจะได้
สรุปผลแจ้งเลขานุการคณะกรรมการ กฟภ. เพื่อด่าเนินการต่อไป 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือโปรดพิจารณา 

 
มติที่ประชุม 1. เห็นชอบ ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะและรายบุคคล) 
  2. ให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป  
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ระเบียบวาระท่ี 4.3 การทบทวนการประเมินองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
และแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจ าปี 2567 

 
เลขานุการ    เสนอว่า          หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core 

Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) ก่าหนดหลักเกณฑ์การประเมินการ
ตรวจสอบภายใน หัวข้อ คณะกรรมการตรวจสอบ ประเด็นย่อย 1.1 องค์ประกอบและคุณสมบัติ ระดับ 
4 ก่าหนดให้ประเมินองค์ประกอบ คุณสมบัติ ประสบการณ์และทักษะของคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างเป็นทางการ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจรับทราบ  

คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบส่าหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 ของส่านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง บทที่ 6 แนวทางการปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับ  
การรักษาคุณภาพงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ข้อ 4 การพัฒนาและการฝึกอบรม การพัฒนาและ
ฝึกอบรมของกรรมการตรวจสอบสามารถเป็นได้ทั้งการหารือ หรือการเข้าร่วมประชุมกับกรรมการ  
ท่านอื่นของรัฐวิสาหกิจ ผู ้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน หรือการศึกษาด้วยตนเอง หรือการเข้ารับการ
อบรม ซึ ่งอาจจัดเป็นกรณีพิเศษโดยเป็นการเพิ่มเติมจากวาระการประชุมปกติของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรืออาจจัดท่าเป็นแผนการฝึกอบรมประจ่าปี และท่าการอบรมจากทั้งภายในและภายนอก
องค์กร เพื่อเสริมสร้างความรู ้อย่างต่อเนื ่องและสม่่าเสมอในเรื ่องที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567 ได้ก่าหนด
องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ใน  

ข้อ 9 องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ก่าหนดให้ กรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องมี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ด้านการเงินการบัญชีหรือด้านการตรวจสอบภายในที่จะท่า
หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้  

ข ้อ 10 ค ุณสมบ ัต ิและล ักษณะต ้องห ้ามของคณะกรรมการตรวจสอบ ได ้ก่ าหนดให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม และคณะกรรมการตรวจสอบ
องค์รวมควรมีความรู ้ที ่เพียงพอเกี ่ยวกับลักษณะการด่าเนินงานของ กฟภ. การเงินและการบัญชี  
การบริหารจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ กฟภ. และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2567 คณะกรรมการ 
กฟภ. มีมติอนุมัติกรอบการทบทวนกรอบความรู้ความสามารถ และความช่านาญ (Skill Matrix) ของ
คณะกรรมการ กฟภ. ประจ่าปี 2567 โดยมีหัวข้อ Skill Matrix คงเดิมตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ 
กฟภ. ครั้งที่ 14/2565 เมื่อวันที่  26 ธันวาคม 2565 ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านบัญชี ด้านกฎหมาย 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล/IT Governance/IT Compliance ด้านวิศวกรรม/ธุรกิจพลังงาน/ระบบไฟฟ้าหรือ
การไฟฟ้าและด้านบริหารความเสี่ยง/การควบคุมภายใน/การตรวจสอบภายใน 

ตามค่าสั่งการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ที่ กฟภ. 11/2567 คณะกรรมการ กฟภ. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จ่านวน 3 ท่าน ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม 2567 เป็นต้นไป    
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ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ท่าการประเมินองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที ่ได้รับการแต่งตั ้งตามที ่ได ้ก่าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567 และคู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้ าส่วนภูมิภาค 
พ.ศ. 2567 โดยมีปัจจัยน่าเข้ามาจากผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายบุคคล) และ
แบบส่ารวจหลักสูตรเพ่ือพัฒนาความรู้ตาม Skill Matrix ของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ่าปี 2567 
ผลการประเมิน พบว่าในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบมีองค์ประกอบและคุณสมบัติครบถ้วนตาม 
กฎบัตรฯ คู่มือฯ และหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) 

ทั้งนี้ ตามที่ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ประสานงานกับกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านเรียบร้อยแล้ว  
จึงได้จัดท่าแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. ประจ่าปี 2567 ดังนี้ 

กิจกรรม ระยะเวลา 

การอบรม / สัมมนา / การรับฟังการบรรยาย PEA Tips / สัมมนาเชิงปฏิบัติการ / เยี ่ยมชมการ
ปฏิบัติงานจริง / การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้ร่วมกับคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของ กฟภ.  

ไตรมาสที่ 2-4 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    มีความเห็นและสอบถามว่า          กิจกรรมตามแผนพัฒนา

คณะกรรมการตรวจสอบเรื่องการอบรม สัมมนา สัมมนาเชิงปฏิบัติการ การเยี่ยมชมการปฏิบัติงานจริง 
ควรก่าหนดว่ามีกิจกรรมอะไร ต้องด่าเนินการในช่วงเวลาใดให้ชัดเจน และเรื่องการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และความรู้ร่วมกับคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนของ กฟภ. ซึ่งตามคู่มือ SE-AM ของ สคร. 
เรื่องหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติ งานและการจัดการ Core Business Enablers 
ของรัฐวิสาหกิจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการเกิดทุจริตภายในรัฐวิสาหกิจ การควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน ประเด็นและแนวทางการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่จะต้อง
ครอบคลุมบทบาทตามคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 ก่าหนด ไม่ทราบ
ว่าคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
หรือไม่ อย่างไร มีความจ่าเป็นจะต้องก่าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ่าปี
หรือไม่ อย่างไร   

 

นางสร้อยทิพย ์ อันสมบัติ  ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ  ชีแ้จงว่า       เรื่องการแลกเปลี่ยน 
ประสบการณ์และความรู้ร่วมกับคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนของ กฟภ. มีการก่าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงาน
คณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. ประจ่าปี 2567 (ทบทวนครั้งที่ 1) แล้ว ซึ่งในเบื้องต้นทางเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการหารือกับเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิ บาลและการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. แล้ว คาดว่าจะจัดประชุม
ร่วมกันภายหลังเดือน มิถุนายน 2567 ส่วนเรื่องสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เยี่ยมชมการปฏิบัติงานจริง ได้
ก่าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบแล้วเช่นกัน โดยจะเพ่ิมเติมระบุช่วงเวลาในการ
ด่าเนินกิจกรรมเป็นช่วงเดือน เพ่ือให้เกิดความยืดหยุ่นในการด่าเนินการตามแผน   
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แผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. ประจ าปี 2567 

กิจกรรม ระยะเวลา 

การอบรม / สัมมนา  ตามช่วงเวลาของหลักสูตรที่กรรมการแต่ละท่านเลือก 

การรับฟังการบรรยาย PEA Tips วันประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) 

สัมมนาเชิงปฏิบัติการ / เยี่ยมชมการปฏิบัติงานจริง วันที่ 4-6 มิถุนายน 2567 

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้ร่วมกับ 
คณะกรรมการชุดย่อยอื่นของ กฟภ. 

กรกฎาคม-สิงหาคม 2567 

 
นายพนิต ธีรภาพวงศ์ กรรมการ   มีความเห็นว่า     ขอสนับสนุนความคิดเห็นของท่านกรณินทร์ฯ เพราะ

การก่าหนดช่วงเวลาให้ชัดเจนเป็นสิ่งส่าคัญ รวมถึงการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริหาร  
ความเสี่ยงและควบคุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ ทุกรัฐวิสาหกิจต้องด่าเนินการเป็นเรื่องท่ีส่าคัญ  

 
มติที่ประชุม เห็นชอบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4.4 รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจ าปี 2567 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          คู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจปี 2566 ส่านักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง บทที่ 6 แนวทางการปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกับ 
การจัดท่าแผนการปฏิบัติงานและการรายงาน ข้อ 6.3 การรายงานผลการตรวจสอบ 

ข้อ 1 หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องจัดท่ารายงานผลการตรวจสอบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
ภายหลังจากเสร็จสิ้นการตรวจสอบ ด้วยความถูกต้อง เที่ยงธรรม ชัดเจน รัดกุม สร้างสรรค์ ครบถ้วน และ 
ทันกาล และน่าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบภายในระยะเวลาไม่เกิน 2 เดือน นับจากวันที่ด่าเนินการ
ตรวจสอบแล้วเสร็จ 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567 ข้อ 14 บทบาทหน้าที่ 
และความรับผิดชอบ ข้อย่อย 4) สอบทานการด่าเนินงานต่าง ๆ ตามเกณฑ์ Enablers ทั้ง 7 ด้าน 
ดังต่อไปนี้ 

(1) การก่ากับดูแลที่ดีและการน่าองค์กร 
(2) การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
(3) การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
(4) การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า 
(5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
(6) การบริหารทุนมนุษย์ 
(7) การจัดการความรู้และนวัตกรรม 

ส่านักตรวจสอบภายใน (สตภ.) ขอรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจ่าปี 
2567 เพ่ือให้ความเชื่อมั่นกระบวนการทางธุรกิจ จ่านวน 3 กระบวนการ ดังนี้  

1) กระบวนการ Compliance (AU.0800) 

ข้อตรวจพบ สาเหตุ ผลกระทบ ข้อเสนอในการปรับปรุง 
ข้อมูลการประมวลผล 
Dashboard ในการทบทวน 
ข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์
วิธีปฏิบัติ ฯลฯ ไม่ถูกต้อง 

การสอบทานระบบประมวล 
ผล Dashboard ในการ
ทบทวนข้อบังคับ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ ฯลฯ  
ไม่ครบถ้วน  

การแจ้งปรับปรุง/ทบทวน 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่ไม่มีการ
ปรับปรุงเกิน 5 ปี อาจ
ผิดพลาด เนื่องจากระบบ
ค่านวณไม่ถูกต้อง 

ด้านการก ากับดูแล 
กิจการ (CG) 
ให้  อก.กร.  สอบทานระบบ
ประมวลผล Dashboard ที ่
ใช้ในการทบทวนข้อบังคับ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบตัิ 
ฯลฯ ให้ถูกต้อง และเป็น
ปัจจุบัน เพื่อให้เป็นจุดควบคมุ
ในการทบทวน ปรับปรุง 
ข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์
และวิธีปฏิบตั ิ
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2) กระบวนการจัดการนวัตกรรม (AU.1400) 

ข้อตรวจพบ สาเหตุ ผลกระทบ ข้อเสนอในการปรับปรุง 
การปฏิบัติงานจริงไม่
สอดคล้องกับคู่มือการ
ปฏิบัติงานทีก่ าหนด 
ในขั้นตอนการพิจารณา
ข้อเสนอโครงการมีการ 
ด่าเนินงานไม่เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่ก่าหนดไว้ในคู่มือ
การปฏิบัติงาน และในข้ันตอน
การยุตโิครงการฯ ไมม่ีการ
ก่าหนดกรอบระยะเวลาการ
ด่าเนินงานท่ีชัดเจนและ
เหมาะสม 

ฝวน. ไมม่ีการทบทวนหรือ
ปรับปรุงคู่มือการปฏิบตัิงาน
ให้สอดคล้องกับบทบาท
หน้าท่ีในปัจจุบัน และ
ระยะเวลาที่เหมาะสมของแต่
ละขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

1. หากไม่มีการติดตามการ
พิจารณาข้อเสนอโครงการให้
เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่
ก่าหนด อาจท่าให้การเริ่ม
ด่าเนินโครงการวิจัยล่าช้า 
2. ในขั้นตอนการยุติโครงการฯ 
ไม่มีกรอบระยะเวลาการ
ด่าเนินงานท่ีชัดเจนและ
เหมาะสม  ท่าให้การบริหาร
โครงการวิจัยไมม่ีประสิทธิภาพ 

ด้านการควบคุมภายใน (IC)  
ทบทวนคู่มือการปฏิบัติงาน 
ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน
ในปัจจุบัน และการกา่หนด
กรอบระยะเวลาให้ครอบคลุม
กับขัน้ตอนตามกระบวนการ
บริหารจดัการกองทุนฯ โดย
หารือร่วมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อก่าหนดระยะเวลา
ที่เหมาะสมในแตล่ะขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 

การจัดเก็บข้อมลู
โครงการวิจัยในระบบ RFM 
ไม่ครบถ้วน และไม่เป็น
ปัจจุบนั  
ส่าหรับบางโครงการวิจยั  
ไม่มีการบันทึกผลการด่าเนิน
โครงการในแตล่ะขั้นตอนให้
เป็นปัจจุบัน และบันทึกเพียง
สถานะยตุิโครงการ แต่ไม่มี
การบันทึกรายละเอยีดของ
โครงการให้ครบถ้วน 

หลังการปรบัโครงสร้าง  
1 ตุลาคม 2566 ฝวน. ยังไม่ได้
ก่าหนดให้หน่วยงานในสังกัด 
(กวอ. และ กนว.) เป็น
ผู้รับผิดชอบในการบันทึกข้อมูล
โครงการวิจัยในระบบ RFM 
 

ฐานข้อมูลด้านการวิจัยใน 
ระบบ RFM มีข้อมูลไม่
ครบถ้วน และไม่เป็นปจัจุบัน 
ซึ่งอาจส่งผลใหผู้้ปฏิบตัิงาน 
และผูบ้ริหารไม่สามารถน่า
ข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์
เพื่อใช้ในการบริหารจดัการ
นวัตกรรมได้ ตามแผนท่ีวางไว ้
 

ด้านการควบคุมภายใน (IC)  
ให้ ฝวน. มอบหมายให้
หน่วยงาน กวอ. หรือ กนว. 
เป็นผู้รับผิดชอบบันทึกข้อมูล
โครงการวิจัยในระบบ RFM 
และก่าหนดระยะเวลาการ
บันทึกข้อมูลฯ โดยให้บันทึก
ข้อมูลโครงการในแต่ละขั้นตอน
การปฏิบัติงานใหเ้ป็นปัจจุบัน 
เพื่อให้ระบบ RFM มีฐานข้อมูล
การวิจัยที่มีความถูกต้องและ
ครบถ้วน 

 

ทั้งนี้ มีข้อสังเกตเพ่ือปรับปรุงกระบวนการด้านการควบคุมภายใน ดังนี้ 

ข้อสังเกต ข้อเสนอในการปรับปรุง 
1) มีการพัฒนาและยกระดบัความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรม 
ส่าหรับผู้บรหิาร คณะท่างานวิจัยฯ  คณะกรรมการตดัสินฯ และ
นวัตกร แต่บุคลากรของ กนว. ซึ่งเป็นหน่วยงานผู้ดูแลตามกรอบ
ของระบบ CIS ยังไมไ่ดร้ับการพิจารณาใหม้ีการพัฒนาและ
ยกระดับความรูค้วามสามารถด้านนวัตกรรมอย่างเพียงพอ 

บุคลากรของ กนว. ควรได้รับการพัฒนาและยกระดับความรู้
ความสามารถดา้นนวัตกรรมเพื่อเตรียมความพร้อมในด้านความรู้
ความสามารถให้มีศักยภาพในการขับเคลื่อนระบบการจดัการ
นวัตกรรมขององค์กรให้ประสบความส่าเร็จตามเป้าหมายที่องค์กร
คาดหวัง 

2) ช่องทางการจ่าหน่ายสินค้านวัตกรรมของ กฟภ. ซึ่งเป็นสินคา้
ที่มีศักยภาพ มีความสามารถในการจ่าหน่ายเชิงพาณิชย์ได้ แต่มี
การประชาสัมพันธ์ไม่เพียงพอให้เป็นท่ีรู้จัก และไมส่ามารถ
เข้าถึงได้โดยง่าย 

กนว. ควรมีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ช่องทางการจ่าหน่ายสินค้า
นวัตกรรมเชิงพาณิชย์อย่างชัดเจน และควรมีการพัฒนาหรือ
บูรณาการร่วมกบัสายงาน ธต เพือ่ให้การส่งเสริมนวัตกรรมเชิง
พาณิชย์และรายได้จากการจ่าหนา่ยเป็นไปตามเปา้หมาย 

3) การสรุปรายได้ ต้นทุน ก่าไร ของสินค้านวัตกรรมที่จ่าหน่าย
เชิงพาณิชย์ ผ่าน PEA shopping มีการสรุปรายได้แยกเป็น 
แต่ละผลติภณัฑ์ แตไ่ม่มีการสรุปตน้ทุนหรือก่าไรของแตล่ะ
ผลิตภณัฑ ์

ควรมีการก่าหนดผู้รับผิดชอบ และแนวทางในการเก็บข้อมูล
รายได้ ต้นทุน ก่าไร เพื่อรับรูผ้ลการด่าเนินงานท่ีแท้จริงของ
นวัตกรรมแต่ละผลิตภัณฑไ์ด้ และน่ามาวิเคราะห์เพื่อคาดการณ์
ทิศทางของนวัตกรรม รวมทั้งเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารใช้ในการ
พิจารณาตัดสินใจ 
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ประโยชน์ที่ได้รับ (มูลค่าเพ่ิม) 
- ไม่เป็นตัวเงิน 

มีขั้นตอนการท่างานท่ีชัดเจน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีแนวทางและกรอบระยะเวลาในการด่าเนินการ รวมถึงการรายงานผลให้
ผู้บริหารเพื่อใช้ในการบริหารจัดการงานด้านนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

3) กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ด้านลูกค้าและการตลาด (AU.2800) 

ข้อตรวจพบ สาเหตุ ผลกระทบ ข้อเสนอในการปรับปรุง 
เกณฑ์ประเมินผล
ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
การตลาดยังไม่มีความชัดเจน 

เมื่อวันท่ี 1 ต.ค. 2565  
กองสื่อสารการตลาด (กสต.) 
ฝ่ายบรหิารลูกค้าสัมพันธ์ 
(ฝลพ.) เป็นหน่วยงานที่ตั้ง
ขึ้นมาใหม่ตามโครงสร้างใหม่
ของ กฟภ. จึงยังไม่มีการ
ก่าหนดแนวทางหรือแผนการ
ด่าเนินงานท่ีชัดเจน 

ไม่มีข้อมลูที่สามารถ
ประเมินผลประสิทธิภาพการ
สื่อสาร รวมถึงการวิเคราะห์
ผลตอบรับของการสื่อสาร
ทางการตลาด เพื่อพัฒนา
หรือปรับปรุงผลติภณัฑ์ให ้
ดียิ่งขึ้น 

ควรมีการก่าหนดเกณฑ์
ประเมินประสิทธิภาพการ
สื่อสารให้ชัดเจนเพื่อใช้ในการ
ประเมินการสื่อสาร และ
วิเคราะหผ์ลตอบรับของการ
สื่อสารการตลาดในโครงการที่
ด่าเนินการแล้วเสร็จ และควร
มีการทบทวนหรือปรบัปรุง
วิธีการและช่องทางในการ
สื่อสารเป็นประจ่าทุกป ี

ข้อสังเกต เพ่ือยกระดับผลการประเมินคะแนน Core Business Enablers 
หัวข้อที่ 1 ยุทธศาสตรด์้านลูกค้าและตลาด 
ควรให้มีการจดัเก็บข้อมลูการเรียนรู้ และน่าไปปรับปรุง/ทบทวนกระบวนการด้านลูกค้า รวมถึงผลลัพธ์ท่ีได้จากการทบทวน
กระบวนการฯ เพื่อประเมินผลการด่าเนินการด้านลูกค้าและการตลาดมีแนวโน้มดีขึ้นอย่างไร 
หัวข้อที่ 2 การจ่าแนกลูกค้า 
ควรให้มีการแสดงรายละเอียดความเช่ือมโยงผลการจ่าแนกลูกค้าและส่วนตลาดของธุรกิจเกีย่วเนื่อง เพื่อน่าไปพัฒนา/ปรับปรุง
ผลิตภณัฑ์และบริการในกระบวนการทางธุรกิจที่ส่าคญั 

ประโยชน์ที่ได้รับ (มูลค่าเพ่ิม) 
- ไม่เป็นตัวเงิน 

เสนอแนะให้หน่วยรับตรวจด่าเนินการเพิ่มเติม เกี่ยวกับผลการด่าเนนิการด้าน Core Business Enablers เพื่อยกระดับคะแนน
ประเมินใหด้ียิ่งขึ้นในปี 2567 

 
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นต่อไป 

 

ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

นายกรณินทร ์ กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า          ตามคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน 
ส่าหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 ก่าหนดให้รายงานผลการตรวจสอบภายในเวลาอันสมควรและไม่เกิน  
2 เดือน นับจากวันที่ด่าเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จ ในส่วนของกระบวนการจัดการนวัตกรรม  
มีการก่าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนคือตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม ถึง 10 เมษายน 2567  
แล้วมารายงานในครั้งนี้ แต่อีก 2 กระบวนการ คือกระบวนการ Compliance และกระบวนการวางแผน
กลยุทธ์ด้านลูกค้าและการตลาด ไม่เห็นก่าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่ทราบว่ามีการ
ก่าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานตามคู่มือฯ ใช่หรือไม่ ว่ากระบวนการ Compliance และกระบวนการ
วางแผนกลยุทธ์ด้านลูกค้าและการตลาด ต้องด่าเนินการแล้วเสร็จ และรายงานผลการตรวจสอบเมื่อใด 
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นางศุภานัน  ม้ีเจริญ     ผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายใน  2    ชี้แจงว่า          กระบวนการ 

Compliance ด่าเนินการตรวจสอบ ตั้งแต่ เดือนมกราคม-มีนาคม 2567 และปิดการตรวจสอบวันที่ 18 
มีนาคม 2567 ซึ่งเป็นไปตามระยะเวลาที่ก่าหนด 

 

น.ส.รจนา  น้อยนารถ    ผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายใน 3    ชี้แจงว่า          กระบวนการวางแผน 
กลยุทธ์ด้านลูกค้าและการตลาด มีระยะเวลาด่าเนินการตรวจสอบอยู่ในไตรมาส 1 คือตั้งแต่เดือนมกราคม
ถึงเดือนมีนาคม 2567 ซึ่งเป็นไปตามระยะเวลาที่ก่าหนด   

 

นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า          กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ด้านลูกค้า 
และการตลาด มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 180 วัน แต่ด่าเนินการตรวจสอบตั้งแต่เดือนมกราคมถึง  
เดือนมีนาคม ซึ่งนับระยะเวลาได้ 90 วัน   

 

น.ส.รจนา  น้อยนารถ    ผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายใน 3    ชี้แจงว่า          ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
ก่าหนดไว้ 180 Mandays ส่าหรับผู้ตรวจสอบคนเดียว แต่กระบวนการนี้มีผู้ตรวจสอบ 4 คน ท่าให้
ระยะเวลาการตรวจสอบช่วงเดือนมกราคม-มีนาคม 2567 เป็นการปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่ก่าหนดไว้ 

 
มติที่ประชุม  1. เห็นชอบ รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจ่าปี 2567 

2. ให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 5.1 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2567 ประจ าเดือน กุมภาพันธ์ 2567 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567 

ข้อที่ 14 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 6) ก่าหนดให้ คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีการสอบทานให้ 
กฟภ. มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

ในการนี้  กองประเมินผลงบประมาณ (กปง.) ได้สรุป รายงานการใช้ เงินลงทุนปี  2567 
ประจ่าเดือนกุมภาพันธ์ 2567 ตามเกณฑ์วัดความสามารถในการบริหารแผนลงทุน  ดังนี้ 

      1) ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริงในช่วงปี 2567 
-  วงเงินงบประมาณปี 2567  130,711.060 ล้านบาท 
-  วงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ายทั้งปี  41,952.619 ล้านบาท 
-  เป้าหมายเบิกจ่าย (ม.ค.-ก.พ.)  2,435.791 ล้านบาท 
-  เบิกจ่ายได้ปี 2567 (ม.ค.-ก.พ.)  2,480.791 ล้านบาท 
-  คิดเป็นร้อยละ      101.8 ของแผนการเบิกจ่าย 2 เดือน 
-  หรือร้อยละ      5.9 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 

2) ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
- ไตรมาส 1 (ม.ค-มี.ค.) ปัจจุบัน (ม.ค.-ก.พ.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 54.7 ของเป้าหมาย

เบิกจ่ายไตรมาส 1 

ทั้งนี้ วงเงินงบประมาณและเป้าหมายการเบิกจ่าย ปัจจุบันคณะกรรมการ กฟภ. เห็นชอบ  
เมื่อวันที่  27 กุมภาพันธ์ 2567 และอยู่ระหว่างขั้นตอนการน่าเสนอ มท. และ สศช. เพ่ือพิจารณาให้  
ความเห็นชอบ 
 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์ เกษมสันต์ ณ อยุธยา   รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน   รายงานว่า       การเบิกจ่าย 
เงินลงทุน เดือนมกราคม-กุมภาพันธ์ 2567 กฟภ. สามารถเบิกจ่ายได้ 2,480.791 ล้านบาท คิดเป็น 
101.8% ของเป้าหมายเบิกจ่าย 2 เดือน และคิดเป็น 54.7% ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 1  
ณ สิ้นไตรมาส 1 กฟภ. จะสามารถเบิกจ่ายได้ 4,532 ล้านบาท คิดเป็น 100% ส่าหรับเป้าหมายทั้งปี 
คิดเป็น 10.8%  

 

ประธาน    สอบถามว่า       กฟภ. มีแนวทางอย่างไรให้การเบิกจ่ายเงินลงทุนได้ตรงตามเป้าหมายที่ก่าหนดไว้ 
เพ่ือเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจให้กับประเทศ 

 

หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์ เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ช้ีแจงว่า        การเบิกจ่าย 
เงินลงทุนของ กฟภ. ยังไม่พบประเด็นปัญหา สามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมายที่ก่าหนด ณ เดือนเมษายน 
การเบิกจ่ายเริ่มสูงขึ้น ซึ่งไตรมาส 1 (มกราคม-มีนาคม) สามารถเบิกจ่ายได้ 100% คาดว่าไตรมาส 2 
จะสามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมายที่ก่าหนด  

 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.2 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและบริษัทย่อย 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
    

เลขานุการ    เสนอว่า          ตามที่ กฟภ. ได้จัดท่างบการเงินของ กฟภ. และบริษัทย่อย ส่าหรับปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ซึ่ง บริษัท ส่านักงาน อีวาย จ่ากัด ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบและรายงานผลการ
ตรวจสอบ เรียบร้อยแล้ว ตามหนังสือ เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2567 รวมทั้งส่านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
ได้แจ้งผลการตรวจสอบมายังการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตามหนังสือส่านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
ที่ ตผ 0016/1999 ลว. 10 เมษายน 2567  

จากการตรวจสอบของ บริษัท ส่านักงาน อีวาย จ่ากัด ผู้สอบบัญชีเห็นว่างบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการด่าเนินงานและกระแสเงิน
สด ส่าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส่าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

  
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ ก่อนน่าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 

 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
นางกิ่งกาญจน์  อัศวรังสฤษฎ์    หุ้นส่วน บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด    รายงานว่า          ผลการ

ตรวจสอบงบการเงิน ประจ่าปี 2566 งบการเงินรวมของ กฟภ. และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะของ 
กฟภ. แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการด่าเนินงานและกระแสเงินสดส่าหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส่าคัญตามมาตรฐาน  
การรายงานทางการเงิน ในส่วนของการติดตามการด่าเนินการตามข้อสังเกตในระบบการควบคุมทั่ วไป
ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของปีก่อน และยังพบเป็นข้อสังเกตในปี 2566 และการติดตาม 
การด่าเนนิการตามข้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของปีก่อน ทางทีมตรวจสอบจะเป็นผู้น่าเสนอต่อไป 

 

น.ส.รัชนี  ปัญหา    ผู้จัดการอาวุโสทางด้าน IT Audit    รายงานว่า          จากการสอบทานการควบคุม
ทั่วไปทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการควบคุมเฉพาะระบบงาน มีข้อสังเกตดังนี้  
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นางกิ่งกาญจน์  อัศวรังสฤษฎ์    หุ้นส่วน บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด           รายงานเพิ่มเติมว่า           

ตามที่บริษัท ส่านักงาน อีวาย จ่ากัด ได้แนะน่าให้ กฟภ. มีการควบคุมการเข้าถึงเรื่องของการก่าหนด
ระยะเวลา การก่าหนดรหัสผ่าน เพราะว่าถ้าไม่มีการควบคุม อาจจะมีการใช้ User ID ไปในทางประพฤติ 
มิชอบได้ ซึ่งตามนโยบายของ กฟภ. ก่าหนดให้มีการเปลี่ยน Password ทุก 90 วันไว้ แต่ในทางปฏิบัติ
ไม่ได้ด่าเนินการตามนั้น 
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น.ส.ภิญญาพร  อินทรศิริ    หัวหน้าแผนกปฏิบัติการและบ ารุงรักษาระบบซอฟต์แวร์ส าหรับธุรกิจหลัก 

กองปฏิบัติการและบ ารุงรักษาระบบดิจิทัลด้านการจัดการองค์กร    รายงานว่า          กปจ. ได้ท่า
หนังสือแจ้งเวียนถึงทุกหน่วยงานทั่วประเทศให้ด่าเนินการเปลี่ยนรหัสผ่านทุก 90 วัน เป็นไตรมาสและมี
การก่าหนดนโยบายตามมาตรฐานความมั่นคงสารสนเทศ โดยระบุเงื่อนไขว่าจะต้องมีการก่าหนดรหัสผ่าน
ตามมาตรฐานอย่างไร ส่าหรับหน่วยงานที่ไม่ได้มีการเปลี่ยนรหัสผ่านทุก 90 วัน ทาง กปจ. ได้ท่าหนังสือ
พร้อมทั้งรายละเอียด User ที่ตรวจสอบในระบบแจ้งไปยังหน่วยงานต้นสังกัดให้ด่าเนินการและติดตาม
ต่อไป 

 

ประธาน    มีความเห็นว่า          เห็นควรให้กองปฏิบัติการและบ่ารุงรักษาระบบดิจิทัลด้านการจัดการองค์กร 
น่าข้อแนะน่าและข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี จัดท่าหนังสือแจ้งให้ทุกหน่วยงานรับทราบและถือปฏิบัติต่อไป 

 

นางกิ่งกาญจน์  อัศวรังสฤษฎ์    หุ้นส่วน บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด           รายงานเพิ่มเติมว่า           
กฟภ. ใช้ระบบ SAP บันทึกรายงานทางการเงินทั้งหมด เช่น การออกใบแจ้งหนี้เรียกเก็บเงินกับลูกค้า
ระบบการช่าระเงิน ระบบการควบคุมสินทรัพย์ต่างๆ แล้วน่ามาบันทึกบัญชีให้ถูกต้องครบถ้วน ซึ่งระบบ 
SAP เป็นโปรแกรมหลักที่ทาง กฟภ. ใช้ เพราะฉะนั้นเพ่ือให้มั่นใจการท่างานของระบบ SAP กฟภ. ควรมี
การดูแลควบคุมให้มีความแข็งแรงครบถ้วน ส่าหรับเรื่องการก่าหนดสิทธิ หรือ User ID ที่เหมาะสม กรณี
มีการให้สิทธิใช้งานบัญชีผู้ ใช้งานสิทธิสูง (High Privilege User ID) ที่สามารถเข้าถึงข้อมูล เข้าถึง
โปรแกรมปรับปรุง เปลี่ยนแปลงได้ทั้งหมด ซึ่งทาง กฟภ. ได้จ้าง บริษัท พอร์ทัลเน็ท จ่ากัด เป็นผู้ดูแล
ระบบการควบคุมการท่างานของผู้ได้สิทธิสูงเป็นสิ่งที่ส่าคัญ และเรื่องการสอบทานสิทธิทุกปี เนื่องจาก 
กฟภ. เป็นองค์กรขนาดใหญ่  การโยกย้าย เปลี่ยนแปลง รวมถึงการปรับโครงสร้างองค์กร มีการ
เปลี่ยนแปลงโยกย้ายบุคลากร สิทธิที่เคยให้การเข้าถึงข้อมูล หรือรายการทางบัญชีต้องมีการปรับเปลี่ยน
หรือไม่ และมีการตรวจพบเรื่องของการให้สิทธิที่ไม่เหมาะสมของการเปลี่ยน User ต่างๆ หลังจาก 
การปรับโครงสร้างองค์กร จึงเป็นที่มาในการแนะน่าว่าต้องสอบทานสิทธิเป็นประจ่าทุกปี 

 

นายกิติชัย  จงจิตร์    ผู้จัดการอาวุโสแผนกตรวจสอบบัญชี    รายงานว่า           จากการติดตาม 
การด่าเนินการตามข้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีปีก่อน มีข้อสังเกต ดังนี้ 
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นางกิ่งกาญจน์  อัศวรังสฤษฎ์    หุ้นส่วน บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด           รายงานเพิ่มเติมว่า          

เรื่องหนี้สินคดีความและภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากคดีฟ้องร้อง  ทางฝ่ายบริหารและบัญชี 
อาจจะต้องมีการประเมินว่าคดีที่ถูกฟ้องร้องมีผลคดีอย่างไร และมีโอกาสที่จะเกิดผลเสียหาย หรือต้องเป็น
ผู้ชดใช้จากคดีฟ้องร้องหรือไม่ หากมีโอกาสที่จะต้องเป็นผู้ชดใช้สูง ทางบัญชีต้องตั้งประมาณการหนี้สิน  
คดีความในงบการเงินไว้ด้วย 

 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์     กรรมการ    มีความเห็นว่า          เรื่องการสอบทานการควบคุมทั่ วไป 
ทางด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นประเด็นที่น่าห่วงใย เพราะเป็นปัญหาสืบเนื่องมาตั้งแต่ ปี 2565-
2566 ซึ่งเป็นความไม่คล่องตัวขององค์กรที่อาจจะเป็นลักษณะล่าช้าอยู่พอสมควร ส่าหรับความเห็นของ
ผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับบริษัทผู้ดูแลระบบว่าควรก่ากับดูแลผู้ดูแลระบบให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ที่ก่าหนดไว้ เห็นควรให้กองปฏิบัติการและบ่ารุงรักษาระบบดิจิทัลด้านการจัดการองค์กร เพ่ิมความ
ระมัดระวังในการด่าเนินการของบริษัทผู้ดูแลระบบให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับหรือข้อปฏิบัติที่ได้ตกลง
ไว้กับ กฟภ. อย่างเคร่งครัด  

 

น.ส.อาทิตยา  ครอบนพรัตน์    รองผู้อ านวยกองปฏิบัติการและบ ารุงรักษาระบบดิจิทัลด้านการจัดการ
องค์กร    ชี้แจงว่า          ทางสายงานดิจิทัลและการสื่อสาร ขอรับไปด่าเนินการก่ากับดูแลบริษัท 
ผู้ดูแลระบบ (บริษัท พอร์ทัลเน็ท จ่ากัด) อย่างเคร่งครัดต่อไป  

  
มติที่ประชุม 1. รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด่าเนินการ 
  2. ให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
 
 
เลิกประชุมเวลา 16.30 น. 
 
 
 

 (นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ) 
ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ครั้งที่ 4/2567 

วันพฤหัสบดีที่ 16 พฤษภาคม 2567 เวลา 13.30 น. 
ณ ห้องรัตนโกสินทร ์ชัน้ 23 อาคาร LED 

 
 
ผู้มาประชุม 

1. พลโท อดุลย์         บุญธรรมเจริญ ประธานกรรมการ  (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Webex Meeting) 
2. นายกรณินทร์        กาญจโนมัย กรรมการ  (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Webex Meeting) 

3. นายพนิต        ธีรภาพวงศ์  กรรมการ  (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Webex Meeting) 
4. นางสร้อยทิพย์        อันสมบัติ  เลขานุการ 
5. นายวาณิชย์        เหล็งประเสริฐ ผู้ช่วยเลขานุการ 
6. นางสาววรรณา        ศุภขจรวนชิ ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายเลขานุการ  ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในวาระการประชุม 
ที่น าเสนอในครั้งนี้  
 
 ประธานกล่าวเปิดประชุม  โดยได้พิจารณาเรื่องตามระเบียบวาระ ดังนี้ 
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สารบัญ 
  หน้า 
   
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 3 
   
ระเบียบวาระท่ี 2 การรับรองรายงานการประชุม ครั้งท่ี 3/2567 เม่ือวันพฤหัสบดีที ่25 เมษายน 

2567 
4 

   
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องผลความคืบหน้าการด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
5 

  -ไม่มี-  
   
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา  
ระเบียบวาระท่ี 4.1 การสอบทานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงิน ประจ าเดือน 

มีนาคม 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
6 

ระเบียบวาระท่ี 4.2 รายงานการประเมินตนเองของส านักตรวจสอบภายใน ไตรมาส 1/2567 17 
   
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อทราบ  
ระเบียบวาระท่ี 5.1 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2567 ประจ าเดือน มีนาคม 2567 21 
ระเบียบวาระท่ี 5.2 รายงานผลการติดตามกรณีการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีข้อพิพาทกับผู้ผลิตไฟฟ้า 

ขนาดเล็กมาก (VSPP) 
23 

ระเบียบวาระท่ี 5.3 รายงานผลการด าเนินงานของส านักตรวจสอบภายใน ไตรมาส 1/2567 27 
ระเบียบวาระท่ี 5.4 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของส านักตรวจสอบภายใน  

พ.ศ.2567-2571 ไตรมาส 1/2567 
35 

   
ระเบียบวาระท่ี 6 
 

เรื่องอ่ืน ๆ  (ถ้ามี) 
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ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 
    
ประธานมีเรื่องแจ้งให้ที่ประชุมทราบ ดังนี้ 
 

จากเหตุการณ์ภัยพิบัติกรณีฉุกเฉิน (วาตภัย) ในพ้ืนที่ อ าเภอนากลาง และอ าเภอสุวรรณคูหา จังหวัด
หนองบัวล าภู ซึ่งส่งผลกระทบต่อบ้านเรือนของประชาชนได้รับความเสียหายประมาณ 2,000 กว่าครัวเรือน 
ในการนี้ขอขอบคุณ นายมงคล ตรีกิจจานนท์  รองผู้ว่าการภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
และนายวิจารณ์ คลังบุญครอง  ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)  
จังหวัดอุดรธานี ที่ได้สั่งการให้เข้าไปช่วยเหลือในการแก้ปัญหาความเดือนร้อนของพ่ีน้องประชาชนเสร็จ
สมบูรณ์เกิน 100% ซึ่ง กฟภ. เป็นหน่วยงานอันดับแรกๆ ที่เข้าไปแก้ปัญหาแบบเร่งด่วน   
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
 
 
     
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mobile User



 

AC 4/2567 
 

4 

ระเบียบวาระท่ี 2    การรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันพฤหัสบดีที ่25 เมษายน 2567  
 
เลขานุการ    เสนอว่า           ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชุม ครั้งที่  3/2567 เมื่อ 

วันพฤหัสบดีที่ 25 เมษายน 2567 ฝ่ายเลขานุการฯ ได้เสนอรายงานการประชุมให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและผู้ชี้แจงที่เกี่ยวข้องพิจารณาล่วงหน้า และได้แก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าวตามที่มี 
ผู้แจ้งขอแก้ไขเรียบร้อยแล้ว 

 
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดรับรองรายงานการประชุม 

 
มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องผลความคืบหน้าการด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของ 
   คณะกรรมการตรวจสอบ 
    
 
 
    -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
มติที่ประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 
ระเบียบวาระท่ี 4.1 การสอบทานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงิน ประจ าเดือน    

มีนาคม 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 ของการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567 

ข้อ 14 ข้อย่อย 6 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในการสอบทานให้ กฟภ. มีรายงานทางการเงินทีถู่กต้องและน่าเชื่อถือ  

ในการนี้ กฟภ. ได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงินประจ าเดือนมีนาคม 
2567 สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 เพ่ือเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน มีนาคม 2567 เปรียบเทียบกับเดือน กุมภาพันธ์ 2567 

 
                                          

ผลการด าเนินงานประจ าเดือน มีนาคม 2567 กฟภ. มีก าไรสุทธิ 1,825.1 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ
เดือนก่อนหน้ามผีลก าไรสุทธิเพิ่มข้ึน  2,282.4  ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 499.1 สาเหตุหลักมาจาก 

1. ก าไรขั้นต้นเดือน มีนาคม 2567 เพ่ิมขึ้นจากเดือนก่อนหน้า 2,113.9 ล้านบาท หรือคิดเป็น   
ร้อยละ 68.9 จากรายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าที่เพ่ิมข้ึนมากกว่าค่าซื้อไฟฟ้าที่เพ่ิมข้ึน  ดังนี้ 

1.1 รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นจากเดือนก่อนหน้า 8,280.8 ล้านบาท หรือคิดเป็น    
ร้อยละ 17.5 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายได้ค่าไฟฟ้าฐานเพ่ิมขึ้น  7,481.1 ล้านบาท และรายได้ค่า Ft 
ขายปลีกเพ่ิมขึ้น 800.7 ล้านบาท ตามหน่วยจ าหน่ายที่เพ่ิมขึ้น 2,015.7 ล้านหน่วย จากหน่วยจ าหน่ายของ 
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ผู้ใช้ไฟฟ้าเกือบทุกประเภทที่เพ่ิมขึ้น ยกเว้นประเภทสูบน้ าเพ่ือการเกษตร และไฟฟ้าส ารอง ปัจจัยที่ส่งผลให้
หน่วยจ าหน่ายในภาพรวม เดือนมีนาคม 2567 เพ่ิมขึ้น เนื่องจากสภาพอากาศท่ีร้อนจัดท าให้อุณหภูมิสูงขึ้น
กว่าเดือนก่อนหน้า รวมถึงปัจจัยจากภาคธุรกิจและการท่องเที่ยวที่มีนักท่องเที่ยว ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศที่เดินทางมาท่องเที่ยวประเทศไทย จึงส่งผลให้มีการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมสูงขึ้น 

ทั้งนี้ในเดือนมีนาคม 2567 กฟภ.ได้ด าเนินมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าส าหรับผู้ใช้ไฟฟ้าประเภท
บ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2566 
โดยการให้ส่วนลด 21 สตางค์ต่อหน่วย เป็นเงินจ านวน 329.2 ล้านบาท โดยอยู่ระหว่างการขอรับเงิน
สนับสนุนจากแหล่งเงินตามมาตรการภาครัฐ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบกลาง รายการเงินส ารองจ่าย
เพ่ือกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็นต่อไป 

1.2 ค่าซื้อไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นจากเดือนก่อนหน้า 6,166.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.9 โดยมี
สาเหตุหลักมาจากค่าซื้อไฟฟ้า กฟผ. ฐานเพ่ิมข้ึน 4,890.7 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ กฟผ. เพ่ิมข้ึน 1,832.3      
ล้านหน่วย ค่า Ft ขายส่งเพ่ิมขึ้น 1,193,4 ล้านบาท ส าหรับค่าซื้อไฟฟ้า VSPP เพ่ิมขึ้นจากเดือนก่อนหน้า 89 
ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ VSPP เพ่ิมขึ้น 43.4 ล้านหน่วย และอ่ืนๆ ลดลง 6.3 ล้านบาท 

2. ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน   
ค่าใช้จ่ายอ่ืนลดลง 210.7 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากการขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์

ถาวรลดลง 180.8 ล้านบาท 
             

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ างวด 3 เดือน สิ้นสุดเดือน มีนาคม 2567 
เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปี 2566   
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ผลการด าเนินงานประจ างวด 3 เดือน สิ้นสุดเดือน มีนาคม 2567 กฟภ. มีผลก าไรสุทธิ 1.987.8  

ล้านบาท เมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปีก่อนหน้า มีผลก าไรสุทธิเพ่ิมข้ึน 6,917.1 ล้านบาท หรือคิดเป็น     
ร้อยละ 140.3 โดยมีปัจจัยหลักมาจาก 

1. ก าไรขั้นต้นประจ างวด 3 เดือน สิ้นสุดเดือน มีนาคม 2567 เพ่ิมขึ้นจากระยะเดียวกันของ         
ปีก่อนจ านวน 6,643.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 122.7 โดยมีปัจจัยหลักมาจากค่าซื้อไฟฟ้าที่ลดลงมากกว่า
รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าที่ลดลง ดังนี้ 

1.1 รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าลดลง 17,413.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.4 สาเหตุจาก 
 1) รายได้ค่าไฟฟ้าฐานเพ่ิมขึ้น 13,711.6 ล้านบาท ตามหน่วยจ าหน่ายที่เพ่ิมขึ้น 3,522 

ล้านหน่วย โดยผู้ใช้ไฟฟ้าทุกประเภทมีการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นยกเว้นประเภทไฟฟ้าส ารอง และไฟที่สามารถ  
งดจ่ายไฟฟ้าได้ ส่วนหนึ่งเป็นผลจากสภาพอากาศที่ร้อนจัดท าให้อุณหภูมิสูงขึ้นเร็วกว่าปีก่อนหน้าตลอดจน
ได้รับแรงส่งจากนักท่องเที่ยวในประเทศและต่างประเทศที่เดินทางมาท่องเที่ยวประเทศไทยท าให้  
ภาคธุรกิจและการท่องเที่ยวและภาคการส่งออกมีการฟื้นตัว จึงส่งผลให้การใช้ไฟฟ้าในภาพรวมเพ่ิมสูงขึ้น  

2) ค่า Ft ขายปลีกลดลง 31,664.5 ล้านบาท จากค่า Ft ในรอบเดือน มกราคม-มีนาคม 
2567 ที่ปรับลดลงจากรอบเดียวกันของปีก่อนหน้าเท่ากับ 99.73 สตางค์ต่อหน่วย (รอบปัจจุบันเฉลี่ย
เท่ากับ 39.72 สตางค์ต่อหน่วย รอบเดียวกันของปีก่อนหน้าเป็น Ft 2 tier เฉลี่ยเท่ากับ 139.45 สตางค์
ต่อหน่วย)   

อนึ่งในรอบเดือน มกราคม - มีนาคม 2567 และรอบเดียวกันของปีก่อนหน้ามีมาตรการส่วนลด
ค่าไฟฟ้าเพ่ือช่วยเหลือผู้ใช้ไฟฟ้า โดยปี 2567 กฟภ.ได้ด าเนินมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าส าหรับผู้ใช้ไฟฟ้า
ประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 
2566 จ านวน 992.3 ล้านบาท โดยยังไม่ได้รับเงินสนับสนุนจากแหล่งเงินตามมาตรการภาครัฐซึ่งเป็น 
ส่วนหักในรายได้ แต่ในปี 2566 มีการด าเนินมาตรการส่วนลดค่า  Ft ให้กับผู้ใช้ไฟฟ้ากลุ่มเปราะบาง
ประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน จ านวน 3,550.7 ล้านบาท โดยมีการบันทึก
บัญชีรับรู้รายได้เงินสนับสนุนแหล่งเงินตามมาตรการภาครัฐจ านวน 2,019 ล้านบาท ซึ่งยังไม่ครบถ้วน 
ตามจ านวนที่ได้ลดให้กับผู้ใช้ไฟฟ้าไปแล้ว จึงเป็นส่วนหักรายได้ของปี 2566  

1.2 ค่าซื้อไฟฟ้า ลดลง 24,056.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.8  โดยมีสาเหตุจากค่า Ft 
ขายส่งให้  กฟผ. ลดลง 32,231 ล้านบาท จากค่า Ft ขายปลีกที่ เก็บได้จากผู้ ใช้ ไฟฟ้าซึ่ งปรับลดลง 
แต่ค่าซื้อไฟฟ้า กฟผ. ฐานเพ่ิมขึ้น 10,383.6  ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ กฟผ. เพ่ิมข้ึน 3,697.7 ล้านหน่วย
ตลอดจนผลจากการปรับแนวทางปฏิบัติในการค านวณค่า Ft ในระดับขายส่งให้ กฟผ. ตามค าวินิจฉัยของ
กกพ.ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24  มีนาคม 2566 ที่ท าให้ปี 2567 กฟภ. มีเงินมาบรรเทาภาระต้นทุนค่า Ft 
VSPP ในขณะที่ปี 2566 กฟภ. ต้องรับภาระต้นทุนค่า Ft VSPP 2 เดือนแรก (มกราคม – กุมภาพันธ์) ส าหรับ
ค่าซื้อไฟฟ้า VSPP ลดลง 2,209.8 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ VSPP ลดลง 29.9 ล้านหน่วย รวมถึง VSPP 
Adder ทยอยครบก าหนดระยะเวลาการสนับสนุนค่า Adder ส าหรับอ่ืน ๆ เพ่ิมขึ้น 0.4 ล้านบาท 

2. ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน 
   2.1 เงินชดเชยรายได้เพ่ิมขึ้น 750 ล้านบาท เนื่องจากปี 2567 ตามหนังสือ สกพ. มีมติให้ 
กฟภ. เบิกจ่ายเงินจากกองทุนพัฒนาไฟฟ้าตามมาตรา 97(1) และมาตรา 97 วรรคสอง เดือนละจ านวน
1,250 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2566 ให้เบิกจ่ายเงินเดือนละ 1,000 ล้านบาท 
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2.2 รายได้จากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน 408.4 ล้านบาท สาเหตุจาก  
1) รายได้ค่าบริการเพ่ิมขึ้น 206.9 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากงานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตย ์
2) รายได้จากการก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟเพ่ิมขึ้น 187.4 ล้านบาท 

2.3 ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน เพ่ิมข้ึน 826.5 ล้านบาท สาเหตุจาก 
1) ค่าเสื่อมราคาเพ่ิมข้ึน 538.8 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากทรัพย์สินระบบจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า  
2) ค่าป้องกัน ซ่อมแซมบ ารุงรักษา และก่อสร้างเพ่ิมขึ้น 358.5 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากการ

จ้างเหมา Turnkey งานก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟ เพ่ิมขึ้น 480.7 ล้านบาท และค่าจ้างเหมางานบริการเพ่ิมขึ้น
155.8 ล้านบาท จากงานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ในขณะที่ค่าวัสดุเพ่ือเปลี่ยนแทน
และก่อสร้างงานผู้ใช้ไฟลดลง 241.3 ล้านบาท  

 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานประจ าเดือน มีนาคม 2567 เปรียบเทียบกับเดือน มีนาคม 2566 

 

 
 

ผลการด าเนินงานประจ าเดือนมีนาคม 2567 กฟภ.มีก าไรสุทธิ  1,825.1 ล้านบาท เมื่อเทียบ
เดือนเดียวกันของปีก่อนหน้ามีผลก าไรสุทธิเพิ่มขึ้น 4,315.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 173.3 

1. ก าไรขั้นต้นเดือน มีนาคม 2567 เพ่ิมขึ้นจากเดือนเดียวกันของปีก่อนหน้า จ านวน 3,676.7
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 244 โดยมีปัจจัยหลักมาจากค่าซื้อไฟฟ้าที่ลดลงมากกว่ารายได้จากการ
จ าหน่ายไฟฟ้าที่ลดลง ดังนี้ 
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1.1 รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าลดลง 4,852.4  ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8 โดยมี
สาเหตุหลักมาจากรายได้ค่า Ft ขายปลีกลดลง 11,527.2 ล้านบาท เนื่องจากค่า Ft เดือนมีนาคม ของปีนี้
เท่ากับ 39.72 สตางค์ต่อหน่วย ในขณะที่ปีก่อนหน้าเป็น Ft 2 tier เท่ากับ 139.06 สตางค์ต่อหน่วย 
หรือลดลง 99.34 สตางค์ต่อหน่วย แต่รายได้ค่าไฟฟ้าฐานเพ่ิมขึ้น 5,472.5 ล้านบาท ตามหน่วยจ าหน่าย 
ที่เพ่ิมขึ้น 1,398.9 ล้านหน่วย โดยผู้ใช้ไฟฟ้าเกือบทุกประเภทมีการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น ยกเว้นประเภทสูบน้ า
เพ่ือการเกษตร และไฟฟ้าส ารอง ซึ่งสอดคล้องกับในเดือนมีนาคม ของปีนี้เมื่อเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ า 
มีสภาพอากาศที่ร้อนจัดและมีอุณหภูมิสูงขึ้นเร็วกว่าปีก่อนหน้า ตลอดจนได้รับแรงส่งจากนักท่องเที่ยว  
ในประเทศและต่างประเทศที่เดินทางมาท่องเที่ยวประเทศไทย ท าใหภาคธุรกิจและการท่องเที่ยว  
และภาคการส่งออกมีการฟ้ืนตัว จึงส่งผลให้การใช้ไฟฟ้าในภาพรวมสูงขึ้น 

อนึ่ง ในเดือนมีนาคม 2567 กฟภ. ได้ด าเนินมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าส าหรับผู้ใช้ไฟฟ้า
ประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม
2566 จ านวน 329.2 ล้านบาท โดยยังไม่ได้รับเงินสนับสนุนจากแหล่งเงินตามมาตรการภาครัฐซึ่งเป็น  
ส่วนหักในรายได้ แต่เดือนมีนาคมของปีก่อหน้ามีการด าเนินมาตรการส่วนลดค่า  Ft ให้กับผู้ใช้ไฟฟ้ากลุ่ม
เปราะบางประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน จ านวน 1,186.4 ล้านบาท โดยยัง
ไม่ได้รับเงินสนับสนุนแหล่งเงินมาตรการภาครัฐ อีกทั้งยังมีการปรับลดการบันทึกบัญชีรับรู้รายได้เงิน
สนับสนุนแหล่งเงินตามมาตรการภาครัฐของสองเดือนก่อนหน้าในเดือนนี้ จ านวน 345.1 ล้านบาท ซึ่งเป็น
ส่วนหักในรายได้ของปีดังกล่าว 

1.2 ค่าซื้อไฟฟ้าลดลง 8,529.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.5 โดยมีสาเหตุจาก ค่า Ft 
ขายส่ง กฟผ. ลดลง 10,440.1 ล้านบาท จากค่า Ft ขายปลีก ที่เก็บได้จากผู้ใช้ไฟฟ้าซึ่งปรับลดลง แต่ค่า
ซื้อไฟฟ้าฐาน กฟผ.เพ่ิมข้ึน 2,803.2 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ กฟผ. เพ่ิมขึ้น 1,113.7 ล้านหน่วย ส าหรับ
ค่าซื้อไฟฟ้า VSPP ลดลง 891.3 ล้านบาท จากสาเหตุหลัก VSPP Adder ทยอยครบก าหนดระยะเวลา
การสนับสนุนค่า Adder ถึงแม้ว่าจะมีหน่วยซื้อที่ VSPP เพ่ิมขึ้น 3.51 ล้านหน่วยก็ตาม ส าหรับอ่ืน ๆ  
ลดลง 1 ล้านบาท  

2. ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน 
2.1 เงินชดเชยรายได้เพ่ิมขึ้น 250 ล้านบาท เนื่องจากปี 2567 สกพ.มีมติให้ กฟภ.เบิกจ่าย

จากกองทุนพัฒนาไฟฟ้าตามมาตรา 97(1) และมาตรา 97 วรรคสอง เดือนละจ านวน 1,250 ล้านบาท 
ในขณะที่ปี 2566 ให้เบิกจ่ายเดือนละ 1,000 ล้านบาท  

2.2 ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานลดลง 246.6 ล้านบาท สาเหตุจาก 
1) ค่าใช้จ่ายอ่ืนในการด าเนินงานลดลง 500.9 ล้านบาท เนื่องจากปี 2566 ปรับปรุง

รายได้ค้างรับเงินกองทุนพัฒนาไฟฟ้าตามมาตรา 97(1) ปี 2564 (ไฟฟรี 50หน่วย) จ านวน 593.2 
ล้านบาท ไปเป็นค่าใช้จ่าย เนื่องจาก กฟภ. มีเงินรายได้ที่พึงได้รับของปี 2564 เกิน ตามหนังสือ สกพ
5502/2681 ลงวันที่ 7 มีนาคม 2566 เรื่องการพิจารณาฐานะการเงินของการไฟฟ้าปี 2564  

2) ค่าเสื่อมราคาเพ่ิมขึ้น 150.1 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากทรัพย์สินระบบจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้า  

3) เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนพนักงานเพ่ิมขึ้น 135.9 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากเงิน
โบนัสพนักงานเพ่ิมข้ึน 121.5 ล้านบาท ตามก าไรสุทธิที่สูงขึ้น 
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       ผลการด าเนินการปี 2567 (มกราคม - มีนาคม) เปรียบเทียบกับประมาณการ 
 

(ล้านบาท) 

 
รายการ 

ม.ค.- มี.ค.67 
ประมาณการ 

 
(1) 

ตัวเลขจริง 
 

(2) 

สูง(ต่ า) กว่าประมาณการ 
จ านวน 

(2) – (1) 
% 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า 144,249.8 151,087.1 6,837.3 4.74 

หัก  มาตรการส่วนลดค่าไฟฟ้า 1,187.6 992.3 (195.3) (16.44) 

บวก เงินสนับสนุนมาตรการรัฐ 1,187.6 - (1,187.6) (100.0) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า 144,249.8 150,094.8 5,845.0 4.05 

ค่าซื้อไฟฟ้า 132,078.3 138,037.3 5,959.0 4.51 

ก าไรขั้นต้น 12,171.5 12,057.5 (114.0) (0.94) 

รายได้จากการด าเนินงาน 4,139.3 4,261.4 122.1 2.95 

เงินชดเชยรายได ้ 3,750.0 3,750.0 - - 

รายได้อื่น 330.9 340.7 9.8 2.96 

หัก  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 11,462.3 11,108.2 (354.1) (3.09) 

      ค่าเสื่อมราคา 7,170.4 7,486.6 316.2 4.41 

หัก  ค่าใช้จ่ายทางอ้อมโอนเข้าต้นทุนทรัพย์สิน 948.2 958.5 10.3 1.09 

      ค่าใช้จ่ายอื่น 77.4 69.1 (8.3) (10.72) 

      ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานสุทธิ 17,761.9 17,705.4 (56.5) (0.32) 

ก าไรจากการด าเนินงาน 2,629.8 2,704.2 74.4 2.83 

บวก  รายได้ทางการเงิน 153.5 354.0 200.5 130.62 

หัก  ต้นทุนทางการเงิน 1,052.2 1,070.4 18.2 1.73 

ก าไรสุทธิ 1,731.1 1,987.8 256.7 14.83 
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(วิเคราะห์สถานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) 

   
สินทรัพย์รวม จ านวน 564,432.1 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 20,872.5 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้

การค้าและลูกหนี้อ่ืนเพิ่มขึ้น 11,856 ล้านบาท และที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน 6,339.9 ล้านบาท 
หนี้สินรวม จ านวน 370,143.6 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 21,181.1 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้า

และเจ้าหนี้อ่ืนเพ่ิมขึ้น 11,998.5 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยาว รวมส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปีเพ่ิมข้ึน 5,995.6 ล้านบาท และเงินรายได้แผ่นดินค้างน าส่งคลังเพ่ิมข้ึน 2,296.5 ล้านบาท  

 

 
วิเคราะห์กระแสเงินสด ณ วันที่  31 มีนาคม 2567 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 
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สรุปข้อมลูการจ าหน่ายและซื้อไฟฟ้า ประจ าเดือน มีนาคม 2567 เปรียบเทียบกับ เดือนก่อนหน้า และระยะเดียวกันของปีก่อน 
ประจ าเดือน มีนาคม 2567 

 
                  หมายเหตุ  :  หน่วยสูญเสยีเดือน มีนาคม 2567 เท่ากับ ร้อยละ 5.9 จากเหตุปัจจัย ดังนี ้

1. ด้านหน่วยซื้อ จดหน่วยเตม็เดือน : หน่วยซื้อขยายตัวเพิ่มขึ้นจากเดือนก่อนหน้าไม่มากนัก เนื่องจากในช่วงปลายเดือนมีนาคม มีอุณหภูมลิดลง จากพายุฤดูร้อน ส่งผลให้หลายพื้นท่ีทั่วประเทศมีฝนตก 
มากกว่าปกติ โดยเฉพาะภาคเหนอืและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. ด้านหน่วยจ าหน่าย จดหน่วยเหลือ่มเดือน : หน่วยจ าหน่ายขยายตัวเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับเดือนก่อนหนา้ เนื่องจากในหลายพื้นท่ีมีอุณหภมูิเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้การใช้ไฟฟ้าของประเภทบ้านอยู่อาศยั 
มีอัตราการเติบโตเพิม่ขึ้นเป็นอย่างมาก 

3. เนื่องจากหน่วยซื้อเดือนมีนาคม ซึง่มีการอ่านหน่วยซื้อในช่วงต้นเดือนจนถึงปลายเดือน (1 มีนาคม-31 มีนาคม 2567) มีอัตราการขยายตัวไม่มากนัก ในขณะที่หน่วยจ าหน่ายมีการอ่านหน่วยในช่วง
กลางเดือนก่อนหน้าจนถึงกลางเดอืนปัจจุบัน (14 กุมภาพันธ์–15 มีนาคม 2567) มีอัตราการขยายตัวเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้หน่วยสูญเสียเดือนมีนาคม ลดลงจากเดือนก่อนหน้า 
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การประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้า อายุหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระของ กฟภ. และประสิทธิภาพ 

การรับช าระเงินค่าไฟฟ้าค้างช าระสะสม ประจ าเดือน มีนาคม  2567 
 

รายงานการประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้า (Collection Period) เปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
การจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้าของ กฟภ. ในปี 2567 ดังนี้     

                                                                                                                                                   

ประเภทลูกหนี ้
รายได้ 

มี.ค.2567 
(ล้านบาท) 

รายได้สะสม 
ม.ค. - มี.ค. 

2567 
(ล้านบาท) 

ลูกหนี ้
มี.ค.2567 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
เก็บเงิน 
(วัน) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 
(วัน) 

เปรียบเทียบ 
น้อยกว่า/(เกินกว่า) 

(วัน) 

1. ราชการ 3,615.51 9,751.93 7,345.71 63 56 (7) 
2. รัฐวิสาหกิจ 766.53 2,155.90 758.62 30 30 0 
3. เอกชนรายใหญ ่ 32,050.29 89,909.79 33,513.97 31 30 (1) 
4. เอกชนรายย่อย 23,408.42 59,865.07 13,800.94 19 21 2 

รวมทุกประเภท 59,840.75 161,682.69 55,419.24 29 28 (1) 
 

จากผลการประเมินดังกล่าวข้างต้น กฟภ. มีประสิทธิภาพในการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้า  รวมทุก
ประเภทได้ 29 วัน เกินกว่าเป้าหมายจ านวน 1 วัน จ าแนกตามประเภทลูกหนี้ ดังนี้ 

1. ลูกหนี้ราชการ ในภาพรวมด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 63 วัน เกินกว่าเป้าหมาย 7 วัน เนื่องจาก
พรบ. งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ยังไม่ประกาศบังคับใช้ ในกรณีนี้หน่วยงาน
ราชการจะได้รับจัดสรรเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไปพลางก่อน ซึ่งเงิน
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร มีไม่เพียงพอ ส าหรับค่าไฟฟ้าที่เกิดขึ้นจริง ท าให้มีหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระสะสม
เพ่ิมสูงขึ้น  

2. ลูกหนี้รัฐวิสาหกิจ ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้  30 วัน  เท่ากับเป้าหมาย  
3. ลูกหนี้เอกชนรายใหญ่ ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 31 วัน เกินกว่าเป้าหมาย 1 วัน

เนื่องจากค่าไฟฟ้าที่ยังไม่เกินก าหนดช าระเพ่ิมขึ้น เป็นผลมาจากรายได้ค่าไฟฟ้าเดือน มีนาคม 2567 
เพ่ิมสูงขึ้น นอกจากนี้ยังมีหนี้ที่ผ่อนช าระตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ/ค าสั่งของศาล หรืออยู่ระหว่างด าเนิน
กระบวนการทางศาล 

4. ลูกหนี้เอกชนรายย่อย ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 19 วัน น้อยกว่าเป้าหมาย 2 วัน 
 

รายงานการใช้ไฟฟ้าที่ไม่คิดมูลค่า เดือน มีนาคม 2567 
 

เดือน 

การใช้ไฟฟ้า 
ที่ไม่คิดมูลค่า 

ผลต่าง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จากเดือนก่อนหน้า 

หมายเหตุ 
จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

% 
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

% 

ก.พ.2567 311.17 1,070.64      
ส่วนใหญ่จะเป็นการใช้ไฟฟ้าถนน
และสาธารณะ 326.51 ล้านหน่วย 
จ านวนเงิน  1,106.97 ล้านบาท     
คิดเป็นร้อยละ 99.87 ของหน่วย
การใช้ไฟฟ้าที่ไม่คดิมูลค่าทั้งหมด 

มี.ค.2567 326.95 1,108.46 15.78 5.07 37.82 3.53 
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สรุปข้อมูลทางการเงิน 

 

รายการ 
ปี 2567 

(มค.-มี.ค.) 
ปี 2566 

(ม.ค. -มี.ค.) 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน    
รายได้จากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 158,446.9 174,768.5 (16,321.6) 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (ล้านบาท) 155,742.7 178,941.7 (23,199.0) 
ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 2,704.2 (4,173.2) 6,877.4 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) 1,987.8 (4,929.3) 6,917.1 
สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 561,552.3 543,559.6 17,992.7 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ (ล้านบาท) 360,654.0 354,314.1 6,339.9 
เงินกู้ (ล้านบาท) 164,311.1 158,315.5 5,995.6 
ส่วนของทุน (ล้านบาท) 194,288.5 194,597.1 (308.6) 
อัตราส่วนทางการเงิน     

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)  ≥  1.0                               (เท่า) 1.16 1.17 (0.01) 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    (เท่า) 2.37 0.49 1.88 
ระยะเวลาจดัเก็บเงินค่าไฟฟ้า (เปา้หมาย 28 วัน) (Collection 
Period)  (วัน) 29 28 1 
อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานต่อยอดขาย  
(Operating Income Margin)             (%) 1.80 (2.49) 4.29 
มูลค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP)  (ล้านบาท) (3,531.07) (9,459.73) 5,928.66 
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์รวม  (Return On Assets : ROA)               (%) 1.44 (3.74) 5.18 
อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน   
(Return On Invested Capital : ROIC)    (%) 1.95 (5.34) 7.29 
อัตราส่วนหน้ีเงินกู้ต่อส่วนทุน (Debt Equity Ratio) ≤ 1.5 (เท่า) 0.86 0.80 0.06 
อัตราหมุนเวียนพัสดุ กฟภ. กลุ่มพสัดุอุปกรณ์ไฟฟ้า (เท่า) 0.38 0.39 (0.01) 
ก าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหนา่ยทางบญัชี    
(EBITDA) (ล้านบาท) 10,123.63 2,576.02 7,547.61 
ผลการด าเนินงานตามเกณฑช์ีวั้ดทางการเงิน    

Bตัวช้ีวดัที่ 1.6 ความสามารถในการบริหารแผนการลงทุน 1B(%)    
2B-ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
       เป้าหมาย  12  เดือน  (ม.ค.-ธ.ค.) 
       เป้าหมาย  3 เดือน  (ม.ค - มี.ค.) 

  
10.8% 

100.0% 

 
11.4% 

100.0% 

 

 -ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 

       ไตรมาส 1  (ม.ค.-มี.ค.)  
  

100.0% 
 

100.0% 
 
 

4Bตัวช้ีวัดที่ 2.5  การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X)  (ล้านบาท) 7,678.60 7,662.47  

 
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป  
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ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
นายกรณินทร์ กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า          การรับรู้รายได้เรื่องค่าใช้จ่ายในการด าเนิน

มาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าส าหรับผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วย  
ต่อเดือน ระยะที่ 1 เดือนมกราคม – เมษายน 2567 ค่าใช้จ่ายจริงที่เกิดขึ้น 3 เดือน เป็นเงิน 992 
ล้านบาท ซึ่งอยู่ระหว่างการขอรับเงินสนับสนุนจากงบกลาง อาจได้รับเงินสนับสนุนล่าช้าจากที่
ประมาณการไว้ใช่หรือไม่  

 

หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์ เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า          ปัจจุบันอยู่
ระหว่างน าเสนอคณะรัฐมนตรี เพ่ือขออนุมัติงบกลาง ซึ่งคาดว่าจะได้รับเงินสนับสนุนภายในเดือน
มิถุนายน 2567 

 

นายกรณินทร์ กาญจโนมัย    กรรมการ    มีความเห็นว่า          ทางส านักงบประมาณได้น าเสนอเรื่อง 
ไปแล้ว อยู่ระหว่างรอเข้าคณะรัฐมนตรี เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ เนื่ องจากวงเงินเกิน 100 
ล้านบาท  

 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4.2 รายงานการประเมินตนเองของส านักตรวจสอบภายใน ไตรมาส 1/2567 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในส าหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566

ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง ได้ก าหนดให้มีการรักษาคุณภาพ
งานของผู้ตรวจสอบภายใน ไว้ในบทที่ 7 แนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการประกันและปรับปรุงคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายใน ข้อ 1 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องประกันและปรับปรุงคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมทุกด้าน  โดยการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานต้องได้รับ 
การออกแบบเพ่ือให้เชื่อมั่นได้ว่าการปฏิบัติงานมีความสอดคล้องกับค านิยามของการตรวจสอบภายใน  
ที่ก าหนดไว้ในหลักเกณฑ์มาตรฐาน และจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน และประเมินความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งท าให้เห็นถึงโอกาสในการ
ปรับปรุงงานให้ดีขึ้น ซึ่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในควรให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาก ากับ
ดูแลการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 

ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) หัวข้อที่ 8 การตรวจสอบภายใน ข้อ 2.4 การประเมินและ
ปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ในส่วนของหมายเหตุ ข้อที่ 3 ก าหนดให้หน่วยตรวจสอบภายใน 
มีการประเมินตนเอง (Self Assessment Report: SAR) ที่สอดคล้องกับเกณฑ์ SE-AM ก าหนด โดยมี
ความถี่อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และสอดคล้องตามหลักเกณฑ์การประเมินการประกันคุณภาพและ
การปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การประเมินภายในองค์กรของกรมบัญชีกลาง ตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

ตามแนวปฏิบัติการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การประเมินภายใน
องค์กรของกรมบัญชีกลาง ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ.2561 ทุกแห่ง ยกเว้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ไม่รวมกรุงเทพมหานคร) ด าเนินการประเมิน
ตนเองเป็นระยะ โดยต้องด าเนินการอย่างน้อยตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลางก าหนดและจัดส่งรายงานผล
การประเมินให้กรมบัญชีกลางภายในไตรมาสแรกของปีงบประมาณหรือปีบัญชีถัดไป  (แล้วแต่กรณี) 
พร้อมทั้งบันทึกและจัดส่งผ่านทาง google form 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567  
หัวข้อที่ 8 อ านาจหน้าที่ ข้อ 1) ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการก ากับดูแล

กระบวนการบริหารจัดการองค์กร ได้แก่ การก ากับดูแลที่ดีและน าองค์กร การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า การพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารทุนมนุษย์ การจดัการความรู้และนวัตกรรม และการตรวจสอบภายใน 

หัวข้อที่  14 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ข้อ 15) ประเมินผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ข้อย่อย (1) ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงาน
โดยการประเมินตนเอง (Self-Assessment) พร้อมทั้ งประเมินองค์ประกอบและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุง
การปฏิบัติงาน และแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ โดยระบุระยะเวลาให้ชัดเจน 

ตามข้อบังคับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ว่าด้วยกฎบัตรส านักตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2566 หมวด 8
การรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน ข้อ 39.3 การประเมินตนเองอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง
และสอดคล้องตามหลักเกณฑ์การประเมินการประกันคุณภาพ และการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายใน, การประเมินภายในองค์กร ของกรมบัญชีกลางตามระยะเวลาที่ก าหนด 
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ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 15 ก.พ. 2567 คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีมติเห็นชอบแนวปฏิบัติที่ดี แบบประเมินตนเอง และวิธีการประเมินตนเอง ด้านตรวจสอบ
ภายใน การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจ าปี 2567 

คณะท างานโครงการประกันคุณภาพและปรับปรุงงาน ของส านักตรวจสอบภายใน ขอรายงานผล
การประเมินตนเองของส านักตรวจสอบภายใน ไตรมาส 1/2567 ตามแนวปฏิบัติที่ดีฯ และผลการติดตาม
การด าเนินงานตามแผนปรับปรุง ดังนี้ 

1. ผลการประเมินตามเกณฑ์ SE-AM คะแนนที่คาดว่าจะได้ ณ สิ้นปี 2567 ในภาพรวม คือ
4.3445 คะแนน ซึ่งคาดการณ์จากแผนงาน ก าหนดการ และแผนปฏิบัติ ส าหรับการด าเนินงานในปี 2567 

2. ผลการประเมินตามเกณฑ์กรมบัญชีกลาง ไม่มีคะแนนในภาพรวม เป็นคะแนนที่คาดว่า  
จะได้ ณ สิ้นปี 2567 แต่ละด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการก ากับดูแล  คะแนนที่ได้ 5.000 
2) ด้านบุคลากร คะแนนที่ได้ 4.643 
3) ด้านการบริหารจัดการ คะแนนที่ได้ 5.000 
4) ด้านกระบวนการ คะแนนที่ได้ 5.000 

3. ผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปรับปรุง 
1) ด้านการใช้ข้อมูลป้อนกลับ เพ่ือใช้ในการทบทวนปรับปรุงงานตรวจสอบ 

ผลการด าเนินงานตามแผน ตามหนังสือ เลขที่ กทต. 162/2567 ลว. 10 เมษายน 2567 
กทต. ประสานงานกับผู้พัฒนาระบบ (บริษัท อินเตอร์ฟินส์ แอดไวเซอรี่ จ ากัด) เพ่ือออกแบบและพัฒนา
ระบบ IAMS ในส่วนของการเก็บข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) จากผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งปัจจุบันออกแบบ
ระบบแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ 

2) ด้านกรอบอัตราก าลัง ให้มีบุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของกรอบอัตราก าลังที่ก าหนด 
ผลการด าเนินงานตามแผน ปัจจุบัน ณ วันที่ 1 เม.ย. 2567 สตภ. มีบุคลากรจ านวน 136

คน จากกรอบอัตราก าลังทั้งหมด 214 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 63.6 ตามเกณฑ์ฯ จะต้องมีบุคลากรจ านวน
150 คน ซ่ึง สตภ. ยังขาดบุคลากรรวมทั้งสิ้น 14 คน 

3) ด้านวุฒิบัตรทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน ให้มีบุคลากรที่ได้รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ
ร้อยละ 40 ของจ านวนผู้ตรวจสอบภายในทั้งหมด 

ผลการด าเนินงานตามแผน  มีการก าหนดเป็นแผนงานในแผนกลยุทธ์ของ สตภ. 
ปี 2567 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร สตภ. แผนงานที่ 1 พัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายในมีวุฒิบัตร
สากล และวุฒิบัตรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน โดยผู้บริหารสื่อสาร และเชิญชวนให้บุคลากร
เข้าร่วมโครงการฯ พร้อมทั้งให้ผู้มีความประสงค์เข้าร่วมโครงการ จัดท าแผนการเตรียมความพร้อม 
ในการสอบ ประจ าปี 2567 ส่งให้คณะท างานพัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายในฯ โดยมีบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการ จ านวนทั้งสิ้น 37 คน 

4) ด้านการให้ความเชื่อมั่นและการให้ค าแนะน าปรึกษา เพ่ือเพ่ิมมูลค่า และยกระดับ
กระบวนการปฏิบัติงานของ กฟภ. ให้บรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ และครอบคลุมผลการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์ Enablers ทั้ง 7 ด้าน 
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ผลการด าเนินงานตามแผน มีการก าหนดเป็นแผนงานในแผนกลยุทธ์ของ สตภ. ปี 2567

กลยุทธ์ที่ 3 : การยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบด้านการให้ความเชื่อมั่น และการให้
ค าปรึกษา แผนงานที่ 1 : ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบด้านการให้ความเชื่อมั่น แผนงาน 
ที่ 2 : ยกระดับกระบวนการให้ค าปรึกษา สู่การเป็นที่ปรึกษาที่ไว้วางใจได้ (Trusted Advisor) 

4. ผลการประเมินตนเองตามแนวปฏิบัติที่ดีฯ  ยังคงมีประเด็นเดิมที่ ได้ก าหนดแนวทาง 
เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน ไตรมาส 4/2566 ซึ่งยังไม่สามารถยกระดับคะแนนปี 2567 ไปสู่คะแนนระดับ
5 จ านวน 2 ข้อ ดังนี้ 

1) ด้านกรอบอัตราก าลัง ให้มีบุคลากรไม่น้อยกว่า ร้อยละ 70 ของกรอบอัตราก าลังที่ก าหนด
สตภ. ควรพิจารณาก าหนดแนวทางที่ชัดเจน เช่น สรรหาอัตราก าลังเพ่ิม หรือพิจารณาปรับลดกรอบ
อัตราก าลัง 

2) ด้านการให้ความเชื่อมั่น เพ่ือให้เกิดการเพ่ิมมูลค่าและยกระดับกระบวนการปฏิบัติงาน 
กฟภ. ให้บรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ ที่ก าหนดไว้ สตภ . ควรพิจารณาคัดเลือกกระบวนการ 
S O F C IT Enablers เพ่ือก าหนดเป้าหมายและความคาดหวังของแต่ละกระบวนการที่คาดว่าจะสามารถ
เพ่ิมมูลค่าได้ และสื่อสาร ถ่ายทอดไปสู่ผู้รับผิดชอบเพ่ือก าหนดแนวทางการตรวจสอบ หรือจัดท าโครงการ
Integrate การตรวจสอบระหว่างกระบวนการทางธุรกิจ ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ (End-to-End 
Process) 

ส่วนด้านการให้ค าแนะน าปรึกษา เพ่ือให้เกิดการเพ่ิมมูลค่าและยกระดับกระบวนการ
ปฏิบัติงาน กฟภ. ให้บรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค ์ที่ก าหนดไว้ สตภ. ควรด าเนินการดังนี้  

1) ก าหนดเป้ าหมายและคัดเลือกผลงานของกองตรวจส อบที่ มี  pain point ของปี 
ที่ผ่านมา เพ่ือก าหนดเป็นแผนงานการให้ค าแนะน าปรึกษาเชิงรุกประจ าปี 

2) การให้ค าแนะน าปรึกษาการด าเนินงานตามเกณฑ์  Enablers ทั้ง 7 ด้าน ควรจัดจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญภายนอกมา Co-source โดยคัดเลือกบุคลากรร่วม training ในรูปแบบ On the job training
หรอื Out-source 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณา 
 
ข้อสังเกตและคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
นายพนิต ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า          ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน

และการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี  2567) ในส่วนของ
คณะกรรมการตรวจสอบ มี 3 องค์ประกอบ ข้อ 1.1 องค์ประกอบและคุณสมบัติ คาดว่าได้คะแนนเต็ม 5
แต่ข้อ 1.2 การปฏิบัติหน้าที่คาดว่าได้คะแนน 4.25 และข้อ 1.3 การประชุมและองค์ประชุมคาดว่าได้
คะแนน 4.5 ไม่ทราบว่าเป็นเพราะเหตุใด เนื่องจากมีการจัดประชุมครบทุกครั้งและองค์ประชุมครบถ้วน
ผลการด าเนินงานน่ าจะเหมือนกับหั วข้อองค์ประกอบและคุณสมบัติ  และในส่วนของข้อ  2 
หน่วยตรวจสอบภายในด้านคุณสมบัติ  ข้อ 2.2 ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม กับข้อ 2.3 
ความเชี่ยวชาญและความสามารถซึ่งคาดว่าได้คะแนน 3.9 สามารถเพ่ิมคะแนนให้ได้ 4  ได้หรือไม่ เพราะ
เรื่องความเป็นอิสระ ความเชี่ยวชาญและความสามารถเป็นเรื่องส าคัญมากของหน่วยตรวจสอบภายใน 
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นายฤกษ์รัฐ สมรักษ์    รองผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร    ชี้แจงว่า          คะแนนคาดการณ์

ในส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบ ในข้อ 1.2 การปฏิบัติหน้าที่ และข้อ 1.3 การประชุมและองค์ประชุม
ยังติดในประเด็นของข้อมูลป้อนกลับซึ่งทางผู้ตรวจสอบยังไม่สามารถน าเสนอประเด็นให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาให้ข้อเสนอแนะได้ และในส่วนของหน่วยตรวจสอบภายในด้านคุณสมบัติ ข้อ 2.2  
ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรมในด้านกรอบอัตราก าลัง ให้มีบุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของ
กรอบอัตราก าลังที่ก าหนดจ านวน 150 คน ซึ่งยังขาดบุคลากรอีก 14 คน ส่วนข้อ 2.3 ความเชี่ยวชาญและ
ความสามารถ ด้านวุฒิบัตรทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน ให้มีบุคลากรที่ได้รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ
ร้อยละ 40 ของผู้ตรวจสอบภายในทั้งหมด ปัจจุบันมีผู้ตรวจสอบที่ได้รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ
ทั้งหมด 22 คน และมีผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพทั้งสิ้นในปี 2567 รวม 37 คน ซึ่งอยู่ระหว่าง  
การเตรียมความพร้อมเพ่ือสอบต่อไป 

 

นายพนิต ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า          ในส่วนของข้อคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็น 
ทีส่อบถามสามารถด าเนินการแก้ไขได้หรือไม่ เพราะเป็นการคาดการณ์ตลอดทั้งปี โดยส่วนตัวคิดว่าน่าจะ
เป็นเรื่องที่สามารถด าเนินการเพ่ือท าให้คะแนนไปถึง 5 ได้ ซึ่งจะท าให้ภาพรวมของคะแนนประเมิน 
ตามเกณฑ์ SE-AM ดีขึ้นด้วย  

 

นางสร้อยทิพย์ อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ชี้แจงว่า          ในเรื่องของ
ข้อมูลป้อนกลับ สตภ. ก าลังปรับปรุงระบบ IAMS ให้มีช่องทางการรับข้อมูลป้อนกลับจากผู้ที่เกี่ยวข้องได้
ตลอดเวลา หลังจากนั้นเราจะน าข้อมูลป้อนกลับมาใช้ในการประเมินผลเพ่ือทบทวนกระบวนการที่เรียก
กันว่าข้อมูล AAR ซึ่งอยู่ระหว่างด าเนินการ ซึ่งระบบยังไม่สมบูรณ์ 100% คณะท างานโครงการประกัน
คุณภาพฯ จึงคาดการณ์คะแนนไว้ 4.25 แต่หากปรับปรุงระบบเสร็จสมบูรณ์ จะสามารถยกระดับคะแนน
ให้ดีขึ้นได ้

 

ประธาน    มีความเห็นว่า          ขอให้น าข้อสังเกตของท่านพนิตฯ และด าเนินการปรับปรุงระบบ IAMS 
ให้เสร็จสมบูรณ์ เพราะจะส่งผลให้คะแนนภาพรวมดีข้ึน 

 

มติทีป่ระชุม 1. เห็นชอบ รายงานการประเมินตนเองของส านักตรวจสอบภายใน ไตรมาส 1/2567 
2. ให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 5.1 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2567 ประจ าเดือน มีนาคม 2567 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567 ข้อที่

14 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 6) ก าหนดให้ คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีการสอบทานให้  
กฟภ. มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

 

ในการนี้  กองประเมินผลงบประมาณ (กปง.) ได้สรุป รายงานการใช้ เงินลงทุนปี  2567 
ประจ าเดือนมีนาคม 2567 ตามเกณฑ์วัดความสามารถในการบริหารแผนลงทุน  ดังนี้ 

 

      1) ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริงในช่วงปี 2567 
-  วงเงินงบประมาณปี 2567  130,711.060 ล้านบาท 
-  วงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ายทั้งปี  41,952.619 ล้านบาท 
-  เป้าหมายเบิกจ่าย (ม.ค.-มี.ค.)  4,532.135 ล้านบาท 
-  เบิกจ่ายได้ปี 2567 (ม.ค.-มี.ค.)  4,532.136 ล้านบาท 
-  คิดเป็นร้อยละ      100.0 ของแผนการเบิกจ่าย 3 เดือน 
-  หรือร้อยละ      10.8 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 

  

2) ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
- ไตรมาส 1 (ม.ค-มี.ค.) ปัจจุบันสามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100.0 ของเป้าหมายเบิกจ่าย 

ไตรมาส 1 
 

ทั้งนี้ วงเงินงบประมาณและเป้าหมายการเบิกจ่าย ปัจจุบันคณะกรรมการ กฟภ. เห็นชอบ  
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 และอยู่ระหว่าง มท. และ สศช. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 

 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์ เกษมสันต์ ณ อยุธยา   รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน   รายงานว่า      การเบิกจ่าย 

เงินลงทุน เดือนมกราคม - มีนาคม 2567 กฟภ. สามารถเบิกจ่ายได้ 4,532 ล้านบาท คิดเป็น 100% 
ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 1 ส าหรับเป้าหมายทั้งปี คิดเป็น 10.8% จากข้อมูลมกราคม - เมษายน
2567 สามารถเบิกจ่ายได้ 7,222 ล้านบาท คิดเป็น 104.1% และเป้าหมายทั้งปีเบิกจ่ายได้ 17.2% 
ซึ่งคาดว่าในไตรมาส 4 จะสามารถเบิกจ่ายได้ 100% ตามท่ีก าหนด   

 

นายพนิต ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    มีความเห็นว่า          ในไตรมาส 1 กฟภ. สามารถเบิกจ่ายได้ 100%
ถือเป็นเรื่องที่ดี ในปี 2568 กฟภ. ควรวางแผนการก าหนดเป้าหมาย การเบิกจ่ายในไตรมาส 1 -3 
ให้มีจ านวนการเบิกจ่ายที่เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือไม่ให้จ านวนการเบิกจ่ายสูงในไตรมาสสุดท้าย 
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หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์ เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า          ในเรื่องนี้ 

กฟภ. ก็พยายามด าเนินการอยู่ โดยให้ทุกหน่วยงานเร่งรัดการเบิกจ่ายให้เร็วขึ้น คาดว่าในปีหน้าคงจะ
ด าเนินการได้ดีขึ้น 

 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mobile User



 

AC 4/2567 
 
 

23 
 
ระเบียบวาระท่ี 5.2 รายงานผลการติดตามกรณีการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีข้อพิพาทผู้ผลิตไฟฟ  า 

ขนาดเล็กมาก (VSPP)   
 

เลขานุการ    เสนอว่า          จากรายงานข้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ส าหรับ
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประมาณการในส่วนของสายงานวางแผนและวิศวกรรม (สายงาน วว) 
หนี้สินคดีความและภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากคดีฟ้องร้องการบันทึกประมาณการหนี้สิน  
คดีความ และการเปิดเผยภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดข้ึนจากคดีฟ้องร้อง บางรายการไม่ตรงตามงวด 

ในการนี้กองคดี (กคด.) ขอจัดส่งรายงานคดีความที่ กฟภ. ถูกผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) 
ฟ้องร้อง ซึ่งยังอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาล ระหว่างวันที่ 30 กันยายน 2566 ถึ ง 30 เมษายน 
2567 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566  มีจ านวน 46 คดี รวมทุนทรัพย์จ านวนทั้งสิ้น 27,836,718,597.31 บาท 
โดยมีประมาณการจ านวนเงินที่คาดว่าต้องช าระ 90,000,000.- บาท (เอกสารแนบ 1) 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 31 ธันวาคม  2566  มีคดีลดลงจ านวน 12 คดี รวมทุนทรัพย์
จ านวนทั้งสิ้น 14,765,902,968.21 บาท (เอกสารแนบ 2) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2566  มีจ านวน  34  คดี รวมทุนทรัพย์จ านวนทั้งสิ้น 13,070,815,629.10 บาท 
โดยมีประมาณการจ านวนเงินที่คาดว่าต้องช าระ 90,000,000.- บาท (เอกสารแนบ 3) 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 – 31 มีนาคม 2567 มีคดีลดลงจ านวน 2 คดี  รวมทุนทรัพย์จ านวน
ทั้งสิ้น 1,158,815,907.93 บาท (เอกสารแนบ 4) 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 มีจ านวน 32 คดี รวมทุนทรัพย์จ านวนทั้งสิ้น 11,911,999,721.17 บาท 
โดยมีประมาณการจ านวนเงินที่คาดว่าต้องช าระ 90,000,000.- บาท (เอกสารแนบ 5) 

ณ วันที่ 1 เมษายน 2567 ถึง 30 เมษายน 2567 มีคดีลดลงจ านวน 3 คดี รวมทุนทรัพย์จ านวน
ทั้งสิ้น 540,633,600.- บาท (เอกสารแนบ 6)   

ณ วันที่ 30 เมษายน 2567 มีจ านวน 29 คดี รวมทุนทรัพย์จ านวนทั้งสิ้น 11,371,366,121.17 บาท 
โดยมีประมาณการจ านวนเงินที่คาดว่าจะต้องช าระ 90,000,000.- บาท (เอกสารแนบ 7) โดยแยก
ประเภทคดีออกเป็น 8 ประเภท ดังนี้ 

 
ประเภทของคดีที่ยังอยู่ในระหว่างพิจารณาของศาล ณ วันที่ 30 เมษายน 2567 

                                                                                                                                                        (หน่วย : บาท) 

 
ที ่

ประเด็นข้อพิพาท คดี 
 

ทุนทรัพย ์
 

จ านวนเงิน 
ที่คาดว่า 

จะต้องช าระตาม
ค าพิพากษา 

 
หมายเหตุ 

1 
กฟภ.ไม่อนุญาตให้ผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก
มาก (VSPP) เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  
ในการผลติไฟฟ้า 

1 183,000,000.- 90,000,000.- 
 

2 
ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP)  
ขอเปลี่ยนแปลงค่าไฟฟ้าจากแบบ 
Adder เป็น Feed- in Trariff (FiT) 

2 584,928,000.- - 
คาดว่า กฟภ. 
จะชนะคด ี

 
 
 
 

Mobile User



 

AC 4/2567 
 
 

24 
-2- 

 
                         (หน่วย : บาท) 

ที ่ ประเด็นข้อพิพาท คดี 
 

ทุนทรัพย ์
 

จ านวนเงิน 
ที่คาดว่า 

จะต้องช าระ
ตามค า

พิพากษา 

 
หมายเหตุ 

3 
ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก(VSPP) ไม่
สามารถจ่ายไฟฟ้าได้ทันภายในก าหนด 
SCOD  

10 6,537,269,637.42 - 
คาดว่า กฟภ. 
จะชนะคด ี

4 
กฟภ. ไม่ตอบรับซื้อไฟฟ้าตามค าขอ
จ าหน่ายไฟฟ้าของผูผ้ลติไฟฟ้าขนาด 
เล็กมาก (VSPP)  

4 104,101,836.30 - 
คาดว่า กฟภ. 
จะชนะคด ี

5 
ไม่อนุญาตให้ผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก 
(VSPP) ย้ายที่ตั้งเนื่องจากเหตสุุดวิสัย 

1 1,226,822,379.36 - 
คาดว่า กฟภ. 
จะชนะคด ี

6 

กฟภ.บอกเลิกสัญญาเนื่องจากผูผ้ลิต
ไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) ไมส่่ง
หลักฐานแจ้งประกอบกิจการผลติไฟฟ้า
ที่ได้รับยกเว้นไม่ต้องขอรับใบอนุญาต 

3 230,547,680.70 - 
คาดว่า กฟภ. 
จะชนะคด ี

7 
ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) ขอ
บังคับตามค าช้ีขาดของอนุญาโตตลุาการ 

7 2,481,981,750.- - 
คาดว่า กฟภ. 
จะชนะคด ี

8 

ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP)  
ไม่ผา่นคุณสมบตัิตามระเบียบ
คณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน 
(กกพ.) 

1 22,714,837.39 - 
คาดว่า กฟภ. 
จะชนะคด ี

รวม 29 11,371,366,121.17 90,000,000.-  

 
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 

 

ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
นายพนิต ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า         กรณีที่ กฟภ. ถูกผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) 

ฟ้องร้อง ณ ปัจจุบัน คงเหลือเพียง 29 คดี มีประเด็นแรกประเด็นเดียวที่  กฟภ. ไปแพ้คดีในศาล  
ปกครองกลาง อาจจะต้องช าระเงินจ านวน 90 ล้านบาท ซึ่งอยู่ระหว่างรอการอุทธรณ์ ส่วนของคดี
ประเด็นที่ 2 – 8 ที่ยังอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล นั้น กฟภ. คาดว่ามีแนวโน้มที่จะชนะคดีทั้งหมด 
ใช่หรือไม่ และจากข้อมูลปี 2566 กฟภ. ได้มีกองที่ตั้งขึ้นใหม่ คือ กองก ากับผู้ประกอบกิจการไฟฟ้า  
เพ่ือก ากับดูแลเกี่ยวกับการบริหารสัญญาของ VSPP ปัจจุบันยังไม่มีคดีฟ้องร้องเพ่ิมขึ้น ตรงนี้ทาง 
กองก ากับผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าสามารถยืนยันได้หรือไม่ว่าจะไม่ เกิดปัญหาการฟ้องร้องเพ่ิมขึ้นจากคดี 
ที่เหลือ 29 คด ี 
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นายณัฐพงศ์ ยุวนิชยากุล    รองผู้อ านวยการกองคดี    ชี้แจงว่า          ในส่วนของคดีประเด็นที่ 2-8 กฟภ.

คาดว่าจะชนะคดี ซึ่งกองคดี ได้มีการแต่งตั้งคณะท างานประเมินผลคดี โดยมีการประชุมร่วมกันเพ่ือ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง แล้วน าเอาแนวค าวินิจฉัยค าพิพากษาของศาลที่เคยพิพากษาในคดีที่มีข้อเท็จจริง
ใกล้เคียงกันมาประเมิน ท าให้สามารถคาดว่า กฟภ. จะชนะคดี ส าหรับคดีกรณีผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก 
(VSPP) ขอบังคับตามค าชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการ จ านวนทุนทรัพย์ 2,481,981,750 บาท เนื่องจากว่า
ในชั้นอนุญาโตตุลาการมีการท าสัญญาประนีประนอมยอมความกัน ซึ่งสัญญาประนีประนอมยอมความจะ
มีผลสมบูรณ์เมื่อคณะกรรมการกิจการพลังงาน (กกพ.) ให้ความเห็นชอบ แต่ปรากฎว่า กกพ. ไม่ได้ให้
ความเห็นชอบ เพราะฉะนั้นสัญญาประนีประนอมยอมความก็ไม่สมบูรณ์ จึงท าตามสัญญ านี้ไม่ได้ 
ซึ่ง VSPP ไม่เห็นด้วย จึงมาฟ้องร้องคดี ตรงนี้ กฟภ. เห็นว่าตามเงื่อนไขของสัญญาประณีประนอมยอม
ความที่ต้องได้รับความเห็นชอบจาก กกพ. ก่อนจึงสมบูรณ์ จึงไม่ต้องช าระค่าเสียหาย อันนี้ยกตัวอย่างให้
เห็นแนวประเมินเป็นอย่างไร 

 

นายจุมพล ไชยบิน    ผู้อ านวยการกองก ากับผู้ประกอบกิจการไฟฟ้า    ชี้แจงว่า          กองก ากับ 
ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้า ได้จัดตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2566 เพ่ือก ากับดูแล บริหารจัดการ ติดตาม
ตรวจสอบและพิจารณาการด าเนินงานตามสัญญาเกี่ยวกับงานรับซื้อไฟฟ้า และการใช้ระบบโครงข่าย
ไฟฟ้าของผู้ประกอบกิจการไฟฟ้า ให้เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาของผู้ประกอบกิจการไฟฟ้า 
โดยมีกระบวนการติดตามความก้าวหน้า โครงการด าเนินการตามข้อสัญญาครบถ้วนถูกต้อง และมีการ
ชี้แจง การปฏิบัติตามสัญญาให้ถูกต้องตรงกัน ซึ่งเป็นการลดข้อผิดพลาดลง ปัจจุบัน กฟภ. ต้องปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ และมีประสบการณ์เจอปัญหาต่างๆ ที่จะแจ้งให้กระทรวงพลังงาน และคณะกรรมการกิจการ
พลังงานรับทราบ และ กฟภ. ได้พยายามแนะน า กฎ ระเบียบ ต่างๆ กับผู้ประกอบการฯ ภาคเอกชน 
เพ่ือให้สามารถด าเนินการตามกฎระเบียบที่ถูกต้องได้ ตรงนี้ปัญหาการฟ้องร้องก็น่าจะลดลง แต่ก็ไม่
สามารถยืนยันได้ว่าปัญหาการฟ้องร้องจะไม่เกิดขึ้นอีก ทั้งนี้หากภาคเอกชนไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข
ในสัญญาได้คงต้องเข้าสู่กระบวนการที่เรียกว่าการยกเลิกสัญญา ซึ่งทางกองฯ ได้มีการตั้งคณะกรรมการ  
ในการพิจารณาเรื่องการยกเลิกสัญญา รวมถึงกฎหมาย และเอกสารหลักฐานต่างๆ ที่ใช้ ประกอบเพ่ือให้
การพิจารณาเป็นไปอย่างรอบคอบในการตัดสินใจ หรือไว้สู้คดีได้ดีขึ้น   

 

นายกรณินทร์ กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า          ขอทราบประเด็นข้อพิพาท กรณี กฟภ. 
ไม่อนุญาตให้ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในการผลิตไฟฟ้า ซึ่งอยู่ระหว่างรอ
การอุทธรณ์ และคาดว่าจะแพ้คดีต้องช าระตามค าพิพากษา จ านวน 90 ล้านบาท  

 

นายณัฐพงศ์ ยุวนิชยากุล    รองผู้อ านวยการกองคดี    รายงานว่า          กรณี ที่ กฟภ. ไม่อนุญาตให้
ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในการผลิตไฟฟ้า กฟภ. ด าเนินการตามมติของ
คณะกรรมการบริหารมาตรการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน (RE) คือห้ามเปลี่ยนแปลง
แก้ไขเพ่ิมเติมสัญญาซื้อขายไฟฟ้า กรณีปริมาณพลังไฟฟ้า สถานที่ตั้ง และเทคโนโลยี  จึงมีการบอกเลิก
สัญญา ซึ่งทาง VSPP ได้มีการฟ้องร้องต่ออนุญาโตตุลาการ โดยอนุญาโตตุลาการได้วินิจฉัยให้ กฟภ. 
จ่ายค่าเสียหายให้กับ VSPP จ านวน 122 สัญญา สัญญาละ 1.5 ล้านบาท รวมเป็นเงิน 183 ล้านบาท 
ทาง กฟภ. ได้ยื่นฟ้องขอเพิกถอนค าชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการต่อศาลปกครองกลาง ซึ่งศาลปกครอง
กลางเห็นว่าค าขอที่ VSPP มาขอท าสัญญา 120 สัญญา แต่มี 60 สัญญา ที่มีการยื่นขอแก้ไขสัญญาเข้ามา  
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จึงให้ กฟภ. จ่ายค่าเสียหายเพียง 60 สัญญาๆ ละ 1.5 ล้านบาท รวมเป็นค่าเสียหาย 90 ล้านบาท  
ทาง กฟภ. เห็นว่าค่าเสียหายยังไม่ควรต้องจ่าย เนื่องจากความพร้อมที่ VSPP จะมาท าสัญญากับ กฟภ. 
มีไม่ถึง 60 สัญญา กฟภ. จึงยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด 

 

นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า          คดีฟ้องร้องเกิดขึ้นตั้งแต่เมื่อไหร่ 
แล้วประเด็นดังกล่าวน ามาเป็น lesson learn หรือไม่ โอกาสที่จะเกิดข้ึนลักษณะเช่นนี้มีหรือไม่ 

 

นายณัฐพงศ์  ยุวนิชยากุล    รองผู้อ านวยการกองคดี    ชี้แจงว่า          คดีนี้เกิดขึ้นตั้งแต่ ปี 2559 
จนถึงปัจจุบันก็ 8 ปี เนื่องจากสัญญาที่เกิดขึ้น ตอนนั้น มีการเปลี่ยนตามระเบียบการซื้อขายไฟฟ้า Adder
ปี 2549 โดยมีคณะกรรมการบริหารมาตรการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน (RE) 
เป็นผู้บริหารก ากับฝ่ายกระทรวง ซึ่งไม่ใช่ Regulator ในปัจจุบัน ตั้งแต่ปี 2550 มีคณะกรรมการกิจการ
พลังงาน (กกพ.) เป็นผู้บริหาร รูปแบบสัญญาจะมีแนวทางก ากับและนโยบายที่ชัดเจนมาก รวมถึงข้อห้าม
ต่างๆ มีเหตุผลมากข้ึน การเปลี่ยนแปลงที่ดีท าให้มีเหตุผลเพียงพอในการต่อสู้คดี ไม่ให้เป็นช่องทางที่จะท า
ให้แพ้คดีได้   

  
มติที่ประชุม รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี 5.3  รายงานผลการด าเนินงานของส านักตรวจสอบภายใน ไตรมาส 1/2567 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          คู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในส าหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 ส านักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง บทที่ 6 แนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการจัดท า
แผนการปฏิบัติงาน และการรายงานผลการตรวจสอบ ข้อ 6.3 การรายงานผลการตรวจสอบ 

- ข้อ 1 หน่วยตรวจสอบภายในต้องจัดท ารายงานผลการตรวจสอบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
ภายหลังจากเสร็จสิ้นการตรวจสอบ ด้วยความถูกต้อง เที่ยงธรรม ชัดเจน รัดกุม สร้างสรรค์ ครบถ้วน 
และทันกาล และน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบภายในระยะเวลาไม่เกิน 2 เดือน นับจากวันที่
ด าเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จ 

ในปี 2567 ส านักตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานตรวจสอบ งานสอบทาน งานตรวจสอบที่ได้รับ
มอบหมายพิเศษ งานให้ค าแนะน าปรึกษา และกิจกรรมต่าง ๆ ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค สามารถ
ด าเนินการตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ก าหนดได้ครบถ้วน ดังนี้ 

 

1. งานตรวจสอบเพื่อให้ความเชื่อม่ันกระบวนการทางธุรกิจ 

ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 2567 ก าหนดให้ตรวจสอบ จ านวน 26 กระบวนการ โดยใน 
ไตรมาส 1/2567 ด าเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จเป็นไปตามแผนการตรวจสอบ จ านวน 3 กระบวนการ 
มีผลลัพธ์จากการปฏิบัติงานตรวจสอบที่เพ่ิมมูลค่าให้กับองค์กร ข้อสังเกตเพ่ือยกระดับผลการประเมิน
คะแนน Core Business Enablers และข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงกระบวนงาน ดังนี้ 

1) กระบวนการ Compliance (AU.0800) จากการตรวจสอบพบว่า ข้อมูลการประมวลผล
Dashboard ในการทบทวนข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติฯลฯ ไม่ถูกต้อง 

ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงกระบวนงาน 
- ด้านการก ากับดูแลกิจการ (CG) 
ให้ผู้อ านวยการกองสอบทานระบบประมวลผล Dashboard ที่ใช้ในการทบทวนข้อบังคับ 

ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติฯลฯ ให้ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน เพ่ือให้เป็นจุดควบคุมในการทบทวน
ปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติ 

ผลลัพธ์จากการปฏิบัติงานตรวจสอบ (ไม่เป็นตัวเงิน) 
1. มีจุดควบคุมในการทบทวน ปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติในระบบ

ประมวลผล Dashboard ที่มีประสิทธิภาพ  
2. สามารถน าข้อมูลใน Database ของระบบ VOC เฉพาะเรื่อง Compliance มาวิเคราะห์และ

พิจารณาแนวทางการแก้ไขระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ ฯลฯ ได้ครบถ้วน 

2) กระบวนการจัดการนวัตกรรม (AU.1400) จากการตรวจสอบพบว่า  
    1. การปฏิบัติงานจริงไม่สอดคล้องกับคู่มือการปฏิบัติงานที่ก าหนด 

2. การจัดเก็บข้อมูลโครงการวิจัยในระบบ RFM ไม่ครบถ้วน และไม่เป็นปัจจุบัน 
ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงกระบวนงาน 
- ด้านการควบคุมภายใน (IC) 
1. ทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน และการก าหนดกรอบ

ระยะเวลาให้ครอบคลุมกับขั้นตอนตามกระบวนการบริหารจัดการกองทุนฯ โดยหารือร่วมกับหน่วยงาน  
ที่เก่ียวข้องเพ่ือก าหนดระยะเวลาที่เหมาะสมในแต่ละข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
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2. มอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นผู้รับผิดชอบบันทึกข้อมูลโครงการวิจัยในระบบ RFM 

และก าหนดระยะเวลาการบันทึกข้อมูลฯ โดยให้บันทึกข้อมูลโครงการในแต่ละขั้นตอนการปฏิบัติงานให้
เป็นปัจจุบัน เพื่อให้ระบบ RFM มีฐานข้อมูลการวิจัยที่มีความถูกต้องและครบถ้วน 

ผลลัพธ์จากการปฏิบัติงานตรวจสอบ (ไม่เป็นตัวเงิน) 
มีข้ันตอนการท างานที่ชัดเจน เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีแนวทางและกรอบระยะเวลาในการด าเนินการ

รวมถึงการรายงานผลให้ผู้บริหารเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการงานด้านนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ข้อสังเกตเพ่ือยกระดับผลการประเมินคะแนน Core Business Enablers 
ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
1. บุคลากรควรได้รับการพัฒนาและยกระดับความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรมเพ่ือเตรียม 

ความพร้อมในด้านความรู้ ความสามารถให้มีศักยภาพในการขับเคลื่อนระบบการจัดการนวัตกรรมของ
องค์กรให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่องค์กรคาดหวัง 

2. ควรมีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ช่องทางการจ าหน่ายสินค้านวัตกรรมเชิงพาณิชย์อย่างชัดเจน
และควรมีการพัฒนาหรือบูรณาการร่วมกับสายงานธุรกิจและการตลาด (ธต) เพ่ือให้การส่งเสริมนวัตกรรม
เชิงพาณิชย์และรายได้จากการจ าหน่ายเป็นไปตามเป้าหมาย 

3. ควรมีการก าหนดผู้รับผิดชอบ และแนวทางในการเก็บข้อมูลรายได้ ต้นทุน ก าไร เพ่ือรับรู้ผล
การด าเนินงานที่แท้จริงของนวัตกรรมแต่ละผลิตภัณฑ์ได้ และน ามาวิเคราะห์เพ่ือคาดการณ์ทิศทางของ
นวัตกรรม รวมทั้งเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารใช้ในการพิจารณาตัดสินใจ 

3) กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ด้านลูกค้าและการตลาด (AU.2800) จากการตรวจสอบพบว่า 
เกณฑ์ประเมินผลประสิทธิภาพการสื่อสารการตลาดยังไม่มีความชัดเจน 

ข้อเสนอแนะ  
- ด้านการควบคุมภายใน (IC) 
ควรมีการก าหนดเกณฑ์ประเมินประสิทธิภาพการสื่อสารให้ชัดเจนเพ่ือใช้ในการประเมินการ

สื่อสารและวิเคราะห์ผลตอบรับของการสื่อสารการตลาดในโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ และควรมี  
การทบทวนหรือปรับปรุงวิธีการและช่องทางในการสื่อสารเป็นประจ าทุกป ี

ผลลัพธ์จากการปฏิบัติงานตรวจสอบ (ไม่เป็นตัวเงิน) 
เสนอแนะให้หน่วยรับตรวจด าเนินการเพ่ิมเติม เกี่ยวกับผลการด าเนินการด้าน Core Business 

Enablers เพ่ือยกระดับคะแนนประเมินให้ดียิ่งขึ้นในปี 2567  
ข้อสังเกตเพ่ือยกระดับผลการประเมินคะแนน Core Business Enablers 
ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 
หัวข้อที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด 
ควรให้มีการจัดเก็บข้อมูลการเรียนรู้ และน าไปปรับปรุง/ทบทวนกระบวนการด้านลูกค้า รวมถึง

ผลลัพธ์ที่ได้จากการทบทวนกระบวนการฯ เพ่ือประเมินผลการด าเนินการด้านลูกค้าและการตลาดมี
แนวโน้มดีขึ้นอย่างไร 

หัวข้อที่ 2 การจ าแนกลูกค้า 
ควรให้มีการแสดงรายละเอียดความเชื่อมโยงผลการจ าแนกลูกค้าและส่วนตลาดของธุรกิจ

เกี่ยวเนื่อง เพ่ือน าไปพัฒนา/ปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการในกระบวนการทางธุรกิจที่ส าคัญ 
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2. งานสอบทานที่ต้องด าเนินการทุกปี 

 

สอบทานระบบการควบคุมภายใน (RV.0100) 
ส านักตรวจสอบภายใน ได้สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน ส าหรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ของหน่วยงานในสังกัดการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ทั้ง 10 สายงาน 1 ส านักและ 
ฝ่ายเลขานุการองค์กรโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มั่นใจว่า หน่วยรับตรวจมีการจัดวางระบบควบคุมภายใน
อย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์ และมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างเพียงพอ
เหมาะสมมีการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างทันเหตุการณ์ ทั้งนี้ 
ผลการสอบทานพบประเด็นที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในขององค์กร
ดังนี้ 

1. การด าเนินการประเมินผลการควบคุมภายในและการจัดท ารายงาน ตามแนวทางและ
แบบฟอร์มที่ ก าหนดในระบบสนับสนุนการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self – 
Assessment System: CSAS) พบว่า ผู้ประเมินการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย มีความรู้ความ
เข้าใจในการจัดท ารายงานและการประเมินผลการควบคุมภายในด้วยตนเอง แต่ยังพบข้อบกพร่องในการ
บันทึกข้อมูลในรายงานการประเมินการควบคุมภายในตามแบบฟอร์มต่าง ๆ ในระบบสนับสนุนฯ CSAS 

2. การสอบทานระบบสนับสนุนการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self – 
Assessment System : CSAS) พบว่า หน่วยงานที่รับผิดชอบมีการก ากับดูแลและบริหารจัดการความ
เสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่และจ ากัดสิทธิ 
การเข้าถึงข้อมูลสอดคล้องกับข้อก าหนดด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ มีการ
สอบทานการประมวลผลของระบบอย่างสม่ าเสมอ และมีมาตรการรองรับเพ่ือตอบสนองต่อเหตุการณ์ 
ที่อาจท าให้ระบบไม่สามารถท างานได้ รวมทั้งมีคู่มือการใช้งานระบบและช่องทางในการติดต่อกับ
หน่วยงานที่ดูแลส าหรับกรณีพบปัญหาจากการใช้งาน 
 

3. งานตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายพิเศษ  

1) ระบบก ากับดูแลที่ดีด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT Governance) ตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 38500 : 2015 (SA.0400) 

จากการตรวจประเมินระบบการก ากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามหลักการก ากับดูแล
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 38500 และการประยุกต์ใช้ข้อก าหนดของระบบบริหาร
จัดการตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 เป็นกรอบการด าเนินงานและการปรับปรุงต่อเนื่อง โดยสุ่มตรวจ
ประเมินแผนงานภายใต้แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561-2565 (ทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ. 2565) 
และแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2566-2570 (ทบทวนครั้งที่ 2 พ.ศ. 2567) ซึ่งการก ากับดูแล
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตั้งแต่การวางแผนก่อนเริ่มโครงการจนถึงการน าระบบออกใช้งาน สามารถ
บริหารจัดการการด าเนินงานสอดคล้องกับมาตรฐาน ISO/IEC 38500 : 2015 จ านวน 5 โครงการ ดังนี้ 

- GIS phase 3 และ GIS phase 4 
- EV Application and Platform และ PEA VOLTA Platform Improvement 
- E-Procurement 
- HR Development Platform (Phase 2,3) 
- เพ่ิมขยายระบบ VDI ส าหรับพนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
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2) โครงการพัฒนาระบบงานตรวจสอบภายในอัตโนมัติ(Robotic Internal Audit Software: 
RIAS) (SA.0500)  

ผู้พัฒนาระบบได้มีการปรับปรุงและเพ่ิมเงื่อนไขในระบบงานเดิม และพัฒนาระบบงานใหม ่ดังนี้ 
 

ที ่ ระบบ การด าเนินการ 
การพัฒนาโปรแกรมต่อยอดจากระบบงานเดิม 
1. ระบบมิเตอร์เคลมประกัน - เพิ่มเง่ือนไข Data Cleaning เพื่อรองรับมิเตอร์อิเล็กทรอนิกส์ 

- เพิ่ม Dashboard ให้เป็นแนวทางเดียวกับระบบบริหารจัดการหม้อแปลง 
2. ระบบแจ้งเตือนการ

ส่งคืนสายไฟฟ้าจากงาน
รื้อถอนระบบจ าหนา่ย 

- ด าเนินการตดิตามผลการส่งคืนสายไฟฟ้าจากงานรื้อถอนระบบจ าหน่าย ปี 2566 ร่วมกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
- ประชุมหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อขอความคิดเห็นในการพัฒนาต่อยอดระบบ และ
พิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัติงาน 

3.  ระบบตรวจสอบการน า
ฝากเข้าบัญชีธนาคาร
ประจ าวัน 

- ปรับปรุง Source Code แล้วเสร็จ ซึ่งระบบฯ Running ข้อมลูย้อนหลังตั้งแต่ 1 ม.ค. 2566 
ถึง 15 มี.ค. 2567 และ Running Update ข้อมูลทุก 15 วัน 
 

4. ระบบตรวจสอบค่า
ล่วงเวลาพักกลางวัน และ
ค่าล่วงเวลารายต าแหน่ง 

อยู่ระหว่างพัฒนา Dashboard ระบบตรวจสอบค่าล่วงเวลารายต าแหน่ง โดยใช้ JavaScript 
Library – Chart.js เพื่อให้ระบบสามารถจ ากัดสิทธิผู้ใช้ระบบ 

พัฒนาระบบงานใหม ่
5.  ระบบบริหารจัดการ 

หม้อแปลง 
- วิเคราะห์ข้อมลูหม้อแปลงแยกตามสถานะ (INST, ESTO, AVLB) และวิเคราะห์การเปลี่ยน
สถานะหม้อแปลงจาก Batch N และ Batch R เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบสาเหตุ และ
แก้ไขข้อมูลในระบบให้ถูกต้อง 
- แสดงข้อมูลประวัติการบ ารุงรักษาหม้อแปลง/การเปิดใบสั่งบ ารุงรักษา/ค่าจา้งเหมา
บ ารุงรักษาหม้อแปลง 
- ประชุมหารือกับหน่วยงานที่เกีย่วข้อง เพื่อขอความคิดเห็นในการพัฒนาระบบ 
- วิเคราะห์ข้อมลูอัตราการเคลื่อนไหวหม้อแปลงคงคลัง/การจัดซื้อหม้อแปลง รวมถึงศึกษา
เรื่องการจ าหน่ายหม้อแปลง 

6. ระบบวิเคราะห์งาน
ก่อสร้างขยายเขต 
งบผู้ใช้ไฟประเภทธุรกิจ
เสริม (C02.2) 

อยู่ระหว่างด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการเงิน ด้านการบริหารพสัดุและด้านการให้บริการ 

 
4. งานติดตาม วิเคราะห์ ประเมินผลการตรวจสอบ 

ส านักตรวจสอบภายใน ได้ด าเนินการติดตามผลการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ได้ให้ไว้กับ 
หน่วยรับตรวจ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ โดยในไตรมาส 1/2567
ซึ่ งเป็นการติดตามผลการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะตามแผนการตรวจสอบประจ าปี  2566 
มีรายละเอียดดังนี้ 
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1)  กระบวนการทางธุรกิจ 

ที ่
กระบวนการทางธุรกิจ 

ประจ าปี 2566 
ข้อเสนอแนะ 

สถานะของการติดตามตามข้อเสนอแนะ (ข้อ) 
ติดตามแล้ว อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ยุติ ไม่ยุต ิ เกินก าหนด 
ยังไม่ครบ
ก าหนด 

1 AU.S05.0300    ก ากับบริษัทในเครือและบริษัทร่วมทุน 2 - - 2 -  

2 AU.C03.0100 ออกแบบสถานีไฟฟ้าและระบบไฟฟ้า 4 4 - - - 

3 AU.C05.0200 บ ารุงรักษาสถานไีฟฟ้าและระบบไฟฟ้า 24 15 - 9 - 

4 AU.C07.0400 จัดการข้อร้องเรียนลูกคา้ 5 5 - - - 

5 AU.C08.0100 บริการและสนบัสนุนลูกค้าธุรกิจหลัก 18 18 - - - 

6 AU.E02.0300 ด้านการเงิน 141 104 - 37 - 

7 AU.E03.0100 บริหารทรัพยากรบุคคล 1 1 - - - 

8 AU.E05.0100 บริการองค์กร 4 - - 4 - 

รวม 199 147 - 52 - 

หน่วยรับตรวจ มีการด าเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะแล้วยุติ จ านวน 147 ข้อ คิดเป็น
ร้อยละ 100 และอยู่ระหว่างด าเนินการติดตามและสรุปผล จ านวน 52 ข้อ  

2) งานตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายพิเศษ 

ที ่
งานตรวจสอบ 
ประจ าปี 2566 

ข้อเสนอแนะ 

สถานะของการติดตามตามข้อเสนอแนะ (ข้อ) 
ติดตามแล้ว อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ยุติ ไม่ยุต ิ เกินก าหนด 
ยังไม่ครบ
ก าหนด 

1 SA.66.0200 ระบบบรหิารจดัการ ความมั่นคงความ
ปลอดภัย สารสนเทศ ตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001 : 2013 

211 73 4 45 89  

2 SA.66.0600 ระบบรักษาความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ 
ตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 

17 - - - 17 

รวม 228 73 4 45 106 
 

หน่วยรับตรวจมีการด าเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะแล้วยุติ จ านวน 73 ข้อ คิดเป็น 
ร้อยละ 94.81 ไม่ยุติ จ านวน 4 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 5.19 จากจ านวนข้อเสนอแนะที่ติดตามแล้วทั้งหมด 
77 ข้อ โดยข้อเสนอแนะส่วนใหญ่ที่ยังไม่ยุติ สาเหตุมาจากหน่วยรับตรวจมีการด าเนินการแก้ไขเพียง
บางส่วน และอยู่ระหว่างด าเนินการติดตามและสรุปผล จ านวน 151 ข้อ 

หมายเหตุ : ข้อมูลงานติดตามจากระบบ AST (Audit Support Tool) ณ วันที่ 30 เม.ย. 
2567 
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5. งานให้ค าแนะน าปรึกษา 

ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 2567 มีผู้รับบริการให้ค าปรึกษารวมทั้งสิ้น 12 เรื่อง เป็นการ
ให้บริการผ่านการเป็นวิทยากร จ านวน 6 เรื่อง และผ่านเว็บไซต์ จ านวน 6 เรื่อง ดังนี้ 

เรื่อง ผลลัพธ์ 
CS.0100 วธิปีฏบิตัเิกี่ยวกบักระบวนการ
งานงดจา่ยไฟ 

ไม่เป็นตัวเงิน 
ผู้เข้าร่วมรับฟังการให้ค าปรึกษา มีความรู้ มีความตระหนักรู้ถึง
หลักการควบคุมและแนวทางในการปฏิบัติงาน มีความเข้าใจ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน สามารถด าเนินการได้อย่างถูกต้อง มีการ
ตรวจสอบ ติดตามการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามระเบียบ และ
หลักเกณฑ์ท่ี กฟภ. ก าหนด รวมถึง ลดโอกาสเกิดข้อผิดพลาดโดย
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ กฟภ. ก าหนด 

CS.0100 จุดควบคุมดูแลงานด้านระบบ
บัญชีและการเงิน 

ผู้เข้าร่วมอบรมสามารถวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างพฤติกรรม
การปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ/หลักเกณฑ์/วิธีปฏิบัติ  
ที่ กฟภ. ก าหนด และพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริตได้ รับทราบถึง
บทลงโทษทางวินัยของพนักงานและลูกจ้าง กฟภ. มีความเข้าใจ
เกี่ยวกับจุดควบคุมส าคัญ 

CS.0100 การปฏิบัติงานด้านการเงิน ทราบถึงการควบคุมการปฏิบัติงานด้านการเงิน สามารถควบคุม
การปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง แม่นย า ให้การปฏิบัติงานด้านระบบ
บัญชีและการเงินเป็นไปด้วยความถูกต้องและลดความผิดพลาดที่
อาจเป็นช่องโหว่ในการเกิดทุจริต 

CS.0100 การให้ค าปรึกษาเก่ียวกับงาน
ก่อสร้างระบบไฟฟ้าของ กฟภ. 

1. เพ่ิมองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบงานก่อสร้างระบบ
ไฟฟ้าให้กับผู้ที่เข้าร่วมประชุม  
2. ส่งเสริมภารกิจการปฏิบัติงานตรวจสอบงานก่อสร้างระบบไฟฟ้า
ให้กับ ผตป. และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 

CS.0500 งานให้ค าปรึกษาด้านลูกค้า 
การตลาด และการบริการลูกค้า 

อยู่ระหว่างติดตามผลการให้ค าปรึกษา 

CS.0800 ด้านการตรวจสอบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

อยู่ระหว่างติดตามผลการให้ค าปรึกษา 

 
6. งานพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบภายใน 

1) การฝึกอบรมพนักงาน 
ส านักตรวจสอบภายใน จัดท าแผนฝึกอบรมให้กับผู้บริหารและพนักงานในสังกัด ในการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ มีมติอนุมัติ
แผนการฝึกอบรมประจ าปี 2567 ประกอบด้วย หลักสูตรด้านกระบวนการทางธุรกิจ จ านวน 6 หลักสูตร 
และหลักสูตรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 8 หลักสูตร ในไตรมาส 1/2567 ด าเนินการอบรม
หลักสูตรแล้วเสร็จ จ านวน  3 หลักสูตร ดังนี้  
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หลักสูตรด้านกระบวนการทางธุรกิจ 
(1)  การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมพลังงานไฟฟ้าในอนาคตกับยุทธศาสตร์  การเตรียม 

ความพร้อม และการด าเนินการของ กฟภ. 
(2)  IT Application for Auditors 
หลักสูตรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(3)  การทดสอบซอฟต์แวร์ระดับสากล ( ISTQB) และการประเมินคุณภาพของผลิตภัณฑ์

ซอฟต์แวร์ ISO/IEC 25040:2011 
2)  ผลการประเมินความพึงพอใจเฉลี่ยของผู้ใช้บริการ ได้คะแนน 4.87 จากคะแนนเต็ม 5.00

จากผลการประเมินดังนี้ 
 - หน่วยงานที่ได้รับการตรวจสอบ ได้คะแนน 4.98 
 - หน่วยงานที่ได้รับบริการให้ค าปรึกษา ได้คะแนน 4.75 

3) ผลการประเมินระดับการให้ความร่วมมือเฉลี่ยของหน่วยรับตรวจ ได้คะแนน 4.90 
จากคะแนนเต็ม 5.00 จากผลการประเมินดังนี้ 

- การเตรียมการ การตรวจสอบภาคสนาม และการจัดท ารายงาน ได้คะแนน 4.98 
- การติดตามผลการตรวจสอบ ได้คะแนน 4.82 

7. งานประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) การจัดท า/ทบทวน กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567 
และคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีมติเห็นชอบ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 
1/2567 เมื่ อวันที่  15 กุมภาพันธ์  2567 และคณ ะกรรมการ กฟภ. มีมติอนุมัติ ในการประชุม
คณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 

2) การจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีการประชุมจ านวน 2 ครั้ง โดยมีผู้บริหารและผู้ตรวจสอบภายใน เข้าร่วมหารือตามระเบียบ

วาระท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน 

ตัวช้ีวัดการด าเนินการ ตามแผนการตรวจสอบ 

ด าเนินงานได้ครบถ้วนตามแผนการตรวจสอบ ได้คะแนนอยู่ที่ ระดับ 4.94 จากคะแนนเต็ม 5.00 
สามารถด าเนินการได้ดีกว่าเป้าหมาย (เป้าหมาย : ระดบั 3) 

ตัวช้ีวัดการด าเนินการ 
ระดับคะแนน 

ที่ได้ 
น้ าหนัก 
BSC 

ระดับผลส าเร็จ 
ของงาน 

ด้านการเงิน  
-  การบริหารค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 

 
5.00 

 
7 

 
2.50 

ด้านผู้ใช้บริการ  
     -   คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยของผู้ใช้บริการ ได้แก่ 
           1. หน่วยงานที่ได้รับการตรวจสอบ 
           2. หน่วยงานที่ได้รับบริการให้ค าปรึกษา     

 
4.87 

 
7 

 
2.44 

 รวม 14 4.94 
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ข้อคิดเห็นของส านักตรวจสอบภายใน 

จากการปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบภายใน ในบทบาทของการให้ความเชื่อมั่น และการให้
ค าปรึกษา ได้มีข้อเสนอแนะในส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือปรับปรุงกระบวนการท างานและการควบคุมที่ส าคัญ
ซึ่งหน่วยรับตรวจส่วนใหญ่ด าเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะท าให้เชื่อมั่นได้ว่า การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
มีกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหารความเสี่ยง และมีการรายงานทางการเงินที่มี  
ความถูกต้องเชื่อถือได้ ส่งเสริมให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย สนับสนุนให้มีระบบการก ากับดูแลที่ดี กรณีที่
หน่วยรับตรวจยังด าเนินการแก้ไขไม่แล้วเสร็จ หน่วยตรวจสอบจะมีหนังสือแจ้งผู้บริหารระดับสูงของ  
หน่วยรับตรวจ (ระดับสายงาน) ด าเนินการติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะอีกทางหนึ่งด้วย 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ  
 

ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ประธาน    สอบถามว่า          งานตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายพิเศษ ในส่วนของงานตรวจสอบอ่ืนตาม 

ข้อสั่งการ (การตรวจสอบตามข้อเท็จจริง) จ านวน 18 เรื่อง ส่วนใหญ่มาจากแหล่งใด 
 

นางสร้อยทิพย์ อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ชี้แจงว่า        ส านักตรวจสอบ
ภายใน (สตภ.) มีช่องทางเพ่ือรับเรื่องร้องเรียนต่างๆ หลายช่องทาง ซึ่งส่วนใหญ่จะได้รับเรื่องร้องเรียน  
ผ่านทาง website ของ สตภ. โดยตรง หรือบางเรื่องก็มาจากท่านผู้ว่าการ 

 
มติที่ประชุม    รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.4 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ส านักตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2567-

2571 ไตรมาส 1/2567  
 

เลขานุการ    เสนอว่า          หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี  2567) ด้านที่  8 การตรวจสอบภายใน หัวข้อที่  2 
หน่วยตรวจสอบภายใน (ด้านคุณสมบัติ) ข้อย่อย 2.4 การประเมินและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายใน  

เกณฑ์ระดับ 3 การด าเนินการสอบทานคุณภาพของงานตรวจสอบ ตามแนวทางที่ก าหนด 
อย่างครบถ้วนทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณา การจัดท าแผนปรับปรุงจากผลการประเมินคุณภาพของงานตรวจสอบ (รอบถัดไป) 
รวมถึงการด าเนินการตามแผนปรับปรุงฯ (รอบก่อนหน้า) 

เกณฑ์ระดับ 4 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปรับปรุงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพ่ือพิจารณา หรือผู้บริหารสูงสุด หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ (กรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบว่างเว้น) 
มีการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกท่ีอาจส่งผลต่อองค์กรและ/ หรือการปฏิบัติงานตรวจสอบ
เพ่ือทบทวนแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบที่ได้จากการประเมินโดยบุคคลภายนอก (แผนปรับปรุง
ระยะยาว และแผนปรับปรุงประจ าปี) ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน การน าผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในโดยหน่วยรับตรวจมาประกอบการพิจารณาวัดผลงานของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

1. ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 7 ก.ย. 2566 คณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีมติอนุมัติแผนกลยุทธ์ส านักตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2567-2571 และแผนการด าเนินงาน
ประจ าปี 2567 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 5 แผนงาน ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรส านักตรวจสอบภายใน 
แผนงานที่ 1 : พัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายในให้มีวุฒิบัตรสากล และวุฒิบัตรอ่ืนที่

เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน 
แผนงานที่ 2 : พัฒนาผู้ตรวจสอบภายในสู่การเป็น IA Transformation (ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ) 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 
แผนงาน : ระบบตรวจสอบภายในอัตโนมัติ (Robotic Internal Audit Software : RIAS) 

กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบด้านการให้ความเชื่อม่ัน และ 
การให้ค าปรึกษา 

แผนงานที่ 1 : ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบด้านการให้ความเชื่อมั่น 
แผนงานที่ 2 : ยกระดับกระบวนการให้ค าปรึกษา สู่การเป็นที่ปรึกษาที่ไว้วางใจได้ 

(Trusted Advisor) 

2. ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ส านักตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2567-2571 ไตรมาส 1/2567 
สตภ. ด าเนินการตามแผนงานได้ครบทุกกิจกรรม สรุปได้ดังนี ้
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กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรส านักตรวจสอบภายใน จ านวน 2 แผนงาน ได้แก่ 
แผนงานที่ 1 พัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายในให้มีวุฒิบัตรสากล และวุฒิบัตรอ่ืน 

ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ผลการด าเนินงานสามารถด าเนินการได้ตามแผน  4 กิจกรรมหลักคิด
เป็นร้อยละ 56 เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยคณะท างานพัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายใน 
สู่มาตรฐานสากลได้มีการสื่อสารให้พนักงานทราบถึงวุฒิบัตรต่าง ๆ ที่ได้รับการรับรอง รวมถึง เงื่อนไขของ
การได้รับวุฒิบัตร และสร้างแรงจูงใจ ซึ่งผู้เข้าร่วมโครงการได้น าส่งแผนการเตรียมความพร้อม จ านวน
ทั้งหมด 34 คน ประกอบด้วย โครงการ CIA และวุฒิบัตรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน จ านวน
14 คน และโครงการ CPIAT จ านวน 20 คน ทั้งนี้ ผู้เข้าโครงการ CPIAT เข้ารับการทดสอบครั้งที่ 1/2567
เมื่อวันที่ 31 มี.ค. 2567 จ านวน 4 คน ซึ่งผู้เข้าโครงการอ่ืนๆ ได้ท ากิจกรรมตามแผนการเตรียมความ
พร้อมที่วางไว้ โดยท าการทบทวนเนื้อหา และเตรียมเข้าอบรมตามแผน เพ่ือเตรียมตัวสอบในครั้งถัดไป 

แผนงานที่ 2 พัฒนาผู้ตรวจสอบภายในสู่การเป็น IA Transformation (ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ) ผลการด าเนินงานสามารถด าเนินการได้ตามแผน  1 กิจกรรมหลัก และ 1 กิจกรรมย่อย 
คิดเป็นร้อยละ 30 เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 2567 จะมีการ
ตรวจสอบ Application Control จ านวน 5 ระบบงาน ประกอบด้วย ระบบงาน SAP PS ระบบงาน SAP 
ADS ระบบงาน PEA-VOC System ระบบงาน TAMS และระบบงาน WeSafe โดยได้ด าเนินการจัด
อบรมหลักสูตร IT Application for Auditors ส าหรับผู้บริหารและผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการตรวจสอบการควบคุมระบบงาน (Application Control) เพ่ิมข้ึน 
ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ  

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 
แผนงานระบบตรวจสอบภายในอัตโนมัติ (Robotic Internal Audit Software : RIAS)  

ผลการด าเนินงานสามารถด าเนินการได้ตามแผน 5 กิจกรรมหลัก คิดเป็นร้อยละ 23 เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนด โดยคณะท างาน ISD Team มีการด าเนินการ ดังนี้ 

- ก าหนดเป้าหมายในการเพ่ิมคุณค่ากระบวนงานที่ส าคัญ ได้แก่ กระบวนการบริหาร
จัดการหม้อแปลง และกระบวนการรายได้การให้บริการธุรกิจเกี่ยวเนื่อง  เพ่ือศึกษา
ข้อมูลและพัฒนาเป็นระบบตรวจสอบภายในอัตโนมัติ ซึ่งมีการเลือกหัวข้อการวิเคราะห์
ข้อมูล และน าเสนอ prototype ของโปรแกรมย่อยที่จะพัฒนา 2 prototype ประกอบด้วย 1. 
ระบบบริหารจัดการหม้อแปลง 2. งานขยายเขตงบผู้ใช้ไฟ (C02.2) 

- พัฒนาโปรแกรมย่อย (ต่อยอดจากระบบงานเดิม) 4 โปรแกรม ได้แก่ ระบบมิเตอร์เคลม
ประกัน ระบบแจ้งเตือนการส่งคืนสายไฟฟ้าจากงานรื้อถอนระบบจ าหน่าย ระบบ
ตรวจสอบค่าล่วงเวลาพักกลางวันและค่าล่วงเวลารายต าแหน่ง และระบบตรวจสอบการ
น าฝากเข้าบัญชีธนาคารประจ าวัน โดยได้มีการน าออกใช้งาน จ านวน 3 โปรแกรม 
ได้แก่ ระบบมิเตอร์เคลมประกัน ระบบแจ้งเตือนการส่งคืนสายไฟฟ้าจากงานรื้อถอน
ระบบจ าหน่าย และระบบตรวจสอบการน าฝากเข้าบัญชีธนาคารประจ าวัน 

- น าผลการใช้ระบบฯ มาเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มา
ปรับปรุงระบบฯ 
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กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบด้านการให้ความเชื่อม่ัน และ
การใหค้ าปรึกษา 

แผนงานที่ 1 ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบด้านการให้ความเชื่อมั่นผลการ
ด าเนินงานสามารถด าเนินการได้ตามแผน 1 กิจกรรมหลัก และ 2 กิจกรรมย่อย คิดเป็นร้อยละ 33 เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยหน่วยงานในสังกัด สตภ. ได้วิเคราะห์ข้อมูลจาก pain point ของระบบงาน 
เพ่ือก าหนดเป้าหมาย/ ผลที่คาดว่าจะได้รับ วัตถุประสงค์ แผนการด าเนินงาน และได้รับอนุมัติแผนงาน
จาก ผชก.(ตภ) จ านวน 7 โครงการ ตัวอย่างเช่น การตรวจสอบแนวโน้มงานก่อสร้างขยายเขตประเภท
ธุรกิจเสริมของ กฟภ. การปรับปรุงค่าไฟฟ้ากรณีมิเตอร์และอุปกรณ์ประกอบช ารุด เฉพาะรายย่อย 
และโครงการเชิงวิเคราะห์ตรวจสอบการอ่านหน่วยมิเตอร์หมุนย้อนกลับที่เกิดจากการติดตั้งใช้งานระบบ
ผลิตไฟฟ้าเซลล์แสงอาทิตย์ เป็นต้น ซึ่งทั้ง 7 โครงการ ได้เริ่มด าเนินการตรวจสอบตามรายละเอียดของ
โครงการ รวมถึงมีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกอย่างต่อเนื่อง ระหว่างผู้ตรวจสอบทั่วไปกับผู้ตรวจสอบ
ทางด้าน IT เพ่ือพัฒนาต่อยอดเป็นระบบตรวจสอบอัตโนมัติ ต่อไป 

แผนงานที่  2 ยกระดับกระบวนการให้ค าปรึกษา สู่การเป็นที่ปรึกษาที่ ไว้วางใจได้ 
(Trusted Advisor) ผลการด าเนินงานสามารถด าเนินการได้ตามแผน 3 กิจกรรมหลัก คิดเป็นร้อยละ 26 
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยผู้รับผิดชอบได้วิเคราะห์ประเด็นที่ตรวจพบจากกระบวนการตรวจสอบ
และระบบงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และก าหนดเป็นโครงการ/ แผนงานให้ค าปรึกษาเชิงรุก ประจ าปี 2567 
จ านวน 8 งาน ได้รับอนุมัติจาก ผชก.(ตภ) แล้ว จ านวน 5 งาน และมีการด าเนินการให้ค าปรึกษาและ
รายงานผลการให้ค าปรึกษาตามแผนฯ เสนอ ผชก.(ตภ) พิจารณาแล้ว จ านวน 2 งาน 

ผลสรุปภาพรวม สตภ. สามารถด าเนินการได้ 14 กิจกรรมหลัก และ 3 กิจกรรมย่อย ตามแผน 
และตัวชี้วัดประสิทธิผลการด าเนินงาน จ านวน 6 ตัวชี้วัด สรุปผลได้ดังนี้ 

 

แผนงาน 
ตัวช้ีวัดประสิทธิผล 

การด าเนินงาน 
เป้าหมาย 
ปี 2567 

ผลการด าเนินงานประจ าปี 2567 
(ไตรมาส 1/2567) 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรส านักตรวจสอบภายใน 
แผนงานที่ 1 พัฒนาศักยภาพ
ผู้ตรวจสอบภายในให้มี
วุฒิบัตรสากล และวุฒิบัตรอื่น
ที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ
ภายใน 

บุคลากรได้รับวุฒิบัตร
วิชาชีพที่เก่ียวข้องกับ
การตรวจสอบภายใน 

20 คน ผู้เข้าร่วมโครงการได้น าส่งแผนการ
เตรียมความพร้อม จ านวนทั้งหมด 
34 คน โดยมีผู้เข้าโครงการ CPIAT 
เข้ารับการทดสอบครั้งที่ 1/2567 
วันที่ 31 มี.ค. 2567 จ านวน 4 คน 
และผู้เข้าโครงการอ่ืน ๆ อยู่ระหว่าง
ท ากิจกรรมตามแผนฯ 

แผนงานที่ 2 พัฒนา 
ผู้ตรวจสอบภายในสู่การเป็น 
IA Transformation  
(ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

จ านวนระบบงานที่
ตรวจสอบการควบคุม
ระบบงาน (Application 
Control) ตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี 

5 ระบบงาน ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 
2567 มีการตรวจสอบ Application 
Control จ านวน 5 ระบบงาน 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างการปฏิบัติงาน
ตามแผนการตรวจสอบที่ก าหนด 
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แผนงาน 
ตัวช้ีวัดประสิทธิผล 

การด าเนินงาน 
เป้าหมาย 
ปี 2567 

ผลการด าเนินงานประจ าปี 2567 
(ไตรมาส 1/2567) 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 
แผนงานระบบตรวจสอบ
ภายในอัตโนมัติ (Robotic 
Internal Audit Software : 
RIAS) 

โปรแกรมย่อย (Sub 
Program) ที่พัฒนาใหม่ 

2 โปรแกรม มีการเลือกหัวข้อการวิเคราะห์
ข้อมูล และน าเสนอ prototype 
ของโปรแกรมย่อยที่จะพัฒนา 2 
prototype ประกอบด้วย 
1. ระบบบริหารจัดการหม้อแปลง  
2. งานขยายเขตงบผู้ใช้ไฟ (C02.2) 

กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบด้านการให้ความเชื่อม่ัน และการให้ค าปรึกษา 
แผนงานที่ 1 ยกระดับ
กระบวนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบด้านการให้ 
ความเชื่อมั่น 

รายงานผลของ
โครงการฯ น าเสนอ 
ผวก. เพื่อพิจารณา
อนุมัติ/เห็นชอบ หรือ
น าเข้าเป็นวาระการ
ประชุมผู้บริหารระดับสูง 

7 โครงการ ผชก.(ตภ) ได้อนุมัติแผนงาน 
จ านวน 7 โครงการ ปัจจุบันอยู่
ระหว่างด าเนินการตามแผน 

 พัฒนาระบบตรวจสอบ
อัตโนมัติ (RIAS) แสดงผล
ผ่าน Dashboard ที่
สามารถวัดประสิทธิภาพ
ของ กฟฟ.หน้างานได้ 

7 ระบบ  

แผนงานที่ 2 ยกระดับ
กระบวนการให้ค าปรึกษา  
สู่การเป็นที่ปรึกษาท่ีไว้วางใจ
ได้ (Trusted Advisor) 

ประสิทธิผลการด าเนินงาน
ของหน่วยงานที่ได้รับ
ค าปรึกษา (หลังได้รับ
ค าปรึกษา) 

มากขึ้น 
1 ระดับ 

ผู้รับผิดชอบได้ก าหนดโครงการ/ 
แผนงานให้ค าปรึกษาเชิงรุก 
ประจ าปี 2567 จ านวน 8 งาน
ได้รับอนุมัติจาก ผชก.(ตภ) แล้ว 
จ านวน 5 งาน และมีการ
ด าเนินการให้ค าปรึกษาและ
รายงานผลการให้ค าปรึกษาตาม
แผนฯ เสนอ ผชก.(ตภ) พิจารณา
แล้ว จ านวน 2 งาน ปัจจุบันอยู่
ระหว่างไปด าเนินการตามแผนงาน 
และติดตามผลการให้ค าปรึกษา 

 
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
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ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
นายกรณินทร์ กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า      เราได้จัดท าแผนกลยุทธ์ส านักตรวจสอบภายใน

พ.ศ.2567-2571 ตามวิสัยทัศน์ของ กฟภ. ที่มีเรื่อง Transfer และเรื่องพลังงานทดแทนด้วยหรือไม่ 
และได้มีการน าเอา Lesson Learn ในเรื่องที่เป็น Pain Point ของปี 2566 มาปรับแก้ในแผนกลยุทธ์ 
ปี 2567 ด้วยใช่หรือไม่ ซึ่ง Pain Point ที่น ามาปรับปรุงและพัฒนาในปี 2567 มีเรื่องใด และมีจุดส าคัญ
อย่างใด 

 

นางสร้อยทิพย์ อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ชี้แจงว่า          เราได้น า
Lesson Learn จากการตรวจสอบที่ผ่านมา มาใช้ในการทบทวนจัดท าแผนกลยุทธ์ส านักตรวจสอบภายใน 
พ.ศ.2567-2571 นี้ เช่น การตรวจสอบเชิงวิเคราะห์ที่จากเดิมเป็นผู้ตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาต่อยอดโดยขยายผลให้กองตรวจสอบทั้ง 7 กอง และผลักดันให้ผู้ตรวจสอบทั่วไปสามารถน า IT มาช่วย
ในการวิเคราะห์จนเป็นระบบตรวจสอบภายในอัตโนมัติในอนาคต  

 

นายพนิต ธีรภาพวงศ์  กรรมการ    มีความเห็นและสอบถามว่า          เรื่องกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน แผนงานระบบตรวจสอบภายในอัตโนมัติ (Robotic Internal 
Audit Software : RIAS) นี้เป็นเรื่องที่ดีต่อ สตภ. เพราะหลายระบบที่พัฒนาขึ้นมานี้ เคยเป็น Lesson 
Learn จากการที่เคยเข้าไปตรวจพบปัญหามาก่อน เช่น ระบบตรวจสอบการน าฝากเข้าบัญชีธนาคาร
ประจ าวัน และระบบแจ้งเตือนการส่งคืนสายไฟฟ้าจากงานรื้อถอนระบบจ าหน่าย ที่เคยมีการน าเสนอใน  
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อปีก่อน ในการเลือกหัวข้อที่จะน ามาพัฒนาเป็นระบบในปี 2567
จ านวน 2 ระบบงาน คือ ระบบบริหารจัดการหม้อแปลง และงานขยายเขตงบผู้ใช้ไฟ ว่ามี หลักเกณฑ์
เช่นใดบ้าง อย่างไรก็ตาม หากมีผลความคืบหน้าที่ช่วยยกระดับงานตรวจสอบให้ดีขึ้นอย่างไร ขอให้น ามา
รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบต่อไปด้วย 

 

นางสร้อยทิพย์ อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ชี้แจงว่า        เรื่องระบบ
บริหารจัดการหม้อแปลง เกิดจากผลการตรวจสอบที่พบว่าหม้อแปลงในระบบมีการบ ารุงรักษาที่ไม่
ครบถ้วน หรือมีการจัดซื้อในราคาสูง และแตกต่างกันในหลายๆ พ้ืนที่ รวมถึงเรื่องการจ าหน่ายออกจาก
บัญชีหรือหม้อแปลงที่คงคลังนานๆ จึงได้น ามาเป็นบทเรียนแล้ววิเคราะห์ในมุมต่างๆ และจัดท าเป็น 
Dashboard ปัจจุบันอยู่ระหว่างทดสอบ คาดว่าจะน าเสนอได้ในไตรมาส 3 ส่วนเรื่องงานขยายเขต 
งบผู้ใช้ไฟ เป็นงานธุรกิจเสริมที่สอดคล้องกับองค์กรในการมุ่งเน้นเรื่องธุรกิจเสริม ซึ่งเกิดจาก กฟภ. 
มีการสูญเสียลูกค้าไปบางส่วน ทั้งๆ ที่มีความช านาญทางด้านไฟฟ้า สตภ. จึงมาวิเคราะห์ถึงสาเหตุหลัก 
ที่ท าให้ กฟภ. สูญเสียลูกค้าว่าเป็นเพราะเหตุใด และจะสามารถช่วยองค์กรในการที่จะดึงลูกค้าในส่วนนี้
กลับมาอย่างไร คาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาส 3 โดยทั้ง 2 ระบบงานนี้ได้ถูกบรรจุไว้เป็นแผนงานของ 
ผวก. ด้วย 

 

นายพนิต ธีรภาพวงศ์   กรรมการ   มีความเห็นว่า        ระบบ RIAS ที่พัฒนาแล้ว ขอให้น าตัว Dashboard 
มาน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบให้ได้รับทราบต่อไปด้วย 

 

นางสร้อยทิพย์ อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ชี้แจงว่า        จะมีการน าเสนอ
เรื่องนี้ในการประชุมร่วมกันกับคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนของ กฟภ. 
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ประธาน    สอบถามว่า          หากมีการด าเนินการได้ตามแผนกลยุทธ์นี้ได้ครบถ้วนแล้ว จะท าให้เกิดผลลัพธ์

อย่างไรบ้าง 
 

นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ชี้แจงว่า        งานด้านระบบ 
เทคโนโลยีดิจิทัลตามแผนกลยุทธ์ของส านักตรวจสอบภายใน พ.ศ.2567-2571 นี้ มี 2 แผนงานที่เป็นงาน
ช่วยสนับสนุนองค์กรด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลด้านงานตรวจสอบ ดังนี้ 

แผนกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรส านักตรวจสอบภายใน แผนงานที่ 2 พัฒนาผู้ตรวจสอบภายใน 
สู่การเป็น IA Transformation (ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) ซึ่งตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 2567 
มีการตรวจสอบ Application Control จ านวน 5 ระบบงาน โดยมีการจัดอบรมหลักสูตร IT 
Application for Auditors ส าหรับผู้บริหารและผู้ตรวจสอบทั่วไป รวมทั้งมีการให้ผู้ตรวจสอบทางด้าน IT 
ท างานร่วมกับผู้ตรวจสอบทั่วไปในลักษณะของ On the Job Training เป็นการพัฒนาผู้ตรวจสอบทั่วไป
ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการตรวจสอบการควบคุมระบบงาน (Application Control) เพ่ิมขึ้น 
ซึ่งสอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรที่มุ่ งเน้นด้านดิจิทัล เพราะฉะนั้นผู้ตรวจสอบทั่วไปหรือ 
ผู้ตรวจสอบ IT ก็สามารถตรวจสอบทางด้าน Application ขององค์กรได ้

แผนกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน แผนงานระบบตรวจสอบ
ภายในอัตโนมัติ (Robotic Internal Audit Software: RIAS) เป็นงานที่ช่วยสนับสนุนองค์กร คือสามารถ
ช่วยป้องกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้ เพราะตัวระบบงานเป็นการวิเคราะห์ถึงความผิดปกติ 
ที่บอกให้รู้ว่าสาเหตุของความผิดปกติเกิดจากอะไร และควรจะด าเนินการอย่างไร 

 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
 
เลิกประชุมเวลา 14.40 น. 
 
 
 

 (นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ) 
ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ครั้งที่ 5/2567 

วันพฤหัสบดีที่ 13 มิถนุายน 2567 เวลา 13.30 น. 
ณ ห้องทวาราวด ีชั้น 22 อาคาร LED 

 
 
ผู้มาประชุม 

1. พลโท อดุลย์         บุญธรรมเจริญ ประธานกรรมการ 
2. นายกรณินทร์        กาญจโนมัย กรรมการ  (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Webex Meeting) 

3. นายพนิต        ธีรภาพวงศ์  กรรมการ  (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Webex Meeting) 
4. นางสร้อยทิพย์        อันสมบัติ  เลขานุการ 
5. นายวาณิชย์        เหล็งประเสริฐ ผู้ช่วยเลขานุการ 
6. นางสาววรรณา        ศุภขจรวนชิ ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายเลขานุการ  ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในวาระการประชุม 
ที่น าเสนอในครั้งนี้  
 
 ประธานกล่าวเปิดประชุม  โดยได้พิจารณาเรื่องตามระเบียบวาระ ดังนี้ 
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ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานฯ แจ้งท่ีประชุมทราบ 
    
 
 
    -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
มติที่ประชุม  
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ระเบียบวาระท่ี 2    การรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 16 พฤษภาคม 2567  
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชุม ครั้งที่  4/2567 เมื่อ 

วันพฤหัสบดีที่ 16 พฤษภาคม 2567 ฝ่ายเลขานุการฯ ได้เสนอรายงานการประชุมให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและผู้ชี้แจงที่เกี่ยวข้องพิจารณาล่วงหน้า และได้แก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าวตามที่มี 
ผู้แจ้งขอแก้ไขเรียบร้อยแล้ว 

 
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดรับรองรายงานการประชุม 

 
มติที่ประชุม รบัรองรายงานการประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 3 PEA Tips : ระบบงานตรวจสอบภายในอัตโนมัติ (Robotic Internal Audit 
Software : RIAS) 

 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามเกณฑ์การประเมินผลกระบวนการการปฏิบัติงานและการจัดการ Core 

Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) หลักเกณฑ์ที่ 8 การตรวจสอบภายใน 
ด้านที่ 2  หน่วยตรวจสอบภายใน ด้านคุณสมบัติ 

หัวข้อ 2.2 ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม ส่วนของหมายเหตุ ก าหนดให้ 
หน่วยตรวจสอบภายในได้รับการจัดสรรกรอบอัตราก าลัง/ทรัพยากรอย่างเพียงพอ หมายถึง รั ฐวิสาหกิจ
ต้องมีการก าหนดกรอบอัตราก าลังของหน่วยตรวจสอบภายในที่สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การ  
บริหารทุนมนุษย์ข้อ 2.1 อัตราก าลัง และรัฐวิสาหกิจต้องสรรหาบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายในให้ได้ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของกรอบอัตราก าลังที่ก าหนด 

ด้านที่ 3  หน่วยตรวจสอบภายใน ด้านการปฏิบัติงานและผลงาน 
หัวข้อ 3.2  การวางแผนการตรวจสอบ ระดับ 4 ก าหนดให้แผนการตรวจสอบ 

เชิงกลยุทธ์ และแผนการตรวจสอบประจ าปีมีการประเมินความเสี่ยงในระดับกิจกรรมการตรวจสอบอย่าง
ครบถ้วนและเป็นระบบ  (พิจารณาการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุน) สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ แผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ส าคัญของรัฐวิสาหกิจ รวมถึงเกณฑ์การประเมิน
ทั้ง 7 หัวข้อ เพ่ือมุ่งเน้นในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับฝ่ายบริหาร 

หัวข้อ 3.3  การวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในรายละเอียด ระดับ 4 ก าหนด    
ให้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติตามแผน 
การปฏิบัติงานตรวจสอบ (Audit Program) ให้มีประสิทธิภาพ 

หัวข้อ 3.4  การปฏิบัติงานตรวจสอบ ระดับ 4 ก าหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ และมีการน าระบบเทคโนโลยีมาช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงาน  

จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2565 ระเบียบ
วาระที่ 4.4 รายงานการประเมินตนเองของส านักตรวจสอบภายใน ไตรมาสที่ 1/2565 คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า สตภ. ได้มีการพัฒนาระบบ AI ตรวจสอบงานแทนผู้ตรวจสอบภายใน สตภ. 
ควรน าประเด็นดังกล่าวแสดงให้ผู้ประเมินเห็นว่าแนวทางดังกล่าวจะสามารถชดเชยการด าเนินการตาม
เกณฑ์ที่จะต้องมีอัตราก าลังให้ได้ร้อยละ 70 ซึ่งแนวทางที่จะสามารถน ามาชดเชยเรื่องอัตราก าลังตาม
เกณฑ์ก าหนดได้นั้นมีอีก 1 ประเด็น คือ การจัดสรรงบประมาณเพ่ือจ้างบุคคลภายนอกมาด าเนินการ
ตรวจสอบในรูปแบบการ outsourcing หรือ co-sourcing สตภ. สามารถน ามาตีกลับเป็น man hour 
ซึ่งเมื่อรวมกับอัตราก าลังที่มีอยู่จะสนับสนุนให้อัตราก าลังสอดคล้องกับเกณฑ์ฯ 

ในการนี้  เพ่ือเป็นการตอบสนองตามเกณฑ์ในข้อ 1.1 และน าแนวทางตามข้อสังเกตของ
คณะกรรมการตรวจสอบมาด าเนินการ สตภ. จึงก าหนดให้คณะท างานโครงการตรวจสอบเชิงวิเคราะห์
ข้ อมู ล เพ่ื อ เพ่ิ มป ระสิ ท ธิ ภ าพท างก าร เงิน  (Internal Audit Software Development Team :  
ISD Team) พัฒนาระบบงานตรวจสอบภายในอัตโนมัติ (Robotic Internal Audit Software : RIAS)  
เพ่ิมเติมให้ครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญ โดยคณะท างานโครงการตรวจสอบฯ ขอน าเสนอผล
ความคืบหน้าการพัฒนาระบบตรวจสอบภายในอัตโนมัติ (RIAS) ดังนี้ 
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ระบบงานย่อยท่ีพัฒนาต่อยอดจากปี 2566 
-  ระบบมิเตอร์เคลมประกัน 
-  ระบบแจ้งเตือนการส่งคืนสายไฟฟ้าจากงานรื้อถอนระบบจ าหน่าย 
-  ระบบตรวจสอบการน าฝากเข้าบัญชีธนาคารประจ าวัน 
-  การเบิกค่าล่วงเวลาของพนักงานระดับ 7 ขึ้นไป 
ระบบงานย่อยท่ีพัฒนาใหม่ ปี 2567 
-  ระบบบริหารจัดการหม้อแปลง 
-  งานขยายเขตงบผู้ใช้ไฟ (Co2.2) 
 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือโปรดทราบ 
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ     
 
นายกรณินทร์ กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า          เรื่องระบบงานตรวจสอบภายในอัตโนมัติ 

Robotic Internal Audit Software : RIAS) เป็นระบบที่ดีมาก ไม่ทราบว่าบุคลากรของส านักตรวจสอบ
ภายใน (สตภ.) มีความรู้และทักษะเรื่องของการน าระบบมาใช้ในงานตรวจสอบมากน้อยเพียงใด  
และในส่วนของผลคะแนนตามเกณฑ์ Core Business Enablers ของ กฟภ. ปี  2566 ในส่วนของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยตรวจสอบภายใน (ด้านคุณสมบัติ) จึงลดลงมากทั้งที่มีการพัฒนา
ระบบเพ่ือใช้ในการตรวจสอบ ไม่ทราบว่าเป็นเพราะเหตุใด 

 

นางสร้อยทิพย์ อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ชี้แจงว่า          เรื่องคะแนน
ประเมินตามเกณฑ์ Core Business Enablers ในส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยตรวจสอบ
ภายใน (ด้านคุณสมบัติ) ที่คะแนนในปี 2566 ลดลง มีสาเหตุหลักดังนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  เกิดจาก กฟภ. มีการว่างเว้นคณะกรรมการตรวจสอบช่วงระหว่างวันที่ 
8 กันยายน ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ส่งผลกระทบกับคะแนนดังนี้ 

- ข้อย่อย 1  คณะกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วนตามข้อก าหนดหลักเกณฑ์ของรัฐวิสาหกิจ                    
โดยก าหนดว่า คณะกรรมการตรวจสอบควรมีจ านวนตั้งแต่ 3 – 5 คน 

- ข้อย่อย 2  ความถี่ในการประชุมเป็นไปตามหลักเกณฑ์ก าหนด คือ อย่างน้อยที่ไตรมาสละ  
1 ครั้ง หรือมีการประชุมไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ไม่มีการประชุม
ในไตรมาสที่ 4/2566  

- ข้อย่อย 3  แผนปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบไม่สามารถด าเนินการได้ครบถ้วนตามที่
ก าหนดไว้ 

หน่วยตรวจสอบภายใน (ด้านคุณสมบัติ)    
- หน่วยตรวจสอบภายใน มีอัตราก าลังน้อยกว่าร้อยละ 70 ของกรอบอัตราก าลังที่ก าหนด 

ซึ่งหากผ่านเกณฑ์นี้ได้ ก็จะมีผลให้คะแนนไปถึงระดับ 4 ได ้
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- หน่วยตรวจสอบภายในมีผู้ตรวจสอบได้รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ น้อยกว่าร้อยละ 40  
ของจ านวนผู้ตรวจสอบภายในทั้งหมด  ซึ่งปัจจุบันมีผู้ตรวจสอบที่ได้รับประกาศนียบัตร 
ทางวิชาชีพ ประมาณร้อยละ 20 

- ผู้ตรวจสอบภายในต้องได้รับการพัฒนา/ฝึกอบรมทางวิชาชีพตรวจสอบไม่น้อยกว่า 40 ชั่งโมง
ต่อคนต่อปี แต่พบว่ามีพนักงานที่อบรมไม่ครบ 40 ชั่วโมง เนื่องจากเป็นพนักงานใหม่ที่ยังไม่ได้
รับการบรรจุ 

ทั้งนี้ สตภ. ได้ชี้แจงเหตุผลในประเด็นดังกล่าวกับผู้ประเมินแล้ว แต่ผลคะแนนในปี 2566 ก็ยัง
ลดลง แต่เนื่องจาก สตภ. ได้มีการน าระบบงานสารสนเทศเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน จึงมีผลท าให้
คะแนนภาพรวมด้านการตรวจสอบภายในอยู่ในระดับที่ดี และเป็นรัฐวิสาหกิจที่มีผลการประเมินอยู่ใน
ล าดับ 2 ของประเทศ ทั้งนี้ กฟภ. ได้มีการลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (Memorandum of 
Understanding : MOU) โครงการคู่ความร่วมมือเพ่ือยกระดับผลการด าเนินงาน Core Business 
Enablers กับ บมจ. โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (NT) ด้านที่ 8 การตรวจสอบภายใน เพ่ือพัฒนาและ
บูรณาการด้านแนวคิด แนวปฏิบัติ และบูรณาการองค์ความรู้ร่วมกัน เพ่ือ บมจ. โทรคมนาคมแห่งชาติ 
จ ากัด ให้สามารถน าองค์ความรู้มาปรับใช้ในการด าเนินงาน ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดย กฟภ.  
ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาให้กับทาง บมจ. โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด ในเรื่องการน าเทคโนโลยีมาใช้
ปฏิบัติงานตรวจสอบ การน าระบบตรวจสอบภายในอัตโนมัติมาใช้วิเคราะห์ความผิดปกติของข้อมูลอย่าง
อัตโนมัติและต่อเนื่องรวมถึงแจ้งเตือนไปยังผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือป้องกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้น 

 

นายพนิต ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า          เรื่องเกณฑ์การประเมินจ านวนผู้ตรวจสอบได้รับ
ประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ ร้อยละ 40 ของจ านวนผู้ตรวจสอบภายในทั้งหมด นั้น ไม่ทราบว่ามีหน่วยงาน
อ่ืนผ่านเกณฑ์หรือไม่ เนื่องจากเกณฑ์ก าหนดไว้จ านวนสูงมาก ซึ่งเกณฑ์ของกรมบัญชีกลางจะก าหนดไว้ 
สูงกว่าร้อยละ 40 

 

นางสร้อยทิพย์ อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ชี้แจงว่า          ในปี 2568 
กรมบัญชีกลางจะเป็นผู้เข้ามาประเมิน กฟภ. ซึ่งเกณฑ์ของกรมบัญชีกลางก าหนดให้ หน่วยตรวจสอบ
ภายในมีผู้ตรวจสอบที่ได้รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ ร้อยละ 50 ของจ านวนผู้ตรวจสอบภายในทั้งหมด 
และทาง กฟภ. ได้มีหนังสือไปยังส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เพ่ือขอลดจ านวน
เปอร์เซ็นต์ลงหรือสามารถน าใบประกาศนียบัตรทางวิชาชีพอ่ืนๆ นอกเหนือจากที่ได้ก าหนดไว้ เช่น  
ด้าน ISO มานับรวมได้หรือไม่ 

 

นายพนิต ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า          ขอสอบถาม 3 ประเด็น ดังนี้  
ประเด็นที่ 1 ระบบแจ้งเตือนการส่งคืนสายไฟฟ้าจากงานรื้อถอนระบบจ าหน่าย ผลการตรวจสอบ

สามารถวิเคราะห์ถึงตัวบุคคลได้หรือไม่ มีสาเหตุอะไรที่ไม่ส่งคืนสายไฟฟ้าให้ กฟภ. 
 

ประเด็นที่ 2 การเบิกค่าล่วงเวลาของพนักงานระดับ 7 ขึ้นไป ซึ่งระบบตรวจสอบพนักงานระดับ 
7 ขึ้นไป แล้วพบว่าจ านวนการเบิกค่าล่วงเวลาลดลง ตรงนี้เป็นการลดค่าใช้จ่ายได้จริงใช่หรือไม่ ซึ่งอาจจะ
ไปเพิ่มขึ้นในส่วนของพนักงานที่ระดับต่ ากว่า 7 ที่ไม่ได้ตรวจสอบก็ได้ ท าให้ผลรวมอาจจะไม่แตกต่างกัน   
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ประเด็นที่ 3 ระบบงานติดตามและวัดผลการด าเนินงานตามค่าเป้าหมายธุรกิจเกี่ ยวเนื่อง 

งานก่อสร้างงบผู้ใช้ไฟ ทรัพย์สินผู้ใช้ไฟ เรื่องของก าไร/ขาดทุน ระบบสามารถสะท้อนให้เห็นถึงข้ันตอน 
ส่วนไหนที่เกิดผลขาดทุนได้หรือไม่ ตรงนี้ ทาง สตภ. น่าจะด าเนินการร่วมกับฝ่ายดูแลด้านธุรกิจ โดยใช้ 
ประโยชน์จากการพัฒนาโปรแกรมนี้ ในการวิเคราะห์และวางแผนธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

นางสร้อยทิพย์ อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ช้ีแจงว่า     
ประเด็นที่ 1 ระบบแจ้งเตือนการส่งคืนสายไฟฟ้าจากงานรื้อถอนระบบจ าหน่าย จากการ

ตรวจสอบยังไม่พบความผิดปกติของพนักงานรายใด การน าเสนอ Dashboard เรื่องนี้ในที่ประชุมผู้บริหาร
ระดับสูง ซึ่งท่านผู้ว่าการได้สั่งการเร่งรัดให้ด าเนินการจัดส่งสายไฟฟ้าคืนให้ครบถ้วนภายในสิ้นปี และ 
สตภ. ได้ท าหนังสือถึง ผวก. แจ้งเวียนให้ทุกการไฟฟ้าเขตด าเนินการจัดส่งสายไฟฟ้าที่รื้อถอนให้ครบถ้วน
แล้วเสร็จภายในสิ้นปี โดยคงเหลือยอดคงค้างไม่เกิน 10% และแจ้งสาเหตุที่ไม่สามารถน าส่งคืนได้ให้ 
สตภ. ทราบด้วย ซึ่งกระบวนการดังกล่าวจะผ่านผู้บริหารการไฟฟ้าแต่ละเขตเพ่ือตรวจสอบข้อเท็จจริง
สาเหตุหลักดังนี้ 

1. น้ าหนักของเศษสายไฟ 
ตามหลักเกณฑ์ กฟภ. ที่ใช้ในปัจจุบัน คือใช้สายไฟใหม่ยาว 1 เมตร ชั่งน้ าหนักเป็นหลัก

กิโลเมตร แต่ตอนส่งคืนคลังจะใช้วิธีชั่งน้ าหนักเทียบเป็นกิโลกรัม ซึ่งพนักงานช่างให้ความเห็นว่าการส่งคืน
สายไฟฟ้าเป็นสายเก่า เมื่อน ามาเทียบตามเกณฑ์ท าให้ค่าน้ าหนักไม่ถูกต้อง ในส่วนนี้ สตภ. ได้มีหนังสือถึง 
ผวก. ขออนุมัติให้สายงานโลจิสติกส์และบริการองค์กรน าไปพิจารณา ปรับปรุง ทบทวน หลักเกณฑ์การชั่ง
น้ าหนักสายไฟฟ้าเพ่ือเทียบเป็นกิโลเมตร/กิโลกรัมใหม่ ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่าง  ผวก. พิจารณาอนุมัติ
ปรับปรุงหลักเกณฑ์ดังกล่าว 

2. การปัดจุดทศนิยมของการชั่งน้ าหนัก  
เนื่องจากการส่งคืนสายไฟฟ้ามีจ านวนที่มาก ในการชั่งน้ าหนักสายไฟฟ้าของการไฟฟ้า 

ในแต่ละแห่งจะตั้งค่าการชั่งที่แตกต่างกันไป ซึ่งตามระเบียบการชั่งน้ าหนักจะก าหนดจุดทศนิยมไว้  
ที ่4 ต าแหน่งแต่ในทางปฏิบัติบางการไฟฟ้าจะใช้ 4 ต าแหน่งบ้าง 2 ต าแหน่งบ้าง หรือไม่มีจุดทศนิยมเลย 
แต่เมื่อมีการรับในระบบจะมีจุดทศนิยม ท าให้น้ าหนักบางส่วนหายไป เรื่องนี้ทางสายงานโลจิสติกส์และ
บริการองค์กรรับไปด าเนินการปรับปรุงหลักเกณฑ์แล้ว 

3. สภาพแวดล้อมในขณะที่รื้อถอนสาย  
สภาพแวดล้อมในการรื้อถอน สถานที่บางแห่งเป็นพ้ืนที่ใกล้เหว หรือเกิดภัยพิบัติ ท าให้

สายไฟฟ้าเกิดการสูญหายไม่สามารถน ากลับมาส่งคืนได้ ในส่วนนี้หลักเกณฑ์ยังไม่ได้ก าหนดว่าต้องให้
พนักงานช่างด าเนินการอย่างไร ซึ่ง สตภ. ได้น าเสนอให้สายงานปฏิบัติการระบบไฟฟ้ารับไปด าเนินการ 
เพ่ือก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาเรื่องนี้แล้ว 

4. สาเหตุอ่ืนๆ  
-  ในการรื้อถอนเศษสายไฟฟ้าที่ไม่สามารถดึงทางตรงได้ เมื่อตัดสายไฟฟ้าแล้ว จะมีสายไฟฟ้า

บางส่วนที่ยังติดอยู่ที่หัวเสาหรืออุปกรณ์ไฟฟ้า ท าให้จ านวนสายไฟฟ้าที่ส่งคืนขาดหายไป โดยส่วนนี้จะต้อง
มีการน าไปพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์ว่าจะด าเนินการอย่างไรต่อไป 
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- กฟภ. จ้างเหมาบุคคลภายนอกเพ่ือด าเนินการรื้อถอนสายไฟฟ้า แต่ปรากฏว่ามีการส่งคืน
สายไฟฟ้าไม่ครบถ้วน ปัจจุบัน กฟภ. ยังไม่มีหลักเกณฑ์ในการเรียกคืนสายไฟฟ้าหรือการคิดค่าปรับ ซึ่งได้
เสนอแนะให้มีการปรับปรุงกระบวนการดังกล่าวต่อไป 

ประเด็นที่ 2  กรณีการเบิกค่าล่วงเวลาของพนักงานระดับ 7 ขึ้นไป  ซึ่งมีต าแหน่งเทียบเท่า
หัวหน้าแผนก ถือว่าเป็นผู้บริหาร ตามความเป็นจริงผู้บริหารส่วนใหญ่ไม่ควรเบิกค่าล่วงเวลา ควรเป็น
ตัวอย่างที่ดีให้กับพนักงานระดับที่น้อยกว่าในเรื่องของความเสียสละ ในระยะแรก พบว่ายังมีการเบิก 
ค่าล่วงเวลาในระดับรองผู้อ านวยการฝ่าย ผู้อ านวยการกอง ผู้จัดการ รองผู้จัดการ เป็นต้น ซึ่งระเบียบ
ไม่ได้ก าหนดว่าเบิกค่าล่วงเวลาไม่ได้ หากมีความจ าเป็นก็สามารถด าเนินการได้ หลังจากที่น าเสนอเรื่องนี้
ในการประชุมผู้บริหารระดับสูงให้ได้รับทราบแล้วมีการติดตาม พบว่าสถิติของการเบิกค่าล่วงเวลาลดลง                
โดยในปีที่ผ่านมาระดับรองผู้อ านวยการฝ่าย ผู้อ านวยการกอง ไม่มีการเบิกค่าล่วงเวลาแล้ว หรือมีการเบิก
เท่าที่จ าเป็นและอีกส่วนหนึ่ง ใน Dashboard จะรายงานผลการติดตามของทุกระดับ ซึ่งปัจจุบันไม่พบ
ความผิดปกติ จากเดิมมีความผิดปกติพบว่ามีการเบิกค่าล่วงเวลา ตั้งแต่ 8.30 -16.30 น. ซึ่งรวมช่วงเวลา
พักกลางวันเข้าไปด้วย สาเหตุหลักเกิดจากผู้เบิกไม่มีความเข้าใจในหลักเกณฑ์การเบิก ในปีที่ผ่านมา สตภ. 
ได้มีการเสนอแนะให้ปรับปรุง โดยด าเนินการล็อกระบบในช่วงพักกลางวันเพ่ือป้องกันไม่ให้มีการเบิก 
ค่าล่วงเวลาในช่วงดังกล่าว  

ประเด็นที่ 3  กรณีระบบงานติดตามและวัดผลการด าเนินงานตามค่าเป้าหมายธุรกิจเกี่ยวเนื่อง                    
งานก่อสร้างงบผู้ใช้ไฟ ทรัพย์สินผู้ใช้ไฟ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพัฒนา Dashboard เพ่ือช่วยให้ผู้บริหาร
ได้รับทราบข้อมูลในการเร่งรัดติดตาม เทียบค่าการด าเนินงาน การหารายได้ ให้ได้เป็นไปตามเป้าหมายที่ 
สคร. ก าหนด โดยในปีนี้ กฟภ. ต้องหารายได้จากธุรกิจเกี่ยวเนื่องอยู่ที่ 10,000 ล้านบาท และ สตภ. 
ให้ความส าคัญในเรื่องของต้นทุน งบก าไรขาดทุน โดยจะเน้นเรื่องการขาดทุนเป็นหลัก สาเหตุเบื้องต้น 
อย่างเช่น วันที่ กฟภ. ประมาณการราคากับผู้ใช้ไฟ เป็นราคา ณ วันนั้น เมื่อถึงเวลาด าเนินการต้องเบิก
ของจากคลังพัสดุเพ่ือใช้งาน ปรากฏว่า ณ วันนั้น ราคาของที่เบิกจากคลังพัสดุมีราคาที่สูงขึ้น ท าให้ต้นทุน
สูงขึ้นจากท่ีประมาณการ เกิดผลขาดทุนขึ้นได้ นอกจากนี้ยังพบสาเหตุที่พนักงานช่างเบิกอุปกรณ์บางส่วน
ออกไปใช้งาน โดยไม่มีการลงข้อมูลในระบบและไม่ได้คิดเงินกับผู้ใช้ไฟฟ้า ซึ่งประเด็นนี้ต้องน ามาพิจารณา
และหาแนวทางป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดความเสียหายต่อไป 

 

นายพนิต ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    มีความเห็นว่า          ขอฝากประเด็นการเบิกค่าล่วงเวลา การที่สถิติ
การเบิกค่าล่วงเวลาของพนักงานระดับ 7 ขึ้นไปลดลง แต่ควรตรวจสอบเพ่ิมเติมว่าภาพรวมของ  
การเบิกค่าใช้จ่ายส่วนนี้ลดลงไหม หรือน้ าหนักการเบิกจะไปอยู่กับพนักงานที่ต่ ากว่าระดับ 7 

 

ประธาน     สอบถามว่า          ไม่ทราบว่า ทางผู้บริหารการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทั้ง 12 เขต ได้ใช้ระบบงาน
ตรวจสอบภายในอัตโนมัติ  (Robotic Internal Audit Software : RIAS) นี้หรือไม่  เพราะเป็น
เครื่องมือที่ช่วยในการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ได้ดีมาก  
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นางสร้อยทิพย์ อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ชี้แจงว่า          ทางผู้บริหาร

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทั้ง 12 เขต มีการน าระบบงานตรวจสอบภายในอัตโนมัติ (Robotic Internal 
Audit Software : RIAS) ไปใช้งาน และ สตภ. จะติดตามผลกับการไฟฟ้าเขตต่างๆ เพื่อสอบถามถึงสิ่ง
ที่มีความผิดปกติ ซึ่งการไฟฟ้าเขตจะตอบกลับมาทางระบบติดตามงานของ สตภ. ต่อไป 

 
มติที่ประชุม     รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 
ระเบียบวาระท่ี 4.1 การสอบทานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงิน ประจ าเดือน    

เมษายน 2567 สิ้นสุดวันที่ 30 เมษายน 2567 ของการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567 

ข้อ 14 ข้อย่อย 6 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในการสอบทานให้ กฟภ. มีรายงานทางการเงินทีถู่กต้องและน่าเชื่อถือ  

ในการนี้ กฟภ. ได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงินประจ าเดือน
เมษายน 2567 สิ้นสุดวันที่ 30 เมษายน 2567 เพ่ือเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน เมษายน 2567 เปรียบเทียบกับเดือน มีนาคม 2567 

 

ผลการด าเนินงานประจ าเดือน เมษายน 2567 กฟภ. มีก าไรสุทธิ 553.9 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ
เดือนก่อนหน้ามผีลก าไรสุทธิลดลง 1,271.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 69.7 สาเหตุหลักมาจาก 

1. ก าไรขั้นต้นเดือน เมษายน 2567 ลดลงจากเดือนก่อนหน้า 1,041.6 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 20.1 จากรายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าที่เพ่ิมข้ึนน้อยกว่าค่าซื้อไฟฟ้าที่เพ่ิมขึ้น ดังนี้ 

1.1 รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นจากเดือนก่อนหน้า 381.3 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 0.7 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายได้ค่าไฟฟ้าฐานเพ่ิมข้ึน 408.1 ล้านบาท แต่รายได้ค่า Ft ขายปลีก
ลดลง 37.3 ล้านบาท จากหน่วยจ าหน่ายลดลง 93.9 ล้านหน่วย เนื่องจากมีรอบวันอ่านหน่วยที่น้อยกว่า 
และมีวันหยุดช่วงเทศกาลมากกว่าเดือนก่อนหน้า ท าให้กลุ่มผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทกิจการขนาดกลาง กิจการ
ขนาดใหญ่ สูบน้ าเพ่ือการเกษตร และไฟที่สามารถงดจ่ายไฟฟ้าได้มีการใช้ไฟฟ้าลดลง อย่างไรก็ตาม 
เมื่อพิจารณาจากการจ าหน่ายไฟฟ้าเฉลี่ยต่อวันในเดือน เมษายน 2567 มากกว่าเดือนก่อนหน้า ซึ่งเดือน 
เมษายน 2567 มีค่าเท่ากับ 448.9 ล้านหน่วยต่อวัน มากกว่าเดือน มีนาคม 2567 ที่มีค่าเฉลี่ยต่อวันเท่ากับ 
437.5 ล้านหน่วยต่อวัน หรือมากกว่า 11.5 ล้าหน่วยต่อวัน โดยในเดือนเมษายน 2567 มีสภาพอากาศที่ร้อน 
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จัดท าให้อุณหภูมิ สูงขึ้นกว่าเดือนก่อนหน้า ส่งผลให้การใช้ไฟฟ้าของผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทบ้านอยู่อาศัย 
และกิจการขนาดเล็กท่ีค่าไฟฟ้าเป็นอัตราก้าวหน้า มีการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมสูงขึ้น รวมถึงปัจจัยจากภาคธุรกิจและ
การท่องเที่ยวที่ยังคงส่งผลให้ผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทกิจการเฉพาะอย่างที่ประกอบกิจการธุรกิจโรงแรมและให้เช่า
ที่พักอาศัยมีการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมสูงขึ้น  ซึ่งการใช้ไฟฟ้าที่เพ่ิมสูงขึ้นของกลุ่มดังกล่าวเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้รายได้
ค่าไฟฟ้าฐานสูงกว่าเดือนก่อนหน้า แม้ว่าหน่วยจ าหน่ายในภาพรวมจะลดลงก็ตาม  

ทั้งนี้ ในเดือน เมษายน 2567 กฟภ. ได้ด าเนินมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าส าหรับผู้ใช้ไฟฟ้าประเภท
บ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2566 
โดยการให้ส่วนลด 21 สตางค์ต่อหน่วย เป็นเงินจ านวน 318.9 ล้านบาท ส าหรับการด าเนินมาตรการ
ดังกล่าวในช่วงเดือน มกราคม – เมษายน 2567 กฟภ. ให้ส่วนลดค่าไฟฟ้ารวมทั้งสิ้น 1,311.2 ล้านบาท 
ซึ่งสถานะการขอรับเงินสนับสนุนการด าเนินมาตรการนั้น กระทรวงมหาดไทยได้น าเสนอเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2567 เพ่ือน าเสนอคณะรัฐมนตรีอนุมัติใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 งบกลาง รายการเงินส ารองจ่ายเพ่ือกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็นแล้ว 

1.2 ค่าซื้อไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นจากเดือนก่อนหน้า 1,422.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.8 โดยมี
สาเหตุหลักมาจากค่าซื้อไฟฟ้า กฟผ. ฐานเพ่ิมขึ้น 1,632 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ กฟผ. เพิ่มขึ้น 436.5 
ล้านหน่วย ซึ่งเป็นการซื้อไฟฟ้าที่ระดับแรงดัน ณ ปลายสายส่ง 115 เควี และระดับแรงดัน 22 – 33 เควี ซึ่งมี
ราคาสูงเพ่ิมขึ้น 510.1 ล้านหน่วย เพ่ือน ามาจ าหน่ายให้กับผู้ใช้ไฟฟ้า โดยเฉพาะผู้ใช้ไฟฟ้าที่ส่วนใหญ่ใช้ไฟฟ้า
ระดับแรงดัน 22-33 เควี และต่ ากว่า 22 เควี ซึ่งมีการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน และมีการซื้อไฟฟ้าที่ระดับ 115 เควี  
ซึ่งมีราคาต่ าลดลง 73.6 ล้านหน่วย เนื่องจากผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทกิจการขนาดใหญ่และกิจการขนาดกลาง 
ที่ใช้ไฟฟ้าระดับ 115 เควี ลดการใช้ไฟฟ้าลง จึงเป็นปัจจัยหลักที่ท าให้ค่าซื้อไฟฟ้า กฟผ. เพิ่มขึ้น ค่า Ft 
ขายส่ง กฟผ. เพ่ิมขึ้น 102 ล้านบาทส าหรับค่าซื้อไฟฟ้า VSPP ลดลงจากเดือนก่อนหน้า 310 ล้านบาท 
ตามหน่วยที่ซื้อ VSPP ลดลง 41 ล้านหน่วย 

 2. ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน  
2.1 รายได้จากการด าเนินงานลดลง 153.4 ล้านบาท สาเหตุจาก  
     1) รายได้จากการก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟลดลง  111.6 ล้านบาท 
     2) รายได้ค่าบริการลดลง 42.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากงานด้านฮอทไลน์และเชื่อมสาย

แรงสูงและงานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
  2.2 ค่าใช้จ่ายอ่ืน เพ่ิมขึ้น 145.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์

ถาวรเพิ่มข้ึน 146.2 ล้านบาท 
  2.3 ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานลดลง 135.4 ล้านบาท สาเหตุจาก 

 1) ค่าป้องกัน ซ่อมแซมบ ารุงรักษา และก่อสร้างลดลง 89.8 ล้านบาท ส่วนใหญ่จาก
ค่าจ้างเหมางานบริการลดลง 35.5 ล้านบาท จากงานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
ค่าวัสดุเพ่ือเปลี่ยนแทนและก่อสร้างงานผู้ ใช้ ไฟลดลง 39.6 ล้านบาท และค่าจ้างเหมา Turnkey 
งานก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟลดลง 15.9 ล้านบาท  

2) ค่าตอบแทนบุคคลภายนอกลดลง 84.5 ล้านบาท         
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วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน  ประจ างวด  4 เดือน สิ้นสุดเดือน เมษายน  2567 
เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปี 2566   

 
ผลการด าเนินงานประจ างวด 4 เดือน สิ้นสุดเดือน เมษายน 2567 กฟภ.มีผลก าไรสุทธิ 2,541.7

ล้านบาท เมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปีก่อนหน้า มีผลก าไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 5,346 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 190.6 โดยมีปัจจัยหลักมาจาก 

1. ก าไรขั้นต้นประจ างวด 4 เดือน สิ้นสุดเดือน เมษายน 2567 เพ่ิมขึ้นจากระยะเดียวกันของ 
ปีก่อนหน้าจ านวน 5,101.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 46 โดยมีปัจจัยหลักมาจากค่าซื้อไฟฟ้าที่ลดลงมากกว่า
รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าที่ลดลง ดังนี้ 

1.1 รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าลดลง 25,453.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 11 สาเหตุจาก 
 1) รายได้ค่าไฟฟ้าฐานเพ่ิมขึ้น 17,351.6 ล้านบาท ตามหน่วยจ าหน่ายที่เพ่ิมขึ้น 4,265.1

ล้านหน่วย โดยผู้ใช้ไฟฟ้าทุกประเภทมีการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นยกเว้นประเภทไฟฟ้าส ารอง และไฟที่สามารถ  
งดจ่ายไฟฟ้าได้ ส่วนหนึ่งเป็นผลจากสภาพอากาศที่ร้อนจัดท าให้อุณหภูมิสูงขึ้นเร็วกว่าปีก่อนหน้า 
ตลอดจนได้รับแรงส่งจากภาคธุรกิจและการท่องเที่ยว จึงส่งผลให้การใช้ไฟฟ้าในภาพรวมเพ่ิมสูงขึ้น  

 2) ค่า Ft ขายปลีกลดลง 43,522.8 ล้านบาท จากค่า Ft ในรอบเดือน มกราคม-เมษายน 
2567 ที่ปรับลดลงจากรอบเดียวกันของปีก่อนหน้าเท่ากับ 98.56 สตางค์ต่อหน่วย  (รอบปัจจุบันเท่ากับ 
39.72 สตางค์ต่อหน่วย รอบเดียวกันของปีก่อนหน้าเป็น Ft 2 tier มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 138.28 สตางค์ 
ต่อหน่วย)   
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 อนึ่งในรอบเดือน มกราคม - เมษายน 2567 และรอบเดียวกันของปีก่อนหน้ามีมาตรการส่วนลด
ค่าไฟฟ้าเพ่ือช่วยเหลือผู้ใช้ไฟฟ้า โดยปี 2567 กฟภ. ได้ด าเนินมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าส าหรับผู้ใช้
ไฟ ฟ้ าประเภทบ้ านอยู่ อ าศั ยที่ ใช้ ไฟ ฟ้ าไม่ เกิ น  300  หน่ วยต่ อ เดื อน  ตามมติ คณ ะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2566 จ านวน 1,311.2 ล้านบาท โดยยังไม่ได้รับเงินสนับสนุนจากแหล่งเงิน  
ตามมาตรการภาครัฐ ซึ่งเป็นส่วนหักในรายได้ แต่ในปี 2566 มีการด าเนินมาตรการลดค่า  Ft ให้กับ 
ผู้ใช้ไฟฟ้ากลุ่มเปราะบางประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน จ านวน 4,702.3 
ล้านบาท โดยมีการบันทึกบัญชีรับรู้รายได้เงินสนับสนุนแหล่งเงินตามมาตรการภาครัฐ จ านวน 2,673.8 
ล้านบาท ซึ่งยังไม่ครบถ้วนตามจ านวนที่ได้ลดให้กับผู้ใช้ไฟฟ้าไปแล้ว จึงเป็นส่วนหักในรายได้ของ  
ปี 2566 

1.2 ค่าซื้อไฟฟ้า ลดลง 30,555.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.9 โดยมีสาเหตุจากค่า Ft
ขายส่งให้ กฟผ. ลดลง 43,099 ล้านบาท จากค่า Ft ขายปลีกที่ปรับลดลงและผลจากการปรับแนวทางปฏิบัติ 
ในการค านวณค่า Ft ในระดับขายส่ง กฟผ. ตามค าวินิจฉัยของ กกพ. ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 
2566ที่ท าให้ปี 2567 กฟภ. มีเงินมาบรรเทาภาระต้นทุนค่า Ft  VSPP ในขณะที่ปี 2566 กฟภ.ต้องรับภาระ
ต้นทุนค่า Ft VSPP 2 เดือนแรก (มกราคม – กุมภาพันธ์) ส าหรับค่าซื้อไฟฟ้า VSPP ลดลง 2,673.5 ล้านบาท 
ตามหน่วยซื้อ VSPP ที่ลดลง 10.3 ล้านหน่วย รวมถึง VSPP Adder ทยอยครบก าหนดระยะเวลาการ
สนับสนุนค่า Adder  

2. ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน 
   2.1 เงินชดเชยรายได้เพ่ิมขึ้น 1,000 ล้านบาท เนื่องจากปี 2567 สกพ. มีมติให้ กฟภ.  
เบิกจ่ายเงินจากกองทุนพัฒนาไฟฟ้าตามมาตรา 97(1) และมาตรา 97 วรรคสอง เดือนละจ านวน 1,250  
ล้านบาท ในขณะที่ปี 2566 ให้เบิกจ่ายเงินเดือนละ 1,000 ล้านบาท 

2.2  รายได้จากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน 343.4 ล้านบาท สาเหตุจาก  
1) รายได้จากการก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟเพ่ิมขึ้น 147 ล้านบาท 
2) รายได้ค่าบริการเพิ่มขึ้น 122.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากงานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตย ์
3) รายได้จากการให้เช่าหรือใช้สินทรัพย์เพ่ิมขึ้น 96.5 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากค่าบริการ

สายป้อนระบบไฟฟ้าของ กฟผ. 
2.3  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน เพ่ิมข้ึน 1,056.5 ล้านบาท สาเหตุจาก 

1) ค่าเสื่อมราคาเพ่ิมขึ้น 728.8 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากทรัพย์สินระบบจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้า         

2) เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนพนักงานเพ่ิมขึ้น 346.9 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากเงิน
โบนัสพนักงานเพ่ิมข้ึน 322 ล้านบาท ตามก าไรสุทธิที่สูงขึ้น 
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วิเคราะห์ผลการด าเนินงานประจ าเดือน เมษายน 2567 เปรียบเทียบกับเดือน เมษายน 2566 

 
 

ผลการด าเนินงานประจ าเดือน เมษายน 2567 กฟภ.มีก าไรสุทธิ 553.9 ล้านบาท เมื่อเทียบเดือน
เดียวกันของปีก่อนหน้ามีผลก าไรสุทธิลดลง 1,571.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 73.9 

1. ก าไรขั้นต้นเดือน เมษายน 2567 ลดลงจากเดือนเดียวกันของปีก่อนหน้าจ านวน 1,541.7 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 27.1 โดยมีปัจจัยหลักมาจากค่าซื้อไฟฟ้าที่ลดลงน้อยกว่ารายได้จากการ
จ าหน่ายไฟฟ้าที่ลดลง ดังนี้ 

1.1 รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าลดลง 8,040.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.6 โดยมี
สาเหตุหลักมาจากรายได้ค่า Ft ขายปลีกลดลง 11,858.4 ล้านบาท เนื่องจากค่า Ft เดือนเมษายนของปีนี้
เท่ากับ 39.72 สตางค์ต่อหน่วย ในขณะที่ปีก่อนหน้าเป็น Ft 2 tier เฉลี่ยเท่ากับ 135.23 สตางค์ต่อหน่วย 
หรือลดลง 95.51 สตางค์ต่อหน่วย แต่รายได้ค่าไฟฟ้าฐานเพ่ิมขึ้น 3,640.1 ล้านบาท ตามหน่วยจ าหน่าย  
ที่เพ่ิมขึ้น 743.1 ล้านหน่วย โดยผู้ใช้ไฟฟ้าเกือบทุกประเภทมีการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น ยกเว้นประเภทสูบน้ า 
เพ่ือการเกษตร ไฟฟ้าส ารอง ไฟที่สามารถงดจ่ายไฟฟ้าได้ และประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 150 
หน่วยต่อเดือน ซึ่งสอดคล้องกับในเดือน เมษายน ของปีนี้ เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า มีสภาพอากาศ 
ที่ร้อนจัดและมีอุณหภูมิสูงขึ้นเร็วกว่าปีก่อนหน้า ตลอดจนได้รับแรงส่งจากภาคธุรกิจและการท่องเที่ยว 
จึงส่งผลให้การใช้ไฟฟ้าในภาพรวมเพ่ิมสูงขึ้น 

อนึ่ง ในเดือน เมษายน ของปีนี้ กฟภ. ได้ด าเนินมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าส าหรับผู้ใช้ไฟฟ้า
ประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 
2566 จ านวน 318.9 ล้านบาท โดยยังไม่ได้รับเงินสนับสนุนจากแหล่งเงินตามมาตรการภาครัฐซึ่งเป็น  
ส่วนหักในรายได้ แต่เดือนเมษายน ของปีก่อหน้ามีการด าเนินมาตรการลดค่า  Ft ให้กับผู้ใช้ไฟฟ้ากลุ่ม
เปราะบางประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน จ านวน 1,151.6 ล้านบาท โดยมี 
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การบันทึกบัญชีรับรู้รายได้เงินสนับสนุนแหล่งเงินตามมาตรการภาครัฐ จ านวน 654.8 ล้านบาท ซึ่งยังไม่
ครบถ้วนตามจ านวนที่ได้ลดให้กับผู้ใช้ไฟฟ้าไปแล้ว ซึ่งเป็นส่วนหักในรายได้ของปีดังกล่าว 

1.2 ค่าซื้อไฟฟ้าลดลง 6,498.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.1 โดยมีสาเหตุจาก ค่า Ft 
ขายส่ง กฟผ. ลดลง 10,868 ล้านบาท จากค่า Ft ขายปลีกที่เก็บได้จากผู้ใช้ไฟฟ้าซึ่งปรับลดลง แต่ค่าซื้อ
ไฟฟ้า กฟผ. ฐานเพ่ิมขึ้น 4,827.7 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ กฟผ.เพ่ิมขึ้น 1,181.3 ล้านหน่วย ส าหรับ  
ค่าซื้อไฟฟ้าVSPP ลดลง 463.7 ล้านบาท จากสาเหตุหลัก VSPP Adder ทยอยครบก าหนดระยะเวลาการ
สนับสนุนค่า Adder และค่า Ft VSPP Adder ลดลงตามค่า Ft ขายปลีกและค่า Ft ขายส่งที่ปรับลดลง 
แม้ว่าจะมีหน่วยที่ซื้อ VSPP เพ่ิมข้ึน 19.6 ล้านหน่วยก็ตาม  

2. ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน 
2.1 เงินชดเชยรายได้เพ่ิมขึ้น 250 ล้านบาท เนื่องจากปี 2567 สกพ. มีมติให้  กฟภ. 

เบิกจ่ายเงินจากกองทุนพัฒนาไฟฟ้าตามมาตรา 97(1) และมาตรา 97 วรรคสอง เดือนละจ านวน 1,250 
ล้านบาท ในขณะที่ปี 2566 ให้เบิกจ่ายเงินเดือนละ 1,000 ล้านบาท  

      2.2 ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน 230.2 ล้านบาท สาเหตุจาก 
1) ค่าเสื่อมราคาเพ่ิมขึ้น 189.8 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากทรัพย์สินระบบจ าหน่าย

กระแสไฟฟ้า  
2) เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนพนักงานเพ่ิมขึ้น 53.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากเงินโบนัส

พนักงานเพ่ิมข้ึน 33.5 ล้านบาท ตามก าไรสุทธิที่สูงขึ้น และค่ารักษาพยาบาลเพ่ิมข้ึน 18.7 ล้านบาท 
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       ผลการด าเนินการปี 2567 (มกราคม - เมษายน) เปรียบเทียบกับประมาณการ 
 

(ล้านบาท) 

 
รายการ 

ม.ค.- เม.ย.67 
ประมาณการ 

 
(1) 

ตัวเลขจริง 
 

(2) 

สูง(ต่ า) กว่าประมาณการ 
จ านวน 

(2) – (1) 
% 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า 196,879.0 207,381.3 10,502.3 5.33 

หัก  มาตรการส่วนลดค่าไฟฟ้า 1,583.4 1,311.2 (272.2) (17.19) 

บวก เงินสนับสนุนมาตรการรัฐ 1,583.4 - (1,583.4) (100.00) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า 196,879.0 206,070.1 9,191.1 4.67 

ค่าซื้อไฟฟ้า 180,002.2 189,870.5 9,868.3 5.48 

ก าไรขั้นต้น 16,876.8 16,199.6 (677.2) (4.01) 

รายได้จากการด าเนินงาน 5,374.3 5,503.9 129.6 2.41 

เงินชดเชยรายได ้ 5,000.0 5,000.0 - - 

รายได้อื่น 394.6 409.9 15.3 3.88 

หัก  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 15,371.5 14,754.0 (617.5) (4.02) 

      ค่าเสื่อมราคา 9,496.4 9,979.8 483.4 5.09 

      หัก  ค่าใช้จ่ายทางอ้อมโอนเข้าต้นทุนทรัพย์สิน 1,213.3 1,218.3 5.0 0.41 

      ค่าใช้จ่ายอื่น 85.9 106.4 20.5 23.86 

      ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานสุทธิ 23,740.5 23,621.9 (118.6) (0.50) 

ก าไรจากการด าเนินงาน 3,905.2 3,491.5 (413.7) (10.59) 

บวก  รายได้ทางการเงิน 213.5 493.7 280.2 131.24 

หัก  ต้นทุนทางการเงิน 1,409.4 1,443.5 34.1 2.42 

ก าไรสุทธิ 2,709.3 2,541.7 (167.6) (6.19) 
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(วิเคราะห์สถานะการเงิน ณ วันที่ 30 เมษายน 2567 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) 

   
สินทรัพย์รวม จ านวน 567,926.7 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 24,367.1 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้

การค้าและลูกหนี้อ่ืนเพ่ิมขึ้น 7,545.1 ล้านบาท ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เพ่ิมขึ้น 7,099.6 ล้านบาท 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น 5,596.9 ล้านบาท และเงินฝากสถาบันการเงินที่ มีวัตุประสงค์
เฉพาะเพ่ิมข้ึน 3,976.5 ล้านบาท 

หนี้สินรวม จ านวน 373,849.8 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 24,887.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้า
และเจ้าหนี้อ่ืนเพ่ิมขึ้น 14,782.3 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยาว รวมส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปีเพ่ิมข้ึน 5,996.8 ล้านบาท และเงินรายได้แผ่นดินค้างน าส่งคลังเพ่ิมข้ึน 3,062 ล้านบาท  

 

 
วิเคราะห์กระแสเงินสด ณ วันที่  30 เมษายน 2567 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 30 เมษายน 2566 
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สรุปข้อมลูการจ าหน่ายและซื้อไฟฟ้า ประจ าเดือน เมษายน 2567 เปรียบเทียบกับ เดือนก่อนหน้า และระยะเดียวกันของปีก่อน 
ประจ าเดือน เมษายน 2567 

 
                  หมายเหตุ  :  หน่วยสูญเสยีเดือน เมษายน 2567 เท่ากับ ร้อยละ 9.1 จากเหตุปัจจัย ดังนี ้

1. ด้านหน่วยซื้อ จดหน่วยเต็มเดือน : หน่วยซื้อขยายตัวเพิ่มขึ้นจากเดือนก่อนหน้า เนื่องจากเดือน เมษายน 2567 มีสภาพอากาศที่ร้อนจัด ส่งผลให้มีอุณหภูมสิูงกว่าค่าปกติ 
2. ด้านหน่วยจ าหน่าย จดหน่วยเหลื่อมเดือน : หน่วยจ าหน่ายหดตวัลงเมื่อเทียบกับเดือนก่อนหน้า ถึงแม้ว่ามีการขยายตัวของประเภทบ้านอยู่อาศัยเพิ่มขึ้น แต่การใช้ไฟของประเภทกิจการขนาดกลางและ 
   ขนาดใหญ่มีการชะลอตัว เนื่องจากมีวันหยุดต่อเนื่องในช่วงเทศกาลสงกรานต์ และในช่วงปลายเดือนมีนาคม 2567 มีอุณหภูมลิดลง จากพายุฤดูร้อน ส่งผลให้หลายพืน้ท่ีทั่วประเทศมฝีนกตกมากกว่าปกติ 
3. เนื่องจากหน่วยซื้อเดือน เมษายน 2567 ซึ่งมีการอ่านหน่วยซื้อในช่วงต้นเดือนจนถึงปลายเดือน (1 เมษายน -30 เมษายน 2567) มีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างมาก ในขณะที่หน่วยจ าหน่ายมีการ 
   อ่านหน่วยในช่วงกลางเดือนก่อนหน้าจนถึงกลางเดือนปัจจุบัน (16 มีนาคม – 15 เมษายน 2567) มีอัตราการหดตัวลดลงเล็กน้อย สง่ผลให้หน่วยสูญเสียเดือน เมษายน2567 สูงข้ึนจากเดือนก่อนหน้า  
   ซึง่คาดการณ์ว่าในเดือน พฤษภาคม 2567 หน่วยสูญเสยีจะมีค่าลดลง   
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การประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้า อายุหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระของ กฟภ. และประสิทธิภาพ 

การรับช าระเงินค่าไฟฟ้าค้างช าระสะสม ประจ าเดือน เมษายน  2567 
 

รายงานการประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้า (Collection Period) เปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
การจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้าของ กฟภ. ในปี 2567 ดังนี้     

                                                                                                                                                   

ประเภทลูกหนี ้
รายได้ 

เม.ย.2567 
(ล้านบาท) 

รายได้สะสม 
ม.ค. - เม.ย. 2567 

(ล้านบาท) 

ลูกหนี ้
เม.ย.2567 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
เก็บเงิน 
(วัน) 

เป้าหมาย 
ปี 2567 
(วัน) 

เปรียบเทียบ 
น้อยกว่า/(เกินกว่า) 

(วัน) 
1. ราชการ 3,489.84 13,241.78 8,146.24 65 56 (9) 
2. รัฐวิสาหกิจ 761.73 2,917.62 755.76 30 30 0 
3. เอกชนรายใหญ ่ 29,934.43 119,844.22 31,257.73 30 30 0 
4. เอกชนรายย่อย 26,041.30 85,906.36 15,108.74 19 21 2 
รวมทุกประเภท 60,227.30 221,909.98 55,268.47 28 28 0 

 

จากผลการประเมินดังกล่าวข้างต้น กฟภ. มีประสิทธิภาพในการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้า  รวมทุก
ประเภทได้ 28 วัน เท่ากับเป้าหมาย จ าแนกตามประเภทลูกหนี้ ดังนี้ 

  1. ลูกหนี้ราชการ ในภาพรวมด าเนินการจัดเก็บเงินได้  65 วัน เกินกว่าเป้าหมาย 9 วัน 
เนื่องจาก พรบ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ออกประกาศบังคับใช้ไม่ทันใน
ปีงบประมาณ กรณีนี้หน่วยงานราชการจะได้รับจัดสรรเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 ไปพลางก่อน ซึ่งงบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอส าหรับค่าไฟฟ้าที่เกิดขึ้น ท าให้มีหนี้ค่าไฟฟ้า
ค้างช าระสะสมเพ่ิมสูงขึ้น ปัจจุบัน พรบ. งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ได้ประกาศ
ให้มีผลบังคับใช้แล้ว เมื่อวันที่ 26เมษายน 2567 โดยอยู่ระหว่างรอการจัดสรรเพ่ือเบิกจ่ายช าระหนี้  
ที่ค้างช าระ 

2. ลูกหนี้รัฐวิสาหกิจ ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้  30 วัน  เท่ากับเป้าหมาย  
3. ลูกหนี้เอกชนรายใหญ่ ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 30 วัน เท่ากับเป้าหมาย ทั้งนี้ 

ยังมีหนี้ที่ผ่อนช าระตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ หนี้ตามค าพิพากษา / ค าสั่งของศาล หรืออยู่ระหว่างด าเนิน
กระบวนการทางศาล 

4. ลูกหนี้เอกชนรายย่อย ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 19 วัน น้อยกว่าเป้าหมาย 2 วัน 
                        

รายงานการใช้ไฟฟ้าที่ไม่คิดมูลค่า เดือนเมษายน 2567   
 

เดือน 

การใช้ไฟฟ้า 
ที่ไม่คิดมูลค่า 

ผลต่าง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จากเดือนก่อนหน้า 

หมายเหตุ 
จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

% 
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

% 

มี.ค.2567 326.45 1,106.76      
ส่วนใหญ่จะเป็นการใช้ไฟฟ้าถนน
และสาธารณะ 302.12 ล้านหน่วย 
จ านวนเงิน 1,027.30 ล้านบาท     
คิดเป็นร้อยละ 99.83 ของหน่วย
การใช้ไฟฟ้าที่ไม่คดิมูลค่าทั้งหมด 

เม.ย.2567 302.64 1,029.07 (23.81) (7.29) (77.69) (7.02) 
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สรุปข้อมูลทางการเงิน 

 

รายการ 
ปี 2567 

มค.- เม.ย. 
ปี 2566 

ม.ค.- เม.ย. 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน    
รายได้จากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 216,983.9 241,124.5 (24,140.6) 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (ล้านบาท) 213,492.4 242,929.6 (29.437.2) 
ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 3,491.5 (1,805.1) 5,296.6 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) 2,541.7 (2,804.3) 5,346.0 
สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 567,926.7 543,559.6 24,367.1 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ (ล้านบาท) 361,413.7 354,314.1 7,099.6 
เงินกู้ (ล้านบาท) 164,312.3 158,315.5 5,996.8 
ส่วนของทุน (ล้านบาท) 194,076.9 194,597.1 (520.2) 
อัตราส่วนทางการเงิน     

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)  ≥  1.0                               (เท่า) 1.13 1.17 (0.04) 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    (เท่า) 2.36 1.40 0.96 
ระยะเวลาจดัเก็บเงินค่าไฟฟ้า (เปา้หมาย 28 วัน) (Collection 
Period)  (วัน) 28 28 - 
อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานต่อยอดขาย  
(Operating Income Margin)             (%) 1.69 (0.78) 2.47 
มูลค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP)  (ล้านบาท) (4,003.97) (8,872.33) 4,868.36 
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์รวม  (Return On Assets : ROA)               (%) 1.37 (1.59) 2.96 
อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน   
(Return On Invested Capital : ROIC)    (%) 1.93 (1.89) 3.82 
อัตราส่วนหน้ีเงินกู้ต่อส่วนทุน (Debt Equity Ratio) ≤ 1.5 (เท่า) 0.86 0.79 0.07 
อัตราหมุนเวียนพัสดุ กฟภ. กลุ่มพสัดุอุปกรณ์ไฟฟ้า (เท่า) 0.48 0.50 (0.02) 
ก าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหนา่ยทางบญัชี    
(EBITDA) (ล้านบาท) 13,385.96 7,213.96 6,172.00 
ผลการด าเนินงานตามเกณฑช์ีวั้ดทางการเงิน    

Bตัวช้ีวัดที่ 1.6 ความสามารถในการบริหารแผนการลงทุน 1B(%)    
2B-ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
       เป้าหมาย  12  เดือน  (ม.ค.-ธ.ค.) 
       เป้าหมาย  4 เดือน  (ม.ค - เม.ย.) 

  
17.2% 

104.1% 

 
16.0% 

101.9% 

 

 -ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 

       ไตรมาส 1  (ม.ค.-มี.ค.)  
       ไตรมาส 2 (เม.ย.-มิ.ย.) ปัจจุบัน เม.ย.สามารถเบิกจ่าได้ 

  
100.0% 
26.9% 

 
100.0% 
21.2% 

 
 

4Bตัวช้ีวัดที่ 2.5  การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X)  (ล้านบาท) 10,351.71 10,354.32  
 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป  
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ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ประธาน    สอบถามว่า          ผลการด าเนินงานประจ าเดือน  เมษายน 2567  ก าไรสุทธิลดลงเมื่อเทียบกับ

เดือน มีนาคม 2567 จ านวน 1,271.2 ล้านบาท หรือประมาณ 3 เท่า ไม่ทราบว่าเกิดจากสาเหตุใด และ
การติดตามลูกหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระของส่วนราชการและเอกชน มีความคืบหน้าอย่างไร  

 

หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์ เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า          สาเหตุ
เกิดจากก าไรขั้นต้นลดลง จ านวน 1,041.6 ล้านบาท เนื่องจากรายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้ าเพ่ิมขึ้น 
น้อยกว่าค่าซื้อไฟฟ้าที่เพ่ิมขึ้น ส าหรับการติดตามลูกหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระของเอกชนเป็นไปตามเป้าหมาย 
ส่วนของราชการเกินกว่าเป้าหมาย 9 วัน เนื่องจาก พรบ. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 ได้ประกาศ
ให้มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2567 ซึ่งอยู่ระหว่างหน่วยงานราชการรอการจัดสรรเพ่ือเบิกจ่าย 
มาช าระหนี้ที่ค้างช าระให้แก่ กฟภ. 

 
มติที่ประชุม      รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4.2 รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจ าปี 2567 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          คู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจปี 2566 ส านักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง บทที่ 6 แนวทางการปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับ  
การจัดท าแผนการปฏิบัติงานและการรายงาน ข้อ 6.3 การรายงานผลการตรวจสอบ 

ข้อ 1 หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องจัดท ารายงานผลการตรวจสอบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
ภายหลังจากเสร็จสิ้นการตรวจสอบ ด้วยความถูกต้อง เที่ยงธรรม ชัดเจน รัดกุม สร้างสรรค์ ครบถ้วน  
และทันกาล และน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบภายในระยะเวลาไม่เกิน 2 เดือน นับจากวันที่
ด าเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จ 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567 ข้อ 14 บทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ ข้อย่อย 4) สอบทานการด าเนินงานต่าง ๆ ตามเกณฑ์ Enablers ทั้ง 7 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

(1) การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
(2) การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
(3) การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
(4) การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า 
(5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
(6) การบริหารทุนมนุษย์ 
(7) การจัดการความรู้และนวัตกรรม 

ส านักตรวจสอบภายใน (สตภ.) ขอรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจ าปี 2567 
จ านวน 2 งาน ได้แก่ งานสอบทาน จ านวน 1 งาน และงานตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายพิเศษ จ านวน 1 งาน 
ดังนี้  

1) กระบวนการสอบทานการจัดท างบการเงินของฌาปนกิจสงเคราะห์ กฟภ. (RV.0200) 
    จากการสอบทาน การบันทึกรายการบัญชีของงบการเงินประจ าปี 2566 พบว่า รายการ  

ยอดยกมาต้นปี รายการเคลื่อนไหวระหว่างปี รายการรับเงินจากสมาชิก รายการจ่ายเงินให้ผู้รับ
ผลประโยชน์ รายการดอกเบี้ยรับเงินฝากธนาคาร มีการบันทึกรายการทางบัญชีถูกต้องครบถ้วน ท าให้งบ
การเงิน ประจ าปี 2566 ซึ่งประกอบด้วย งบดุล งบรายได้-ค่าใช้จ่าย หมายเหตุประกอบงบการเงินและ
รายละเอียดประกอบงบการเงินแสดงยอดคงเหลือถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ 

2) กระบวนการระบบบริหารจัดการงานบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 20000-1:2018 (SA.0300) 

ข้อตรวจพบ สาเหตุ ผลกระทบ ข้อเสนอในการปรับปรุง 
1. การจัดท าและการ
ปรับปรุงเอกสาร
สารสนเทศ  
ISO 20000 ไม่ครบถ้วน 

ขาดจุดควบคุมใน 

การตรวจสอบความ
ถูกต้องของทะเบียน
เอกสารที่มีการ
ประกาศใช้งาน 

ผู้ปฏิบัติงานไม่มีแนวทาง 

การปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
รวมถึงข้อมูลที่จัดเก็บขาด
ความน่าเช่ือถือ 

ด้านการควบคุมภายใน (IC) 

- จัดหา/จัดท าคู่มือ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
บริหารจัดการสิทธิผู้ใช้งานและด าเนินการ
ประกาศใช้งานตามที่ระบุไว้ในคู่มือขั้นตอน
ปฏิบัติการควบคุมเอกสาร 

- นายทะเบียนเอกสารต้องทบทวนความถูกต้อง
ของรายการเอกสารที่ระบุในรายการเอกสารหลัก 
โดยเปรียบเทียบกับรายการเอกสารที่มีการใช้จริง
และเปรียบเทียบกับรายการเอกสารที่ประกาศ 
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ข้อตรวจพบ สาเหตุ ผลกระทบ ข้อเสนอในการปรับปรุง 
   ใช้งานโดยข้อมูลทั้งหมดจะต้องมีการตรวจสอบ

ความถูกต้องให้เป็นไปตามที่ระบุไว้ในคู่มือ
ขั้นตอนปฏิบัติการควบคุมเอกสาร 

2. พนักงานปฏิบัติตาม 
การบริหารจัดการการ
เปลี่ยนแปลง (Change 
Management Procedure) 
ไม่ครบถ้วน 

มีการ Clone Server 

จากเครื่องแม่ข่าย 
Develop มายังเครื่อง
แม่ข่าย ddoc-service-

25 โดยไม่มีหลักฐาน
การอนุมัติให้
ด าเนินการตาม
แบบฟอร์มร้องขอการ
เปลี่ยนแปลง (PEA-
ITMS-FM-003) 

ระบบปฏิบัติการถูกติดตั้งใน
เวอร์ชันที่ล้าสมัย ท าให้มีช่อง
โหว่ทางระบบปฏิบัติการที่
ไม่ได้รับการแก้ไขจากทาง
ผู้พัฒนาระบบฯ 

ด้านการควบคุมภายใน (IC) 

เห็นควรให้คณะท างานฯ เวียนย้ าขั้นตอน
ปฏิบัติการบริหารจัดการเปลี่ยนแปลงและให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องจัดท ารายงานสาเหตุและผลด าเนินการ
แจ้งผู้บริหารรับทราบ 
 

3. เครื่องแม่ข่าย 
Comp-server-01 มี
จ านวนผู้ที่ได้รับสิทธิ
ให้เป็นผู้ดูแลระบบ
มากกว่ารายช่ือผู้ที่
ได้รับสิทธิใน
แบบฟอร์มทะเบียน
บัญชีผู้ใช้งาน 

เป็นสิทธิของผู้พัฒนา
เดิมที่ใช้ในการจัด
ท างานนวัตกรรม แต่
ยังไม่ได้ถอนสิทธิ
ดังกล่าว 

ผู้ที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง
สามารถเข้าถึงเครื่องแม่ข่าย
เพื่อแก้ไขปรับปรุงข้อมูลใน
ระบบจนก่อ 

ให้เกิดความเสียหายกับระบบ
ได้ 

ด้านการควบคุมภายใน (IC) 

ภายหลังจากจัดหา/จัดท าคู่มือขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานบริหารจัดการสิทธิผู้ใช้งานและ
ประกาศใช้งานแล้ว คณะท างานฯ ควรน าประเด็น
ดังกล่าวเวียนย้ าขั้นตอนปฏิบัติงานบริหารจัดการ
สิทธิผู้ใช้งานให้ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ
โดยเคร่งครัด 

 

ประโยชน์ที่ได้รับ (มูลค่าเพ่ิม) 
- ไม่เปน็ตัวเงิน 

1. หน่วยรับตรวจเห็นด้วยกับข้อเสนอแนะ น าไปปรับปรุงกระบวนการควบคุมในงานทะเบียนเอกสาร ขั้นตอนการ
ปฏิบัติการบริหารจัดการเปลี่ยนแปลง (Change Management Procedure) สอบทานข้อมูลการตั้งค่า (Configuration 
item) ที่มีผลกระทบหลังจากการเปลี่ยนแปลง และปรับปรุงขั้นตอนปฏิบัติงานบริหารจัดการสิทธิผู้ใช้งานให้มีประสิทธิภาพ 

2. ผ่านการรับรองมาตรฐานสากล ISO/IEC 20000-1:2018 ในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเป็นมาตรฐานและ
น่าเชื่อถือ 

 
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นต่อไป 

 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
นายพนิต ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า          กระบวนการสอบทานการจัดท างบการเงินของ

ฌาปนกิจสงเคราะห์ กฟภ. โดยปกติแล้วหน่วยงานใดเป็นผู้ลงนามรับรองความถูกต้องของการจัดท า 
งบการเงินฌาปนกิจสงเคราะห์  

 

นางสาวสตนัน คุ้มพงษ์    ผู้ช่วยผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายใน 5    ชี้แจงว่า          การฌาปนกิจ
สงเคราะห์ทุกแห่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของกรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว สังกัดกระทรวง  
การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ซึ่งตามพระราชบัญญัติการฌาปนกิจสงเคราะห์ ก าหนดให้  
การฌาปนกิจสงเคราะห์ทุกแห่ง ต้องน าส่งงบการเงินภายใน 150 วัน ทั้งนี้ การฌาปนกิจสงเคราะห์ภาครัฐ  
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ต้องด าเนินการภายใต้ระเบียบกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ว่าด้วยการฌาปนกิจ 
สงเคราะห์ของส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ และองค์กรวิชาชีพ ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่อยู่ภายใต้
การก ากับของรัฐ พ.ศ.2547 โดยให้คณะกรรมการหน่วยงานภาครัฐนั้นเป็นผู้ก าหนด ซึ่งตามระเบียบ 
กฟภ. ว่าด้วยการฌาปนกิจสงเคราะห์ ผู้ปฏิบัติงานหรือสามีภรรยาที่ถึงแก่กรรม ก าหนดให้ สตภ. 
เป็นผู้ตรวจสอบและรับรองความถูกต้องของงบการเงิน และน าเสนอผู้ว่าการ ในฐานะประธาน
คณะกรรมการจัดการการฌาปนกิจสงเคราะห์ กฟภ. โดยผู้ว่าการและผู้อ านวยการกองสวัสดิการ ในฐานะ
เลขานุการและเหรัญญิกคณะกรรมการจัดการการฌาปนกิจสงเคราะห์เป็นผู้ลงนามร่วมกันในงบการเงิน 
ก่อนน าส่งงบการเงินให้กรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว ภายใน 150 วัน  

 
มติที่ประชุม 1. เห็นชอบ รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจ าปี 2567 
  2. ให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระที่ 4.3 รายงานผลการทบทวนแผนการตรวจสอบระหว่างปี และขออนุมัติแผนการตรวจสอบ

ประจ าปี 2567 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) 
 
เลขานุการ     เสนอว่า     ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ของ กฟภ. พ.ศ. 2567 ข้อ 8 อ านาจหน้าที่  

3) ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบ แผนงานต่างๆ ที่ส านัก 
ตรวจสอบภายในจัดท าขึ้น ทั้งรายปีและท่ีได้มีการปรับปรุงในระหว่างปี  

ตามคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในส าหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 ส านักงาคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง บทที่ 6 แนวทางการปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการจัดท าแผน 
การปฏิบัติงานและการรายงานผลการตรวจสอบ ข้อ 6.1 การจัดท าแผนการตรวจสอบ หัวข้อ การทบทวน
แผนการตรวจสอบ ก าหนดให้แผนการตรวจสอบระยะยาวและแผนการตรวจสอบประจ าปี ควรได้รับ 
การสอบทานและปรับปรุงตามความเหมาะสม และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในควรพิจารณา
กิจกรรมการตรวจสอบที่จ าเป็นแต่ไม่สามารถก าหนดได้ในขณะจัดท าแผนการตรวจสอบ การเปลี่ยนแปลง
แผนการตรวจสอบที่มีสาระส าคัญควรได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือทราบ 

ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers 
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) ด้านที่ 8 การตรวจสอบภายใน ข้อย่อยที่ 3.2 การวางแผน  
การตรวจสอบในส่วนของหมายเหตุ : “การจัดท าแผนตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ นอกจากการถ่ายทอด 
เป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีแล้วหน่วยตรวจสอบต้องมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของรัฐวิสาหกิจ  
อยู่ตลอดเวลา และต้องมีการประเมินความเสี่ยงที่รัฐวิสาหกิจเผชิญอยู่ตลอด ดังนั้น ผู้ตรวจสอบภายใน  
ควรทบทวนแผนตรวจสอบเชิงกลยุทธ์และแผนตรวจสอบประจ าปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง” 

ตามมติคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 7 ก.ย. 2566 อนุมัติ
แผนการตรวจสอบระยะ 5 ปี (ปี 2567-2571) และแผนการตรวจสอบประจ าปี 2567 ของ สตภ. และ
อนุมัติให้ ผชก.(ตภ) ปรับเปลี่ยนหน่วยรับตรวจ ช่วงเวลาการตรวจสอบ และทีมตรวจสอบได้ตามความ
จ าเป็นเหมาะสม โดยไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ ต่อแผนการตรวจสอบที่ ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงกรณีมีเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อแผนการตรวจสอบ
ประจ าปี สตภ. จะน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ  

โดยในระหว่างปี 2567 ผชก.(ตภ) ได้อนุมัติปรับหน่วยรับตรวจ ช่วงเวลาการตรวจสอบ และ 
ทีมตรวจสอบเนื่องจากมีการแต่งตั้ง-โยกย้ายพนักงานในสังกัด สตภ. ประจ าปี 2567 และเพ่ือให้ 
การปฏิบัติงานตรวจสอบมีความเหมาะสม รวมทั้งสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง มีรายละเอียด ดังนี้ 

1) ปรับหน่วยรับตรวจ กระบวนการทางธุรกิจ จ านวน 4 กระบวนการ และ งาน Integrated 
จ านวน 3 กระบวนการ 

2) ปรับเปลี่ยน ช่วงเวลาการตรวจสอบ จ านวน 2 กระบวนการ 
3) ปรับวัตถุประสงค์ การตรวจสอบ จ านวน 2 กระบวนการ และ 1 โครงการตรวจสอบ 

เชิงคิดวิเคราะห์ 
4) ปรับเปลี่ยน ทีมตรวจสอบ ดังนี้ 

-  กระบวนการทางธุรกิจ จ านวน 23 กระบวนการ 
-  งานสอบทานที่ต้องด าเนินการทุกปี จ านวน 4 งาน 
-  งานตรวจสอบเป็นโครงการ จ านวน 4 งาน 
-  งานตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายพิเศษ จ านวน 4 งาน 
-  งานให้ค าแนะน าปรึกษา จ านวน 9 งาน 
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ในระหว่างปี สตภ. ได้ด าเนินการติดตามสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงจากภายในและ

ภายนอก กฟภ. ซึ่งคาดว่าจะส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และการบรรลุเป้าหมาย 
ตามเกณฑ์การประเมินต่าง ๆ ของ กฟภ. เพ่ือน ามาเป็นปัจจัยในการประเมินความเสี่ยงทบทวน
แผนการตรวจสอบประจ าปี 2567 (ระหว่างปี) โดยผลการทบทวนและประเมินความเสี่ยง พบว่า 
ปัจจัยต่าง ๆ ไม่มีผลกระทบต่อแผนการตรวจสอบประจ าปี 2567 ตามท่ี สตภ. ได้ก าหนดไว้ 

ทั้งนี้ เพ่ือให้แผนการตรวจสอบประจ าปี 2567 สามารถด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ 
รวมทั้งบุคลากรที่ปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบและช่วงเวลาการตรวจสอบที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง จึงเห็นควรน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
แผนการตรวจสอบระยะ 5 ปี และแผนการตรวจสอบประจ าปี 2567 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1)   

 
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติ 

 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
นายพนิต ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    มีความเห็นว่า          เห็นด้วยตามที่เสนอขอปรับเพ่ิม/ลด แผนการ

ตรวจสอบประจ าปี 2567 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1) 
 

ประธาน    สอบถามเพิ่มเติมว่า          เรื่องของแผนการตรวจสอบระหว่างปีที่มีการปรับหน่วยรับตรวจ  
ปรับช่วงเวลา และปรับทีมตรวจสอบตามที่เสนอมานั้น มั่นใจใช่หรือไม่ว่าจะไม่ท าให้งานล่าช้า แล้วจะ
กระทบกับขั้นตอนการด าเนินงานหรือไม่ 

 

นางสาววรรณา ศุภขจรวนิช    ผู้อ านวยการกองวางแผนและพัฒนางานตรวจสอบ    ชี้แจงว่า      สาเหตุ 
ในการปรับทีมตรวจสอบหรือช่วงเวลาการตรวจสอบ เนื่องจาก สตภ. มีการแต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน 
ท าให้ผู้ตรวจสอบเดิมตามแผนการตรวจสอบย้ายไปปฏิบัติงานอีกกองหนึ่ง จึงต้องมีการขออนุมัติ 
ปรับผู้ตรวจสอบและช่วงเวลาการตรวจสอบ 

 
มติที่ประชุม อนุมัต ิและให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 5.1 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2567 ประจ าเดือน เมษายน 2567 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567 

ข้อที่ 14 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 6) ก าหนดให้ คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีการสอบทานให้ 
กฟภ. มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

 

ในการนี้  กองประเมินผลงบประมาณ (กปง.) ได้สรุป รายงานการใช้ เงินลงทุนปี  2567 
ประจ าเดือนเมษายน 2567 ตามเกณฑ์วัดความสามารถในการบริหารแผนลงทุน  ดังนี้ 

 

      1) ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริงในช่วงปี 2567 
-  วงเงินงบประมาณปี 2567  130,711.060 ล้านบาท 
-  วงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ายทั้งปี  41,952.619 ล้านบาท 
-  เป้าหมายเบิกจ่าย (ม.ค.-เม.ย.)  6,938.111 ล้านบาท 
-  เบิกจ่ายได้ปี 2567 (ม.ค.-เม.ย.)  7,221.513 ล้านบาท 
-  คิดเป็นร้อยละ      104.1 ของแผนการเบิกจ่าย 4 เดือน 
-  หรือร้อยละ      17.2 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 

  

2) ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
- ไตรมาส 1 (ม.ค-มี.ค.) ปัจจุบันสามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100.0 ของเป้าหมายเบิกจ่าย 

ไตรมาส 1 

- ไตรมาส 2 (เม.ย.-มิ.ย.) ปัจจุบัน (เม.ย.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 26.9 ของเป้าหมาย
เบิกจ่ายไตรมาส 2 

 

ทั้งนี้ วงเงินงบประมาณและเป้าหมายการเบิกจ่าย ปัจจุบันคณะกรรมการ กฟภ. เห็นชอบ  
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 และอยู่ระหว่าง มท. และ สศช. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์ เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    รายงานว่า     การเบิกจ่าย 

เงินลงทุน เดือนมกราคม – เมษายน 2567 กฟภ. สามารถเบิกจ่ายได้ 7,221 ล้านบาท คิดเป็น 104.1% 
ของเป้าหมายเบิกจ่าย 4 เดือน ส าหรับ เป้าหมายทั้งปี คิดเป็น 17.2% จากข้อมูลเดือนมกราคม -
พฤษภาคม 2567 สามารถเบิกจ่ายได้ 11,435 ล้านบาท คิดเป็น 27.3% ของเป้าหมายทั้งปี  

 

นายพนิต ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    มีความเห็นว่า          ขอให้ก าลังใจกับ กฟภ. ในเรื่องการเบิกจ่าย 
งบลงทุนที่รัฐบาลให้ความส าคัญ ซึ่ง กฟภ. สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 

ประธาน     สอบถามว่า          การเบิกจ่ายงบลงทุน เดือนมกราคม-เมษายน 2567  สามารถเบิกจ่ายได้ 
100%  ไม่ทราบว่าเป็นเพราะเหตุใด และหน่วยงานใดเป็นผู้ก าหนดเป้าหมาย  
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หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์ เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า        ในปี 2567 

มีการก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่าย ไตรมาส 1 และ 2 สูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา  โดยส่วนของงานต่างๆ  
บางงานได้เตรียมด าเนินงานตั้งแต่ปลายปี 2566 ท าให้สามารถเบิกจ่ายได้เร็วขึ้น และ กฟภ. เป็นผู้ก าหนด
วงเงินงบประมาณและเป้าหมายการเบิกจ่าย ซึ่งจะพิจารณาให้สอดคล้องกับแผนการด าเนินงานและ
ความสามารถในการเบิกจ่าย  

 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.2 รายงานผลการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ครั้งที่ 2/2567 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ. 2567 ข้อ 14 (5)  

สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยง กระบวนการก ากับดูแลที่ดี รวมถึงระบบบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและระบบ 
การรับแจ้งเบาะแส ของ กฟภ. 

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งที่ 2/2567                        
เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2567 ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. 
ให้ความเห็นชอบและรับทราบเรื่องที่น าเสนอ โดยเห็นควรน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. 
ดังนี้ 

1. อนุมัติการทบทวนแผนบริหารความเสี่ ยงระดับองค์กรของ กฟภ. ประจ าปี  2567  : 
ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบน าเสนอผลการศึกษาแผนการจัดตั้งบริษัทลูกของที่ปรึกษาฯ เข้ามาหารือกับ  
คณะกรรมการฯ อย่างน้อย 2 ครั้ง เพื่อให้ได้แนวทางการจัดตั้งบริษัทฯ ที่เหมาะสมต่อไป 

2. รับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร ประจ าไตรมาสที่ 
1/2567 : มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย สรุปรายละเอียดได้ดังนี้  

 

RF 
Key Risk Indicator 

(KRI) 
สถานะ KRI 

เป้าหมายรายไตรมาส 
(ไตรมาส 1/2567) 

เป้าหมายรายปี 

ร้อยละความส าเร็จ 
ของแผนตอบสนอง 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Response) 

Risk 
Appetite 

(RA) 

Risk 
Tolerance 

(RT) 

Risk 
Appetite 

(RA) 

Risk 
Tolerance 

(RT) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย 

RF1 สร้างมูลค่ าเพิ่ มในธุรกิ จ
หลัก (Core Regulated 
Business) ด้ วยการเพิ่ ม
ประสิ ทธิ ภาพใน ก า ร
บริหารและปฏิบัติการ 

ประเมิน ณ สิ้นปี 
(อ้างอิงผลการ

ด าเนินงานตามแผน 
CB1.1 - CB1.3) 

- - 700  
ล้านบาท 

630  
ล้านบาท 

35.26% 32.88% 

RF2 
 

รายได้รวมจากธุรกิจ  
B2B 

1,057.18 
ล้านบาท 

(ต่ ากว่าเป้าหมาย) 

1,100 
ล้านบาท 

1,074 
ล้านบาท 

5,000 
ล้านบาท 

4,880 
ล้านบาท 

32.44% 27.50% 

รายได้รวมจากธุรกิจ B2C 221.17 
ล้านบาท 

(ดีกว่าเป้าหมาย) 

110  
ล้านบาท 

107 
ล้านบาท 

500 
ล้านบาท 

488 
ล้านบาท 

  

เพิ่มทักษะให้กับพนักงาน
ใน กฟภ. ด้วยหลักสูตร 
ที่เหมาะสมกับ สายงาน 
(ThaiSkill BU Head) 

ประเมิน ณ สิ้นปี 
(อ้างอิง 

ผลการด าเนินงานตาม
แผน NM3.1) 

- - 3,000 
คน 

2,850  
คน 

  

RF3 มี ร า ย ก า ร  Use Case  
ของการลงทุนและรายช่ือ 
Start-up 

ระดับ 1 
(เป็นไปตาม
เป้าหมาย) 

ระดับ 1 ระดับ 0 ระดับ 5 ระดับ 4 26.35% 24.00% 
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RF 
Key Risk Indicator 

(KRI) 
สถานะ KRI 

เป้าหมายรายไตรมาส 
(ไตรมาส 1/2567) 

เป้าหมายรายปี 

ร้อยละความส าเร็จ 
ของแผนตอบสนอง 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Response) 

Risk 
Appetite 

(RA) 

Risk 
Tolerance 

(RT) 

Risk 
Appetite 

(RA) 

Risk 
Tolerance 

(RT) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย 

RF4 ความส าเร็ จของการ
ด าเนิ น งาน ตามแผน 
การจัดตั้ งบริษัทลูกเพื่ อ
การด าเนิ นธุ รกิ จและ 
การลงทุนในเทคโนโลยี
พ ลั งงาน  รวมถึ งการ
วิ เคราะห์ กฎระเบี ยบ 
ที่สนับสนุนการด าเนินงาน 

11% 
(ดีกว่าเป้าหมาย) 

10% 9% 100% 90% 20.03% 19.73% 

RF5 กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการ
พั ฒ น า ต า ม  Future 
Competency แ ล ะ มี 
ส่ วนร่ วมในการพัฒนา 
Use Case 

15%  
(เป็นไปตามเป้าหมาย) 

15% 14% 100% 90% 25.40% 22.00% 

จัดสรรบุคลากรในแต่ละ 
BU ได้ ค รบ ถ้ วน ต าม
จ านวนที่ก าหนด 

25%  
(เป็นไปตาม
เป้าหมาย) 

25% 24% 100% 90%   

RF6 จ า น ว น เ ค รื อ ข่ า ย 
สตาร์ทอัพหรือบริษัท
ด้านเทคโนโลยีที่ ร่วม
พัฒนา Use Case 

ประเมินผล ณ สิ้นปี 
(อ้างอิง 

ผลการด าเนินงาน 
ตามแผน DT1.1) 

- - 5 ราย 4 ราย 30.50% 30.50% 

ความส าเร็จตามแผนการ
ปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อ
รองรับหน่วยธุรกิจใหม่ 

30%  
(ดีกว่าเป้าหมาย) 

20% 18% 100% 90%   

โดยสามารถแสดงแผนภาพระดับความรุนแรง (Risk Map) ของปัจจัยเสี่ยงองค์กร ประจ าปี 2567
สถานะ 6 ปัจจัยเสี่ยง ณ สิ้นไตรมาสที่ 1/2567 (สะสม มกราคม – มีนาคม 2567)  ได้ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

ปัจจัยเสี่ยง Risk score 
RF1 นโยบายภาครัฐและความผันผวนของ
ต้นทุนทางธุรกิจต่อผลประกอบการ 

15 

RF2 โอกาสในการด าเนินธุรกิจใหม่ 
ในช่วงเปลี่ยนผ่านสู่พลังงานสะอาด 

15 

RF3 การลงทนุในเทคโนโลยีที่น าไปสู่  
การเติบโตและเพิ่มมูลคา่ 

5 

RF4 กฎระเบียบและข้อบังคับท่ี
เอื้ออ านวยต่อการแข่งขัน 

5 

RF5 วัฒนธรรมและการบริหารดา้นบุคคล
ที่ส่งเสรมิต่อการด าเนินธุรกิจ 

5 

RF6 โครงสร้างการด าเนินงานท่ีรองรับ
การลงทุนและการแข่งขันในธุรกิจพลังงาน 

15 
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ทั้งนี้  ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในส่วนของรายได้ธุรกิจ B2B พิจารณาจัดท าแผนจัดหารายได้

น าเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในทราบต่อไป  และให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
เรื่องการลงทุนในเทคโนโลยีที่น าไปสู่การเติบโตและเพ่ิมมูลค่า ควรพิจารณา Start-up ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล 
ของ กฟภ. 

3.  รับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดประสิทธิผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุง 
การควบคุมภายในของ กฟภ. (ระดับองค์กร) ประจ าปี 2566 : มีผลการด าเนินงานในแต่ละตัวชี้วัดดีกว่า 
ค่าเป้าหมายที่ก าหนด และให้หน่วยงานที่รับผิดชอบเร่งด าเนินการปรับปรุงระบบสารสนเทศเรื่องการไม่
ระบุสาเหตุของการติดตั้งมิเตอร์ที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพบริการ 

4. รับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ กฟภ. (ระดับ
องค์กร) ประจ าไตรมาสที่ 1/2567 : มีผลการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 43 (ดีกว่าเป้าหมาย)  

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
นายพนิต ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า          ตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ กฟภ. 

(ระดับองค์กร) ประจ าปี 2567 เรื่อง “การบริหารจัดการงบท าการตามค่าเกณฑ์วัดภายใน กฟภ.” 
ไม่ทราบว่าการบูรณาการค่าใช้จ่ายที่ควบคุมได้เข้าสู่ระบบควบคุมภายใน มีค่าใช้จ่ายส่วนใดที่ต้องควบคุม
เป็นพิเศษหรือไม ่

 

นายมนูญ ใจซื่อ    ผู้อ านวยการฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง    ชี้แจงว่า          ในปี 2567 กฟภ.
ให้ความส าคัญกับการควบคุมค่าใช้จ่ายในเรื่องของการปฏิบัติงานล่วงเวลา และการบ ารุงรักษา ซึ่งได้มีการ
จัดท าข้อมูลดังกล่าวในรูปแบบ Dashboard ที่สอดคล้องไปถึงระดับ กฟฟ. ย่อย 

  

ประธาน    สอบถามว่า          ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร ประจ าไตรมาสที่ 
1/2567 กฟภ. สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายในทุกปัจจัยเสี่ยง ไม่ทราบว่าหน่วยงานใดเป็นผู้ก าหนด
เป้าหมาย 

 

นายมนูญ ใจซื่อ    ผู้อ านวยการฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง    ชี้แจงว่า           กฟภ. เป็น 
ผู้ก าหนดเป้าหมาย โดยต้องก าหนดให้มีความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์องค์กร 

 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
 
เลิกประชุมเวลา 15.30 น. 
 
 
 

 (นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ) 
ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ครั้งที่ 6/2567 

วันพฤหัสบดีที่ 11 กรกฎาคม 2567 เวลา 13.30 น. 
ณ ห้องรัตนโกสินทร ์ชัน้ 23 อาคาร LED 

 
 
ผู้มาประชุม 

1. พลโท อดุลย์          บุญธรรมเจริญ  ประธานกรรมการ 
2. นายกรณินทร์        กาญจโนมัย  กรรมการ  (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Webex Meeting) 

3. นายพนิต         ธีรภาพวงศ์  กรรมการ  (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Webex Meeting) 
4. นางสร้อยทิพย์        อันสมบัติ  เลขานุการ 
5. นายวาณิชย์        เหล็งประเสริฐ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
6. นางสาววรรณา         ศุภขจรวนิช  ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้แทนจาก บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

1. นางกิ่งกาญจน์  อัศวรังสฤษฎ์  หุ้นส่วนอาวุโสแผนกตรวจสอบบัญชี  
2. นายกติติ  เตชะเกษมบัณฑิตย์ หุ้นส่วนแผนกตรวจสอบบัญชี 
3. นางสาวภวด ี  สังขะวัฒนะ  ผู้จัดการอาวุโสแผนกตรวจสอบบัญชี 
4. นายกิติชัย  จงจิตร์   ผู้จัดการอาวุโสแผนกตรวจสอบบัญชี 
5. นางสาวกมลชนก  ฉ่่าประวิง  ผู้จัดการแผนกตรวจสอบบัญชี 

 
 
เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายเลขานุการ  ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในวาระการประชุม 
ที่น่าเสนอในครั้งนี้  
 
 ประธานกล่าวเปิดประชุม  โดยได้พิจารณาเรื่องตามระเบียบวาระ ดังนี้ 

 

497958
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สารบัญ 
หน้า 
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ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องที่ประธานฯ แจ้งท่ีประชุมทราบ 
    
 
 
    -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
มติที่ประชุม  
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ระเบียบวาระท่ี 2    การรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 13 มิถุนายน 2567  
 
เลขานุการ    เสนอว่า           ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชุม ครั้งที่  5/2567 เมื่อ 

วันพฤหัสบดีที่ 13 มิถุนายน 2567 ฝ่ายเลขานุการฯ ได้เสนอรายงานการประชุมให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและผู้ชี้แจงที่เกี่ยวข้องพิจารณาล่วงหน้า และได้แก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าวตามที่มี 
ผู้แจ้งขอแก้ไขเรียบร้อยแล้ว 

 
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดรับรองรายงานการประชุม 

 
มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 3.1 รายงานผลความคืบหน้าการด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
เลขานุการ     เสนอว่า     ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่  3/2567 คณะกรรมการตรวจสอบ   

ได้พิจารณาระเบียบวาระการประชุม ซึ่งมีข้อสังเกตและข้อคิดเห็นให้ฝ่ายบริหารและส่านักตรวจสอบ
ภายในรับไปด่าเนินการ  

ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ติดตามผลความคืบหน้าในการด่าเนินการตามข้อสังเกตและ
ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ของสายงานดิจิทัลและการสื่อสาร จ่านวน 2 เรื่อง ดังนี้  

ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ผลความคืบหน้าในการด าเนินการ 
สายงานดิจิทัลและการสื่อสาร มีข้อสังเกตและข้อคิดเห็นที่รับไปด าเนินการ 2 เร่ือง 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 3/2567  เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2567 
ระเบียบวาระที่5.2 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและบริษัทย่อย ส าหรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
1. เห็นควรให้กองปฏิบัติการและบ่ารุงรักษา

ระบบดิจิทลัด้านการจัดการองค์กร น่าข้อแนะน่า 
และข้อสังเกตของผู้สอบบญัชี จัดท่าหนังสือแจ้งให้ 
ทุกหน่วยงานรับทราบและถือปฏบิัติต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สายงานดิจิทัลและการสื่อสาร โดย กองปฏิบัติการและบ่ารุงรักษา
ระบบดิจิทัลด้านการจัดการองค์กร (กปจ.) ได้ด่าเนินการตามข้อสังเกต
และข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

- ให้ บริษัท พอร์ทัลเน็ท จ่ากัด ด่าเนินการก่าหนดค่าพารามิเตอร์
เกี่ยวกับรหัสผ่านบัญชีผู้ใช้งาน (User ID) บนระบบ SAP ECC 6.0 
EPH8 ให้มีระยะเวลาการเปลี่ยนรหัสผ่าน (Password) ทุก 90 วัน  
โดยอัต โนมั ติ  เริ่ มที่ กลุ่ ม  User ID สายงานบัญ ชีและการเงิน  
ส่านักงานใหญ่  มีผลตั้ งแต่ วันที่  1 มิถุนายน 2567 เป็นต้นไป  
(ตามหนังสือเลขท่ี กปจ.(บธ)515/2567 ลว. 27 พฤษภาคม 2567)  

- ให้ กปจ. ติดตามและประเมินผลการก่าหนดค่าเปลี่ยนรหัสผ่าน 
ทุก 90 วัน เพื่อขยายผลแต่ละการไฟฟ้าในแต่ละเขตต่อไป 

- ก่าหนดให้ กองเทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร (กดส.) 12 เขต  
มีหน้าที่ปลดล็อค User ID/Reset Password กรณีที่ระบุรหัสผ่าน 
ไม่ถูกต้อง หรือกรณีลืมรหัสผ่าน User ID ระบบ SAP ECC 6.0 ตั้งแต่
เดือนกรกฎาคม 2567 เป็นต้นไป 

- ให้ บริษัท พอร์ทัลเน็ท จ่ากัด ด่าเนินการก่าหนดค่าพารามิเตอร์
เกี่ยวกับรหัสผ่านบัญชีผู้ใช้งาน บนระบบ SAP ECC 6.0 EHP8 ให้มี
ระยะเวลาการเปลี่ยนรหัสผ่านทุก 90 วัน โดยอัตโนมัติครบทุก 
การไฟฟ้าทั้ง 12 เขต ภายในเดือน สิงหาคม 2567  
 
 

2. เรื่องการสอบทานการควบคุมทั่ วไปทาง 
ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นประเด็นที่ 
น่ าห่ วงใย เพราะเป็นปัญ หาสืบ เนื่ อ งมาตั้ งแต่ 
ปี 2565-2566 ซึ่งเป็นความไม่คล่องตัวขององค์กร 
ที่อาจจะเป็นลักษณะล่าช้าอยู่พอสมควร ส่าหรับ
ความเห็นของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับบริษัทผู้ดูแลระบบ
ว่าควรก่ากับดูแลผู้ดูแลระบบให้ปฏิบัติตามขั้นตอน 

สายงานดิจิทัลและการสื่อสาร โดย กองปฏิบัติการและบ่ารุงรักษา
ระบบดิจิทัลด้านการจัดการองค์กร (กปจ.) ได้ด่าเนินการตามข้อสังเกต
และข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี ้

- ให้  กปจ. จัดท่ าหนั งสือ เลขที่  กปจ.(บธ) 537/2567 ลว.  
4 มิถุนายน 2567 แจ้ง บริษัท พอร์ทัลเน็ท จ่ากัด (PTN) ปฏิบัติตาม
แนวทางก่าหนดเกี่ยวกับการเบิกใช้บัญชีผู้ใช้งานสิทธิสูงสุด และ
รายงานผลให้ กปจ. ทราบทุกเดือน 
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ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ผลความคืบหน้าในการด าเนินการ 

การปฏิ บั ติ งาน  ที่ ก่ าหนดไว้  เห็ นควรให้ กอง
ปฏิบัติการและบ่ารุงรักษาระบบดิจิทัลด้านการ
จั ดการองค์ ก ร  เพิ่ มความระมั ด ระวั งในการ
ด่าเนินการของบริษัทผู้ดูแลระบบให้เป็นไปตาม
ระเบียบข้อบังคับหรือข้อปฏิบัติที่ ได้ตกลงไว้กับ 
กฟภ. อย่างเคร่งครัด 

- ให้ กปจ. ก่าหนดให้ด่าเนินการทบทวนสิทธิการใช้งาน User ID  
ปีละครั้ง หรือกรณีมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร 

- ให้ กปจ. ด่าเนินการถอดสิทธิการใช้งานของ User ID ตาม
รายการที่  บริษัท ส่านักงาน อีวาย จ่ากัด มีข้อเสนอแนะให้
ด่าเนินการออกจาก User ID ที่ไม่มีหน้าท่ี เช่น EA90-แก้ไขค่าไฟฟ้า, 
MMPV-ตั้ ง ค่ า  Open and Closed Posting Period เปิ ด แ ล ะ 
ปิดพัสดุ ออกจาก User ID ของ กปจ. เป็นต้น ก่าหนดให้แล้วเสร็จ
ภายในเดือน สิงหาคม 2567 

 
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 

 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
นายพนิต ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    มีความเห็นว่า          ขอบคุณที่ให้ความส่าคัญในการน่าเสนอมาตรการ 

ที่จะด่าเนินการปรับปรุงให้ เป็นไปตามข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี บริษัท ส่านักงาน อีวาย จ่ากัด  
เรื่องการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) โดยควบคุมติดตามการเปลี่ยนรหัสผ่าน 
(Password) ทุก 90 วัน ถือเป็นเรื่องที่ส่าคัญมาก 

 

นายกรณินทร์ กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า          การเปลี่ยนรหัสผ่าน (Password) ทุก 90 วัน  
โดยอัตโนมัติ สามารถด่าเนินการได้จริงหรือไม่ 

 

นางสาวกชพรรณ เอกอุ    ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการและบ ารุงรักษาระบบดิจิทัล    ชี้แจงว่า         กฟภ.  
ให้บริษัท พอร์ทัลเน็ท จ่ากัด ด่าเนินการก่าหนดค่าพารามิ เตอร์เกี่ยวกับรหัสผ่านบัญชีผู้ ใช้งาน  
(User ID) บนระบบ SAP ให้มีระยะเวลาการเปลี่ยนรหัสผ่าน (Password) ทุก 90 วัน โดยอัตโนมัติ เริ่มที่
กลุ่ม User ID สายงานบัญชีและการเงิน ส่านักงานใหญ่ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2567 เป็นต้นไป 
ซึ่งจะติดตามผลว่าด่าเนินการได้จริงหรือไม่ต้องรออีก 3 เดือน คือวันที่ 1 กันยายน 2567 โดยเบื้องต้น
ค่าพารามิเตอร์ดังกล่าว บริษัท ส่านักงาน อีวาย จ่ากัด เป็นผู้แนะน่าและมีการวิจัยร่วมกับเจ้าของ
ผลิตภัณฑ์ว่าเป็นการก่าหนดค่าพารามิเตอร์ที่ถูกต้อง   

 

นายกรณินทร์ กาญจโนมัย    กรรมการ    มีความเห็นว่า          เมื่อครบก่าหนด 3 เดือน ให้ติดตามและ
ประเมินผลการก่าหนดค่าเปลี่ยนรหัสผ่านทุก 90 วัน โดยอัตโนมัติว่าด่าเนินการได้อย่างไร 

 

ประธาน    สอบถามว่า          กฟภ. มีการละเมิดการใช้ User ID ของระบบ SAP บ้างหรือไม่ เนื่องจาก 
มีหน่วยงานของรัฐบางหน่วยงานโดนเรียกค่าปรับจากการละเมิดดังกล่าว และมีวิธีการตรวจสอบ  
การละเมิดอย่างไร 
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นางสาวกชพรรณ เอกอุ    ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการและบ ารุงรักษาระบบดิจิทัล    ชี้แจงว่า        กฟภ. 
ยังไม่พบการละเมิดดังกล่าว ในส่วนของการตรวจสอบ อันดับแรกจะแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเรื่องการ 
ไม่อนุญาตให้มีการ Interface share ร่วมกัน เช่น ระบบงานบริการลูกค้าอัจฉริยะ Smart Customer 
Service System (SCS) เป็นระบบที่ กฟภ. พัฒนาขึ้นเองในเรื่องการรับค่าร้อง โดยทุกสิ้นวันข้อมูล 
การรับค่าร้องในระบบ SCS จะเชื่อมโยงไปยังระบบ SAP ตรงนี้เป็นลักษณะการท่างานที่ไม่ได้เป็น 
การละเมิด เพราะใช้ User license ที่ช่วยในเรื่องของการบันทึกข้อมูล ส่วนที่ 2 กฟภ. มีระบบตรวจสอบ
บันทึกการใช้งาน (Log) โดยระบบจะท่าการสุ่มตรวจสอบข้อมูลการใช้งานหากพบว่าในเวลาเดียวกันมีการ
เข้าใช้งานด้วย User ID เดียวกันมากกว่า 1 เครื่อง ก็จะตั้งข้อสันนิษฐานว่าอาจจะเป็นเรื่องของการละเมิด
การใช้ User ID  ก็จะมีการรายงานและมีหนังสือแจ้งเตือนว่าการกระท่าลักษณะนี้เป็นการละเมิดลิขสิทธิ์ 
และ พรบ. ว่าด้วยการกระท่าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 

 
มติทีป่ระชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 3.2   PEA Tips : ระเบียบและแนวทางปฏิบัติเม่ือตรวจพบผู้ใช้ไฟฟ้าที่มีการละเมิด    
                         การใช้ไฟฟ้า 
 
เลขานุการ     เสนอว่า     ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567 ข้อ 14 

(10) บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ ก่าหนดให้ คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการที่เกี่ยวโยง
กัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ มีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อ
การปฏิบัติงานของ กฟภ. และหากสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท่าที่อาจก่อให้เกิดความเสียหาย       
ต่อ กฟภ. อย่างร้ายแรงให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ทันท ี

ตามที่มีข่าวกรณี การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ได้ตรวจสอบพบการละเมิดการใช้ไฟฟ้าในเขต
พ้ืนที่ กฟฉ.3 นั้น 

ในการนี้ คณะท่างานพิจารณา ปรับปรุง แก้ไข ระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับ
มิเตอร์ ขอน่าเสนอข้อมูลการละเมิดการใช้ไฟฟ้าในเขตพ้ืนที่ กฟฉ.3 และวิธีปฏิบัติเพ่ือให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กฟภ. ได้รับทราบถึงระเบียบและแนวทางปฏิบัติ เมื่อตรวจพบผู้ใช้ไฟฟ้าที่มีการละเมิดการ
ใช้ ไฟฟ้าของ กฟภ. ต่อไป 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
นายกรณินทร์ กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า          การละเมิดการใช้ไฟฟ้าที่เกิดขึ้นกับ กฟภ. 

ตามที่เป็นข่าวนั้น เหตุการณ์ลักษณะนี้ น่าจะเกิดขึ้นในพ้ืนที่กรุงเทพฯและปริมณฑล ซึ่งอยู่ในความ
รับผิดชอบของการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) เช่นเดียวกัน ทาง กฟน. มีแนวทางในการแก้ไขปัญหาใน
ลักษณะนี้เหมือนกับ กฟภ. หรือไม่  

 

นายสมชาย แซวจันทึก    ผู้อ านวยการกองสนับสนุนและจัดการมิเตอร์    ชี้แจงว่า   เดือน มิถุนายน 2567 
กฟภ. และ กฟน. ได้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกันในเรื่องมาตรการป้องกันการละเมิดการใช้ไฟฟ้า  
ซึ่ง กฟน. มีหลักเกณฑ์ในการป้องกันการละเมิดการใช้ไฟฟ้าคล้ายกับ กฟภ. แต่มีความแตกต่างกันในเรื่อง
การคิดค่าเบี้ยปรับ ในส่วนของมิเตอร์อิเล็กทรอนิกส์ทาง กฟน. มีความสนใจและได้มีการติดต่อขอข้อมูล 
การใช้งานของมิเตอร์อิเล็กทรอนิกสจ์าก กฟภ. เพ่ือน่าไปปรับเรื่องคุณสมบัติของมิเตอร์ 

 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์  กรรมการ สอบถามว่า  ขอสอบถาม 2 ประเด็น ดังนี้ 
ประเด็นที่ 1 การเรียกเก็บค่าเบี้ยปรับกรณีละเมิดการใช้ไฟฟ้า กรณีผู้ใช้ ไฟฟ้ากระท่าละเมิดการใช้ไฟฟ้า
มากกว่าหนึ่งครั้ง ซึ่ง กฟภ. มีการเพ่ิมค่าเบี้ยปรับให้สูงขึ้น กฟภ. มีการคิดค่าเบี้ยปรับแบบอัตราก้าวหน้า
หรือไม ่
ประเด็นที่ 2 ตามระเบียบ กฟภ. ว่าด้วยการตรวจสอบมิเตอร์และมาตรการป้องกันการละเมิดการใช้ไฟฟ้า 
พ.ศ. 2559 ระบุว่ากรณีผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหญ่ละเมิดการใช้ไฟฟ้า ให้แจ้งความด่าเนินคดีอาญาทุกราย 
แต่กรณีที่เป็นข่าว ประวัติการละเมิดครั้งแรก ชื่อผู้ใช้ไฟฟ้าเป็นในนามบริษัท ถือเป็นผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหญ่
หรือรายย่อย หากเป็นผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหญ่ ได้มีการด่าเนินคดีตามระเบียบหรือไม่ 
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นายสมชาย แซวจันทึก    ผู้อ านวยการกองสนับสนุนและจัดการมิเตอร์    ชี้แจงว่า    
 ประเด็นที่ 1 กฟภ. ยังไม่มีการคิดค่าเบี้ยปรับฯ แบบอัตราก้าวหน้า ซึ่งตามระเบียบ กฟภ. ว่าด้วยการเรียก 

เก็บเงินในกรณีละเมิดการใช้ไฟฟ้า ระบุให้เรียกเก็บค่าเบี้ยปรับตามขนาดของมิเตอร์ ผู้ใช้ไฟฟ้าจะกระท่า
ละเมิดการใช้ไฟฟ้ากี่ครั้งก็คิดค่าเบี้ยปรับตามอัตราเดิม ซึ่งกรณีดังกล่าว เป็นมิเตอร์ขนาด 15(45) แอมป์ 
กฟภ. จึงคิดค่าเบี้ยปรับจ่านวน 34,500 บาท ค่ามิเตอร์ช่ารุด 722 บาท และเรียกเก็บค่าไฟฟ้าปรับปรุง
ย้อนหลังด้วย 

 

นายพนิต ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    มีความเห็นว่า          การละเมิดดังกล่าว ไม่เป็นธรรมกับผู้ใช้ไฟฟ้า 
ที่ช่าระค่าไฟฟ้าถูกต้อง กฟภ. ควรพิจารณาการเรียกเก็บเงินค่าเบี้ยปรับกรณีผู้ใช้ไฟฟ้ากระท่าละเมิด  
การใช้ไฟฟ้าซ้่าหลายครั้ง ให้มีอัตราค่าเบี้ยปรับที่สูงขึ้นในแต่ละครั้งแบบอัตราก้าวหน้า เพ่ือเป็น  
การป้องกันมิให้ผู้ใช้ไฟฟ้ากระท่าละเมิดการใช้ไฟฟ้า 

 

นายสมชาย แซวจันทึก    ผู้อ านวยการกองสนับสนุนและจัดการมิเตอร์    ชี้แจงว่า        ประเด็นที่ 2 กรณ ี
การละเมิดครั้งแรก ชื่อผู้ใช้ไฟฟ้าปรากฏในนามบริษัท เป็นชื่อโครงการหมู่บ้านที่ยังไม่มีการโอนเปลี่ยนชื่อ
มาเป็นในนามบุคคล ซึ่งผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหญ่ต้องมีการใช้ไฟฟ้าเกิน 30 กิโลวัตต์ หรือติดตั้ง
หม้อแปลงเฉพาะรายตั้งแต่ 100 kVA แต่กรณีนี้เป็นมิเตอร์จานหมุน ถือเป็นผู้ใช้ไฟฟ้ารายย่อย จึงไม่ได้
ด่าเนินคด ี

 

ประธาน    มีความเห็นเพิ่มเติมว่า          กฟภ. เป็นองค์กรที่จ่าหน่ายกระแสไฟฟ้าและมุ่งสู่การเป็นองค์กร
ดิจิทัล จึงขอให้ สตภ. ศึกษาว่ามีเทคโนโลยีที่สามารถน่ามาใช้บริหารจัดการในเรื่องการละเมิดการใช้ไฟฟ้า 
เพ่ือไม่ให้เกิดความเสียหายกับ กฟภ. 

 
มติที่ประชุม   1.  รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด่าเนินการ  
                  2.  ให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 
ระเบียบวาระท่ี 4.1 การสอบทานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงิน ประจ าเดือน    

พฤษภาคม 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 พฤษภาคม 2567 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 
เลขานุการ  เสนอว่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567       

ข้อ 14 ข้อย่อย 6 ได้ก่าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ในการ
สอบทานให้ กฟภ. มีรายงานทางการเงินทีถู่กต้องและน่าเชื่อถือ  

ในการนี้ กฟภ. ได้จัดท่ารายงานผลการด่าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงินประจ่าเดือน 
พฤษภาคม 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 พฤษภาคม 2567 เพ่ือเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน พฤษภาคม 2567 เปรียบเทียบกับเดือน เมษายน 2567 

 

ผลการด่าเนินงานประจ่าเดือน พฤษภาคม 2567 กฟภ. มีก่าไรสุทธิ 4,552.8 ล้านบาท เมื่อเทียบ
กับเดือนก่อนหน้ามีผลก่าไรสุทธิเพ่ิมข้ึน 3,998.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 722 สาเหตุหลักมาจาก 

1. ก่าไรขั้นต้นเดือนพฤษภาคม 2567 เพ่ิมขึ้นจากเดือนก่อนหน้า 4,302.8 ล้านบาท หรือคิดเป็น   
ร้อยละ 103.9 จากรายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้าที่เพ่ิมข้ึนมากกว่าค่าซื้อไฟฟ้าที่เพ่ิมข้ึน  ดังนี้ 

1.1 รายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น 4,535.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.1 โดยมี
สาเหตุหลักมาจากรายได้ค่าไฟฟ้าฐานเพ่ิมขึ้น 4,050.8 ล้านบาท ค่า Ft ขายปลีกเพ่ิมขึ้น 444.1 ล้านบาท  
ตามหน่วยจ่าหน่ายที่เพ่ิมขึ้น 1,118 ล้านหน่วย จากผู้ใช้ไฟฟ้าเกือบทุกประเภทยกเว้นประเภทกิจการเฉพาะ
อย่าง องค์กรที่ไม่แสวงหาก่าไร สูบน้่าเพ่ือการเกษตร ไฟฟ้าส่ารอง และ EV โดยในเดือน พฤษภาคม 2567 
การจ่าหน่ายไฟฟ้ามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 470.5 ล้านหน่วยต่อวัน มากกว่าเดือน เมษายน 2567 ที่มีค่าเฉลี่ยต่อวัน
เท่ากับ 448.9 ล้านหน่วยต่อวัน หรือมากกว่า 21.6 ล้านหน่วยต่อวัน 

ทั้งนี้ ในเดือน พฤษภาคม 2567 กฟภ. ได้ด่าเนินมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าส่าหรับผู้ใช้ไฟฟ้า
ประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม  
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2567  โดยการให้ส่วนลด 19.05 สตางค์ต่อหน่วย เป็นเงินจ่านวน 278.7 ล้านบาท อยู่ระหว่าง
กระทรวงมหาดไทยน่าเสนอเลขาธิการคณะรัฐมนตรีเพ่ือน่าเสนอคณะรัฐมนตรีอนุมัติใช้งบประมาณ
รายจ่ายประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 งบกลาง รายการเงินส่ารองจ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจ่าเป็นต่อไป 

1.2 ค่าซื้อไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นจากเดือนก่อนหน้า 232.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.4 โดยมีสาเหตุ
หลักมาจากค่า Ft ขายส่งให้ กฟผ.เพ่ิมข้ึน 789.8 ล้านบาท ถึงแม้ว่าค่าซื้อไฟฟ้า กฟผ.ฐานลดลง 144 ล้าน
บาท และค่าซื้อไฟฟ้า VSPP ลดลง 404.8 ล้านบาทก็ตาม 

2. ก่าไร (ขาดทุน) จากการด่าเนินงาน  
2.1 รายได้จากการด่าเนินงานเพ่ิมข้ึน 138 ล้านบาท สาเหตุจาก  

1) รายได้จากการก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟเพ่ิมขึ้น 72.5 ล้านบาท 
2) รายได้ค่าบริการเพ่ิมขึ้น 46.4 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากงานติดตั้งระบบสื่อสารเพ่ิมขึ้น 

28.3 ล้านบาท และงานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์เพ่ิมขึ้น 10.9 ล้านบาท  
2.2 ค่าใช้จ่ายจากการด่าเนินงานเพ่ิมข้ึน 494.6 ล้านบาท สาเหตุจาก 

1) ค่าเสื่อมราคาเพ่ิมข้ึน 185.9 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากเครื่องตกแต่ง เครื่องมือ เครื่องใช้
เพ่ิมขึ้น 105.3 ล้านบาท จากการบันทึกรับเมนเฟรมและมินิคอมพิวเตอร์ระบบการจัดการโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารแบบรวมศูนย์ของ กฟภ. (IT Infrastructure Design and 
Consolidation for PEA) และทรัพย์สินระบบจ่าหน่ายกระแสไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน 73.6 ล้านบาท 

2) ค่าตัดจ่าหน่าย-สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพ่ิมขึ้น 78 ล้านบาท จากการบันทึกรับโปรแกรม
ระบบการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารแบบรวมศูนย์ของ กฟภ. ( IT 
Infrastructure Design and Consolidation for PEA) 

3) ค่าตอบแทนบุคคลภายนอกเพ่ิมขึ้น 121.3 ล้านบาท  
4) ค่าใช้จ่ายอ่ืนในการด่าเนินงานเพ่ิมขึ้น 76 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากผลขาดทุน 

ด้านเครดิต ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพ่ิมขึ้น 40 ล้านบาท เนื่องจากลูกหนี้ค่าไฟฟ้าประเภทราชการมียอดค้าง
ช่าระเกินก่าหนดเพ่ิมขึ้น และค่าประชาสัมพันธ์เพ่ิมขึ้น 19.5 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายให้สมาคมกีฬาวอลเลย์บอล    
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วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ างวด 5 เดือน สิ้นสุดเดือน พฤษภาคม 2567 
เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปี 2566   

 
ผลการด่าเนินงานประจ่างวด 5 เดือน สิ้นสุดเดือน พฤษภาคม 2567 กฟภ. มีผลก่าไรสุทธิ 

7,094.5ล้านบาท เมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปีก่อนหน้า มีผลก่าไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 8,280.5 ล้านบาท 
หรือคิดเปน็ ร้อยละ 698.2 โดยมีปัจจัยหลักมาจาก 

1. ก่าไรขั้นต้นประจ่างวด 5 เดือน สิ้นสุดเดือน พฤษภาคม 2567 เพ่ิมขึ้นจากระยะเดียวกันของ 
ปีก่อนหน้าจ่านวน 8,066.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 48.7 โดยมีปัจจัยหลักมาจากค่าซื้อไฟฟ้าที่ลดลง
มากกว่ารายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้าที่ลดลง ดังนี้ 

1.1 รายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้าลดลง 26,962.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.2 สาเหตุจาก 
 1) รายได้ค่าไฟฟ้าฐานเพ่ิมขึ้น 21,947.7 ล้านบาท ตามหน่วยจ่าหน่ายที่เพ่ิมขึ้น 5,393.8

ล้านหน่วย โดยผู้ใช้ไฟฟ้าเกือบทุกประเภทมีการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น ยกเว้นประเภทไฟฟ้าส่ารอง และไฟที่
สามารถงดจ่ายไฟฟ้าได้ ซึ่งเป็นไปตามพฤติกรรมการใช้ไฟฟ้า ปัจจัยที่ส่งผลให้การใช้ไฟฟ้าเพ่ิมข้ึนส่วนหนึ่ง
เป็นผลจากสภาพอากาศที่ร้อนจัด ท่าให้อุณหภูมิสูงขึ้นเร็วกว่าปีก่อนหน้า ตลอดจนได้รับแรงส่งจากภาค
ธุรกิจและการท่องเที่ยวในภาพรวมที่ดีข้ึน จึงส่งผลให้การใช้ไฟฟ้าในภาพรวมเพ่ิมสูงขึ้น  

2) ค่า Ft ขายปลีกลดลง 50,001.3 ล้านบาท จากค่า Ft ในรอบเดือน มกราคม -
พฤษภาคม 2567 ที่ปรับลดลงจากรอบเดียวกันของปีก่อนหน้าเท่ากับ 87.88 สตางค์ต่อหน่วย  (รอบ
ปัจจุบันเท่ากับ 39.72 สตางค์ต่อหน่วย รอบเดียวกันของปีก่อนหน้ามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 127.60 สตางค์ต่อ
หน่วย)  
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อนึ่งในรอบเดือน มกราคม - พฤษภาคม 2567 และรอบเดียวกันของปีก่อนหน้ามีมาตรการ
ส่วนลดค่าไฟฟ้าเพ่ือช่วยเหลือผู้ใช้ไฟฟ้า โดยปี 2567 กฟภ. ได้ด่าเนินมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าส่าหรับ    
ผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 
19 ธันวาคม 2566 และวันที่ 7 พฤษภาคม 2567 จ่านวน 1,589.9 ล้านบาท โดยยังไม่ได้รับเงินสนับสนุน
จากแหล่งเงินตามมาตรการภาครัฐ ซึ่งเป็นส่วนหักในรายได้ แต่ในปี 2566 มีการด่าเนินมาตรการลดค่า Ft 
ให้กับผู้ใช้ไฟฟ้ากลุ่มเปราะบางประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน และส่วนลด 
150 บาทส่าหรับผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 500 หน่วยต่อเดือน จ่านวน 7,958  
ล้านบาท โดยมีการบันทึกบัญชีรับรู้รายได้เงินสนับสนุนแหล่งเงินตามมาตรการภาครัฐ จ่านวน 5,277.1
ล้านบาท ซึ่งยังไม่ครบถ้วนตามจ่านวนที่ได้ลดให้กับผู้ใช้ไฟฟ้าไปแล้ว จึงเป็นส่วนหักในรายได้ของปี 2566 

1.2 ค่าซื้อไฟฟ้า ลดลง 35,028.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.6 โดยมีสาเหตุจากค่า Ft ขายส่ง
ให้ กฟผ. ลดลง 48,606.1 ล้านบาท จากค่า Ft ขายปลีกที่ปรับลดลง และผลจากการปรับแนวทางปฏิบัติ 
ในการค่านวณค่า Ft ในระดับขายส่งให้ กฟผ. ตามค่าวินิจฉัยของ กกพ.ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 
2566 ที่ท่าให้ปี 2567 กฟภ. มีเงินมาบรรเทาภาระต้นทุนค่า Ft  VSPP ในขณะที่ปี 2566 กฟภ. ต้องรับภาระ
ต้นทุนค่า Ft VSPP 2 เดือนแรก (มกราคม – กุมภาพันธ์) ส่าหรับค่าซื้อไฟฟ้า VSPP ลดลง 3,457.5 ล้านบาท 
ตามหน่วยที่ซื้อ VSPP ลดลง 21.1 ล้านหน่วย รวมถึง VSPP Adder ทยอยครบก่าหนดระยะเวลาการ
สนับสนุนค่า Adder  

2. ก่าไร (ขาดทุน) จากการด่าเนินงาน 
2.1 เงินชดเชยรายได้เพ่ิมขึ้น 1,250 ล้านบาท เนื่องจากปี 2567 สกพ. มีมติให้ กฟภ.  

เบิกจ่ายเงินจากกองทุนพัฒนาไฟฟ้าตามมาตรา 97(1) และมาตรา 97 วรรคสอง เดือนละจ่านวน 1,250 
ล้านบาท ในขณะที่ปี 2566 ให้เบิกจ่ายเงินเดือนละ 1,000 ล้านบาท 

2.2 รายได้จากการด่าเนินงานเพ่ิมข้ึน 451.3 ล้านบาท สาเหตุจาก  
1) รายได้ค่าบริการเพิ่มขึ้น 208.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากงานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตย์เพ่ิมขึ้น 129.5 ล้านบาท และงานด้านฮอทไลน์และเชื่อมสายแรงสูงเพ่ิมขึ้น 44.6  
ล้านบาท 

2) รายได้จากการก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟเพ่ิมขึ้น 145.8 ล้านบาท 
  3) รายได้จากการให้เช่าหรือใช้สินทรัพย์เพ่ิมขึ้น 130.7 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากค่าบริการ

สายป้อนระบบไฟฟ้าของ กฟผ. 
2.3 ค่าใช้จ่ายจากการด่าเนินงาน เพ่ิมข้ึน 1,561.9 ล้านบาท สาเหตุจาก 

1) ค่าเสื่อมราคาเพ่ิมขึ้น 943.5 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากทรัพย์สินระบบจ่าหน่าย
กระแสไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน 710.4 ล้านบาท และเครื่องตกแต่ง เครื่องมือ เครื่องใช้เพิ่มขึ้น 111.2 ล้านบาท         

2) เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนพนักงานเพ่ิมขึ้น 436.1 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากเงิน
โบนัสพนักงานเพ่ิมขึ้น 380.3 ล้านบาท ตามประมาณการก่าไรสุทธิที่สูงขึ้น และค่ารักษาพยาบาลเพ่ิมขึ้น 
70.5 ล้านบาท 

3) ค่าป้องกัน ซ่อมแซม บ่ารุงรักษา และก่อสร้างเพ่ิมขึ้น 233.4 ล้านบาท ส่วนใหญ่จาก
ค่าจ้างเหมา Turnkey งานก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟเพ่ิมขึ้น 516.8 ล้านบาท ในขณะที่ค่าวัสดุเพ่ือเปลี่ยนแทน
และก่อสร้างผู้ใช้ไฟลดลง 196.7 ล้านบาท และค่าบ่ารุงรักษา - ระบบสารสนเทศลดลง 101.5 ล้านบาท 
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วิเคราะห์ผลการด าเนินงานประจ าเดือน พฤษภาคม 2567 เปรียบเทียบกับเดือน พฤษภาคม 2566 

 
ผลการด่าเนินงานประจ่าเดือน พฤษภาคม 2567 กฟภ. มีก่าไรสุทธิ 4,552.8 ล้านบาท เมื่อเทียบ

เดือนเดียวกันของปีก่อนหน้ามีผลก่าไรสุทธิเพิ่มขึ้น 2,934.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 181.3 
1. ก่าไรขั้นต้นเดือน พฤษภาคม 2567 เพ่ิมขึ้นจากเดือนเดียวกันของปีก่อนหน้าจ่านวน 2,964.6

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 54.1 โดยมีปัจจัยหลักมาจากค่าซื้อไฟฟ้าที่ลดลงมากกว่ารายได้จากการ
จ่าหน่ายไฟฟ้าที่ลดลง ดังนี้ 

1.1 รายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้าลดลง 1,508.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.4 โดยมี
สาเหตุหลักมาจากรายได้ค่า Ft ขายปลีกลดลง 6,478.4 ล้านบาท เนื่องจากค่า Ft เดือนพฤษภาคม ของปี
นี้เท่ากับ 39.72 สตางค์ต่อหน่วย ในขณะที่ปีก่อนหน้าเท่ากับ 91.19 สตางค์ต่อหน่วย หรือลดลง 51.47
สตางค์ต่อหน่วย แต่รายได้ค่าไฟฟ้าฐานเพ่ิมขึ้น 4,596 ล้านบาท ตามหน่วยจ่าหน่ายที่เพ่ิมขึ้น 1,128.6  
ล้านหน่วย โดยผู้ใช้ไฟฟ้าเกือบทุกประเภทมีการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน ยกเว้นประเภทไฟฟ้าส่ารอง ไฟที่สามารถ
งดจ่ายไฟฟ้าได้ และประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 150 หน่วยต่อเดือน ซึ่งสอดคล้องกับในเดือน
พฤษภาคมของปีนี้  เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า มีสภาพอากาศที่ร้อนจัดและมีอุณหภูมิสูงขึ้นเร็ว กว่า 
ปีก่อนหน้า ตลอดจนได้รับแรงส่งจากภาคการท่องเที่ยว และการส่งออกที่ขยายตัวสอดคล้องกับเศรษฐกิจ
ของประเทศคู่ค้าที่มีทิศทางดีขึ้น รวมถึงแนวโน้มการฟ้ืนตัวของภาคการผลิตโลก จึงส่งผลให้การใช้ไฟฟ้า
ในภาพรวมเพ่ิมสูงขึ้น 

อนึ่ง ในเดือน พฤษภาคม ของปีนี้ กฟภ. ได้ด่าเนินมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าส่าหรับผู้ใช้ไฟฟ้า
ประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 
2567 จ่านวน 278.7 ล้านบาท โดยยังไม่ได้รับเงินสนับสนุนจากแหล่งเงินตามมาตรการภาครัฐซึ่งเป็น  
ส่วนหักในรายได้ แต่เดือน พฤษภาคม ของปีก่อนหน้ามีการด่าเนินมาตรการลดค่า Ft ให้กับผู้ใช้ไฟฟ้า 
กลุ่มเปราะบางประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน และส่วนลด 150 บาท ส่าหรับ 
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ผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 500 หน่วยต่อเดือน จ่านวน 3,255.7 ล้านบาท โดยมีการ
บันทึกบัญชีรับรู้รายได้เงินสนับสนุนแหล่งเงินตามมาตรการภาครัฐ จ่านวน 2,603.3 ล้านบาท ซึ่งยังไม่
ครบถ้วนตามจ่านวนที่ได้ลดให้กับผู้ใช้ไฟฟ้าไปแล้ว จึงเป็นส่วนหักในรายได้ของปีดังกล่าว 

1.2 ค่าซื้อไฟฟ้าลดลง 4,473.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.9 โดยมีสาเหตุจาก ค่า Ft ขายส่ง 
กฟผ. ลดลง 5,507 ล้านบาท จากค่า Ft ขายปลีกที่เก็บได้จากผู้ใช้ไฟฟ้าซึ่งปรับลดลง แต่ค่าซื้อไฟฟ้า 
กฟผ. ฐานเพ่ิมขึ้น 1,823.2 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ กฟผ. เพิ่มข้ึน 638.4 ล้านหน่วย ส่าหรับค่าซื้อไฟฟ้า 
VSPP ลดลง 784.1 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ VSPP ลดลง 10.8 ล้านหน่วย รวมถึง VSPP Adder ทยอย
ครบก่าหนดระยะเวลาการสนับสนุนค่า Adder   

2. ก่าไร (ขาดทุน) จากการด่าเนินงาน 
      2.1 เงินชดเชยรายได้เพ่ิมข้ึน 250 ล้านบาท เนื่องจากปี 2567 สกพ.มีมติให้ กฟภ.เบิกจ่ายเงิน

จากกองทุนพัฒนาไฟฟ้าตามมาตรา 97(1) และมาตรา 97 วรรคสอง เดือนละจ่านวน 1,250 ล้านบาท 
ในขณะที่ปี 2566 ให้เบิกจ่ายเงินเดือนละ 1,000 ล้านบาท  

2.2 รายได้จากการด่าเนินงานเพ่ิมข้ึน 108 ล้านบาท สาเหตุจาก 
1) รายได้ค่าบริการเพ่ิมขึ้น 86.1 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากงานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทิตย์เพ่ิมข้ึน 42.9 ล้านบาท และงานติดตั้งระบบสื่อสารเพ่ิมข้ึน 28.4 ล้านบาท 
2) รายได้จากการให้เช่าหรือใช้สินทรัพย์เพ่ิมขึ้น 34.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากค่าบริการ

สายป้อนระบบไฟฟ้าของ กฟผ. 
2.3 ค่าใช้จ่ายในการด่าเนินงานเพิ่มข้ึน 505.5 ล้านบาท สาเหตุจาก  

1) ค่าเสื่อมราคาเพ่ิมขึ้น 214.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่ จากทรัพย์สินระบบจ่าหน่าย
กระแสไฟฟ้า เพ่ิมข้ึน 108.4 ล้านบาท และเครื่องตกแต่ง เครื่องมือ เครื่องใช้เพิ่มขึ้น 95.9 ล้านบาท 

2) ค่าตัดจ่าหน่าย-สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น 84.8 ล้านบาท    
3) เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนพนักงานเพ่ิมขึ้น 89.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากเงินโบนัส

พนักงานเพ่ิมขึ้น 58.3 ล้านบาท ตามประมาณการก่าไรสุทธิที่สูงขึ้น  และค่ารักษาพยาบาลเพ่ิมขึ้น 15.6 
ล้านบาท 

4)  ค่าใช้จ่ายอ่ืนในการด่าเนินงานเพ่ิมขึ้น 48.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพ่ิมขึ้น 31.9 ล้านบาท เนื่องจากลูกหนี้ประเภทราชการมียอดค้างช่าระเกินก่าหนดเพ่ิมขึ้น 
และค่าประชาสัมพันธ์เพ่ิมขึ้น 12.4 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากการสนับสนุนค่าใช้จ่ายให้สมาคมกีฬาวอลเลย์บอล 
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       ผลการด าเนินการปี 2567 (มกราคม - พฤษภาคม) เปรียบเทียบกับประมาณการ 
 

(ล้านบาท) 

 
รายการ 

ม.ค.- พ.ค..67 
ประมาณการ 

 
(1) 

ตัวเลขจริง 
 

(2) 

สูง(ต่ า) กว่าประมาณการ 
จ านวน 

(2) – (1) 
% 

รายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้า 253,199.0 268,170.4 14,971.4 5.91 

หัก  มาตรการส่วนลดค่าไฟฟ้า 1,583.4 1,589.9 6.5 0.41 

บวก เงินสนับสนุนมาตรการรัฐ 1,583.4 - (1,583.4) (100.0) 

รายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้า 253,199.0 266,580.5 13,381.5 5.28 

ค่าซื้อไฟฟ้า 230,162.6 241,935.9 11,773.3 5.12 

ก าไรขั้นต้น 23,036.4 24,644.6 1,608.2 6.98 

รายได้จากการด่าเนินงาน 6,712.0 6,884.2 172.2 2.57 

เงินชดเชยรายได ้ 6,250.0 6,250.0 - - 

รายได้อื่น 444.7 518.7 74.0 16.64 

หัก  ค่าใช้จ่ายในการด่าเนินงาน 19,358.8 18,711.3 (647.5) (3.34) 

      ค่าเสื่อมราคา 11,892.5 12,736.9 844.4 7.10 

      หัก  ค่าใช้จ่ายทางอ้อมโอนเข้าต้นทุนทรัพย์สิน 1,540.8 1,558.8 18.0 1.17 

      ค่าใช้จ่ายอื่น 108.1 138.9 30.8 28.49 

      ค่าใช้จ่ายจากการด่าเนินงานสุทธิ 29,818.6 30,028.3 209.7 0.70 

ก าไรจากการด าเนินงาน 6,624.5 8,269.2 1,644.7 24.83 

บวก  รายได้ทางการเงิน 274.9 655.0 380.1 138.27 

หัก  ต้นทุนทางการเงิน 1,782.2 1,829.7 47.5 2.67 

ก าไรสุทธิ 5,117.2 7,094.5 1,977.3 38.64 
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(วิเคราะห์สถานะการเงิน ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2567 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) 

   
สินทรัพย์รวม จ่านวน 578,930.5 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 35,370.9 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้

การค้าและลูกหนี้อ่ืนเพ่ิมขึ้น 10,497.5 ล้านบาท เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตุประสงค์เฉพาะเพ่ิมขึ้น 
10,472.6 ล้านบาท และที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน 10,241.7 ล้านบาท  

หนี้สินรวม จ่านวน 381,217.9 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 32,255.4 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้า
และเจ้าหนี้อ่ืนเพ่ิมขึ้น 14,778.2 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยาว รวมส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวถึงก่าหนดช่าระ
ภายในหนึ่งปีเพ่ิมข้ึน 11,995.9 ล้านบาท และเงินรายได้แผ่นดินค้างน่าส่งคลังเพิ่มขึ้น 3,979 ล้านบาท  

 

 
วิเคราะห์กระแสเงินสด ณ วันที่  31 พฤษภาคม 2567 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2566 
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สรุปข้อมลูการจ าหน่ายและซื้อไฟฟ้า ประจ าเดือน พฤษภาคม 2567 เปรียบเทียบกับ เดือนก่อนหน้า และระยะเดียวกันของปีก่อน 
ประจ าเดือน พฤษภาคม 2567 

 
    หมายเหตุ  :  หน่วยสูญเสียเดือน พฤษภาคม 2567 เท่ากับ ร้อยละ 1.8 จากเหตุปัจจัย ดังนี ้
      1. ด้านหน่วยซื้อ จดหน่วยเตม็เดือน : หน่วยซื้อขยายตัวเพิ่มขึ้นจากเดือนก่อนหน้าเล็กน้อย เนื่องจากช่วงกลางเดือน พฤษภาคม เริม่เข้าสู่ฤดฝูน ประกอบกับเกิดพายฤุดูร้อนในหลายพื้นท่ี 
      2. ด้านหน่วยจ่าหน่าย จดหนว่ยเหลื่อมเดือน : หน่วยจ่าหนา่ยในภาพรวมขยายตัวเพิ่มขึ้นมากเมือ่เทียบกับเดือนก่อนหน้า โดยเฉพาะการใช้ไฟของประเภทบ้านอยู่อาศัยที่มีอัตราการติบโตเพิม่ขึ้นอย่างมาก เมื่อเทียบกับ 
         ช่วงเวลาเดียวกันของปีท่ีแล้ว รวมถึงกิจการขนาดใหญ่และกจิการขนาดกลาง มีอัตราการเติบโตจากภาคการส่งออกท่ีขยายตัว สอดคล้องกับเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าที่มีทิศทางดีขึ้น รวมถึงแนวโนม้การฟื้นตัวของ 
         ภาคการผลิตโลก 
     3. จากการอ่านหน่วยซื้อและหน่วยจ่าหน่ายที่เหลื่อมเดือนกัน โดยหน่วยซื้อ พฤษภาคม ซึ่งมีการอ่านหน่วยซื้อในช่วงต้นเดือนจนถึงปลายเดือน (1 พฤษภาคม -31 พฤษภาคม 2567) มีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อย 
         ในขณะที่หน่วยจ่าหน่ายมกีารอ่านหนว่ยในช่วงกลางเดือนกอ่นหน้าจนถึงกลางเดือนปัจจุบัน (16 เมษายน -15 พฤษภาคม 2567) มีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างมาก  
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การประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้า อายุหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระของ กฟภ. และประสิทธิภาพ 

การรับช าระเงินค่าไฟฟ้าค้างช าระสะสม ประจ าเดือน พฤษภาคม 2567 
 

รายงานการประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้า (Collection Period) เปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
การจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้าของ กฟภ. ในปี 2567 ดังนี้     

                                                                                                                                                   

ประเภทลูกหนี ้
รายได้ 

พ.ค.2567 
(ล้านบาท) 

รายได้สะสม 
ม.ค. - พ.ค.2567 

(ล้านบาท) 

ลูกหนี ้
พ.ค.2567 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
เก็บเงิน 
(วัน) 

เป้าหมาย 
ปี 2567 
(วัน) 

เปรียบเทียบ 
น้อยกว่า/(เกินกว่า) 

(วัน) 
1. ราชการ 3,686.91 16,928.68 8,235.91 65 56 (9) 
2. รัฐวิสาหกิจ 795.47 3,713.09 782.98 30 30 0 
3. เอกชนรายใหญ ่ 32,109.06 151,953.28 33,373.40 31 30 (1) 
4. เอกชนรายย่อย 28,443.20 114,349.57 16,497.31 19 21 2 
รวมทุกประเภท 65,034.64 286,944.62 58,889.60 28 28 0 

 

จากผลการประเมินดังกล่าวข้างต้น กฟภ. มีประสิทธิภาพในการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้า รวมทุก
ประเภทได้  28 วัน เท่ากับเป้าหมาย จ่าแนกตามประเภทลูกหนี้ ดังนี้ 

1. ลูกหนี้ราชการ ในภาพรวมด่าเนินการจัดเก็บเงินได้ 65 วัน เกินกว่าเป้าหมาย 9 วัน เนื่องจาก 
พรบ. งบประมาณรายจ่ายประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ออกประกาศบังคับใช้ไม่ทันในปีงบประมาณ 
กรณีนี้หน่วยงานราชการจะได้รับจัดสรรเงินงบประมาณรายจ่ายประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
ไปพลางก่อน ซึ่งงบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอส่าหรับค่าไฟฟ้าที่เกิดขึ้น ท่าให้มีหนี้ค่าไฟฟ้าค้าง
ช่าระสะสมเพ่ิมสูงขึ้น โดยเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2567 พรบ. งบประมาณรายจ่ายประจ่าปี พ.ศ.2567 ได้
ประกาศให้มีผลบังคับใช้แล้ว ซึ่งอยู่ระหว่างรอการจัดสรรเพื่อทยอยเบิกจ่ายช่าระหนี้ที่ค้างช่าระ 

2. ลูกหนี้รัฐวิสาหกิจ ในภาพรวม ด่าเนินการจัดเก็บเงินได้  30 วัน  เท่ากับเป้าหมาย  
3. ลูกหนี้เอกชนรายใหญ่ ในภาพรวม ด่าเนินการจัดเก็บเงินได้ 31 วัน เกินกว่าเป้าหมาย 1 วัน 

เนื่องจากค่าไฟฟ้าที่ยังไม่ครบก่าหนดช่าระเพ่ิมขึ้น ซึ่งเป็นผลมาจากรายได้ค่าไฟฟ้าประจ่าเดือน 
พฤษภาคม 2567 ที่เพ่ิมสูงขึ้น ทั้งนี้ ยังมีหนี้ที่ผ่อนช่าระตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ หนี้ตามค่าพิพากษา/ค่าสั่ง
ของศาลหรืออยู่ระหว่างด่าเนินกระบวนการทางศาล 

4. ลูกหนี้เอกชนรายย่อย ในภาพรวม ด่าเนินการจัดเก็บเงินได้ 19 วัน น้อยกว่าเป้าหมาย 2 วัน 
 

                       รายงานการใช้ไฟฟ้าที่ไม่คิดมูลค่า เดือนพฤษภาคม 2567   
 

เดือน 

การใช้ไฟฟ้า 
ที่ไม่คิดมูลค่า 

ผลต่าง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จากเดือนก่อนหน้า 

หมายเหตุ 
จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

% 
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

% 

เม.ย.2567 302.64 1,029.07      
ส่วนใหญ่จะเป็นการใช้ไฟฟ้าถนน
และสาธารณะ 318.68 ล้านหน่วย 
จ่านวนเงิน 1,086.79 ล้านบาท     
คิดเป็นร้อยละ 99.84 ของหน่วย
การใช้ไฟฟ้าที่ไม่คดิมูลค่าทั้งหมด 

พ.ค.2567 319.20 1,088.57 16.56 5.47 59.50 5.78 

497958
Stamp



 

AC 6/2567 
 
 

20 
-11- 

 
สรุปข้อมูลทางการเงิน 

 

รายการ 
ปี 2567 

มค.- พ.ค. 
ปี 2566 

ม.ค.- พ.ค. 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน    
รายได้จากการด่าเนินงาน (ล้านบาท) 280,233.4 305,477.3 (25,243.9) 
ค่าใช้จ่ายในการด่าเนินงาน (ล้านบาท) 271,964.2 305,411.0 (33,446.8) 
ก่าไร(ขาดทุน)จากการด่าเนินงาน (ล้านบาท) 8,269.2 66.3 8,202.9 
ก่าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) 7,094.5 (1,186.0) 8,280.5 
สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 578,930.5 543,559.6 35,370.9 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ (ล้านบาท) 364,555.8 354,314.1 10,241.7 
เงินกู้ (ล้านบาท) 170,311.4 158,315.5 11,995.9 
ส่วนของทนุ (ล้านบาท) 197,712.6 194,597.1 3,115.5 
อัตราส่วนทางการเงิน     

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)  ≥  1.0                               (เท่า) 1.21 1.28 (0.07) 
อัตราส่วนความสามารถในการช่าระหนี้  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    (เทา่) 2.79 1.55 1.24 
ระยะเวลาจดัเก็บเงินค่าไฟฟ้า (เปา้หมาย 28 วัน) (Collection 
Period)  (วัน) 28 27 1.00 
อัตราส่วนก่าไรจากการดา่เนินงานต่อยอดขาย  
(Operating Income Margin)             (%) 3.10 0.02 3.08 
มูลค่าก่าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP)  (ล้านบาท) (1,968.27) (8,869.08) 6,900.81 
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์รวม  (Return On Assets : ROA)               (%) 3.03 (0.54) 3.57 
อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน   
(Return On Invested Capital : ROIC)    (%) 3.73 (0.14) 3.87 
อัตราส่วนหน้ีเงินกู้ต่อส่วนทุน (Debt Equity Ratio) ≤ 1.5 (เท่า) 0.88 0.83 0.05 
อัตราหมุนเวียนพัสดุ กฟภ. กลุ่มพสัดุอุปกรณ์ไฟฟ้า (เท่า) 0.63 0.64 (0.01) 
ก่าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ่าหนา่ยทางบญัชี    
(EBITDA) (ล้านบาท) 20,896.91 11,518.11 9,378.80 
ผลการด าเนินงานตามเกณฑช์ีวั้ดทางการเงิน    

Bตัวช้ีวัดที่ 1.6 ความสามารถในการบริหารแผนการลงทุน 1B(%)    
2B-ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
       เป้าหมาย  12  เดือน  (ม.ค.-ธ.ค.) 
       เป้าหมาย  5 เดือน  (ม.ค. - พ.ค.) 

  
27.3% 

117.5% 

 
22.9% 

105.0% 

 

 -ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 

       ไตรมาส 1  (ม.ค.-มี.ค.)  
       ไตรมาส 2 (เม.ย.-มิ.ย.) ปัจจุบัน เม.ย. -พ.ค. สามารถเบิกจ่ายได ้

  
100.0% 
69.0% 

 
100.0% 
53.4% 

 
 

4Bตัวช้ีวัดที่ 2.5  การบริหารค่าใช้จ่ายในการด่าเนินงาน (CPI-X)  (ล้านบาท) 13,403.67 13,180.26  
           

 จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือโปรดพิจารณาก่อนน่าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป  
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ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
นายพนิต ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า          เดือน พฤษภาคม 2567 กฟภ. มีรายได้จากการ

ด่าเนินงานเพ่ิมขึ้น 138 ล้านบาท จากงานติดตั้งระบบสื่อสารเพ่ิมขึ้น 28.3 ล้านบาท ถือว่าเป็นสัญญาณ 
ที่ดีไม่ทราบว่ามีแนวโน้มที่จะเพ่ิมมากข้ึนในลักษณะนี้อีกหรือไม่ และค่าใช้จ่ายจากการด่าเนินงาน เพ่ิมขึ้น
494.6 ล้านบาท ซึ่งเป็นค่าตอบแทนบุคคลภายนอกเพ่ิมขึ้น 121.3 ล้านบาท เป็นเฉพาะเดือนนี้หรือมี
แนวโน้มที่จะเพ่ิมมากข้ึนแบบนี้ไปเรื่อยๆ 

 

หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์ เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า        ค่าตอบแทน
บุคคลภายนอกที่เพ่ิมขึ้น ส่วนใหญ่เป็นค่าแรงคนงานรายวันงานซ่อมแซมและบ่ารุงรักษา และค่าแรง
คนงานรายวันทั่วไปเพ่ิมขึ้น ประมาณ 64 ล้านบาท ปกติเป็นสัดส่วนแบบนี้ตลอด ขึ้นอยู่กับข้อเท็จจริงว่า
ในเดือนนั้นคนงานท่างานก่อสร้าง หรืองานบ่ารุงรักษา หากท่างานก่อสร้าง ค่าแรงจะน่าไปรวมเป็นต้นทุน
ของทรัพย์สิน แต่หากท่างานบ่ารุงรักษา จะถือเป็นค่าใช้จ่ายจากการด่าเนินงาน ส่วนรายได้จากงาน ติดตั้ง
ระบบสื่อสารเป็นรายได้ธุรกิจเสริม ซึ่ง กฟภ. มีเป้าหมายที่จะต้องหารายได้ธุรกิจเสริมให้เพ่ิมมากขึ้น 
เพราะฉะนั้นรายได้ส่วนนี้คาดว่าจะด่าเนินการได้ไปจนถึงปลายปี เพ่ือให้ได้ตามเป้าหมายที่ท่าข้อตกลงไว้
กับส่านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  

 

นายพนิต ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามเพิ่มเติมว่า         ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เพ่ิมขึ้น กฟภ. ยังสามารถ
ด่าเนินการให้อยู่ในกรอบที่เป็นไปตามแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพใช่หรือไม่  

 

หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์ เกษมสันต์ ณ อยุธยา     รองผู้ ว่าการบัญชีและการเงิน     ชี้แจงเพิ่มเติมว่า 
ค่าใช้จ่ายที่ควบคุมได้ เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าใช้จ่ายจากการด่าเนินงาน ยังอยู่ในกรอบและเป็นไปตาม
แผนงานที่ กฟภ. ก่าหนด ส่วนค่าใช้จ่ายที่ควบคุมไม่ได้ เช่น ค่าเสื่อมราคาจะเพ่ิมข้ึนตามสัดส่วนการลงทุน 
ส่วนค่าตอบแทนบุคคลภายนอกมีการเพิ่มลดในแต่ละเดือนที่แตกต่างกัน ซึ่งยังควบคุมได้ตามกรอบ  

 

ประธาน    สอบถามว่า          ผลการด่าเนินงานเดือน พฤษภาคม 2567 กฟภ. มีก่าไรสุทธิ 4,552.8 
ล้านบาท มากกว่าเดือนเมษายน 2567 จ่านวน 3,998.9 ล้านบาท เป็นเพราะเหตุใด 

 

หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์ เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า          เนื่องจาก
รายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้ามากกว่าค่าซื้อไฟฟ้าค่อนข้างมาก เป็นผลมาจากการจดหน่วยเหลื่อมเดือน 
โดยหน่วยซื้อเดือน พฤษภาคม 2567 เป็นการอ่านหน่วยซื้อในช่วงต้น เดือนจนถึงปลายเดือน 
(1 พฤษภาคม– 31 พฤษภาคม 2567) ในขณะที่การอ่านหน่วยขายเป็นช่วงกลางเดือนเมษายน ถึง
กลางเดือนพฤษภาคม (16 เมษายน – 15 พฤษภาคม 2567) ซึ่งสภาพอากาศยังร้อนอยู่ ท่าให้รายได้จาก
การจ่าหน่ายไฟฟ้าเพ่ิมมากข้ึน แต่พอสภาพอากาศเริ่มเย็น รายได้จากการจ่าหน่ายไฟฟ้าก็จะลดลง 

 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ.ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ) ไตรมาสที่ 
2/2567 

เลขานุการ    เสนอว่า  ตามหลักการและแนวทางการก่ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
และแนวทางปฏิบัติ ส่านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง หมวดที่ 3 
การประเมินผลคณะกรรมการ ก่าหนดให้ คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการควรก่าหนดหลักเกณฑ์ 
และวิธีการประเมินผลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และให้น่าผลการปฏิบัติงานและสภาพปัญหามาใช้ในการ
ก่าหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขต่อไป  

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567 ข้อ 14 บทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบ ข้อย่อย 15 (2) ได้ก่าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินตนเอง  
รายคณะ เป็นประจ่าทุกไตรมาส  

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้ งที่  2/2567 เมื่ อวันที่  15 มีนาคม 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติเห็นชอบการทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (รายคณะและรายบุคคล) ให้สอดคล้องกับแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ กฟภ. และ  
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567

ในการนี้ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้น่าแบบประเมินตนเองฯ น่าเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือโปรดพิจารณาท่าการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ) ไตรมาสที่ 
2/2567 เพ่ือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจะได้สรุปผลแจ้งเลขานุการคณะกรรมการ กฟภ. เพ่ือ
ด่าเนินการต่อไป

ทั้งนี้ ได้แนบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ) ไตรมาสที่ 1/2567 
ซึ่งผลการประเมินได้ระดับคะแนนประเมินเต็ม 5 คะแนน อยู่ในเกณฑ์ประสิทธิภาพดีเยี่ยม มาเพ่ือ
ประกอบการพิจารณาด้วยแล้ว   

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อโปรดพิจารณา  

มติที่ประชุม       เห็นควรใหเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  จัดสงผลการประเมินตนเองของ

                     คณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ) ไตรมาสที่ 2/2567 ใหเลขานุการคณะกรรมการ กฟภ.
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ระเบียบวาระที่  4.3    ขออนุมัติกฎบัตรส านักตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2567 และคู่ มือการปฏิบัติงาน

กระบวนการตรวจสอบภายใน ปรับปรุงครั้งที่ 9 

เลขานุการ    เสนอว่า หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2567) ของส่านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  
ด้านที่ 8 การตรวจสอบภายใน 

ข้อ 2  หน่วยตรวจสอบภายใน ด้านคุณสมบัติ  
ข้อย่อย 2.1 บทบาทและความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน เกณฑ์ระดับ 3 การ

หารือความต้องการ ความคาดหวัง รวมถึงพันธกิจของงานตรวจสอบภายใน กับผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 
เพ่ือน่าความเห็นมาจัดท่าร่างกฎบัตร และการน่าเสนอกฎบัตรต่อหัวหน้ารัฐวิสาหกิจ  คณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ืออนุมัติ รวมถึงการสื่อสารกฎบัตรให้บุคคลที่เกี่ยวข้องรับทราบ และเกณฑ์ระดับ 5 การทบทวน/
ปรับปรุงกฎบัตร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ข้อ 3  หน่วยตรวจสอบภายใน ด้านการปฏิบัติงานและผลงาน 
ข้อย่อย 3.1 การจัดท่าคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบ เกณฑ์ระดับ 3  การจัดท่าคู่มือ

ปฏิบัติงานตรวจสอบที่มีองค์ประกอบครบถ้วน รวมถึงมีการอนุมัติและการสื่อสารคู่มือปฏิบัติงานให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องรับทราบ และเกณฑ์ระดับ 5 การทบทวน/ปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ. 2567 ก่าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ข้อ 8 อ่านาจหน้าที่ 3) พิจารณาและให้ความเห็นชอบกฎบัตร และคู่มือการ
ปฏิบัติงานของส่านักตรวจสอบภายใน พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบ แผนงานต่าง ๆ ที่ส่านักตรวจสอบ
ภายในจัดท่าขึ้น ทั้งรายปี และที่ได้มีการปรับปรุงในระหว่างปี พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างส่านัก
ตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทานความเพียงพอของทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรอ่ืนของส่านักตรวจสอบ
ภายใน เช่น งบประมาณ เป็นต้น 

ส่านักตรวจสอบภายใน ได้พิจารณาปรับปรุงกฎบัตรส่านักตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2567 และทบทวน
คู่มือการปฏิบัติงาน (Work Manual) กระบวนการตรวจสอบภายใน ปรับปรุงครั้งที่ 9 ดังนี้ 

1) กฎบัตรส่านักตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2567 โดยส่านักตรวจสอบภายในได้ทบทวนปัจจัย
ภายใน/ภายนอก ประกอบด้วย 

• ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ
ภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2555 

• หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายในส่าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566คู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในส่าหรับ
รัฐวิสาหกิจ ปี 2566 

• หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี  2567) ส่ านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
กระทรวงการคลัง (สคร.) 

• มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  
• กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567 
• แผนกลยุทธ์ส่านักตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2567 – 2571  และแผนการด่าเนินงาน ประจ่าปี 

2567 
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• แบบส่ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับ ข้อบังคับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ว่าด้วยกฎบัตรส่านัก
ตรวจสอบภายใน พ.ศ.2566 

• แบบประเมินตนเอง และแนวทางการปรับปรุง ของคณะท่างานโครงการประกันคุณภาพ
และปรับปรุง ของ สตภ. 

ส่านักตรวจสอบภายใน พิจารณาเห็นควรปรับปรุงกฎบัตรส่านักตรวจสอบภายใน จ่านวน 4 
ประเด็น ดังนี้ 

(1) ปรับปรุงเนื้อหาพันธกิจในกฎบัตรฯ ให้สอดคล้องกับพันธกิจในแผนกลยุทธ์ส่านัก
ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2567 – 2571 

(2) ย้ายหัวข้อ “วัตถุประสงค์” จากเดิมที่ระบุไว้ที่ “หมวด 6 ขอบเขต วัตถุประสงค์ อ่านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ” เพ่ือให้สอดคล้องกับคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ส่าหรับรัฐวิสาหกิจ 
ปี 2566 

(3) ปรับปรุงความหมายของค่าศัพท์ในกฎบัตรฯ ให้สอดคล้องกับคู่มือบริษัทจดทะเบียน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในส่าหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 

(4) ปรับปรุง/เพ่ิมเนื้อหาในหมวด 2 - 8 ให้สอดคล้องกับคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบ
ภายในส่าหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566  หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core 
Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี  2567) ของส่านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ด้านที่ 8 การตรวจสอบภายในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
พ.ศ. 2567 และความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2) คู่มือการปฏิบัติงาน (Work Manual) กระบวนการตรวจสอบภายใน ปรับปรุงครั้งที่ 9  
โดยส่านักตรวจสอบภายในได้ทบทวนปัจจัยภายใน/ภายนอก ประกอบด้วย  

• บริบทองค์กรของ กฟภ. โครงสร้าง กฟภ. 
• กฎบัตรส่านักตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2567 (อยู่ระหว่างน่าเสนอขออนุมัติ) 
• คู่มือการปฏิบัติงานกระบวนการจัดท่าแผนการตรวจสอบ 
• แผนกลยุทธ์ส่านักตรวจสอบภายใน 
• ปัญหาอุปสรรค, ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้คู่มือการปฏิบัติงาน จาก

ระบบประกันคุณภาพบริการ และข้อตกลงระดับการให้บริการ และระบบประกันคุณภาพงาน (SQA) 
ประจ่าปี 2567 

• ผลการประเมินตนเอง และแนวทางการปรับปรุง จากคณะท่างานโครงการประกัน
คุณภาพ 

• คู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในส่าหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 
• หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business 

Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2567) ของส่านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
• มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
• ผลการประเมิน และข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบจากผู้ประเมิน

ภายนอก 
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• ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยตรวจสอบ

ภายใน 
• หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบ

ภายในส่าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566 
ส่านักตรวจสอบภายใน พิจารณาเห็นควรปรับปรุงเนื้อหา และแบบฟอร์มการปฏิบัติงานของคู่มือ 

การปฏิบัติงาน (Work Manual) กระบวนการตรวจสอบภายใน ดังนี้ 
(1) ปรับปรุงส่วนที่ 1 วัตถุประสงค์ (Objective) ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมิน

กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง  
ปี 2567)  

(2) ปรับปรุงส่วนที่ 2 ขอบเขต (Scope) ส่วนที่ 3 ค่าจ่ากัดความ (Definition) และหน้าที่ความ
รับผิดชอบ (Responsibility)  ให้สอดคล้องกับคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ส่าหรับรัฐวิสาหกิจ 
ปี 2566 

(3) ปรับปรุงส่วนที่ 4 รายละเอียดผังการไหลของกระบวนการ (Work Flow Chart) ปรับปรุง
รายละเอียดเนื้อหาเพ่ือให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานปัจจุบัน     

(4) ปรับปรุงส่วนที่  5  มาตรฐานงาน (Performance Standard) และระบบติดตาม
ประเมินผล(Evaluation) ให้สอดคล้องกับคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ  
ปี 2566 และการปฏิบัติงานปัจจุบัน  

(5) ปรับปรุงส่วนที่ 6 เอกสารอ้างอิง (Reference Document) และแบบฟอร์มที่ใช้ (Form) 
ให้เป็นปัจจุบัน  

(6) ปรับปรุงส่วนที่ 7 ระบบ Digital ที่น่ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับระบบงาน
ปัจจุบัน  

(7) ปรับปรุงส่วนที่ 8 ภาคผนวก ในส่วนของขั้นตอนการปฏิบัติงาน และปรับปรุง/เพ่ิม
แบบฟอร์มให้เป็นปัจจุบัน 

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ ดังนี้ 
1. ขออนุมัติยกเลิก “ข้อบังคับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ว่าด้วยกฎบัตรส่านักตรวจสอบภายใน 

พ.ศ. 2566” 
2. ขออนุมัติใช้ “กฎบัตรส่านักตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2567” 
3. ขออนุมัติยกเลิก “คู่มือการปฏิบัติงาน (Work Manual) กระบวนการตรวจสอบภายใน ปรับปรุง

ครั้งที่ 8” 
4. ขออนุมัติใช้ “คู่มือการปฏิบัติงาน (Work Manual) กระบวนการตรวจสอบภายใน ปรับปรุง

ครั้งที่ 9 
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
   
นายพนิต ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า          การปรับปรุงกฎบัตรฯ และคู่มือการปฏิบัติงานฯ นี้ 

เป็นการปรับเนื้อหา การจัดเรียงหมวดหมู่ และลดความซ้่าซ้อนให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับคู่มือ 
การปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในส่าหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 ใช่หรือไม ่

 

นางสาววรรณา  ศุภขจรวนิช  ผู้อ านวยการกองวางแผนและพัฒนางานตรวจสอบ    ชี้แจงว่า    ถูกต้องค่ะ 
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ประธาน    สอบถามว่า          สตภ. มีวิธีการติดตามการปฏิบัติงานตามคู่มือการปฏิบัติงานฯ ที่มี 

การปรับปรุงนี้ อย่างไร 
 

นางสาววรรณา ศุภขจรวนิช    ผู้อ านวยการกองวางแผนและพัฒนางานตรวจสอบ    ชี้แจงว่า  

หลังจากที่คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติใช้คู่มือการปฏิบัติงานฯ นี้ ทาง สตภ. จะท่าการเผยแพร่  
โดยแจ้งเวียนให้กับผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบและถือปฏิบัติ  ในส่วนของการติดตามผลจะมีคณะท่างาน
โครงการประกันคุณภาพและปรับปรุงงานของ สตภ. ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามคู่มือการปฏิบัติงานฯ 
รวมถึงมีการจัดท่าแบบสอบถาม ส่ารวจความคิดเห็น ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะหลังจากน่าคู่มือ
การปฏิบัติงานฯ ไปใช้งานแล้ว เพื่อน่ามาเป็นข้อมูลป้อนกลับในการปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานฯ ต่อไป 

 
มติที่ประชุม อนุมัต ิและให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 5.1 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2567 ประจ าเดือน พฤษภาคม 2567 
 
เลขานุการ     เสนอว่า    ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567 

ข้อที่ 14 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 6) ก่าหนดให้ คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีการสอบทาน 
ให้ กฟภ. มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

ในการนี้  กองประเมินผลงบประมาณ (กปง.) ได้สรุป รายงานการใช้ เงินลงทุนปี  2567 
ประจ่าเดือน พฤษภาคม 2567 ตามเกณฑ์วัดความสามารถในการบริหารแผนลงทุน  ดังนี้ 

      1) ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริงในช่วงปี 2567 
-  วงเงินงบประมาณปี 2567  130,711.060 ล้านบาท 
-  วงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ายทั้งปี  41,952.619 ล้านบาท 
-  เป้าหมายเบิกจ่าย (ม.ค.-พ.ค.)  9,734.535 ล้านบาท 
-  เบิกจ่ายได้ปี 2567 (ม.ค.-พ.ค.)  11,435.092 ล้านบาท 
-  คิดเป็นร้อยละ      117.5 ของแผนการเบิกจ่าย 5 เดือน 
-  หรือร้อยละ      27.3 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 

2) ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
- ไตรมาส 1 (ม.ค-มี.ค.) ปัจจุบันสามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100.0 ของเป้าหมายเบิกจ่าย 

ไตรมาส 1 

- ไตรมาส 2 (เม.ย.-มิ.ย.) ปัจจุบัน (เม.ย.-พ.ค.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 69.0 ของ
เป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 2 

 

ทั้งนี้ วงเงินงบประมาณและเป้าหมายการเบิกจ่าย ปัจจุบันคณะกรรมการ กฟภ. เห็นชอบ  
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 และอยู่ระหว่าง มท. และ สศช. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 

 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์ เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    รายงานว่า       ส่านักงาน 

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ได้เห็นชอบการเปลี่ยนแปลงงบประมาณประจ่าปี 2567 
ของ กฟภ. เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2567 และมีการปรับลดงานรายปี 1 งาน คืองานจ้างพัฒนาระบบผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์พร้อมระบบไมโครกริด ในพ้ืนที่เกาะสีชัง จ.ชลบุรี เพ่ือให้ท่าเป็นงานโครงการ
แทน สถานะการเบิกจ่ายเงินลงทุนเดือนมกราคม – พฤษภาคม 2567 กฟภ. สามารถเบิกจ่ายได้ 11,435 
ล้านบาท คิดเป็น 117.5 % ของเป้าหมายเบิกจ่าย 5 เดือน สถานะปัจจุบันเดือนมกราคม - มิถุนายน 
2567 สามารถเบิ กจ่ าย ได้  100% และเป้ าหมายทั้ งปี ส ามารถเบิ กจ่ าย ได้  14 ,539 ล้ านบาท 
คิดเป็น 34.7%  

 

นายกรณินทร์ กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า          การที่ กฟภ. สามารถเบิกจ่ายเงินลงทุนได้ 
สูงกว่าเป้าหมาย ไม่ทราบว่ามีการตั้งเป้าหมายไว้ต่่าไปหรือไม่ 
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หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์ เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า         กฟภ. ไม่ได้

ตั้งเป้าหมายการเบิกจ่ายไว้ต่่าแต่มีการบริหารจัดการ โดยมีการน่างานโครงการที่สามารถเร่งรัดให้เบิกจ่าย
ได้มาด่าเนินการแทนงานโครงการที่ไม่สามารถเบิกจ่ายได้ ท่าให้สามารถเบิกจ่ายงบลงทุนได้ตามเป้าหมาย 

 

นายกรณินทร์ กาญจโนมัย    กรรมการ    มีความเห็นว่า          ขอชื่นชมการเบิกจ่ายงบลงทุนของ กฟภ. 
ที่สามารถเบิกจ่ายได้สูงกว่าเป้าหมายโดยมีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งต้องการให้หน่วยงานภาครัฐ
ด่าเนินการได้แบบนี้ทุกหน่วยงาน 

 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.2 รายงานการสอบทานข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลโดยผู้สอบบัญชีและ 

งบการเงินการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและบริษัทย่อย ส าหรับงวดสามเดือน สิ้นสุด
วันที่ 31 มีนาคม 2567  

 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567 

ข้อ 14 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ก่าหนดให้ 6) คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานให้ 
กฟภ. มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและน่าเชื่อถือ  

ตามที่ กฟภ. ได้จัดท่างบการเงินของ กฟภ. และบริษัทย่อย ส่าหรับงวดสามเดือน สิ้นสุดวันที่  
31 มีนาคม 2567 น่าเสนอ บริษัท ส่านักงาน อีวาย จ่ากัด ไปแล้วนั้น  

ในการนี้ บริษัท ส่านักงาน อีวาย จ่ากัด ผู้สอบบัญชีได้สอบทานข้อมูลทางการเงินระหว่างกาล
ของ กฟภ. และบริษัทย่อยเรียบร้อยแล้ว ตามหนังสือน่าส่งรายงานการสอบทานข้อมูลทางการเงินระหว่าง
กาลลงวันที่ 7 มิถุนายน 2567 ส่าหรับงวดสามเดือน สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567  

ความเห็น 
บริษัท ส่านักงาน อีวาย จ่ากัด ได้สอบทานงบฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 

งบก่าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของทุนรวม และงบกระแสเงินสดรวม ส่าหรับ  
งวดสามเดือนสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมระหว่างกาลแบบย่อของการไฟฟ้า  
ส่วนภูมิภาคและบริษัทย่อย และได้สอบทานข้อมูลทางการเงินเฉพาะกิจการของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ด้วยเช่นกัน (รวมเรียกว่า “ข้อมูลทางการเงินระหว่างกาล”) ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบในการ
จัดท่าและน่าเสนอข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลเหล่านี้ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 เรื่องการ
รายงานทางการเงินระหว่างกาล ส่วนผู้สอบบัญชีเป็นผู้รับผิดชอบในการให้ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูลทาง
การเงินระหว่างกาลดังกล่าวจากผลการสอบทาน  

ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานสอบทานตามมาตรฐานงานสอบทาน รหัส 2410 เรื่อง การสอบทาน
ข้อมูลทางการเงินระหว่างกาล โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของกิจการ การสอบทานดังกล่าวประกอบด้วย 
การใช้วิธีการสอบถามบุคลากร ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้รับผิดชอบด้านการเงินและบัญชี และการวิเคราะห์
เปรียบเทียบและวิธีการสอบทานอ่ืน การสอบทานนี้มีขอบเขตจ่ากัดกว่าการตรวจสอบตามมาตรฐาน  
การสอบบัญชี ท่าให้ผู้สอบบัญชีไม่สามารถได้ความเชื่อมั่นว่าจะพบเรื่องที่มีนัยส่าคัญทั้งหมด ซึ่งอาจพบได้
จากการตรวจสอบ ดังนั้น ผู้สอบบัญชีจึงไม่ได้แสดงความเห็นต่อข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลที่สอบทาน 

สรุปผู้สอบบัญชีไม่พบสิ่งที่เป็นเหตุให้เชื่อว่าข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลดังกล่าวไม่ได้จัดท่าขึ้น
ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาล ในสาระส่าคัญจากการ 
สอบทานของผู้สอบบัญชี 

 
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ ก่อนน่าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 

 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืนๆ  
 
ระเบียบวาระท่ี 6.1  การประชุมหารือระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับ บริษัท ส านักงาน อีวาย 

จ ากัด (เป็นการเฉพาะ) 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบส่าหรับรัฐวิสาหกิจ 

ปี 2566 ส่านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง บทที่ 3 แนวทางปฏิบัติที่ดี
เกี่ยวกับหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ หัวข้อ ความสัมพันธ์กับผู้สอบบัญชี  

ข้อ 18 ผู้สอบบัญชีมีหน้าที่แสดงความเห็นว่ารายงานทางการเงิน งบแสดงฐานะทางการเงิน      
งบก่าไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด ได้แสดงอย่างครบถ้วนถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน  

คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทที่ส่าคัญ ดังนี้ (18.2) หารือขอบเขต วิธีการ แนวทางและ
ระยะเวลาในการสอบบัญชีกับผู้สอบบัญชี (18.3) พิจารณาข้อตรวจพบจากการสอบบัญชี (18.4) หารือ        
ผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี (18.5) พิจารณาและส่งเสริมความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบควรประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารในที่ประชุม  
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการหารืออย่างเป็นอิสระและตรงไปตรงมา  

ข้อ 20 ขอบเขต วิธีการ แนวทาง และระยะเวลาในการสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ     
ควรหารือขอบเขต วิธีการ แนวทาง และระยะเวลาในการสอบบัญชี เพ่ือให้เข้าใจถึงผลที่ได้จากการ
ตรวจสอบว่าประกอบด้วยอะไรบ้าง และให้ครอบคลุมการด่าเนินงานที่ส่าคัญและความเสี่ยงทางการเงิน
ทั้งหมด คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค่าแนะน่าจากผู้สอบบัญชีได้ตามความเหมาะสม และอาจ
ขอให้ผู้สอบบัญชีรายงานปัญหาที่พบในระหว่างการตรวจสอบ หรือข้อจ่ากัดจากฝ่ายบริหารที่มีผลต่อ
ขอบเขตการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ ควรสอบถามผู้สอบบัญชีตามความเหมาะสม
ถึงขอบเขตท่ีผู้สอบบัญชีได้พิจารณาทบทวนบทรายงานและบทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร และการพิจารณา
ว่าข้อมูลที่ปรากฏในบทรายงานและบทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารและสารสนเทศอ่ืนใดที่ปรากฏในรายงาน
ประจ่าปี มีความสอดคล้องกับสารสนเทศท่ีปรากฎในงบการเงินหรือไม่ อย่างไร  

 1.2  คณะกรรมการ กฟภ. มีมติอนุมัติให้ บริษัท ส่านักงาน อีวาย จ่ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของ 
กฟภ. เพ่ือสอบทานงบการเงินระหว่างกาลและการตรวจสอบงบการเงินประจ่าปี 2566 -2568 ในการ
ประชุมครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2565  

1.3 ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ จึงได้เชิญ บริษัท ส่านักงาน อีวาย จ่ากัด 
และหรือผู้ แทนร่วมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยหารือ ในประเด็นดังกล่าวข้างต้น 
ตามหลักเกณฑ์ท่ี สคร. ก่าหนดไว้แล้ว 

    
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณา 

 
ข้อสังเกตและข้อเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายกิตติ เตชะเกษมบัณฑิตย์  หุ้นส่วน บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด    รายงานว่า          จากภาพรวม
แผนงานการด่าเนินการการตรวจสอบและสอบทานรายงานทางการเงินปี 2567 ดังนี้ 
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น.ส.ภวดี สังขะวัฒนะ    ผู้จัดการอาวุโสแผนกตรวจสอบบัญชี บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด   รายงานว่า 

จากการวางแผนการตรวจสอบจากการประเมินความเสี่ยงที่มีนัยส่าคัญ ดังนี้ 
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นายกิตติ เตชะเกษมบัณฑิตย์  หุ้นส่วน บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด   รายงานเพิ่มเติมว่า      การ

วางแผน  การตรวจสอบจากการประเมินความเสี่ยงที่มีนัยส่าคัญในเรื่องการควบคุมทั่วไปทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT General Control : ITGC) ดังนี้ 
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นายพนิต ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    มีความเห็นว่า          ขอฝากทางบริษัท ส่านักงาน อีวาย จ่ากัด 

ในเรื่องการตรวจสอบการยืนยันสิทธิและการควบคุมสิทธิการเข้าถึงระบบและข้อมูล ซึ่งเป็นเรื่องที่
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความส่าคัญ 

 

นายกรณินทร์ กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า          ทางบริษัทฯ มีการเปรียบเทียบการตรวจสอบ
กับปีที่ผ่านมาหรือไม่ ปีนี้มีเรื่องท่ีต้องการตรวจสอบเป็นพิเศษหรือไม่ 

 

นายกิตติ เตชะเกษมบัณฑิตย์    หุ้นส่วน บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด    ชี้แจงว่า          ทางบริษัทฯ 
มุ่งเน้นเรื่องระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพท่าให้สามารถลดงานได้ ซึ่ งใน 2-3 ปีที่ผ่านมายัง
ด่าเนินการไม่ถึงในบางส่วน ทางบริษัทฯ จึงตั้งเป็นข้อสังเกตเพ่ือที่จะให้ทางฝ่ายบริหารด่าเนินการ และ
สามารถใช้ข้อมูลทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมั่นใจ แต่เนื่องจากบริบทของกระบวนการในการ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงอาจจะต้องใช้ระยะเวลาในการด่าเนินการ บริษัทฯ ได้มีแผนในการติดตามข้อสังเกตว่ามี
ส่วนไหนที่เปลี่ยนแปลงแล้วมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น และสามารถน่ามาช่วยลดในส่วนที่ตรวจสอบได้  
แต่ไม่ใช่เป็นการลดจนไม่ท่าการตรวจสอบ เนื่องจากตามมาตรฐานการบัญชี ทางบริษัทฯ เป็นผู้แสดง
ความเห็นในรายงานงบการเงินประจ่าปี 

 

นางกิ่งกาญจน์ อัศวรังสฤษฎ์   หุ้นส่วนอาวุโส บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด    ชี้แจงเพิ่มเติมว่า      ใน
รอบ 3 ปีที่ผ่านมาทางบริษัทฯ มุ่งเน้นในเรื่องการควบคุมทั่วไปทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT 
General Control) ซึ่งได้ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ โดยฝ่ายบริหารพยายามปรับปรุงมาตลอด แต่ยังมี
ข้อจ่ากัดบางประการที่ท่าให้ผลการติดตามยังพบข้อสังเกต ซึ่งจะติดตามต่อไป คาดว่าจะมีแนวทางที่จะ
เสริมใน เรื่องของการควบคุมทั่ วไปทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT General Control) ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

 

นายพนิต ธีรภาพวงศ์    กรรมการ     มีความเห็นว่า          ทางบริษัทฯ เป็นผู้สอบบัญชีของ กฟภ. 
มาประมาณ 3-4 ปีแล้ว หากมีข้อสังเกตในประเด็นที่ยังมีความเป็นห่วง และมีแนวโน้มที่จะต้องติดตาม
ตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง ซึ่งน่าจะเป็นประโยชน์และสามารถน่าไปใช้ได้กับ กฟภ. ขอให้น่ามาหารือกับ
คณะกรรมการตรวจสอบด้วย 
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ประธาน    สอบถามว่า          ผู้บริหารให้ความร่วมมือหรือถูกจ่ากัดขอบเขตในการปฏิบัติงานตรวจสอบ

หรือไม ่และผู้สอบบัญชีสามารถเข้าพบผู้บริหารและได้รับข้อมูลครบถ้วนเพียงพอหรือไม่   
 

นายกิตติ เตชะเกษมบัณฑิตย์    หุ้นส่วน บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด    ชี้แจงว่า          ผู้สอบบัญชี
ได้รับความร่วมมือและไม่ถูกจ่ากัดขอบเขตในการปฏิบัติงาน รวมทั้งได้รับมูลครบถ้วน  

 

ประธาน    สอบถามเพิ่มเติมว่า         ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับใหม่ มีผลกระทบต่อการบันทึกบัญชีของ 
กฟภ. หรือไม่ หากไม่ปฏิบัติตามจะมีผลกระทบอย่างไร และระบบการควบคุมภายในของ กฟภ. ยังต้องมี
การปรับปรุงหรือไม่ และตรวจพบประเด็นการส่ารองข้อมูลพัสดุที่ล้าสมัยหรือไม่ 

 

นายกิตติ เตชะเกษมบัณฑิตย์    หุ้นส่วน บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด    ชี้แจงว่า          ปัจจุบันยังไม่มี
ผลกระทบต่อการบันทึกบัญชีของ กฟภ. หากไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีในรายงานของผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตจะแสดงความเห็นว่างบการเงินไม่ถูกต้อง ซึ่งเป็นผลที่ค่อนข้างรุนแรงที่สุด ในส่วนของระบบ
ควบคุมภายใน เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มุ่งเน้นในเรื่องของคอมพิวเตอร์ที่จ่าเป็น
จะต้องปรับปรุงตามข้อสังเกตที่ได้รายงานไว้ในปี 2566 และเรื่องที่เกี่ยวกับการตรวจสอบทางการบัญชี 
ในเรื่องกระบวนการจัดการเกี่ยวกับที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์บางส่วนที่ต้องติดตามต่อเนื่อง  ส่าหรับ
ประเด็นการส่ารองข้อมูลพัสดุล้าสมัย แบ่งเป็น 2 ส่วน คือส่วนที่รื้อถอนกลับมาจากหน้างานแล้ว
ตรวจสอบว่าสามารถน่ามาใช้ได้ โดยเทียบเคียงราคากับราคาตลาด ซึ่งราคาที่ขายได้จะไปอิงกับมาตรฐาน
การบัญชีเรื่องสินค้าคงเหลือ ซึ่งราคาที่แสดงในงบการเงินจะเป็นราคาที่คาดว่าจะขายได้หักด้วยต้นทุนที่
เกี่ยวข้อง ซึ่ง กฟภ. ด่าเนินการเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป 

 

ประธาน    สอบถามเพิ่มเติมว่า          ผู้สอบบัญชีเห็นว่ามีประเด็นที่อาจเกิดการทุจริตหรือการกระท่า 
ที่ผิดกฎมายหรือไม่ และตรวจพบการท่ารายการที่ไม่เป็นปกติเกี่ยวกับกิจการหรือบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
หรือไม ่

 

นายกิตติ เตชะเกษมบัณฑิตย์   หุ้นส่วน บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด   ชี้แจงเพิ่มเติมว่า       บริบทของ
การตรวจสอบบัญชี เพ่ือให้ได้มาซึ่งความคิดเห็นหรือข้อคิดเห็นที่แสดงในงบการเงิน ส่วนหนึ่งเป็น 
การพิจารณาว่ามีเรื่องเก่ียวกับการทุจริตเกิดขึ้นหรือไม่ โดยมุ่งเน้นไปสู่ระบบการควบคุมภายในที่มี ซึ่งเป็น
ส่วนเสริมให้งบการเงินไม่มีข้อผิดพลาดอย่างเป็นสาระส่าคัญที่ควรจะเป็น ปัจจุบันยังไม่ได้รับทราบว่ามี
การทุจริตที่จะท่าให้กระทบกับงบการเงินตามข้อมูลที่ผู้บริหารให้ไว้ในการตรวจสอบงบการเงิน  จากการ
ตรวจสอบยังไม่พบรายการที่ผิดปกติ ซึ่งได้เปิดเผยเรื่องของกิจการที่เกี่ยวข้องกันแสดงอยู่ในงบการเงิน
ตามหลักการในมาตรฐานการบัญชีแล้ว 

 

นางกิ่งกาญจน์ อัศวรังสฤษฎ์    หุ้นส่วนอาวุโส บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด    ชี้แจงเพิ่มเติมว่า     โดย
ปกติ ผู้สอบบัญชีจะตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี เพราะฉะนั้นวิธีการตรวจสอบจะเน้นเรื่อง  
ความผิดปกติที่มีสาระส่าคัญตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยการสุ่มทดสอบ ไม่ใช่การตรวจสอบ 100% 
เพ่ือพิสูจน์ในเรื่องของการมีความทุจริตหรือไม่ 

 

ประธาน    สอบถามว่า          จากการสอบทานงบการเงินของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ่ากัด พบประเด็นที่มีความเสี่ยงหรือไม่ และในฐานะของผู้สอบบัญชี บริษัทฯ มีข้อสังเกตหรือข้อคิดเห็น
เรื่องรายได้ของ กฟภ. ที่ลดลงอย่างไร  
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นายกิตติ เตชะเกษมบัณฑิตย์    หุ้นส่วน บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด   ชี้แจงว่า          จากการสอบ

ทานงบการเงินของบริษัทเอ็นคอมฯ น่าจะเป็นเรื่องเงินลงทุนเกี่ยวกับ Solar Rooftop เป็นลักษณะของ
การท่าสัญญาระยะสั้น แต่มีเงินลงทุนค่อนข้างสูงมาก เพราะฉะนั้นผลตอบแทนที่ได้กลับมาจึงไม่คุ้มค่า  
ซึ่งปัจจุบันบริษัทเอ็นคอมฯ ได้มีการท่าสัญญาใหม่ เป็นสัญญาที่ค่อนข้างยาว ซึ่งเป็นผลจากบริษัทฯ ได้ให้
ข้อคิดเห็นกับผู้บริหาร ว่าการท่าสัญญาระยะสั้น ผลตอบแทนที่ได้จะทยอยเข้ ามา อาจจะท่าให้บริษัท 
เอ็นคอมฯ เกิดผลขาดทุนได้ ซึ่งเป็นประเด็นที่ต้องติดตามในงบการเงินต่อไป  

 

นางกิ่งกาญจน์ อัศวรังสฤษฎ์    หุ้นส่วนอาวุโส บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด    ชี้แจงว่า          รายได้
ของ กฟภ. มีหลายปัจจัยที่ส่งผลกระทบ การด่าเนินงานบางส่วนขึ้นอยู่กับนโยบายของภาครัฐ เช่น การให้
ส่วนลดการใช้ไฟฟ้า การให้สิทธิประโยชน์ต่างๆ ซึ่ง กฟภ. ต้องด่าเนินการตามมาตรการดังกล่าวในส่วน
ของปริมาณการจ่าหน่ายกระแสไฟฟ้าไม่ได้ลดลง และการใช้ไฟฟ้ามีแนวโน้มที่จะเพ่ิมมากยิ่งข้ึน  

 

นายพนิต ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    มีความเห็นเพิ่มเติมว่า          จากประเด็นข้อสังเกตของบริษัท 
เอ็นคอมฯ เป็นเรื่องของศักยภาพในการสร้างก่าไรหรือรายได้ที่ยังมีนัยส่าคัญ ขอขอบคุณทางบริษัท 
ส่านักงาน อีวาย จ่ากัด ที่ให้ข้อสังเกตจากการตรวจสอบ หากมีข้อสังเกตลักษณะอย่างนี้ ขอให้น่ามา
รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบด้วย  

 
มติที่ประชุม       รับทราบ  
 
เลิกประชุมเวลา 15.30 น. 
 
 
 

 (นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ) 
ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ครั้งที่ 8/2567 

วันศุกร์ที่ 9 สิงหาคม 2567 เวลา 13.30 น. 
ณ ห้องรัตนโกสินทร ์ชัน้ 23 อาคาร LED 

 
 
ผู้มาประชุม 

1. พลโท อดุลย์          บุญธรรมเจริญ  ประธานกรรมการ  
(ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนกิส์ Webex Meeting) 

2. นายกรณินทร์        กาญจโนมัย  กรรมการ  (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Webex Meeting) 

3. นายพนิต         ธีรภาพวงศ์  กรรมการ  (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Webex Meeting) 
4. นางสร้อยทิพย์        อันสมบัติ  เลขานุการ 
5. นายวาณิชย์        เหล็งประเสริฐ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
6. นางสาววรรณา         ศุภขจรวนิช  ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายเลขานุการ  ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในวาระการประชุม 
ที่น าเสนอในครั้งนี้  
 
 ประธานกล่าวเปิดประชุม  โดยได้พิจารณาเรื่องตามระเบียบวาระ ดังนี้ 
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สารบัญ 
  หน้า 
   
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 3 
   
ระเบียบวาระท่ี 2 การรับรองรายงานการประชุม ครั้งท่ี 6/2567 เม่ือวันพฤหัสบดีที่ 

11 กรกฎาคม 2567 
4 

   
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องผลความคืบหน้าการด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ระเบียบวาระท่ี 3.1 รายงานผลความคืบหน้าการด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

5 

   
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา  
ระเบียบวาระท่ี 4.1 การสอบทานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงิน ประจ าเดือน 

มิถุนายน 2567 สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
9 

ระเบียบวาระท่ี 4.2 รายงานการประเมินตนเองของส านักตรวจสอบภายใน ไตรมาสที่ 2/2567 20 
ระเบียบวาระท่ี 4.3 รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจ าปี 2567 25 
ระเบียบวาระท่ี 4.4 งบประมาณประจ าปี 2569 ของส านักตรวจสอบภายใน 29 
   
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อทราบ  
ระเบียบวาระท่ี 5.1 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2567 ประจ าเดือน มิถุนายน 2567 33 
ระเบียบวาระท่ี 5.2 รายงานผลการด าเนินงานของส านักตรวจสอบภายใน ไตรมาส 2/2567 34 
ระเบียบวาระท่ี 5.3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ส านักตรวจสอบภายใน พ.ศ.2567-

2571 ไตรมาส 2/2567 
44 

   
ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืน ๆ  (ถ้ามี)  
ระเบียบวาระท่ี 6.1 พิจารณาลับ  
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ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานฯ แจ้งท่ีประชุมทราบ 
    
 
 
    -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
มติที่ประชุม  
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ระเบียบวาระท่ี 2    การรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 11 กรกฎาคม 2567  
 
เลขานุการ    เสนอว่า           ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชุม ครั้งที่  6/2567 เมื่อ 

วันพฤหัสบดีที่ 11 กรกฎาคม 2567 ฝ่ายเลขานุการฯ ได้เสนอรายงานการประชุมให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและผู้ชี้แจงที่เกี่ยวข้องพิจารณาล่วงหน้า และได้แก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าวตามที่มี 
ผู้แจ้งขอแก้ไขเรียบร้อยแล้ว 

 
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดรับรองรายงานการประชุม 

 
มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องผลความคืบหน้าการด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการ 
 ตรวจสอบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 3.1 รายงานผลความคืบหน้าการด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบได้เดินทางไปดูงานและเยี่ยมชมการปฏิบัติงาน

ของพนักงาน กฟภ. ในพ้ืนที่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเขต 2 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุบลราชธานี 
และ กฟฟ. ในสังกัด ระหว่างวันที่ 4-6 มิถุนายน 2567 นั้น คณะกรรมการฯ ได้เข้าร่วมในงานเสวนา 
รับฟังความคิดเห็นผู้ใช้ไฟกลุ่มเกษตรกรตามฤดูกาล ต าบลตระกาจ อ าเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ 
โดยผู้ใช้ไฟกลุ่มเกษตรกรฯ แจ้งให้ส่วนที่เกี่ยวข้องด าเนินการเร่งรัดส ารวจงานขยายเขตฯ งานปรับปรุง
ระบบไฟฟ้าให้พ้ืนที่ดังกล่าว โดยเร่งด่วน  

ในการนี้  กองบริการลูกค้าฝ่ายวิศวกรรมและบริการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเขต 2 (ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุบลราชธานี (กบล.ฉ2) ได้รายงานผลการด าเนินการส ารวจออกแบ บ
ประมาณการค่าใช้จ่าย งานขยายเขต ปรับปรุงระบบไฟฟ้าในพ้ืนที่ต าบลตระกาจ อ าเภอกันทรลักษ์ 
จังหวัดศรีสะเกษ และระบบไฟฟ้าของฐานปฏิบัติตามภารกิจตามแนวชายแดนกองก าลังสุรนารี ดังนี้ 

1. การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขาอ าเภอกันทรลักษ์ ได้เร่งรัดด าเนินการส ารวจออกแบบประมาณ
การค่าใช้จ่าย ให้กับราษฎร/เกษตรกรในพ้ืนที่ต าบลตระกาจ อ าเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ  
และระบบไฟฟ้าของฐานปฏิบัติตามภารกิจตามแนวชายแดนกองก าลังสุรนารี  

1) จากการปฏิบัติตามพันธกิจ 5 ประการ ของกองก าลังสุรนารีในห้วงที่ผ่านมา มีปัญหาเรื่อง
ระบบไฟฟ้าส าหรับเครื่องมือตรวจการณ์ และการอ านวยความสะดวกให้กับก าลังพลที่ปฏิบัติภารกิจ  
ตามแนวชายแดน โดยกองก าลังสุรนารีมีฐานปฏิบัติการทั้งสิ้น 307 ฐาน มีไฟฟ้า 161 ฐาน ไม่มีไฟฟ้า 146 
ฐาน ซึ่งกองก าลังสุรนารี ได้แก้ไขปัญหาโดยใช้โซลาร์เซลล์เป็นพลังงานทดแทน ส าหรับฐานปฏิบัติการที่ 
ไม่มีไฟฟ้า โดยได้รับสนับสนุนจาก กรมการพลังงานทหาร กระทรวงกลาโหม ศูนย์ปฏิบัติการกองทัพบก 
หน่วยงานภาคเอกชน และหน่วยจัดหาเอง ซึ่งโซลาร์เซลล์มีปัญหาเกี่ยวกับระบบแบตเตอรี่ส ารองไฟฟ้า 
ท าให้มีการช ารุดอยู่บ่อยครั้ง และในปี 2567 กองก าลังสุรนารีเสนอขอขยายเขตไฟฟ้าใน 27 พ้ืนที่  
ซึ่งครอบคลุมจ านวน 80 ฐาน โดยก าหนดความเร่งด่วนในการขอขยายเขตไฟฟ้า 4 พ้ืนที่ คือ พ้ืนที่น้ าตก  
ภูละออ - ฐานปฏิบัติการพลาญยาว พ้ืนที่น้ าตกภูละออ - ฐานปฏิบัติการภูมะเขือกลาง พ้ืนที่ห้วยจันทร์
แดง - ฐานปฏิบัติการแดนไกล พ้ืนที่ช่องบก - จุดตรวจการณ์เนิน 500  กฟฉ.2 ได้ด าเนินการส ารวจ
ออกแบบ ประมาณการราคาและแจ้งค่าใช้จ่าย สรุปรายละเอียดได้ ดังนี้ 

 

ที ่ ชื่อฐานปฏิบัติการ 
ปริมาณงาน รวมเป็นเงิน 

(บาท) 
สถานะการด าเนินการ 

HT LT TR 
1 พื้นที่น้ าตกภูละออ - ฐานปฏิบตัิการพลาญยาว 2.68 0.36 100 2,254,777.30 แจ้งค่าใช้จ่ายแล้ว 
2 พื้นที่น้ าตกภูละออ - ฐานปฏิบตัิการภูมะเขือกลาง 1.50 0.36 50 3,881,543.24 แจ้งค่าใช้จ่ายแล้ว 

3 พื้นที่ห้วยจันทร์แดง - ฐานปฏิบัตกิารแดนไกล 12.70 0.86 190 12,144,874.92 
อยู่ระหว่างอนุมัติ

ประมาณการ 
4 พื้นที่ช่องบก - จุดตรวจการณ์เนิน 500 11.30 0.70 160 9,872,667.44 แจ้งค่าใช้จ่ายแล้ว 
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2) องค์การบริหารส่วนต าบลตระกาจ ได้รายงานส ารวจผู้ประสงค์ขยายเขตไฟฟ้า โดยจัดส่ง
รายงานแบบส ารวจผู้ประสงค์ขยายเขตไฟฟ้า จ านวน 10 หมู่บ้าน ในพ้ืนที่ต าบลตระกาจ ซึ่ง กฟฉ.2 ได้
ด าเนินการส ารวจ อนุมัติแบบแผนผัง ประมาณการแล้ว สรุปรายละเอียด ดังนี้ 

 

ที ่ สถานะการด าเนินการ 
จ านวน
กลุ่ม 

(ร้องขอ) 

จ านวน 
(ครัวเรือน) 

ปริมาณงาน รวมเป็นเงิน 
(บาท) 

HT LT TR 
1 รออนุมัติจัดงานเข้าโครงการ 17 176 8.158 9.156 350 8,106,148.- 
2 ขยายเขตระบบไฟฟ้าภายในเขต 

ชลประทาน (อยู่ระหว่างขออนุญาต) 
2 - - - - - 

3 อุดหนุนงบผู้ใช้ไฟ 9 12 0.800 2.500 30 962,317.67 
ผลรวมทั้งหมด 28 188 8.958 9.406 380 9,068,465.67 

    

โดยงานดังกล่าวข้างต้น เตรียมรอจัดเข้าด าเนินการตามโครงการขยายเขตไฟฟ้าครัวเรือนราษฎร
รายใหม่ ระยะที่ 3 (คฟม.3) และโครงการขยายเขตระบบไฟฟ้าให้พ้ืนที่ท ากินทางการเกษตร ระยะที่ 3 
(คขก.3) ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างรอความเห็นชอบจากมติคณะรัฐมนตรี คาดว่าจะอนุมัติโครงการประมาณ
ไตรมาสที่ 3 

3) รายงานผลการปรับปรุงระบบจ าหน่าย เพ่ือแก้ไขปัญหาแรงดันไฟฟ้าตกในพ้ืนที่ กฟส.กทล.
ตามข้อสั่งการของคณะกรรมการ กฟภ. นั้น เบื้องต้น กฟฉ.2 ได้อนุมัติแก้ไขปัญหาจ านวน 3 งาน โดยใช้
งบประมาณรวมทั้งสิ้น 1,385,739.- บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

ที ่ ชื่อฐานปฏิบัติการ 
ปริมาณงาน รวมเป็นเงิน 

(บาท) สถานะการด าเนินการ 
HT LT TR 

1 
ปรับปรุงบ้านตระกาจ ต.ตระกาจ อ.กันทรลักษ์ 
(52-006554) 

0.48 0.22 30 601,567 อยู่ระหว่างขอตัดต้นไม้ประมาณ 1กม. 

2 
ปรับปรุงบ้านขอนแก่น ต.ตระกาจ อ.กันทรลักษ์ 
(45-020473) 

- 0.34 100 511,833 ด าเนินการแล้วเสร็จ 

3 
ปรับปรุงบ้านตระกาจ ต.ตระกาจ อ.กันทรลักษ์ 
(50-003424) 

- 0.66 30 272,339 ด าเนินการแล้วเสร็จ 

รวม 0.48 1.22 160 1,385,739  
 

2. กบล.ฉ.2 ได้ประสานงานกับส่วนที่เกี่ยวข้องด าเนินการส ารวจ ออกแบบ ประมาณการ 
ค่าใช้จ่ายงานขยายเขต ปรับปรุงระบบไฟฟ้า ในพ้ืนที่ต าบลตระกาจ อ าเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะ เกษ 
และระบบไฟฟ้าของฐานปฏิบัติตามภารกิจตามแนวชายแดนกองก าลังสุรนารี โดยปัจจุบันได้ด าเนินการ
แล้วเสร็จ จึงขอรายงานการด าเนินงานดังกล่าว โดยสรุปข้อมูลตามเอกสารแนบ 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
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ข้อสังเกตและข้อคิดแห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า         ในเรื่องงานออกแบบระบบไฟฟ้าฐานปฏิบัติภารกิจ
ตามแนวชายแดนกองก าลังสุรนารี กฟภ. ได้แจ้งประมาณการค่าใช้จ่าย จ านวน 28.15 ล้านบาท 
ไปแล้ว ไม่ทราบว่ามีข้ันตอนในการด าเนินการอย่างไร 

 

นายทรงศักดิ์  พิกุลทอง    ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเขต 2 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)              
จังหวัดอุบลราชธานี    ชี้แจงว่า          ในเบื้องต้น กองก าลังสุรนารี อยู่ระหว่างการตั้งงบประมาณ
ในการด าเนินการ และได้มีข้อเสนอเพ่ิมเติมคือ ในอนาคตจะมีตลาดชุมชนและอาคารที่จะก่อสร้าง  
ขึ้นใหม่ในฐานปฏิบัติการกองก าลังสุรนารี ท าให้ปริมาณความต้องการใช้ไฟฟ้าค่อนข้างสูง เนื่องจาก
ไม่ได้ใช้ไฟฟ้าเฉพาะในกองก าลังฯ หรือหน่วยปฏิบัติการ ท าให้ต้องส ารวจเพ่ิมเติมว่าหากไม่จ าเป็นต้อง
ขยายเขตไฟฟ้าหรือปักเสาไฟฟ้าแรงสูง กฟภ. ก็มีทางเลือกของพลังงานใหม่คือการติดตั้งโซลาร์เซลล์
และแบตเตอรี่ โดยมีค่าใช้จ่าย 60,000 บาทต่อ 1 กิโลวัตต์ ซึ่ง กฟภ. มีหน้าที่ต้องดูแลด้านความมั่นคง
ของระบบไฟฟ้าและด้านพลังงาน 

 

นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า          การขอขยายเขตไฟฟ้า 4 พ้ืนที่ คือ พ้ืนที่ 
น้ าตกภูละออ-ฐานปฏิบัติการพลาญยาวและฐานปฏิบัติการภูมะเขือกลาง พ้ืนที่ช่องบก จุดตรวจการณ์
เนิน 500 ได้มีการแจ้งค่าใช้จ่ายไปแล้ว ยกเว้นพ้ืนที่ห้วยจันทร์แดง ฐานปฏิบัติการแดนไกล ซึ่งอยู่
ระหว่างอนุมัติประมาณการ จ านวน 12.14 ล้านบาท และคาดว่าจะเสนอให้กองทัพภาคที่  2 
กระทรวงกลาโหม เพ่ือขอตั้งงบประมาณประจ าปี 2569 ถูกต้องหรือไม่ 

 

นายทรงศักดิ์  พิกุลทอง    ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเขต 2 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)              
จังหวัดอุบลราชธานี    ชี้แจงว่า          ทางกระทรวงกลาโหมเป็นผู้ตั้งงบประมาณ 

 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า          การติดตั้งโซลาร์เซลล์และแบตเตอรี่เป็นทางเลือก
หนึ่งที่สามารถด าเนินการได้รวดเร็ว และมีค่าใช้จ่ายถูกกว่าการขยายเขตไฟฟ้า ถูกต้องหรือไม่ และ
สามารถด าเนินการไปพร้อมกันได้หรือไม่  

 

นายทรงศักดิ์  พิกุลทอง    ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเขต 2 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)              
จังหวัดอุบลราชธานี    ชี้แจงว่า          การติดตั้งสามารถด าเนินการได้รวดเร็ว แต่ขึ้นอยู่กับปริมาณ
ความต้องการใช้ไฟฟ้าของกองก าลังสุรนารี ถ้าเป็นการขยายเขตปักเสาพาดสายก็ต้องใช้ระยะเวลา 
ในการด าเนินการ เพราะพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นหิน แต่ถ้าเป็นการติดตั้งโซลาร์เซลล์และแบตเตอรี่ 
ก็สามารถเดินสายไฟฟ้าไปถึงจุดปฏิบัติการได้   

 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    มีความเห็นว่า          เห็นด้วยในการติดตั้งโซลาร์เซลล์และแบตเตอรี่ 
สามาถด าเนินการได้ง่ายและตอบสนองความต้องการใช้ไฟฟ้าได้อย่างรวดเร็ว 

 

นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    มีความเห็นและสอบถามว่า          เรื่องของโซลาร์เซลล์และ
แบตเตอรี่ ปัจจุบันมีกองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน ซึ่งอยู่ภายใต้การดูแลของกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) ซึ่งกองทุนนี้ก าลังเปิดรับการขอทุนและมีแนวโน้มว่าจะ
ได้รับทุนเร็ว ไม่ทราบว่ายอดรวมทั้งหมดท่ีต้องการใช้โซลาร์เซลล์และแบตเตอรี่ เป็นจ านวนเท่าใด 
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นายทรงศักดิ์  พิกุลทอง    ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเขต 2 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)  
จังหวัดอุบลราชธานี    ชี้แจงว่า          ทางกองก าลังสุรนารี ต้องยืนยันว่าวัตถุประสงค์หลัก 
ในการใช้ไฟฟ้าส าหรับเครื่องมือสื่อสารหรือด้านความมั่นคงให้ชัดเจน รวมถึงปริมาณความต้องการ  
ใช้ไฟฟ้าเป็นจ านวนเท่าใด ในเบื้องต้นได้ประมาณการค่าใช้จ่ายในการติดตั้งโซลาร์เซลล์และแบตเตอรี่ 
คือประมาณ 60,000 บาทต่อ 1 กิโลวัตต์ ถ้าต้องการใช้ 100 กิโลวัตต์ ก็ประมาณ 6 ล้านบาท 
ส่วนการขยายเขตไฟฟ้า ถ้าใช้หม้อแปลงขนาด 50 kVA 1 เครื่อง เป็นเงิน 3.9 ล้านบาท แต่ถ้าเปลี่ยน 
เป็นการติดตั้งโซลาร์เซลล์และแบตเตอรี่ ก็ประมาณ 3 ล้านบาท และประหยัดค่าไฟฟ้าด้วย  

 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    มีความเห็นว่า          เรื่องการติดตั้งโซลาร์เซลล์และแบตเตอรี่เป็น
เรื่องที่ดี สามารถด าเนินการคู่ขนานในระหว่างที่รองบประมาณในการขยายเขตไฟฟ้าที่ต้องใช้
งบประมาณเป็นจ านวนมาก ซึ่งปัจจุบันยังไม่ทราบจ านวนที่ชัดเจนในการติดตั้งโซลาร์เซลล์และ
แบตเตอรี่ 

 

นายทรงศักดิ์  พิกุลทอง    ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเขต 2 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)  
จังหวัดอุบลราชธานี    ชี้แจงเพิ่มเติมว่า          ทาง กฟฉ.2 จะด าเนินการส ารวจพ้ืนที่ทั้ง 4  
ฐานปฏิบัติการฯ ว่าพ้ืนที่ใดเหมาะสมที่จะเดินสายไฟฟ้าแรงสูง และพ้ืนที่ใดเหมาะสมที่ใช้พลังงาน
ทางเลือกคือโซลาร์เซลล์พร้อมแบตเตอรี่ ซึ่งน่าจะยืนยันพ้ืนที่ในการติดตั้งที่เหมาะสมว่าสามารถ 
ท าโครงสร้างรองรับแผงติดตั้งโซลาร์เซลล์ และสร้างอาคารส าหรับแบตเตอรี่เพื่อเดินสายไฟฟ้าเข้าไปใน 
ฐานปฏิบัติการ คาดว่าจะด าเนินการได้ภายใน 2 สัปดาห์ เนื่องจากเส้นทางค่อนข้างล าบาก 

 

ประธาน    สอบถามว่า          ในการขยายเขตปักเสาพาดสาย มีการยืนราคาอย่างไร เพราะต้องใช้
งบประมาณประจ าปี 2569 

 

นายทรงศักดิ์  พิกุลทอง    ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเขต 2 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)  
จังหวัดอุบลราชธานี    ชี้แจงว่า          กรณีของหน่วยงานภาครัฐสามารถด าเนินการได้ก่อน และรับ
ช าระได้ในปีถัดไป  

 

นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    มีความเห็นว่า          หากได้ข้อมูลเรื่องการติดตั้งโซลาร์เซลล์
และแบตเตอรี่ที่ชัดเจนแล้ว ก็ให้เร่งรัดด าเนินการน าส่งข้อมูลให้ทางกองทัพภาคที่ 2 และจัดท าหนังสือ
เพ่ือขอรับทุนสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือส่งเสริมอนุรักษ์พลังงาน สังกัดกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษ์พลังงาน ต่อไปด้วย  

 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาะที่ 4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 
ระเบียบวาระท่ี 4.1 การสอบทานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงิน ประจ าเดือน    

มิถุนายน 2567 สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567 

ข้อ14 ข้อย่อย 6 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในการสอบทานให้ กฟภ. มีรายงานทางการเงินทีถู่กต้องและน่าเชื่อถือ  

ในการนี้ กฟภ. ได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงินประจ าเดือน
มิถุนายน 2567 สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 เพ่ือเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน มิถุนายน 2567 เปรียบเทียบกับเดือน พฤษภาคม 2567 

 

ผลการด าเนินงานประจ าเดือน มิถุนายน 2567 กฟภ. มีก าไรสุทธิ 2,563.8 ล้านบาท เมื่อเทียบ
กับเดือนก่อนหน้ามผีลก าไรสุทธิลดลง 1,989 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 43.7 สาเหตุหลักมาจาก 

1. ก าไรขั้นต้นเดือนมิถุนายน 2567 ลดลงจากเดือนก่อนหน้า 2,095.6 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 24.8 จากรายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าและค่าซื้อไฟฟ้าที่ลดลง  ดังนี้ 

1.1 รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าลดลง 6,619.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.9 โดยมี
สาเหตุหลักมาจากรายได้ค่าไฟฟ้าฐานลดลง 6,016.3 ล้านบาท และค่า Ft ขายปลีกลดลง 585 ล้านบาท  
ตามหน่วยจ าหน่ายที่ลดลง 1,472.7 ล้านหน่วย จากผู้ใช้ไฟฟ้าเกือบทุกประเภทยกเว้นประเภทไฟฟ้าส ารอง 
และ EV Low Priority ซึ่งในเดือน มิถุนายน 2567 มีพายุฤดูร้อนเกิดขึ้นในหลายพ้ืนที่ รวมถึงประเทศไทย
เริ่มเข้าสู่ฤดูฝน มีสภาพอากาศที่เย็นลงส่งผลให้มีการใช้ไฟฟ้าลดลงกว่าเดือนก่อนหน้า ตลอดจนภาคการผลิต
และส่งออกเริ่มชะลอตัวตามภาคการผลิต และปริมาณการส่งออกของโลก โดยในเดือนมิถุนายน 2567 
การจ าหน่ายไฟฟ้ามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 437.1 ล้านหน่วยต่อวัน น้อยกว่าเดือนพฤษภาคม 2567 ที่มีค่าเฉลี่ย 
ต่อวันเท่ากับ 470.5 ล้านหน่วยต่อวัน หรือน้อยกว่า 33.4 ล้านหน่วยต่อวัน  
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ทั้งนี้ในเดือน มิถุนายน 2567 กฟภ.ได้ด าเนินมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าส าหรับผู้ใช้ไฟฟ้าประเภท
บ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2567 
โดยการให้ส่วนลด 19.05 สตางค์ต่อหน่วย เป็นเงินจ านวน 297.1  ล้านบาท ซึ่งอยู่ระหว่างขอรับเงิน
สนับสนุนจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567 งบกลาง รายการเงินส ารองจ่ายเพ่ือกรณีฉุกเฉิน
หรือจ าเป็นต่อไป 

1.2 ค่าซื้อไฟฟ้าลดลง 4,524 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.7 โดยมีสาเหตุหลักมาจากค่าซื้อ
ไฟฟ้า กฟผ. ฐานลดลง 3,595.7 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ กฟผ. ลดลง 1,079 ล้านหน่วย  Ft ขายส่งให้ กฟผ. 
ลดลง 696.8 ล้านบาท ส าหรับค่าซื้อไฟฟ้า VSPP ลดลงจากเดือนก่อนหน้า 240.1 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ 
VSPP ลดลง 67.4 ล้านหน่วย และอ่ืน ๆ เพ่ิมขึ้น 8.6 ล้านบาท 

 2. ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน  
2.1 รายได้จากการด าเนินงานเพิ่มขึ้น 163.8 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากรายได้จากการก่อสร้างให้

ผู้ใช้ไฟเพ่ิมข้ึน 186.4 ล้านบาท 
2.2 รายได้อ่ืน เพ่ิมข้ึน 112.7 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการชดใช้ค่าเสียหายจากการละเมิดพาด

สายตามค าสั่งศาลของ บริษัท ทริปเปิลที บรอดแบนด์ จ ากัด (มหาชน)    
2.3 ค่าใช้จ่ายอ่ืนเพ่ิมขึ้น 174.7 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์

ถาวรเพิ่มข้ึน 176.7 ล้านบาท 
       

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ างวด 6 เดือน สิ้นสุดเดือน มิถุนายน 2567 
เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปี 2566   
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ผลการด าเนินงานประจ างวด 6 เดือน สิ้นสุดเดือน มิถุนายน 2567 กฟภ.มีผลก าไรสุทธิ 9,658.3
ล้านบาท เมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปีก่อนหน้า มีผลก าไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 8,722.9 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 932.5 โดยมีปัจจัยหลักมาจาก 

1. ก าไรขั้นต้นประจ างวด 6 เดือน สิ้นสุดเดือน มิถุนายน 2567 เพ่ิมขึ้นจากระยะเดียวกันของ
ปีก่อนหน้าจ านวน 8,581.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 38.3 โดยมีปัจจัยหลักมาจากค่าซื้อไฟฟ้าที่ลดลง
มากกว่ารายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าที่ลดลง ดังนี้ 

1.1  รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าลดลง 32,068.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.1 สาเหตุจาก 
1) รายได้ค่าไฟฟ้าฐานเพ่ิมขึ้น 23,405.1  ล้านบาท  ตามหน่วยจ าหน่ายที่ เพ่ิมขึ้น

5,923.9ล้านหน่วย โดยผู้ใช้ไฟฟ้าเกือบทุกประเภทมีการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นยกเว้นประเภทไฟฟ้าส ารอง 
และไฟที่สามารถงดจ่ายไฟฟ้าได้ และบ้านอยู่อาศัยที่ ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 150 หน่วยต่อเดือน ซึ่งเป็นไปตาม
พฤติกรรมการใช้ไฟฟ้า ปัจจัยที่ส่งผลให้การใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นส่วนหนึ่งเป็นผลจากในปีนี้มีสภาพอากาศ  
ที่ร้อนจัด ท าให้อุณหภูมิสูงขึ้นมากกว่าปีก่อนหน้า ตลอดจนได้รับแรงส่งจากภาคธุรกิจการส่งออก และ  
การท่องเที่ยวในภาพรวมที่ดีข้ึน จึงส่งผลให้การใช้ไฟฟ้าในภาพรวมเพ่ิมสูงขึ้น  

2) ค่า Ft ขายปลีกลดลง 56,267.4 ล้านบาท จากค่า Ft ในรอบเดือน มกราคม -
มิถุนายน 2567 ที่ปรับลดลงจากรอบเดียวกันของปีก่อนหน้าเท่ากับ 81.51 สตางค์ต่อหน่วย (รอบปัจจุบัน
เท่ากับ 39.72 สตางค์ต่อหน่วย รอบเดียวกันของปีก่อนหน้ามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 121.23 สตางค์ต่อหน่วย)   

อนึ่งในรอบเดือน มกราคม - มิถุนายน 2567 และรอบเดียวกันของปีก่อนหน้ามีมาตรการส่วนลด
ค่าไฟฟ้าเพ่ือช่วยเหลือผู้ใช้ไฟฟ้า โดยปี 2567 กฟภ.ได้ด าเนินมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าส าหรับผู้ใช้ไฟฟ้า
ประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 
2566 และวันที่ 7 พฤษภาคม 2567 จ านวน 1,887 ล้านบาท โดยยังไม่ได้รับเงินสนับสนุนจากแหล่งเงิน
ตามมาตรการภาครัฐ ซึ่งเป็นส่วนหักในรายได้ แต่ในปี 2566 มีการด าเนินมาตรการลดค่า  Ft ให้กับผู้ใช้
ไฟฟ้ากลุ่มเปราะบางประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน และส่วนลด 150 บาท
ส าหรับผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 500 หน่วยต่อเดือน จ านวน 9,139 .1 ล้านบาท 
โดยมีการบันทึกบัญชีรับรู้รายได้เงินสนับสนุนแหล่งเงินตามมาตรการภาครัฐ จ านวน 6,458 ล้านบาท 
ซึ่งยังไม่ครบถ้วนตามจ านวนที่ได้ลดให้กับผู้ใช้ไฟฟ้าไปแล้ว  

1.2 ค่าซื้อไฟฟ้า ลดลง 40,649.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.3 โดยมีสาเหตุจากค่า Ft ขายส่ง
ให้ กฟผ. ลดลง  54,137 ล้านบาท จากค่า Ft ขายปลีกที่เรียกเก็บได้จากผู้ใช้ฟ้าซึ่งปรับลดลง และผลจากการ
ปรับแนวทางปฏิบัติในการค านวณค่า Ft ในระดับขายส่งให้ กฟผ. ตามค าวินิจฉัยของ กกพ.ครั้งที่ 1/2566 
เมื่อวันที่ 24  มีนาคม 2566 ที่ท าให้ปี 2567 กฟภ. มีเงินมาบรรเทาภาระต้นทุนค่า Ft  VSPP ในขณะที่ปี 
2566 กฟภ.ต้องรับภาระต้นทุนค่า Ft VSPP 2 เดือนแรก (มกราคม – กุมภาพันธ์)  ส าหรับค่าซื้อไฟฟ้า VSPP 
ลดลง 4,147 ล้านบาท  ตามหน่วยที่ซื้อ VSPP ลดลง 22.1 ล้านหน่วย รวมถึง VSPP Adder ทยอยครบ
ก าหนดระยะเวลาการสนับสนุนค่า Adder และอ่ืน ๆ ลดลง 2.3 ล้านบาท 

2. ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน
2.1 เงินชดเชยรายได้เพ่ิมขึ้น 1,500 ล้านบาท เนื่องจากปี 2567 สกพ. มีมติให้ กฟภ.

เบิกจ่ายเงินจากกองทุนพัฒนาไฟฟ้าตามมาตรา 97(1) และมาตรา 97 วรรคสอง เดือนละจ านวน 1,250
ล้านบาท ในขณะที่ปี 2566 ให้เบิกจ่ายเงินเดือนละ 1,000 ล้านบาท 
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2.2  รายได้จากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน 652.3 ล้านบาท สาเหตุจาก 
1) รายได้จากการก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟเพ่ิมขึ้น 349.2 ล้านบาท
2) รายได้ค่าบริการเพ่ิมขึ้น 242.7 ล้านบาท  ส่วนใหญ่จากงานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตย์เพ่ิมข้ึน 146.1 ล้านบาท และการให้บริการสถานีอัดประจุไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน 67.8 ล้านบาท 
3) รายได้จากการให้เช่าหรือใช้สินทรัพย์เพิ่มข้ึน 151.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากค่าบริการ

สายป้อนระบบไฟฟ้าของ กฟผ. 
2.3  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน เพ่ิมข้ึน 2,159.7 ล้านบาท สาเหตุจาก 

1) ค่าเสื่อมราคาเพ่ิมขึ้น 1,117.4 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากทรัพย์สินระบบจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น 860.9 ล้านบาท และเครื่องตกแต่ง เครื่องมือ เครื่องใช้เพิ่มขึ้น 121.1 ล้านบาท 

2) เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนพนักงานเพ่ิมขึ้น 578.7 ล้านบาท ส่วนใหญ่จาก
เงินโบนัสพนักงาน 462.7 ล้านบาท ตามประมาณการก าไรสุทธิที่สูงขึ้น และค่ารักษาพยาบาลเพ่ิมขึ้ น 
75.9 ล้านบาท 

3) ค่าป้องกัน ซ่อมแซมบ ารุงรักษา และก่อสร้างเพ่ิมขึ้น 375.7 ล้านบาท ส่วนใหญ่จาก
ค่าจ้างเหมา Turnkey งานก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟเพ่ิมขึ้น 663 ล้านบาท ในขณะที่ค่าวัสดุเพ่ือเปลี่ยนแทนและ
ก่อสร้างผู้ใช้ไฟลดลง 197.3 ล้านบาท และค่าบ ารุงรักษา - ระบบสารสนเทศลดลง 169.4 ล้านบาท 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงานประจ าเดือน มิถุนายน 2567 เปรียบเทียบกับเดือน มิถุนายน 2566 
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ผลการด าเนินงานประจ าเดือน มิถุนายน 2567 กฟภ. มีก าไรสุทธิ 2,563.8 ล้านบาท เมื่อเทียบ
เดือนเดียวกันของปีก่อนหน้ามีผลก าไรสุทธิเพิ่มขึ้น 442.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.9 

1. ก าไรขั้นต้นเดือน มิถุนายน 2567 เพ่ิมขึ้นจากเดือนเดียวกันของปีก่อนหน้าจ านวน 515.3     
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.8 โดยมีปัจจัยหลักมาจากค่าซื้อไฟฟ้าที่ลดลงมากกว่ารายได้จากการ
จ าหน่ายไฟฟ้าที่ลดลง ดังนี้ 

1.1 รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าลดลง 5,105.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.7 โดยมี
สาเหตุหลักมาจากรายได้ค่า Ft ขายปลีกลดลง 6,266.2 ล้านบาท เนื่องจากค่า Ft เดือนมิถุนายน ของปีนี้
เท่ากับ 39.72 สตางค์ต่อหน่วย ในขณะที่ปีก่อนหน้าเท่ากับ 91.19 สตางค์ต่อหน่วย หรือลดลง 51.47  
สตางค์ต่อหน่วย แต่รายได้ค่าไฟฟ้าฐานเพ่ิมขึ้น 1,457.4 ล้านบาท ตามหน่วยจ าหน่ายที่เพ่ิมขึ้น 530.1 
ล้านหน่วย โดยผู้ใช้ไฟฟ้าเกือบทุกประเภทมีการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น ยกเว้นประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้า  
ไม่เกิน 150 หน่วยต่อเดือน ประเภทสูบน้ าเพ่ือการเกษตร ไฟฟ้าส ารอง และไฟที่สามารถงดจ่ายไฟฟ้าได้  
ซึ่งสอดคล้องกับในเดือน มิถุนายน ของปีนี้เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า มีสภาพอากาศที่ร้อนจัด และมี
อุณหภูมิสูงกว่าปีก่อนหน้า ตลอดจนได้รับแรงส่งจากภาคธุรกิจการส่งออก และการท่องเที่ยวในภาพรวม  
ที่ดีข้ึนจึงส่งผลให้การใช้ไฟฟ้าในภาพรวมเพ่ิมสูงขึ้น 

อนึ่ง ในเดือน มิถุนายน ของปีนี้ กฟภ.ได้ด าเนินมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าส าหรับผู้ใช้ไฟฟ้า
ประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 
2567  จ านวน 297.1 ล้านบาท โดยยังไม่ได้รับเงินสนับสนุนจากแหล่งเงินตามมาตรการภาครัฐซึ่งเป็ น 
ส่วนหักในรายได้ แต่เดือน มิถุนายน ของปีก่อนหน้ามีการด าเนินมาตรการลดค่า  Ft ให้กับผู้ใช้ไฟฟ้ากลุ่ม
เปราะบางประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน จ านวน 1,181.1 ล้านบาท โดยมี     
การบันทึกบัญชีรับรู้รายได้เงินสนับสนุนแหล่งเงินตามมาตรการภาครัฐ จ านวน 1,180.9 ล้านบาทแล้ว 

1.2 ค่าซื้อไฟฟ้าลดลง 5,620.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.6 โดยมีสาเหตุจาก ค่า Ft     
ขายส่ง กฟผ. ลดลง 5,531 ล้านบาท จากค่า Ft ขายปลีกที่เก็บได้จากผู้ใช้ไฟฟ้าซึ่งปรับลดลง แต่ค่าซื้อ
ไฟฟ้า กฟผ. ฐานเพ่ิมขึ้น 602.2 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ กฟผ. เพ่ิมขึ้น 563.2 ล้านหน่วย โดยเป็นการ
ซื้อไฟฟ้าที่ระดับแรงดัน 115 เควี และระดับแรงดัน ณ ปลายสายส่ง 115 เควี ซึ่งมีราคาต่ าเพ่ิมข้ึน และซื้อ
ไฟฟ้าที่ระดับแรงดัน 22-33 เควี ซึ่งมีราคาสูงลดลง ส าหรับค่าซื้อไฟฟ้า VSPP ลดลง 689.4 ล้านบาท 
ตามหน่วยที่ซื้อ VSPP ลดลง 1 ล้านหน่วย รวมถึง VSPP Adder ทยอยครบก าหนดระยะเวลาการ
สนับสนุนค่า Adder   

               2. ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 
2.1 เงินชดเชยรายได้ เพ่ิมขึ้น 250 ล้านบาท เนื่องจากปี  2567 สกพ. มีมติให้  กฟภ.  

เบิกจ่ายเงินจากกองทุนพัฒนาไฟฟ้าตามมาตรา 97(1) และมาตรา 97 วรรคสอง เดือนละจ านวน 1,250 
ล้านบาท ในขณะที่ปี 2566 ให้เบิกจ่ายเงินเดือนละ 1,000 ล้านบาท  

2.2 รายได้จากการด าเนินงานเพ่ิมขึ้น 201 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากรายได้จากการก่อสร้างให้
ผู้ใช้ไฟเพ่ิมข้ึน 203.5 ล้านบาท  

2.3  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึ้น 597.6 ล้านบาท สาเหตุจาก  
1) ค่าเสื่อมราคาเพ่ิมขึ้น 173.9 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากทรัพย์สินระบบจ าหน่าย

กระแสไฟฟ้า เพ่ิมข้ึน 150.4 ล้านบาท  
2) ค่าตัดจ าหน่าย-สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น 106.9 ล้านบาท    
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3) เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนพนักงานเพ่ิมขึ้น 142.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากเงิน
โบนัสพนักงานเพ่ิมข้ึน 82.4 ล้านบาท ตามประมาณการก าไรสุทธิที่สูงขึ้น  

4) ค่าป้องกัน ซ่อมแซมบ ารุงรักษา และก่อสร้างเพ่ิมขึ้น 142.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากค่าจ้าง
เหมา Trunkey งานก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟ เพ่ิมขึ้น 146.1 ล้านบาท 

       ผลการด าเนินการปี 2567 (มกราคม - มิถุนายน) เปรียบเทียบกับประมาณการ 

(ล้านบาท) 

รายการ 

ม.ค.- มิ.ย.2567 
ประมาณการ 

(1) 

ตัวเลขจริง 

(2) 

สูง(ต่ า) กว่าประมาณการ 
จ านวน 

(2) – (1)
% 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า 308,006.1 322,358.2 14,352.1 4.66 

หัก  มาตรการส่วนลดค่าไฟฟ้า 1,583.4 1,887.0 303.6 19.77 

บวก เงินสนับสนุนมาตรการรัฐ 1,583.4 - (1,583.4) (100.00) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า 308,006.1 320,471.2 12,465.1 4.05 

ค่าซื้อไฟฟ้า 277,930.3 289,477.3 11,547.0 4.15 

ก าไรขั้นต้น 30,075.8 30,993.9 918.1 3.05 

รายได้จากการด าเนินงาน 8,079.6 8,428.3 348.7 4.32 

เงินชดเชยรายได ้ 7,500.0 7,500.0 - - 

รายได้อื่น 509.7 740.2 230.5 45.22 

หัก  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 23,295.1 22,785.4 (509.7) (2.19) 

      ค่าเสื่อมราคา 14,209.0 15,400.4 1,191.4 8.38 

      หัก  ค่าใช้จ่ายทางอ้อมโอนเข้าต้นทุนทรัพย์สิน 1,884.8 1,928.2 43.4 2.30 

      ค่าใช้จ่ายอื่น 131.9 346.0 214.1 162.32 

      ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานสุทธิ 35,751.2 36,603.6 852.4 2.38 

ก าไรจากการด าเนินงาน 10,413.9 11,058.8 644.9 6.19 

บวก  รายได้ทางการเงิน 339.8 813.1 473.3 139.29 

หัก  ต้นทุนทางการเงิน 2,154.2 2,213.6 59.4 2.76 

ก าไรสุทธิ 8,599.5 9,658.3 1,058.8 12.31 
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       วิเคราะห์สถานะการเงิน ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

สินทรัพย์รวม จ านวน 573,339.9 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 29,780.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมขึ้น 13,780 ล้านบาท เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น 7,880.6 
ล้านบาท และงานระหว่างก่อสร้างลดลง 7,521.3 ล้านบาท 

หนี้สินรวม จ านวน 374,431.5 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 25,469 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืมระยาว  
รวมส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีเพ่ิมขึ้น 11,496.4 ล้านบาท เจ้าหนี้การค้าและ
เจ้าหนี้อ่ืนเพิ่มขึ้น 8,067.5 ล้านบาท และเงินรายได้แผ่นดินค้างน าส่งคลังเพ่ิมข้ึน 4,346.9 ล้านบาท  

วิเคราะห์กระแสเงินสด ณ วันที่  30 มิถุนายน 2567 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2566 
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สรุปข้อมลูการจ าหน่ายและซื้อไฟฟ้า ประจ าเดือน มิถุนายน 2567 เปรียบเทียบกับ เดือนก่อนหน้า และระยะเดียวกันของปีก่อน 
ประจ าเดือน มิถุนายน 2567 

 หมายเหตุ  :  หน่วยสูญเสียเดือน มิถุนายน 2567 เท่ากับ ร้อยละ 4.4 จากเหตุปัจจัย ดังนี ้
1. ด้านหน่วยซื้อ จดหน่วยเต็มเดือน : จากสภาพอากาศในเดือนมิถุนายน ประเทศไทยมฝีนตกเกือบตลอดทั้งเดือน ส่งผลให้อุณหภมูลิดลงจากเดือนก่อนหน้า ท าให้หนว่ยซื้อลดลง
2. ด้านหน่วยจ าหน่าย  จดหนว่ยเหลื่อมเดือน : หน่วยจ าหนา่ยในภาพรวมหดตัวเมื่อเทียบกับเดือนก่อนหน้าในเกือบทุกประเภทอัตรา จากอุณหภูมิที่ลดลงส่งผลให้การใช้ไฟฟ้าของประเภทบ้านอยู่อาศัยหดตัวลงอย่างมาก

ภาคการผลิตและส่งออกเริ่มชะลอตัวตามภาคการผลิตและปรมิาณส่งออกของโลก
3. จากการอ่านหน่วยซื้อและหน่วยจ าหน่ายท่ีเหลื่อมเดือนกัน โดยหน่วยซื้อเดือนมิถุนายน ซึ่งมีการอ่านหน่วยซื้อในช่วงต้นเดือนจนถึงปลายเดือน (1 มิถุนายน -30 มิถุนายน 2567) มีอัตราการหดตัวเลก็น้อย ในขณะที่

หน่วยจ าหน่ายมีการอ่านหนว่ยในช่วงกลางเดือนก่อนหน้าจนถึงกลางเดือนปัจจุบัน (16 พฤษภาคม -15 มิถุนายน 2567) มีอัตราการหดตัวเพิ่มขึ้นเช่นกัน ส่งผลให้หน่วยสูญเสียเดือน มิถุนายน เพิ่มขึน้จากเดือนก่อนหน้า
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การประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้า อายุหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระของ กฟภ. และประสิทธิภาพ 
การรับช าระเงินค่าไฟฟ้าค้างช าระสะสม ประจ าเดือน มิถุนายน 2567 

 

รายงานการประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้า (Collection Period) เปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
การจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้าของ กฟภ. ในปี 2567 ดังนี้     

                                                                                                                                                   

ประเภทลูกหนี ้
รายได้ 

มิ.ย.2567 
(ล้านบาท) 

รายได้สะสม 
ม.ค. - มิ.ย.2567 

(ล้านบาท) 

ลูกหนี ้
มิ.ย.2567 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
เก็บเงิน 
(วัน) 

เป้าหมาย 
ปี 2567 
(วัน) 

เปรียบเทียบ 
น้อยกว่า/(เกินกว่า) 

(วัน) 
1. ราชการ 3,599.70 20,528.38 8,312.05 64 56 (8) 
2. รัฐวิสาหกิจ 747.58 4,460.68 740.10 29 30 1 
3. เอกชนรายใหญ ่ 30,170.22 182,123.50 31,614.76 30 30 0 
4. เอกชนรายย่อย 23,452.59 137,802.15 14,521.25 17 21 4 
รวมทุกประเภท 57,970.09 344,914.71 55,188.16 27 28 1 

 

จากผลการประเมินดังกล่าวข้างต้น กฟภ. มีประสิทธิภาพในการจัดเก็บเงินค่า ไฟฟ้า รวมทุก
ประเภทได้ 27 วัน น้อยกว่าเป้าหมาย 1 วัน จ าแนกตามประเภทลูกหนี้ ดังนี้ 

1. ลูกหนี้ราชการ ในภาพรวมด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 64 วัน เกินกว่าเป้าหมาย 8 วัน เนื่องจาก         
อยู่ระหว่างการจัดสรรเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เพื่อทยอยเบิกจ่ายช าระหนี้        
ที่ค้างช าระ 

2. ลูกหนี้รัฐวิสาหกิจ ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 29 วัน  น้อยกว่าเป้าหมาย 1 วัน  
3. ลูกหนี้เอกชนรายใหญ่ ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 30 วัน เท่ากับเป้าหมาย  ทั้งนี้ยัง

มีหนี้ที่ผ่อนช าระตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ หนี้ตามค าพิพากษา/ค าสั่งของศาล หรืออยู่ระหว่างด าเนิน
กระบวนการทางศาล 

4. ลูกหนี้เอกชนรายย่อย ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 17 วัน น้อยกว่าเป้าหมาย 4 วัน 
                        

รายงานการใช้ไฟฟ้าที่ไม่คิดมูลค่า เดือนมิถุนายน 2567 
 

เดือน 

การใช้ไฟฟ้า 
ที่ไม่คิดมูลค่า 

ผลตา่ง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จากเดือนก่อนหน้า 

หมายเหตุ 
จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

% 
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

% 

พ.ค.2567 319.20 1,088.57      
ส่วนใหญ่จะเป็นการใช้ไฟฟ้าถนน
และสาธารณะ 307.19 ล้านหน่วย 
จ านวนเงิน 1,036.98 ล้านบาท     
คิดเป็นร้อยละ 99.83 ของหน่วย
การใช้ไฟฟ้าที่ไม่คดิมูลค่าทั้งหมด 

มิ.ย.2567 307.72 1,038.77 (11.48) (3.60) (49.80) (4.57) 
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สรุปข้อมูลทางการเงิน 
 

รายการ 
ปี 2567 
มค.- มิ.ย. 

ปี 2566 
ม.ค.- มิ.ย. 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน    
รายได้จากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 337,139.7 366,855.8 (29,716.1) 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (ล้านบาท) 326,080.9 364,416.0 (38,335.1) 
ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 11,058.8 2,439.8 8,619.0 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) 9,658.3 935.4 8,722.9 
สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 573,339.9 543,559.6 29,780.3 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ (ล้านบาท) 368,094.1 354,314.1 13,780.0 
เงินกู้ (ล้านบาท) 169,811.9 158,315.5 11,496.4 
ส่วนของทุน (ล้านบาท) 198,908.4 194,597.1 4,311.3 
อัตราส่วนทางการเงิน     

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)  ≥  1.0                               (เท่า) 1.21 1.28 (0.07) 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    (เท่า) 2.69 1.99 0.70 
ระยะเวลาจดัเก็บเงินค่าไฟฟ้า (เปา้หมาย 28 วัน) (Collection 
Period)  (วัน) 27 26 1 
อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานต่อยอดขาย  
(Operating Income Margin)             (%) 3.45 0.69 2.76 
มูลค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP)  (ล้านบาท) (1,454.87) (8,781.90) 7,327.03 
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์รวม  (Return On Assets : ROA)               (%) 3.46 0.35 3.11 
อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน   
(Return On Invested Capital : ROIC)    (%) 4.19 0.92 3.27 
อัตราส่วนหน้ีเงินกู้ต่อส่วนทุน (Debt Equity Ratio) ≤ 1.5 (เท่า) 0.87 0.82 0.05 
อัตราหมุนเวียนพัสดุ กฟภ. กลุ่มพสัดุอุปกรณ์ไฟฟ้า (เท่า) 0.77 0.79 (0.02) 
ก าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหนา่ยทางบญัชี    
(EBITDA) (ล้านบาท) 26,324.23 16,248.06 10,076.17 
ผลการด าเนินงานตามเกณฑช์ีวั้ดทางการเงิน    

Bตัวช้ีวัดที่ 1.6 ความสามารถในการบริหารแผนการลงทุน 1B(%)    
2B-ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
       เป้าหมาย  12  เดือน  (ม.ค.-ธ.ค.) 
       เป้าหมาย  6 เดือน  (ม.ค. – มิ.ย.) 

  
34.7% 

100.0% 

 
32.8% 

100.0% 

 

 -ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 

       ไตรมาส 1  (ม.ค.-มี.ค.)  
       ไตรมาส 2 (เม.ย.-มิ.ย.)  

  
100.0% 
100.0% 

 
100.0% 
100.0% 

 
 

4Bตัวช้ีวัดที่ 2.5  การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X)  (ล้านบาท) 16,204.16 15,965.24  

 
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า         เรื่องมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าส าหรับ 
ผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟไม่เกิน 300 หน่วย ปี 2567 ระยะที่ 1 เดือนมกราคม - เมษายน 
2567 ที่  กฟภ. ได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี วงเงิน 1,584 ล้านบาท แต่ค่าใช้จ่ายที่ เกิดขึ้นจริง 
(มกราคม - เมษายน 2567) จ านวน 1,311 ล้านบาท ซึ่งก าลังจะได้รับเงินจัดสรรจากส านักงบประมาณ 
ส่วนวงเงินที่อยู่ระหว่างน าเสนอคณะรัฐมนตรี วงเงิน 1,887 ล้านบาท น่าจะเหลือประมาณ 1,488  
ล้านบาท ไม่ทราบว่าวงเงินที่ กฟภ. จะขอรับเงินสนับสนุนตามมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าฯ ระยะที่ 2 
เดือนพฤษภาคม - สิงหาคม 2567 เป็นจ านวนเท่าใด 

 

หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์  เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า         กฟภ. จะ
ขอรับเงินสนับสนุนตามมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าฯ ระยะที่ 2 เดือนพฤษภาคม -สิงหาคม 2567 วงเงิน 
1,488 ล้านบาท ส่วนวงเงิน 1,887 ล้านบาท เป็นยอดรวมของเงินสนับสนุนฯ ระยะที่ 1 จ านวน 1,311  
ล้านบาท บวกค่าใช้จ่ายที่ เกิดขึ้นจริง เดือนพฤษภาคม -มิถุนายน 2567 จ านวน 576 ล้านบาท 
เพราะฉะนั้น กฟภ. ได้รับเงินสนับสนุนตามมาตรการนี้ เดือนมกราคม-มิถุนายน 2567 รวมทั้งหมด 1,887 
ล้านบาท 

 

นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามเพิ่มเติมว่า          รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าเดือน
มกราคม - มิถุนายน 2567 กฟภ. ได้รวมเงินสนับสนุนตามมาตรการฯ ระยะที่ 1 จ านวน 1,311 ล้านบาท
แล้ว แต่ยังไม่ได้รวมเงินสนับสนุนตามมาตรการฯ จ านวน 1,488 ล้ านบาท ที่คาดว่าจะได้รับใช่หรือไม่ 
ส าหรับ เงินชดเชยรายได้  Return on Invested Capital (ROIC) ที่  กฟภ . จะได้ รับ เงิน เพ่ิมตาม 
มติคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2567 จ านวน 6,851 ล้านบาท ในเดือน
สิงหาคม 2567 เรื่องนี้ กฟภ. อาจจะไม่ได้รับเงินชดเชยรายได้ดังกล่าว จากกรณีใดบ้าง 

 

 หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์  เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า          ในส่วน
ของมาตรการส่วนลดค่าไฟฟ้า จ านวน 1,887 ล้านบาท เป็นยอดที่ได้รับเงินสนับสนุนตามมาตรการฯ 
ระยะที่ 1 จ านวน 1,311 ล้านบาท กับยอดที่เกิดขึ้นจริงเฉพาะเดือนพฤษภาคม - มิถุนายน 2567 ซึ่งยัง
ไม่ได้รวมของเดือนกรกฎาคม - สิงหาคม 2567 ส าหรับเงินชดเชยรายได้ดังกล่าว กฟภ. ต้องได้รับเงิน
ค่อนข้างชัดเจน ปัจจุบันอยู่ระหว่างกระบวนการรับเงิน 

 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า          ในการติดตามหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระประเภท
เอกชนรายใหญ่และเอกชนรายย่อย จ านวน 581.81 ล้านบาท ไม่ทราบว่าเป็นยอดสะสมหรือเป็นยอด
เฉพาะแต่ละเดือน และหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระเดือนมิถุนายน 2567 สูงขึ้นกว่าเดือนพฤษภาคม 2567  
ตรงนี้ไม่ได้มีนัยส าคัญใช่หรือไม่ 

 

หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์  เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า        หนี้ค่าไฟฟ้า
ค้างช าระดังกล่าวเป็นยอดสะสม และไม่ได้มีนัยส าคัญ  

 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป  
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ระเบียบวาระท่ี 4.2 รายงานการประเมินตนเองของส านักตรวจสอบภายใน ไตรมาส 2/2567 
 
เลขานุการ     เสนอว่า     ตามคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในส าหรับรัฐวิสาหกิจ  ปี 2566 

ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง บทที ่7 แนวทางปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับ
การประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ข้อ 1 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้อง
ประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมทุกด้าน โดยการประกันและการปรับปรุง
คุณภาพงานต้องได้รับการออกแบบเพ่ือให้เชื่อมั่นได้ว่า การปฏิบัติงานมีความสอดคล้องกับค านิยามของ
การตรวจสอบภายในที่ก าหนดไว้ในหลักเกณฑ์มาตรฐาน และจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน และ
ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  รวมทั้งท าให้เห็นถึง
โอกาสในการปรับปรุงงานให้ดีขึ้น ซึ่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในควรให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เข้ามาก ากับดูแลการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 

ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers 
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) หัวข้อที่ 8 การตรวจสอบภายใน ข้อ 2.4 การประเมินและ
ปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ในส่วนของหมายเหตุ ข้อที่ 3 ก าหนดให้หน่วยตรวจสอบภายใน 
มีการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ที่สอดคล้องกับเกณฑ์ SE-AM ก าหนด โดยมี
ความถี่อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และสอดคล้องตามหลักเกณฑ์การประเมินการประกันคุณภาพและ
การปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การประเมินภายในองค์กรของกรมบัญชีกลาง ตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567  
หัวข้อที่ 8 อ านาจหน้าที่ ข้อ 1) ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการก ากับดูแล

กระบวนการบริหารจัดการองค์กร ได้แก่ การก ากับดูแลที่ดีและน าองค์กร การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า การพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารทุนมนุษย์ การจัดการความรู้และนวัตกรรม และการตรวจสอบภายใน 

หัวข้อที่  14 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ข้อ 15) ประเมินผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ข้อย่อย (1) ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงาน
โดยการประเมินตนเอง (Self-Assessment) พร้อมทั้ งประเมินองค์ประกอบและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุง
การปฏิบัติงาน และแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ โดยระบุระยะเวลาให้ชัดเจน 

ตามกฎบัตรส านักตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2567 หมวด 8 การประกันและปรับปรุงคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายใน ข้อ 37.1.3 การประเมินตนเองเป็นระยะ (Periodic Self Assessment) เป็นการ
ประเมินส านักตรวจสอบภายในในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มาตรฐาน
การตรวจสอบภายใน จรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน กฎบัตรการตรวจสอบภายใน กฎหมายและ
ระเบียบต่าง ๆ และความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของส านักตรวจสอบภายใน การประเมินตนเอง
ควรมีความถี่อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และสอดคล้องตามหลักเกณฑ์การประเมินการประกันคุณภาพ 
และการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การประเมินภายในองค์กรของกรมบัญชีกลางตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่  1/2567 เมื่อวันที่ 15 ก.พ. 2567 คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีมติเห็นชอบแนวปฏิบัติที่ดี แบบประเมินตนเอง และวิธีการประเมินตนเอง ด้านตรวจสอบ
ภายใน การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจ าปี 2567 
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คณะท างานโครงการประกันคุณภาพและปรับปรุงงาน ของส านักตรวจสอบภายใน ขอรายงานผล

การประเมินตนเองของส านักตรวจสอบภายใน ไตรมาส 2/2567 ตามแนวปฏิบัติที่ดีฯ และผลการติดตาม
การด าเนินงานตามแผนปรับปรุง ดังนี้ 

1. ผลการประเมินตามเกณฑ์  SE-AM คะแนนที่คาดว่าจะได้  ณ สิ้นปี  2567 ในภาพรวม 
คือ 4.7170 คะแนน ซึ่งคาดการณ์จากแผนงาน ก าหนดการ และแผนปฏิบัติ ส าหรับการด าเนินงาน 
ในปี 2567 

2. ผลการประเมินตามเกณฑ์กรมบัญชีกลาง ไม่มีคะแนนในภาพรวม เป็นคะแนนที่คาดว่า 
จะได้ ณ สิ้นปี 2567 แต่ละด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการก ากับดูแล  คะแนนที่ได้ 5.000 
2) ด้านบุคลากร คะแนนที่ได้ 4.643 
3) ด้านการบริหารจัดการ คะแนนที่ได้ 5.000 
4) ด้านกระบวนการ คะแนนที่ได้ 5.000 

3. ผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปรับปรุง 
1) ด้านการใช้ข้อมูลป้อนกลับ เพ่ือใช้ในการทบทวนปรับปรุงงานตรวจสอบ 

ผลการด าเนินงานตามแผน ตามหนังสือเลขท่ี ฝตอ .103/2567 เรื่อง ขอทราบผล 
การด าเนินการด้านการใช้ข้อมูลป้อนกลับบนระบบ IAMS ของไตรมาส 2/ 2567 คณะท างานฯ    
มีการตดิตาม ผูพ้ฒันาระบบ ารพฒันาระบบในส่วน(บรษิัท อินเตอรฟิ์นส ์แอดไวเซอรี่ จ  ากดั) ด  าเนินก
การบนัทึกขอ้มลูปอ้นกลบัแลว้เสร็จ และอยู่ระหว่างการพฒันาระบบเพิ่มเติมในส่วนของการแสดงผล
เพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้งน าขอ้มลูไปใชส้  าหรบัทบทวนปรบัปรุงงาน 

2)  ด้านกรอบอัตราก าลัง ให้มีบุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของกรอบอัตราก าลังที่ก าหนด 
ผลการด าเนินงานตามแผน  ณ วันที่  30 มิถุนายน 2567 สตภ. มีบุคลากรจ านวน  

138 คน จากกรอบอัตราก าลังทั้งหมด 214 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 64.5 ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากไตรมาสที่ 1 จ านวน 
2 คน อย่างไรก็ตามตามเกณฑ์ฯ จะต้องมีบุคลากรจ านวน 150 คน ซึ่ง สตภ. ยังขาดบุคลากรรวมทั้งสิ้น 
12 คน 

3) ด้านวุฒิบัตรทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน ให้มีบุคลากรที่ได้รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ 
ร้อยละ 40 ของจ านวนผู้ตรวจสอบภายในทั้งหมด 

ผลการด าเนินงานตามแผน ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567 มีบุคลากรได้รับประกาศนียบัตรฯ 
เพ่ิมข้ึนจ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 21 คน จากผู้ตรวจสอบภายใน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 18.6 และ
มีผู้เข้าร่วมโครงการฯ จ านวน 37 คน โดยเข้ารับการทดสอบครั้งที่  2/2567 เมื่อวันที่ 16 มิ.ย. 2567 
จ านวน 7 คน ซึ่งอยู่ระหว่างรอการประกาศผลการทดสอบ 

4) ด้านการให้ความเชื่อมั่นและการให้ค าแนะน าปรึกษา เพ่ือเพ่ิมมูลค่า และยกระดับ
กระบวนการปฏิบั ติ งานของ กฟภ . ให้บรรลุ เป้ าหมาย  หรือวัตถุประสงค์  และครอบคลุมผล 
การด าเนินงานตามเกณฑ์ Enablers ทั้ง 7 ด้าน 

ผลการด าเนินงานตามแผน มีการก าหนดเป็นแผนการด าเนินงานในแผนกลยุทธ์ของ สตภ. 
ปี 2567 กลยุทธ์ที่ 3 : การยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบด้านการให้ความเชื่อมั่น และการให้
ค าปรึกษา 
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แผนงานที่ 1 : ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบด้านการให้ความเชื่อมั่น 

สามารถด าเนินการได้ตามแผน 4 กิจกรรมหลักได้แก่กิจกรรมที่ 1-4 คิดเป็นร้อยละ 85 
แผนงานที่ 2 : ยกระดับกระบวนการให้ค าปรึกษา สู่การเป็นที่ปรึกษาที่ไว้วางใจได้ 

(Trusted Advisor) ปัจจุบันอยู่ระหว่าง การด าเนินการตามแผน โดยด าเนินการได้ตามแผน 2 กิจกรรม
หลัก ได้แก่ กิจกรรมที่ 1-2 และอยู่ระหว่างด าเนินการ 3 กิจกรรมหลัก ได้แก่กิจกรรมที่ 3-5 คิดเป็นร้อย
ละ 50.4 

4. ผลการประเมินตนเองตามแนวปฏิบัติที่ดีประจ าไตรมาส 2/2567 ยังมีการด าเนินการที่มี
แนวโน้มท าให้ไม่สามารถยกระดับคะแนนไปสู่ระดับ 5 ดังนี้ ดังนี้ 

- ประเด็นที่ด าเนินการแล้ว แต่ยังไม่แล้วเสร็จ จ านวน 3 ประเด็น ดังนี้ 

1) ด้านกรอบอัตราก าลังให้มีบุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของกรอบอัตราก าลังที่ก าหนด 
โดย ผชก.(ตภ) อยู่ระหว่างน าเสนอผลการทบทวนกรอบอัตราก าลังต่อที่ประชุมคณะกรรมการโครงสร้าง 
กฟภ. ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาส 4/2567  

2) ด้านการให้ความเชื่อมั่นและการให้ค าแนะน าปรึกษา เพ่ือเพ่ิมมูลค่า และยกระดับ
กระบวนการปฏิบัติงานของ กฟภ. ให้บรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค ์ 

2.1) ด้านการให้ความเชื่อมั่น มีการก าหนดกระบวนการทางธุรกิจตามแผนการตรวจสอบ
ประจ าปี 2567 และประเด็นที่เพ่ิมมูลค่าให้กับ กฟภ. เพ่ือยกระดับผลการตรวจสอบ ซึ่งคาดว่าจะแล้ว
เสร็จในไตรมาส 4/2567 

2.2) ด้านการให้ค าแนะน าปรึกษา มีการก าหนดเป้าหมายงานให้ค าแนะน าปรึกษาโดย
การคัดเลือก ผลงานจากกองตรวจสอบที่มี Pain-point ของปีที่ผ่านมา เพ่ือก าหนดแผนงานให้ค าแนะน า
ปรึกษาเชิงรุกประจ าปี 2567 เสร็จเรียบร้อยแล้ว ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาส 4/2567 

3) ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเชิงนโยบายที่สร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับ กฟภ. จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2567 
ระเบียบวาระที่ 3.2 PEA Tips : ระเบียบและแนวทางปฏิบัติเมื่อตรวจพบผู้ใช้ไฟฟ้าละเมิด ที่มีการละเมิด
การใช้ไฟฟ้า โดยคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่า การละเมิดการใช้ไฟฟ้าไม่เป็นธรรมกับผู้ใช้ไฟฟ้า
ที่ช าระค่าไฟฟ้าถูกต้อง กฟภ. ควรพิจารณาการเรียกเก็บเงินค่าเบี้ยปรับกรณีผู้ใช้ไฟฟ้าที่กระท าการละเมิด
การใช้ไฟฟ้าซ้ าหลายครั้งให้สูงขึ้นในแต่ละครั้งแบบอัตราก้าวหน้า และให้ สตภ. ศึกษาเทคโนโลยีที่น ามา
บริหารจัดการเรื่องการละเมิดการใช้ไฟฟ้าเพ่ือไม่ให้เกิดความเสียหายกับ กฟภ. โดยผู้ที่ได้รับมอบหมายจะ
น าเรียนผลการด าเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

- ประเด็นที่ต้องจัดท าเป็นแผนการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในฯ  จ านวน 2 
แผนงาน ดังนี้ 

1) แผนงานจัดเก็บข้อมูลป้อนกลับเพ่ือใช้ในการทบทวนปรับปรุงงานตรวจสอบภายใน
ก าหนดขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน จ านวน 4 ขั้นตอน ได้แก่ ก าหนดแนวทาง ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลาแล้วเสร็จในการจัดเก็บข้อมูลป้อนกลับ  การด าเนินการ การติดตามผลเพ่ือน าเสนอ 
ผชก.(ตภ) และน าปัญหาอุปสรรคปรับปรุงแนวทางจัดเก็บข้อมูลป้อนกลับ รวมถึงปรับปรุงพัฒนาระบบ
บริหารจัดการงานตรวจสอบภายใน (IAMS) 

 

Mobile User



 

AC 8/2567 
 
 

23 
-4- 

 

2) แผนงานเพ่ิมจ านวนผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพฯ ก าหนด
ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน จ านวน 4 ขั้นตอน ได้แก่ จัดท าแผนรักษาผู้ตรวจสอบภายในที่
ได้รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ น าเสนอ ผชก.(ตภ) เพ่ืออนุมัติ หารือกับฝ่ายกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล 
เกี่ยวกับแนวการสรรหาบุคลากรที่มีประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ การด าเนินการ และการติดตาม/สรุปผล
การด าเนินงาน น าเสนอ ผชก.(ตภ) ภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2567 

- ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมสู่แนวปฏิบัติที่ดี จ านวน 2 ข้อ ดังนี้ 
1) น าเสนอประเด็นที่มีนัยส าคัญ เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็น

และข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ กฟภ. เลขาคณะกรรมการตรวจสอบ ควรมีการ
ติดตามและน าเสนอประเด็นต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของ กฟภ. รวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่มีสาระส าคัญต่อสภาพแวดล้อม หรือความเสี่ยงของ กฟภ. เพ่ือให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบให้ความเห็น และผลการตรวจสอบที่มีเนื้อหาใหม่ ๆ เช่น ด้าน ESG เป็นต้น 

2) ประเด็นการให้ค าแนะน าปรึกษา ให้ครอบคลุมผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ 
Enablers ทั้ง 7 ด้าน โดย สตภ. ควรจัดจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอก มา Co-source โดยคัดเลือกบุคลากรมา 
training ในรูปแบบ On the job training 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณา 
 

ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า          การประมาณการคะแนนประเมินของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดค้ะแนน 4.3667 เป็นเพราะเหตุใด  

นางนันทลักษณ์  เกษทอง    ผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายใน 5    ชี้แจงว่า          ในส่วนของผู้ประเมิน
บริษัท บริดจ์ คอนซัลติ้ง จ ากัด ได้ชี้แจงในประเด็นนี้ว่า นอกจากที่คณะกรรมการตรวจสอบ มีบทบาท
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบต้องก ากับดูแลในเรื่องของผลการด าเนินงานที่ได้
ให้ข้อสังเกตและข้อคิดเห็น เพ่ือที่จะสามารถยกระดับและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร  

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    มีความเห็นและสอบถามว่า          ในข้อ 1.2 การปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นเรื่องของการให้ความคิดเห็นและสร้างมูลค่าเพ่ิ ม ซึ่งในหัวข้อประเด็น 
ที่ด าเนินการแล้ว แต่ยังไม่แล้วเสร็จคือเรื่องข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบใน  
เชิงนโยบายที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ กฟภ. และในข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมสู่แนวปฏิบัติที่ดี ก็ยังเป็นเรื่องเดิม
คือน าเสนอประเด็นที่มีนัยส าคัญ เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
เชิงนโยบายที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ กฟภ. ตรงนี้น่าจะเป็นเรื่องที่ต้องด าเนินการเป็นประจ า ไม่ใช่
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ซึ่งการให้ข้อเสนอแนะไม่ควรน าเรื่องที่ด าเนินการเป็นประจ า แต่ควรน าเรื่องอ่ืน  
ที่น่าจะสะท้อนผลลัพธ์ได้อย่างรวดเร็ว และสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ กฟภ. หรือเพ่ิมมูลค่าให้กับ
คณะกรรมการตรวจสอบ ปัจจุบันผ่านไตรมาส 2 มาแล้ว ไม่ทราบว่าผลการด าเนินงานตามข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบยังไม่สามารถสะท้อนผลลัพธ์ที่เป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ 
กฟภ. ใช่หรือไม่ คะแนนคาดการณ์ไตรมาส 4 ถึงได้ 4.25 
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นางสาวรจนา  น้อยนารถ    ผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายใน 3    ชี้แจงว่า          ประเด็นข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทางคณะท างานฯ ขอรับไปปรับปรุงแก้ไขในส่วนของข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
สู่แนวปฏิบัติที่ดีในครั้งต่อไป ในส่วนของผลคะแนน 4.25 ที่ไม่เพ่ิมขึ้น ก็คือหลังจากที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ให้ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นที่จะเป็นประโยชน์แล้ว ยังต้องมีการติดตามว่าทางผู้ปฏิบัติได้น า
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบไปปฏิบัติแล้วเกิดผลลัพธ์ที่เห็นภาพชัดเจนว่า
สามารถที่จะเพ่ิมมูลค่าเพ่ิมให้กับ กฟภ. ได้อย่างไร เช่น ระยะเวลาการท างานเร็วขึ้น หรือลดต้นทุน  
ลดค่าใช้จ่าย เป็นต้น ซึ่งยังไม่เห็นผลลัพธ์ในเรื่องนี้  ทางคณะท างานฯ จึงประเมินคะแนนคาดการณ์ 
ไตรมาส 4 อยู่ท่ี 4.25 ด้วยพื้นฐานของความระมัดระวัง 

นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน    ชี้แจงเพิ่มเติมว่า          ในส่วนนี้เป็น 
การประเมิน ณ วันที่ 30 มิ.ย. 2567 จากผลลัพธ์ที่ เป็นการติดตามข้อสังเกตของบริษัท ส านักงาน 
อีวาย จ ากัด ว่ามีข้อตรวจพบตั้งแต่ปีก่อนและเป็นข้อสังเกตในปี 2566 เรื่องความมั่นคงปลอดภัยทาง
สารสนเทศของระบบ SAP ซึ่ งหลั งจากที่ คณะกรรมการตรวจสอบได้ ให้ ข้อสั งเกต  ปรากฏว่า 
กองปฏิบัติการและบ ารุงรักษาระบบดิจิทัลด้านการจัดการองค์กร สายงานดิจิทัลและการสื่อสาร  
ได้ด าเนินการตั้งค่าอัตโนมัติโดยการให้เปลี่ยน Password ทุก 90 วัน ของส านักงานใหญ่ในเดือนมิถุนายน 
2567 และขยายผลไปทั่วประเทศในเดือนสิงหาคม 2567 ซึ่งจะต้องติดตามผลลัพธ์ว่าเป็นการควบคุม
อัตโนมัติอย่างสมบูรณ์ ตรงนี้ทางคณะท างานฯ ก็จะน าผลลัพธ์จากการด าเนินการในเรื่องนี้มาเป็น 
Highlight ในการประเมินคะแนนคาดการณ์ของคณะกรรมการตรวจสอบในครั้งต่อไป 

ประธาน          ขอให้น าข้อเสนอแนะของท่านพนิตฯ ไปเพิ่มเติมในรายงานผลการประเมินครั้งต่อไป 
 

มติทีป่ระชุม เห็นชอบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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25 
ระเบียบวาระท่ี 4.3 รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจ าปี 2567 
 
เลขานุการ     เสนอว่า         คู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจปี 2566 ส านักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง บทที่ 6 แนวทางการปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกับ 
การจัดท าแผนการปฏิบัติงานและการรายงาน ข้อ 6.3 การรายงานผลการตรวจสอบ 

ข้อ 1 หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องจัดท ารายงานผลการตรวจสอบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
ภายหลังจากเสร็จสิ้นการตรวจสอบ ด้วยความถูกต้อง เที่ยงธรรม ชัดเจน รัดกุม สร้างสรรค์ ครบถ้วน และ 
ทันกาล และน าเสนอต่อผู้บริหารสูงสุดและคณะกรรมการตรวจสอบภายในระยะเวลาไม่เกิน 2 เดือน  
นับจากวันที่ด าเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จ 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567 ข้อ 14 บทบาทหน้าที่ 
และความรับผิดชอบ ข้อย่อย 4) สอบทานการด าเนินงานต่าง ๆ ตามเกณฑ์ Enablers ทั้ง 7 ด้าน 
ดังต่อไปนี้ 

(1) การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
(2) การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
(3) การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
(4) การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า 
(5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
(6) การบริหารทุนมนุษย์ 
(7) การจัดการความรู้และนวัตกรรม 

ส านักตรวจสอบภายใน (สตภ.) ขอรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจ าปี  2567 
(ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1)  ได้แก่ กระบวนการทางธุรกิจ จ านวน 2 กระบวนการ ดังนี้  

1) กระบวนการวางแผนและบริหารธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (AU.1500) 
1.1) จากการตรวจสอบโดยน าแผนกลยุทธ์ธุรกิจเกี่ยวเนื่องเปรียบเทียบกับหลักเกณฑ์ 

การด าเนินงานตามโครงการ พบว่า ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ (ฝพธ.) มีการน าหลักการบริหารโครงการที่ดีมาใช้ใน
การจัดท าแผนกลยุทธ์ธุรกิจเกี่ยวเนื่องแต่ยังคงมีข้อสังเกต ดังนี้ 

- ควรมีการวิเคราะห์ต้นทุน-ผลประโยชน์รายกลุ่มธุรกิจเพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนและ
ผลประโยชน์ของการด าเนินการต่าง ๆ และเลือกแนวทางท่ีเหมาะสมที่สุด 

- ควรมีการค านึงถึงความยั่งยืนส าหรับแต่ละธุรกิจ 

1.2) การด าเนินการธุรกิจการบริหารจัดการพลังงาน รูปแบบ ESCO Solar Rooftop เป็น
หนึ่งในธุรกิจที่สร้างรายได้ให้กับ กฟภ. โดยมี ฝ่ายบริการวิศวกรรม (ฝบว.) เป็นผู้รับผิดชอบหลัก 
เน้นลูกค้ากลุ่มหน่วยงานของภาครัฐ โดยมีการวางแนวทางในการด าเนินการธุรกิจฯ รวมไปถึงมีการ
ก าหนดหลักเกณฑ์ในการด าเนินงาน เพ่ือให้มีวิธีการปฏิบัติงานเป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
ซึ่งจากการสอบทานขั้นตอนการด าเนินการดังกล่าว พบว่า กฟภ. มีจ านวนลูกค้าที่มีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้น 
ก่อให้เกิดรายได้เข้า กฟภ. อย่างสม่ าเสมอ โดยผลการด าเนินงานในปี 2566 สามารถท ารายได้ได้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนดอยู่ในเกณฑ์ระดับ 5 (ก่อนปันส่วนรายได้) 
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2) กระบวนการบริหารช่องทางการให้บริการ (AU.2900) (Integrated) และ Application 
PEA Smart Plus     

ข้อตรวจพบ สาเหตุ ผลกระทบ ข้อเสนอในการปรับปรุง 
1. ไม่พบกระบวนการรวบรวม
และวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อน าไป
พัฒนาปรับปรุง Application 
PEA Smart Plus 

ไม่มีการจัดท าคู่มือ/ 
แนวทางการปฏิบัติงานฯ 

ข้อมู ลตั้ งต้ นด้ าน เทคโน โลยี
สารสนเทศ ที่น ามาใช้ในการ
พั ฒ น า  Application PEA 
Smart Plus อาจไม่ ครบถ้วน 
ไม่เป็นมาตรฐานในทุกครั้ง ที่มี
ก า ร ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า 
Application PEA Smart Plus 
แ ล ะ ร ะ บ บ ง า น  อ า จ ไ ม่
ตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้า รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ครบถ้วนทุกกลุ่ม 

ด้านการควบคุมภายใน (IC) 
เพื่ อ ให้ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง า น มี
ป ระสิ ท ธิภ าพ  และ  มี ระบบการ
ควบคุมภายในอย่างเพียงพอ ควรให้
จัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงาน เรื่องการ
รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อปรับปรุง 
พั ฒ น า  Application PEA Smart 
Plus เพื่ อ เป็ น ม าต รฐ าน ส าห รั บ
ควบคุมในการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับ
การออกแบบและพัฒนา Application 
PEA Smart Plus 

2. ไม่พบกระบวนการและ
หลักฐานการทดสอบ และ 
การรายงานผลการน าระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล ออกใช้งาน 
ก ร ณี ป รั บ ป รุ ง เ ว อ ร์ ชั น 
Application PEA Smart 
Plus  

กองวิเคราะห์ช่องทางการ
ขายและการตลาด (กวช.)  
ฝ่ายการตลาด (ฝกต.) ไม่
ท ราบ แน วป ฏิ บั ติ ก าร 
พั ฒ น าและน าออก ใช้
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
ของ กฟภ. ที่ถูกต้องและ
ชัดเจน 

กวช. ฝกต. ไม่มีส่วนร่วมในการ
ทดสอบ และสอบทานผลการ
ท ด ส อ บ ทุ ก ค รั้ ง ที่ มี ก า ร
เปลี่ยนแปลง Application PEA 
Smart Plus ก่อนน าออกใช้งาน 
ซึ่ งมี โอกาสที่ผลลัพธ์จากการ
ปรับปรุงแก้ไข อาจไม่ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า รวมถึง
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียครบถ้วนทุก
กลุ่ม 

ด้านการควบคุมภายใน (IC) 
เพื่ อ ให้ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง า น มี
ประสิ ทธิภ าพ  และ มี ระบบการ
ควบคุมภายในอย่างเพียงพอ ควรให้ 
กวช. ฝกต. หารือร่วมกับหน่วยงาน 
ที่ เกี่ ย วข้ อ ง เพื่ อก าหนดรูปแบบ  
การทดสอบและรายงานผลให้ชัดเจน 
และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติการ
พัฒนาและน าออกใช้ระบบเทคโนโลยี
ดิ จิ ทั ล ของ กฟภ . รวมทั้ ง  จั ดท า
รายงานผลการทดสอบ กรณีที่มีการ
ปรับปรุงเวอร์ชันใหม่ 

ประโยชน์ท่ีได้รับ (มลูค่าเพิม่) 
- ไม่เป็นตัวเงิน 

ควรมีกระบวนการ/ขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เพื่อน าไปใช้เป็นมาตรฐานในการปรับปรุงพัฒนา Application PEA Smart Plus 

สรุปผลการประเมินตามเกณฑ์ Enablers ด้านการมุ่งเนน้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลกูค้า Module 2 การมุ่งเน้นลูกค้า ข้อที่ 4  
การพัฒนาและนวัตกรรมผลิตภณัฑ์และบริการ 
ปี 2567 คณะท างาน Core Business Enablers สายงาน ธต. มีแผนงานด าเนินการในประเด็นท่ียังไม่สมบรูณ์ ตามข้อเสนอแนะของ 
สคร. ดังนี ้

1. ทบทวนแผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายให้สอดคล้องกบัการประเมินผลการปฏิบตัิงานองค์กร (Performance 
Agreement : PA) 

2. น าองค์ความรู้ที่ได้จากการทบทวนกระบวนการฯ ปี 2566 “กระบวนการวิเคราะห์คู่แข่ง/คูเ่ทียบ (Competitor Analysis)” 
มาปรับปรุงแผนงาน/โครงการ ปี 2567 

3. ทบทวนกระบวนการฯ เรื่อง “การน าผลการประเมินการปฏิบตัิงานองค์กร (Performance Agreement : PA) มาเป็นปัจจัยในการ
ก าหนดแผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย” ในระดับแผนงาน/โครงการ และกระบวนการฯ 

4. หารือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อจัดท า และสื่อสารองค์ความรู/้การถอดบทเรียน 
5. รวบรวมข้อมลู และรายงานผลการด าเนินงานผลติภณัฑ์และบริการของ กฟภ. กับคู่แข่งขัน/คู่เทียบ ให้ครบทุกผลิตภัณฑ ์

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นต่อไป 
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ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ  สอบถามว่า         ในส่วนของกระบวนการบริหารช่องทางการ
ให้บริการ (AU.2900) สรุปผลการประเมินตามเกณฑ์ Enablers ปี 2567 ว่าสายงานธรุกิจและการตลาด
ได้มีการวางแผนงานที่จะด าเนินการในประเด็นที่ยังไม่สมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะของ สคร. คาดว่าจะ
สามารถท าคะแนนได้ประมาณเท่าใด  

นางสาวรจนา  น้อยนารถ    ผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายใน 3    ชี้แจงว่า         ในช่วงระยะเวลาที่ทาง  
กองตรวจสอบภายใน 3 (กตน.3) เข้าด าเนินการตรวจสอบ ทางผู้ประเมินเพ่ิงประกาศผลการประเมิน  
และยังไม่ได้ระบุคะแนนประเมินในหัวข้อนี้ แต่จากการหารือกับหน่วยรับตรวจ ได้รับทราบว่าทางหน่วย
รับตรวจมีแผนงานที่จะด าเนินการในประเด็นนี้ ส าหรับเป้าหมายในการตั้งคะแนนของหัวข้อนี้ยังไม่ ได้มี
การคาดการณ์ ทาง กตน.3 จะขอรับไปติดตามในเรื่องนี้ต่อไป  

นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า          จากกระบวนการวางแผนและบริหารธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง (AU.1500) ฝ่ายบริการวิศวกรรม (ฝบว.) ได้ด าเนินการธุรกิจการบริหารจัดการพลังงานรูปแบบ 
ESCO Solar Rooftop ของ กฟภ. ซึ่งโครงการ ESCO Model นี้เป็นโครงการที่ดี  จึงต้องการจัดตั้ง
งบประมาณเพ่ือจะส่งเสริมให้โครงการนี้สามารถด าเนินการได้อย่างเต็มที่ ไม่ทราบว่าปัจจุบันมีหน่วยงาน
ภาครัฐใดบ้างที่เข้าร่วมด าเนินการกับ กฟภ. และมีการวัดผลการประหยัดพลังงานอย่างไร รวมถึ ง
งบประมาณที่ใช้ด าเนินการต่อหนึ่งหน่วยงานสูงหรือไม่ เพ่ือที่จะได้น าข้อมูลไปใช้ในการพิจารณาจัดตั้ง
งบประมาณได้อย่างถูกต้องต่อไป 

นางสาวอาทิตยา  วงศ์อุดมวัฒนา    นักตรวจสอบภายใน ระดับ 7 กองตรวจสอบภายใน 4    ชี้แจงว่า  
การตรวจสอบ ESCO Model เป็นการสุ่มตรวจสอบเพียงหน่วยงานเดียว ยังไม่ได้ตรวจสอบภาพรวม
ทั้งหมดของโครงการ  

นายกรณินทร์ กาญจโนมัย    กรรมการ     มีความเห็นและสอบถามเพิ่มเติมว่า      ในการจัดตั้ง
งบประมาณจะแยก ESCO Model กับ Solar Rooftop ออกจากกัน ดังนี้  

1) ESCO คือ บริษัทจัดการพลังงาน (Energy Service Company : ESCO) ที่เข้ามาด าเนินการ
เพ่ือส่งเสริมการประหยัดพลังงานและลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานในหน่วยงานของภาครัฐและ
เอกชน ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ บริษัทจัดการพลังงาน (ESCO) จะมีการขึ้นทะเบียนกับ 
กฟผ. กฟน. และ กฟภ. ซึ่งมีการด าเนินการอยู่ 2 เรื่อง คือ การเปลี่ยนระบบไฟเป็นหลอดไฟ 
LED และการเปลี่ยนระบบปรับอากาศเป็น Inverter หรือ Chiller โดยจะจัดตั้งงบประมาณ
ให้ผูกพันในระยะยาว 5-6 ปี 

2) Solar Rooftop เป็นเรื่องที่หน่วยงานราชการก าลังด าเนินการในปัจจุบัน ซึ่งมีการก าหนด
ราคาแผง Solar Cell ต่อหน่วยไว้แล้ว สามารถซื้อมาด าเนินการได้เลย หรือหากภาคเอกชน
ต้องการเป็นผู้ด าเนินการติดตั้งก็ให้ไปขึ้นทะเบียนกับการไฟฟ้า เช่นบริษัทเอกชนมาท าสัญญา
กับ กฟภ. แล้วมาค านวณว่าการติดตั้ง Solar Cell ให้กับหน่วยงานราชการ จะช่วยลด 
ค่าไฟฟ้าได้จ านวนเท่าใด ก็ให้น ามาลดกับใบเสร็จค่าไฟฟ้า เนื่องจากยังไม่สามารถหักส่วนลด
ค่าไฟฟ้าจากการใช้ Solar Cell กับระบบค่าสาธารณูปโภคได้  

 

ทั้งนี้ จากรายงานการด าเนินการธุรกิจการบริหารจัดการพลังงานรูปแบบ ESCO Solar Rooftop 
เป็นหนี่งในธุรกิจที่สร้างรายได้ให้กับ กฟภ. ไม่ทราบว่า กฟภ. มีการด าเนินธุรกิจ  ESCO กับ Solar 
Rooftop แยกออกจากกันหรือไม่ และมีวิธีด าเนินการอย่างไร  
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นางสาวอาทิตยา  วงศ์อุดมวัฒนา    นักตรวจสอบภายใน ระดับ 7 กองตรวจสอบภายใน 4    ชี้แจงว่า
ESCO Model แบ่งเป็น 2 Module ตามที่ท่านกรรมการได้กล่าวไว้ ทาง กตน.4 ได้สุ่มตรวจสอบรายได้
ของ Solar Rooftop เพียงอย่างเดียว ยั งไม่ ได้ตรวจสอบในส่วนของการประหยัดพลั งงาน ทั้ ง 
เครื่องปรับอากาศและหลอดไฟ  

นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า          ทาง กฟภ. ได้มีการด าเนินการติดตั้ง Solar 
Rooftop ให้กับหน่วยงานราชการหรือกับเอกชนทั่วไปอย่างไร หากมีการด าเนินการในเรื่องนี้แล้ว  
ได้ทั้งหมดก่ีหน่วยงาน เป็นของหน่วยราชการและภาคเอกชนจ านวนเท่าใด 

นางสาวอาทิตยา  วงศ์อุดมวัฒนา    นักตรวจสอบภายใน ระดับ 7 กองตรวจสอบภายใน 4    ชี้แจงว่า 
ในภาพรวม กฟภ. ได้ด าเนินการแล้วประมาณ 19 โครงการ ที่สามารถสร้างรายได้ให้กับ กฟภ.  
ส่วนโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการยังไม่ได้ตรวจสอบ จึงไม่มีข้อมูล 

นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า          ขอให้น าเสนอข้อมูลทั้ง 19 โครงการ 
เนื่องจากเป็นความต่อเนื่องกับระบบงบประมาณทั้ง Solar Rooftop และ ESCO ซึ่งเป็นนโยบายของทาง
กระทรวงมหาดไทยที่จะให้ติดตั้ ง Solar Rooftop ให้กับที่ ว่าการอ าเภอทุกอ าเภอทั้ง 878 แห่ง 
ไม่ทราบว่า กฟภ. ยังไม่ได้เริ่มด าเนินการให้กับที่ว่าการอ าเภอทั้ง 878 แห่ง ใช่หรือไม่ สตภ. ในฐานะของ
หน่วยตรวจสอบ ต้องการให้ไปตรวจสอบในเรื่องของที่ว่าการอ าเภอ 878 แห่ง ว่าได้ด าเนินการไปถึงไหน
แล้ว อย่างไร  

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    มีความเห็นว่า          ในการรายงานต่างๆ ขอให้ผู้น าเสนอได้มีการ
อธิบายรายละเอียดของงานต่างๆ ที่ เป็นสาระส าคัญให้ เกิดความเข้าใจและชัดเจน เพ่ือให้ทาง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเข้าใจที่ถูกต้องและสอบถามได้ตรงประเด็น เพ่ือจะได้เกิดประโยชน์กับ
องค์กร  

 

มติที่ประชุม 1. เห็นชอบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 
  2. ให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4.4 งบประมาณประจ าปี 2569 ของส านักตรวจสอบภายใน 
 
เลขานุการ     เสนอว่า       ตามคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ปี 2566

ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง บทที่ 4 แนวทางปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับ
ความสัมพันธ์กับผู้บริหารสูงสุด คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยรับตรวจ 

แนวทางปฏิบัติที่ดีความสัมพันธ์กับผู้บริหารสูงสุดและคณะกรรมการตรวจสอบ ข้อ 3.  
การรายงานต่อผู้บริหารสูงสุด และคณะกรรมการตรวจสอบ ควรมีดังต่อไปนี้ ข้อย่อย 3.5 หัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องเสนอความต้องการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน                   
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานต่อผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจและคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567 ข้อ 8 อ านาจหน้าที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่ในการด าเนินการหรือตรวจสอบเรื่องต่างๆ ที่อยู่ภายใต้ขอบเขต
ความรับผิดชอบ  

ข้อย่อย 3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบกฎบัตรส านักตรวจสอบภายใน และคู่มือการปฏิบัติงาน
ของส านักตรวจสอบภายใน พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบ แผนงานต่างๆ ที่ส านักตรวจสอบ
ภายในจัดท าขึ้นทั้งรายปีและที่ได้มีการปรับปรุงในระหว่างปี พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างส านัก
ตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทานความเพียงพอของทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนของส านัก
ตรวจสอบภายใน เช่น งบประมาณ เป็นต้น 

ในการนี้ ส านักตรวจสอบภายใน ได้จัดท างบประมาณท าการประจ าปี 2569 เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
สรุปค่าใช้จ่ายดังนี้   

              ค่าใช้จ่าย       สตภ.       ฝกพ.       ฝตอ.       ฝตท.        รวม 
1. ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับบุคลากร      
   1.1 เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน * 320,800 1,612,400 2,680,200 1,466,800 6,080,200 
   1.2 ค่าพาหนะ เบี้ยเลี้ยงเดนิทาง 277,400 1,707,300 6,215,630 1,620,020 9,820,350 
   1.3 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบคุลากร ** 61,300 422,600 205,500 82,000 771,400 
   รวมค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร  659,500 3,742,300 9,101,330 3,168,820 16,671,950 
2. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ***6,548,700  2,793,198 1,058,204 1,101,950 11,502,052 
        รวมทั้งสิ้น 7,208,200 6,535,498 10,159,534 4,270,770 28,174,002 

 
หมายเหตุ  *  : เงินเดือนพนักงาน เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เงินช่วยเหลือค่าไฟฟ้า = ไม่ต้องต้ังงบประมาณ  
              ** : ค่าใช้จ่ายในการอบรมสัมมนา - ในแผน = ฝพค. เป็นผู้ต้ังงบประมาณ 
              *** : ส่วนหนึ่งเป็นค่าท่ีปรึกษาตรวจประเมิน สตภ. ในรอบ 5 ปี จ านวน 5,000,000 บาท 
 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 
 
 
 
 
 
 

(หน่วย : บาท) 
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ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์   กรรมการ   สอบถามว่า         จากแผนภาพที่น าเสนอในเรื่องงบประมาณ ประจ าปี 
2569 ในส่วนของค่าพาหนะ เบี้ยเลี้ยง เดินทาง ค่าเชื้อเพลิงยานพาหนะและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
ซึ่ งเป็นการเปรียบเทียบกันระหว่างค่าใช้จ่ายประมาณการปี  2567 งบประมาณที่ ได้รับจัดสรร 
ปี 2568 และงบประมาณที่ขอพิจารณาปี  2569 ซึ่ งตัวเลขของทั้ งสามปีมีความแตกต่างกันมาก 
ไม่ทราบว่า มีนัยส าคัญอะไรที่เกี่ยวข้องกับแผนการตรวจสอบหรือไม่ 

 

 
 
นางสาววรรณา  ศุภขจรวนิช    ผู้อ านวยการกองวางแผนและพัฒนางานตรวจสอบ     ชี้แจงว่า 

สตภ. ใช้หลักในการคิดดังนี้ คือ  
ค่าใช้จ่ายประมาณการในปี 2567 คือ การน าค่าใช้จ่ายจริง 7 เดือน (มกราคม ถึง กรกฎาคม) บวกเพ่ิมกับ
ประมาณการ 5 เดือนที่เหลือ (สิงหาคม ถึง ธันวาคม) ซึ่งเป็นค่าคาดการณ์ว่าจะมีการใช้เท่าไหร่ โดยน าผล
ที่เกิดขึ้นจริงใน 7 เดือนแรกมาประกอบในการตั้งงบประมาณ 
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรปี 2568  คือ งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรจากกองงบประมาณ 
งบประมาณที่ขอพิจารณาปี 2569  คือ การของบประมาณล่วงหน้า โดยมีการประมาณการจากค่าใช้จ่าย
ที่เกิดขึ้นในปีที่ผ่านมา โดยใช้เกณฑ์ต่างๆ ในการพิจารณา เช่น การก าหนดแผนการตรวจสอบ หรือ
อัตราก าลังที่เพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

ทั้งนี้ในส่วนของตัวเลขที่มีความแตกต่างกันตั้งแต่ปี 2567 ถึง 2569 นั้น เนื่องจาก ในปี 2567 
เป็นปีแรกที่ สตภ.มีการจัดท าแผนการตรวจสอบระยะ 5 ปี โดยในปีที่ผ่านมาได้มีการปรับเปลี่ยนแผน
ยุทธศาสตร์ของ กฟภ. และ สตภ. ได้มุ่งเน้นการตรวจสอบในเชิงนโยบายมากขึ้น มีการตรวจสอบ  
ที่ส านักงานใหญ่เป็นหลัก นอกจากนี้ยังได้มีการน านวัตกรรมด้าน IT เข้ามาช่วยในงานตรวจสอบ แต่ยังคง
มีผู้ตรวจสอบบางส่วนที่เดินทางไปตรวจสอบในพ้ืนที่ตามการไฟฟ้าต่างๆ ร่วมด้วย โดยในปี 2569  
เป็นการประมาณการค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นตามแผนการตรวจสอบระยะ 5 ปี ว่าจะมีการตรวจสอบ
กระบวนการอะไรบ้างและตรวจสอบกี่หน่วยรับตรวจ ซึ่งตามแผนจะด าเนินการตรวจสอบให้ครบถ้วน 
ทุกการไฟฟ้าในระยะเวลา 5 ปี  
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นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    มีความเห็นและสอบถามว่า          ในการน าเสนอตัวเลขที่มี 
การเพ่ิมขึ้นแบบก้าวกระโดด ต้องการให้มีการแสดงภาพให้เห็นว่าการเพ่ิมขึ้นเกิดจากปัจจัยอะไร เช่น  
มีการเดินทางไปตรวจสอบในส่วนภูมิภาคเพ่ิมขึ้นจาก 50% เป็น 100% อย่างนี้ถึงจะสัมพันธ์กัน และใน
ส่วนของค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน จ านวน 11,502,052 บาท เป็นค่าที่ปรึกษา -ด้านอ่ืนๆ สูงถึง 60.2% 
เมื่อเทียบกับค่าใช้จ่ายในการวิจัยที่มีเพียง 5.4% ไม่ทราบว่าค่าใช้จ่ายในการวิจัยของปีที่ผ่านมาเพ่ิมขึ้น
หรือไม่ และในปี 2569 จะสามารถปรับตัวเลขค่าใช้จ่ายในการวิจัยกับค่าที่ปรึกษา-ด้านอ่ืนๆ ให้มี
ความสัมพันธ์กันได้หรือไม่ อย่างไร 

 
 

 
 
 
 

นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน    ชี้แจงว่า          ในเรื่องของค่าใช้จ่ายใน 
การด าเนินงานเป็นค่าที่ปรึกษา-ด้านอ่ืนๆ 60.2% นั้น สตภ. มีแผนที่จะตั้งค่าใช้จ่ายนี้ปีละห้าล้านบาท 
ส่วนของค่าใช้จ่ายในการวิจัยเป็นเรื่องของนวัตกรรม ซึ่งองค์กรจะก าหนดว่าในแต่ละปีจะให้ตั้งได้จ านวน
เท่าใด ซึ่งในปีนี้ก าหนดให้ตั้ง 50,000 บาทต่อกอง เป็นค่าใช้จ่ายที่คงที่แบบนี้ทุกปี 

 

 นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    มีความเห็นว่า          ตรงนี้เป็นความเห็นส่วนตัวว่า ถ้า สตภ. 
สามารถปรับตัวเลขค่าใช้จ่ายในการวิจัยที่เป็นเรื่องนวัตกรรมให้เพ่ิมมากขึ้นได้ ก็เป็นสิ่งที่ดี เนื่องจาก
นวัตกรรมสามารถน ามาช่วยสนับสนุนหรือพัฒนางานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า          ในส่วนของค่าพาหนะ เบี้ยเลี้ยง เดินทาง 
ค่าเชื้อเพลิงยานพาหนะ รวมทั้ งค่าใช้จ่ ายในการด าเนินงานมีแนวโน้มที่ เพ่ิมขึ้นค่อนข้างมาก  
แบบก้าวกระโดด ไม่ทราบว่าเกิดจากสาเหตุใด 

 

นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน    ชี้แจงว่า        ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในปี 2567 
เป็นวิธีการค านวนที่ใช้ตัวเลขที่เกิดขึ้นจริง 7 ดือน และคาดการณ์อีก 5 เดือน ว่าจะเกิดขึ้นเท่าใด โดยใช้
ตัวเลขที่เกิดขึ้นจริงเป็นฐานการค านวณ ซึ่งในไตรมาส 1 และ 2 สตภ. มีการเดินทางไปตรวจสอบใน  
ส่วนภูมิภาคลดลง จึงส่งผลให้ตัวเลขจากการคาดการณ์ลดลงไปด้วย ซึ่งงบประมาณปี 2567 ที่ สตภ. 
ได้รับการจัดสรรประมาณ 8 ล้านกว่าบาท ตรงนี้เป็นหลักเกฑณ์ที่ กฟภ. ก าหนด   
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นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    มีความเห็นว่า          เรื่องของค่าพาหนะ เบี้ยเลี้ยง เดินทาง และ 
ค่าเชื้อเพลิงยานพาหนะ ของปี 2567 มีวิธีการค านวณและการคาดการณ์ตามที่ชี้แจง ท าให้สะท้อนตัวเลข 
อยู่ที่ 2.4 ล้านบาท ซึ่งงบประมาณที่ได้รับประมาณ 8 ล้านกว่าบาท แต่ถ้าปีนี้สามารถด าเนินการได้
ประมาณ 3 ล้านบาท ตัวเลขที่น าเสนอก็ยังคงเพ่ิมขึ้นแบบก้าวกระโดด ไม่ทราบว่าตัวเลขที่เพ่ิมขึ้น  
แบบก้าวกระโดดเป็นตัวเลขของค่าใช้จ่ายอะไรบ้าง เพ่ือจะได้เข้าใจถึงความจ าเป็นที่ต้องการใช้อย่าง
แท้จริง 

 

นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน    ชี้แจงว่า          ในการตั้งงบประมาณของ
ค่าพาหนะเดินทาง ค่าเบี้ยเลี้ยงและค่าท่ีพัก สตภ. จะใช้หลักการเช่นเดียวกันทุกปี ดังนี้  
กองตรวจสอบที่ เดินทางไปปฏิบัติงานในส่วนภูมิภาค ก าหนดที่ 120 วัน/คน/ปี หรือ 1 คน จะออก
ปฏิบัติงานในส่วนภูมิภาค เดือนละ 10 วัน 
กองตรวจสอบที่เดินทางไปปฏิบัติงานในส่วนภูมิภาคกับส านักงานใหญ่  ก าหนดที ่90 วัน/คน/ปี  
ผู้บริหารของ สตภ. และกองที่ช่วยสนับสนุนการตรวจสอบ รวมถึงกองที่ท าหน้าที่ในการตรวจสอบ 
ข้อร้องเรียน ก าหนดที่ 20 วัน/คน/ปี เฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องในการเดินทางไปดูงานร่วมกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

 

ทั้งนี้ ในการตั้งงบประมาณแต่ละปี จะเพ่ิมขึ้นหรือแตกต่างกันขึ้นอยู่กับจ านวนบุคลากร ซึ่งใน  
ปี 2569 สตภ. จะค านวนจากจ านวนพนักงานของปี 2567 และพนักงานใหม่ที่เพ่ิมขึ้น รวมถึงการเลื่อน
ระดับของพนักงานที่มีต าแหน่งสูงขึ้น ส่งผลให้ค่าพาหนะ ค่าเบี้ยเลี้ยงและค่าท่ีพักเพ่ิมสูงขึ้นด้วย 

 

นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    มีความเห็นว่า          หลักในการค านวณงบประมาณดังกล่าว 
เป็นการพยายามน าตัวเลขที่ เกิดขึ้นจริงมาเปรียบเทียบกับตัวเลขที่ประมาณการขึ้นอย่างเต็มที่ 
ซึ่งการเปรียบเทียบบนฐานข้อมูลที่มีความแตกต่างกัน ท าให้เกิดความไม่มั่นใจว่าหลักเกณฑ์นี้ถูกต้อง
หรือไม่ จึงขอให้มีการเปรียบเทียบบนฐานข้อมูลที่สามารถเปรียบเทียบกันได้ในลักษณะ Apple to Apple  

 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    มีความเห็นว่า          คณะกรรมการตรวจสอบมีความต้องการให้ 
การตั้งงบประมาณสมเหตุสมผลมากที่สุด เพ่ือเป็นการสะท้อนถึงการมีประสิทธิภาพของ สตภ. จึงขอให้มี
การปรับตัวเลขการตั้งงบประมาณให้มีความเหมาะสม โดยมีเหตุผลรองรับที่จะเห็นได้อย่างชัดเจน 

 

ประธาน    มีความเห็นว่า          ขอให้น าข้อคิดเห็นของกรรมการทั้ง 2 ท่านไปด าเนินการ โดยให้หาเหตุผล 
มารองรับกับตัวเลขที่เพ่ิมขึ้นในการตั้งงบประมาณ ประจ าปี 2569 และให้น าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบในครั้งถัดไป 

 
มติที่ประชุม ให้มีการเตรียมข้อมูลเพ่ิมเติมในการจัดท างบประมาณ ประจ าปี 2569 พร้อมทั้งเหตุผล     

ประกอบข้อมูล โดยให้มีการน าเสนอในรูปแบบการเปรียบเทียบที่อยู่บนฐานข้อมูลเดียวกัน                     
และน ามารายงานให้ทราบในครั้งถัดไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 5.1 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2567 ประจ าเดือน มิถุนายน 2567 
 
เลขานุการ ฯ เสนอว่า ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567 ข้อที่ 14  

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 6) ก าหนดให้ คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีการสอบทานให้ กฟภ.  
มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

 ในการนี้  กองประเมินผลงบประมาณ (กปง.) ได้สรุป รายงานการใช้ เงินลงทุนปี  2567  
ประจ าเดือน มิถุนายน 2567 ตามเกณฑ์วัดความสามารถในการบริหารแผนลงทุน  ดังนี้ 

 

1) ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 2567 
-  วงเงินงบประมาณปี 2567  130,456.060 ล้านบาท 
-  วงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ายทั้งปี  41,925.619 ล้านบาท 
-  เป้าหมายเบิกจ่าย (ม.ค.-มิ.ย.)  14,539.377 ล้านบาท 
-  เบิกจ่ายได้ปี 2567 (ม.ค.-มิ.ย.)  14,539.377 ล้านบาท 
-  คิดเป็นร้อยละ      100.0 ของแผนการเบิกจ่าย 6 เดือน 
-  หรือร้อยละ      34.7 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 

  

2) ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
 - ไตรมาส 1 (ม.ค-มี.ค.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100.0 ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 1 

 - ไตรมาส 2 (เม.ย.-มิ.ย.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100.0 ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 2 
 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 

ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์ เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    รายงานว่า      การเบิกจ่าย 
เงินลงทุนเดือน มกราคม – มิถุนายน 2567 กฟภ. สามารถเบิกจ่ายได้ 14,539 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 100 ของเป้าหมายเบิกจ่าย 6 เดือน และคิดเป็นร้อยละ 34.7 ของเป้าหมายเบิกจ่ายทั้งปี  
และการเบิกจ่ายสะสม (มกราคม – กรกฎาคม 2567) สามารถเบิกจ่ายได้ 19,389 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 46.2 ของเป้าหมายเบิกจ่ายทั้งปี ซึ่งคาดว่าภายในสิ้นปีจะสามารถเบิกจ่ายได้เต็ม 100 

 

นายกรณินทร์  กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า          กฟภ. ได้รับวงเงินงบประมาณประจ าปี 2567 
จ านวน 130,711.060  ล้านบาท แต่ในเดือน มิถุนายน 2567 วงเงินงบประมาณเป็นจ านวน 
130,456.060 ล้านบาท ซึ่งลดลงประมาณ 300 ล้านบาท ไม่ทราบว่าเป็นเพราะเหตุใด  

 

หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์ เกษมสันต์ ณ อยุธยา    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า          เนื่องจาก
เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2567 ทางส านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้เห็นชอบ
การเปลี่ยนแปลงงบประมาณประจ าปี 2567 ของ กฟภ. โดยมีการปรับลดงานรายปี 1 งาน คืองานจ้าง
พัฒนาระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์พร้อมระบบไมโครกริด ในพ้ืนที่ เกาะสีชัง จ.ชลบุรี เพ่ือให้ท า
เป็นงานโครงการแทน จึงปรับลดวงเงินงบประมาณประจ าปี 2567 จาก 130,711.060 ล้านบาท  เป็น
130,456.060 ล้านบาท ท าให้เป้าหมายเบิกจ่ายเปลี่ยนจาก 41,952.619 ล้านบาท เป็น 41,925.619 
ล้านบาท 

 

มติที่ประชุม    รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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34 
ระเบียบวาระท่ี 5.2  รายงานผลการด าเนินงานของส านักตรวจสอบภายใน ไตรมาส 2/2567 
   

เลขานุการ    เสนอว่า          คู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในส าหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 ส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง บทที่ 6 แนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการจัดท า
แผนการปฏิบัติงาน และการรายงานผลการตรวจสอบ ข้อ 6.3 การรายงานผลการตรวจสอบ 

ข้อ 1 หน่วยตรวจสอบภายในต้องจัดท ารายงานผลการตรวจสอบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
ภายหลังจากเสร็จสิ้นการตรวจสอบ ด้วยความถูกต้อง เที่ยงธรรม ชัดเจน รัดกุม สร้างสรรค์ ครบถ้วน และ
ทันกาล และน าเสนอต่อผู้บริหารสูงสุด และคณะกรรมการตรวจสอบภายในระยะเวลาไม่เกิน 2 เดือน 
นับจากวันที่ด าเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จ 

ในปี 2567 ส านักตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานตรวจสอบ งานสอบทาน งานตรวจสอบเป็น
โครงการ งานตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายพิเศษ งานให้ค าแนะน าปรึกษา และกิจกรรมต่างๆ ของ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค สามารถด าเนินการตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ก าหนดได้ครบถ้วน ดังนี้ 

 

1. งานตรวจสอบเพื่อให้ความเชื่อม่ันกระบวนการทางธุรกิจ 

ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 2567 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) ก าหนดให้ตรวจสอบ จ านวน 26 
กระบวนการ โดยในไตรมาส 2/2567 ด าเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จเป็นไปตามแผนการตรวจสอบ จ านวน 2 
กระบวนการ มีผลลัพธ์จากการปฏิบัติงานตรวจสอบที่เพ่ิมมูลค่าให้กับองค์กร ข้อสังเกตเพ่ือยกระดับผล 
การประเมินคะแนน Core Business Enablers และข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงกระบวนงาน ดังนี้ 

1) กระบวนการวางแผนและบริหารธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (AU.1500)  
สรุปผลการด าเนินงาน 

1. จากการตรวจสอบโดยน าแผนกลยุทธ์ธุรกิจเกี่ยวเนื่องเปรียบเทียบกับหลักเกณฑ์การด าเนิ นงานตามโครงการ 
พบว่า หน่วยงานผู้รับผิดชอบมีการน าหลักการบริหารโครงการที่ดีมาใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ธุรกิจเกี่ยวเนื่องแต่ยังคงมี
ข้อสังเกต ดังนี ้

- ควรมีการวิเคราะห์ต้นทุน-ผลประโยชน์รายกลุ่มธุรกิจเพื่อวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ของการด าเนินการ  
ต่าง ๆ และเลือกแนวทางที่เหมาะสมที่สุด 

- ควรมีการค านึงถึงความยั่งยืนส าหรับแต่ละธุรกิจ 
2. การด าเนินการธุรกิจการบริหารจัดการพลังงาน รูปแบบ ESCO Solar Rooftop เป็นหนึ่งในธุรกิจที่สร้างรายได้ให้กับ 

กฟภ. โดยเน้นลูกค้ากลุ่มหน่วยงานของภาครัฐ โดยมีการวางแนวทางในการด าเนินการธุรกิ จฯ รวมไปถึงมีการก าหนด
หลักเกณฑ์ในการด าเนินงาน เพื่อให้มีวิธีการปฏิบัติงานเป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร ซึ่งจากการสอบทานขั้นตอนการ
ด าเนินการดังกล่าว พบว่า กฟภ. มีจ านวนลูกค้าที่มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น ก่อให้เกิดรายได้เข้า กฟภ. อย่างสม่ าเสมอโดย 
ผลการด าเนินงานใน ปี 2566 สามารถท ารายได้ ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดอยู่ในเกณฑ์ระดับ 5 (ก่อนปันส่วนรายได้) 

 

2) กระบวนการบริหารช่องทางการให้บริการ (AU.2900) จากการตรวจสอบพบว่า  
ข้อตรวจพบ สาเหตุ ผลกระทบ ข้อเสนอในการปรับปรุง 

1. ไม่พบกระบวนการ 
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
เพื่อน าไปพัฒนาปรับปรุง 
Application PEA Smart 
Plus  
 

ไม่มีการจัดท าคูม่ือ/ 
แนวทางการปฏิบัติงานฯ 

ข้อมูลตั้งต้นดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที่น ามาใช้ในการ
พัฒนา Application PEA Smart 

Plus อาจไม่ครบถ้วน ไม่เป็น
มาตรฐานในทุกครั้ง ท่ีมีการ
ปรับปรุงพัฒนา Application 

PEA Smart Plus และ 
ระบบงานอาจไม่ตอบสนอง 

ด้านการควบคมุภายใน(IC) 

เพื่อให้กระบวนการท างานมี
ประสิทธิภาพ และ มรีะบบ
การควบคุมภายในอย่าง
เพียงพอ ควรให้จัดท า
ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน เรื่อง
การรวบรวม วิเคราะห์ข้อมลู
เพื่อปรับปรุง พัฒนา  
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ข้อตรวจพบ สาเหตุ ผลกระทบ ข้อเสนอในการปรับปรุง 

  

ความต้องการของลูกค้า 
รวมถึง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ครบถ้วนทุกกลุ่ม 

Application PEA Smart 
Plus เพื่อเป็นมาตรฐาน
ส าหรับควบคุมในการ
วิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการ
ออกแบบและพัฒนา 
Application PEA Smart 
Plus 

2. ไม่พบกระบวนการและ
หลักฐานการทดสอบ และ
การรายงานผลการน า
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
ออกใช้งาน กรณีปรับปรุง
เวอร์ชัน Application 
PEA Smart Plus 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ไม่ทราบแนวปฏิบัติการ
พัฒนาและน าออกใช้ระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลของ กฟภ. 
ที่ถูกต้องและชัดเจน 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ไม่มี
ส่วนร่วมในการทดสอบ 
และสอบทานผลการ
ทดสอบทุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนแปลง Application 
PEA Smart Plus ก่อนน า
ออกใช้งาน ซึ่งมีโอกาสที่
ผลลัพธ์จากการปรับปรุง 
แก้ไข อาจไม่ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า 
รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ครบถ้วนทุกกลุ่ม 

ด้านการควบคุมภายใน(IC)  
เพื่อให้กระบวนการท างาน
มีประสิทธิภาพ และ 
มีระบบการควบคุมภายใน
อย่างเพียงพอ ควรหารือ
ร่วมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนด
รูปแบบ การทดสอบและ
รายงานผลให้ชัดเจน และ
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ 
การพัฒนาและน าออกใช้
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของ 
กฟภ. รวมทั้ง จัดท า
รายงานผลการทดสอบ 
กรณีที่มีการปรับปรุง
เวอร์ชัน (Version) ใหม่ 

ประโยชน์ที่ได้รับ (มูลค่าเพ่ิม) 
- ไม่เป็นตัวเงิน 

ควรมีกระบวนการ/ขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เพื่อน าไปใช้เป็นมาตรฐานในการปรับปรุง พัฒนา Application 
PEA Smart Plus 

สรุปผลการประเมินตามเกณฑ์ Enablers 
ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีและลูกค้า Module 2 การมุ่งเน้นลกูค้า ข้อที่ 4 การพัฒนาและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์
และบริการ 

ปี 2567 คณะท างาน Core Business Enablers หน่วยงานผู้รับผดิชอบ มีแผนงานด าเนินการในประเด็นที่ยังไม่
สมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะของ สคร. ดังนี้ 

1. ทบทวนแผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายใหส้อดคล้องกับการประเมินผลการปฏิบัติงานองค์กร 
(Performance Agreement : PA) 

2. น าองค์ความรู้ที่ได้จากการทบทวนกระบวนการฯ ปี 2566 “กระบวนการวิเคราะห์คู่แข่ง/คูเ่ทียบ (Competitor 
Analysis)” มาปรับปรุงแผนงาน/โครงการ ปี 2567 
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สรุปผลการประเมินตามเกณฑ์ Enablers (ต่อ) 

3. ทบทวนกระบวนการฯ เรื่อง “การน าผลการประเมินการปฏิบัติงานองค์กร (Performance Agreement : PA)  
มาเป็นปัจจัยในการก าหนดแผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย” ในระดับแผนงาน/โครงการ และกระบวนการฯ 

4. หารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดท า และสื่อสารองค์ความรู้/การถอดบทเรียน 
5. รวบรวมข้อมูล และรายงานผลการด าเนินงานผลิตภัณฑ์และบริการของ กฟภ. กับคู่แข่งขัน/คู่เทียบ ให้ครบ  

ทุกผลิตภัณฑ์ 
 

2. งานสอบทานที่ต้องด าเนินการทุกปี 
 

สอบทานการจัดท างบการเงินของ ฌาปนกิจสงเคราะห์ กฟภ. (RV.0200) 
จากการสอบทานการจัดท างบการเงินฌาปนกิจสงเคราะห์ของ กฟภ. ประจ าปี 2566 พบว่า 

ยอดคงเหลือในงบการเงินและการเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน แสดงรายการถูกต้องตามที่ควร
ในสาระส าคัญ 
 

3. งานตรวจสอบเป็นโครงการ 

โครงการ ผลการด าเนินงาน 
1. โครงการตรวจสอบแนวโน้มงานก่อสร้างขยายเขตประเภทธุรกิจ
เสริมของ กฟภ. (PA.0100) 

ศึกษากระบวนการทางธุรกิจ ไปจนถึงวิเคราะห์ปัญหา และให้
ข้อเสนอแนะที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มกับ กฟภ. มีการน าตัวแบบ
พยากรณ์มาใช้ในการค านวณจากค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่ (Moving 
Average) โดยพิจารณาตัวแปรจากข้อมูลที่ เกิดขึ้นในอดีต 
เพื่อวิเคราะห์แนวโน้มจ านวนงานและรายได้งานก่อสร้างขยาย
เขตประเภทธุรกิจเสริม สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการเตรียม
ความพร้อม ทั้ งในด้ านกลยุทธ์ทางการตลาด ด้ านการ
เตรียมการพัสดุ อุปกรณ์ในงานก่อสร้างให้เพียงพอและพร้อม
ส าหรับงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงใช้ในการควบคุมและ
ประเมินการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

2. โครงการตรวจสอบใบบริการแก้กระแสไฟฟ้าขัดข้อง หลัง
มิเตอร์ผู้ใช้ไฟ (บร.1) (PA.0200) 

สร้างโปรแกรมช่วยตรวจสอบการค านวณค่าบริการแก้ไข
กระแสไฟฟ้าขัดข้องและหนี้ค่าบริการแก้ไขกระแสไฟฟ้า
ขัดข้องค้างช าระที่เกิดขึ้นในปี 2566 ของ กฟฟ. ทั้ง 12 เขต 
และน าเสนอผลลัพธ์จากการตรวจสอบในรูปแบบของ 
Dashboard พบว่า ผู้ปฏิบัติงานมีการบันทึกข้อมูล (ตั้งหนี้) 
การคิดค่าบริการแก้ไขกระแสไฟฟ้าขัดข้อง (บร.1) ในระบบ 
SAP ไม่ถูกต้องตามที่ระเบียบก าหนด ส่งผลให้การตั้งหนี้เรียก
เก็บเงินไม่ถูกต้องตรงตามความเป็นจริง และพบว่ามีลูกหนี้
ค่าบริการแก้ไขกระแสไฟฟ้าขัดข้องค้างช าระ เป็นเงินท้ังสิ้น 
จ านวน 8,043,728.56 บาท (ข้อมูล ณ วันท่ี 14 มี.ค. 2567) 
มีอายุหนี้ตั้งแต่ 90 - 365 วัน โดยมีสัดส่วนจากยอดหนี้ค้าง
ช าระเกินก าหนดสูงถึงร้อยละ 86 โดยได้มีการประชุมหารือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดแนวทางแก้ไขการบันทึก
ข้อมูลฯ ของ กฟฟ. ที่ไม่ถูกต้อง และแจ้ง กฟข. ทั้ง 12 เขต 
เร่งด าเนินการจัดเก็บเงินฯ ค้างช าระดังกล่าว 
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โครงการ ผลการด าเนินงาน 
3. โครงการตรวจสอบการ Move Out ข้อมูลมิเตอร์ที่ถูกงด
จ่ายไฟออกจากระบบ SAP หรือระบบงานอื่น ๆ ทีเกี่ยวข้อง 
(PA.0300) 

ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องและประมวลผลข้อมูลผู้ใช้ไฟฟ้าที่ถูก 
งดจ่ ายไฟฟ้ าเกิน 90 วัน น าสรุปผลการตรวจสอบที่ ได้ 
พิจารณาจัดท าข้อมูลรายงานการงดจ่ายไฟ 90 วัน แสดงใน
รูปแบบ Dashboard ของแต่ละ กฟฟ. เกี่ยวกับข้อมูลจ านวน
วันท่ีมิเตอร์ถูกงดจ่ายไฟ เพื่อแสดงสถานะให้ผู้ที่เกี่ยวข้องใน
ส่วนงานต่าง ๆ สามารถติดตามข้อมูลสถานะการด าเนินการ
มิเตอร์ที่ต้อง Move Out ของผู้ใช้ไฟฟ้ากรณีถูกงดจ่ายไฟเกิน 
90 วัน เพื่อให้ผู้บริหารก ากับดูแลให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการ
ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ที่ กฟภ. ก าหนด  

4. โครงการตรวจสอบข้อมูลใบสั่งงาน เพื่อวิเคราะห์และค้นหา
ใบสั่งงานที่ระบุต้นทุนของงานไม่ถูกต้อง (PA.0400) 

วิเคราะห์และค้นหารายการข้อมูลใบสั่งงานที่มีความผิดปกติ 
ของ กฟฟ. ทั้ ง 12 เขต โดยน าเสนอข้ อมู ลในรูปแบบ 
Dashboard พบว่า ด าเนินการเปิดใบสั่งงานของงานติดตั้ง
มิเตอร์ใหม่ไม่ถูกต้อง จ านวน 8,606 รายการ ซึ่งเป็นรายการที่
ได้รับการช าระเงิน และท ารายการเอกสารทางวัสดุเพื่อเบิก
มิเตอร์เรียบร้อยแล้ว แต่มีการเบิกเอกสารทางวัสดุ (เฉพาะ
มิเตอร์)ที่เกิดขึ้นมากกว่า 1 ครั้ง 

5. โครงการพัฒนางานตรวจสอบเกี่ยวกับ การเบิกค่าใช้จ่ายใน 
การเดินทางไปปฏิบัติงานต่างพื้นที่ (ค่าเบี้ยเลี้ยงและ ค่าที่พัก) 
ของพนักงาน กฟภ. ผ่านระบบ Employee Expense 
Management System (EEMS) (PA.0500) 

น าข้อมูลการเดินทางไปปฏิบัติงานต่างพื้นที่ของพนักงาน/
ลู กจ้ าง จากระบบ  Employee Expense Management 
System (EEMS) ของ กฟฟ. ท้ัง 12 เขต เช่ือมโยงกับข้อมูล
การเดินทางไปปฏิบัติงาน ผู้เดินทาง ทะเบียนรถ ข้อมูลการ
เคลียร์ค่าใช้จ่ายเบี้ยเลี้ยง ค่าที่พัก ค่าพาหนะของพนักงาน 
และข้อมูลการเติมน้ ามัน จากรายงานการใช้บัตรเครดิตนิติ
บุคคลเติมน้ ามัน (Fleet Card) แสดงผลเป็น Dashboard ซึ่ง
พบการเดินทางด้วยพาหนะคันเดียวกัน แต่มีการเบิกจ านวนวัน
ค่าเบี้ยเลี้ยง/ค่าที่พักไม่เท่ากัน จ านวน 162 รายการ ซึ่งจะ
พิจารณาน าข้อมูลที่พบไปหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

6. โครงการปรับปรุงค่าไฟฟ้ากรณีมิเตอร์ และอุปกรณ์ประกอบ
ช ารุด เฉพาะรายย่อย (PA.0600) 

จัดท าระบบตรวจสอบการปรับปรุงค่าไฟฟ้า กรณีมิเตอร์ช ารุด
ผู้ใช้ไฟรายย่อย ด าเนินการวิเคราะห์สถิติหน่วยการใช้ไฟฟ้าที่
เรียกเก็บย้อนหลัง 3 เดือน ก่อนสับเปลี่ยนมิ เตอร์ช ารุด 
พบว่ามีผู้ใช้ไฟฟ้าจ านวน 82 ราย ต้องปรับปรุงหน่วยการใช้
ไฟฟ้ าโดยประมาณ จ านวน 21 ,368.67 หน่วย เป็นเงิน 
114,962.00 บาท 

7. โครงการวิเคราะห์ตรวจสอบการอ่านหน่วยมิเตอร์หมุน
ย้อนกลับที่เกิดจากการติดตั้ง ใช้งานระบบผลิตไฟฟ้าเซลล์
แสงอาทิตย์ (Solar PV Rooftop) (PA.0700) 

จัดท า Dashboard และวิ เคราะห์ การอ่ านหน่ วยมิ เตอร์ 
หมุนย้อนกลับที่เกิดจากการติดตั้งใช้งานระบบผลิตไฟฟ้าเซลล์
แสงอาทิตย์ (Solar PV Rooftop) และแจ้งเตือนบนระบบของ
รายการที่มีความผิดปกติ ซึ่งข้อมูลที่ได้จากวิเคราะห์เป็นเพียง
ข้อบ่งช้ีเบื้องต้นว่ามิเตอร์ที่มีการอ่านหน่วยผิดปกติอาจเกิด
จากมิเตอร์หมุนย้อนกลับจากการติดตั้ง Solar Rooftop ต้องมี
การตรวจสอบหน้างานจริงประกอบ จึงไม่สามารถสรุปได้อย่าง
ชัดเจนว่าความผิดปกติที่เกิดขึ้นมาจากการติดตั้งใช้งาน 
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4. งานตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายพิเศษ  
 

1) ระบบบริหารจัดการงานบริการด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 
20000-1 (SA.0300) 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอในการปรับปรุง 
1. การจัดท าและการปรับปรุงเอกสารสารสนเทศ ISO 
20000 ไม่ครบถ้วน 

ด้านการควบคุมภายใน (IC) 
- จัดหา/จัดท าคู่มือ ข้ันตอนการปฏิบัติงานบริหารจัดการสิทธิ
ผู้ใช้งานและด าเนินการประกาศใช้งานตามที่ระบุไว้ในคู่มือขั้นตอน
ปฏิบัติการควบคุมเอกสาร 

- นายทะเบียนเอกสารต้องทบทวนความถูกต้องของรายการเอกสาร
ที่ระบุในรายการเอกสารหลักโดยเปรียบเทียบกับรายการเอกสารที่
มีการใช้จริงและเปรียบเทียบกับรายการเอกสารที่ประกาศใช้งาน
โดยข้อมูลทั้งหมดจะต้องมีการตรวจสอบความถูกต้องให้เป็นไป
ตามที่ระบุไว้ในคู่มือขั้นตอนปฏิบัติการควบคุมเอกสาร 

2. พนักงานปฏิบัติตามการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง 
(Change Management Procedure) ไม่ครบถ้วน 

ด้านการควบคุมภายใน (IC) 
- เห็นควรให้คณะท างานฯ เวียนย้ าขั้นตอนปฏิบัติการบริหาร
จัดการเปลี่ยนแปลงและให้ผู้ที่เกี่ยวข้องจัดท ารายงานสาเหตุและ
ผลด าเนินการแจ้งผู้บริหารรับทราบ 

3. เครื่องแม่ข่าย Comp-server-01 มีจ านวนผู้ที่ได้รับสิทธิ
ให้ เป็นผู้ ดู แลระบบมากกว่ารายช่ือผู้ ที่ ได้ รับสิทธิ ใน
แบบฟอร์มทะเบียนบัญชีผู้ใช้งาน 

ด้านการควบคุมภายใน (IC) 
- ภายหลังจากจัดหา/จัดท าคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานบริหาร
จัดการสิทธิผู้ ใช้งานและประกาศใช้งานแล้วคณะท างานฯ 
ควรน าประเด็นดังกล่าวเวียนย้ าขั้นตอนปฏิบัติงานบริหารจัดการ
สิทธิผู้ใช้งานให้ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

ประโยชน์ที่ได้รับ (มูลค่าเพ่ิม) 
- ไม่เป็นตัวเงิน 

1. หน่วยรับตรวจเห็นด้วยกับข้อเสนอแนะ น าไปปรับปรุงกระบวนการควบคุมในงานทะเบียนเอกสาร ขั้นตอนการปฏิบัติการ
บริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Procedure) สอบทานข้อมูลการตั้ งค่า (Configuration item) 
ที่มีผลกระทบหลังจากการเปลี่ยนแปลง และปรับปรุงขั้นตอนปฏิบัติงานบริหารจัดการสิทธิผู้ใช้งานให้มีประสิทธิภาพ 

2. ผ่านการรับรองมาตรฐานสากล ISO/IEC20000-1: 2018 ในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เป็นมาตรฐานและ
น่าเช่ือถือ 

2) โครงการพัฒนาระบบงานตรวจสอบภายใน อัตโนมัติ (Robotic Internal Audit Software : 
RIAS) (SA.050) ในไตรมาส 2/2567 ผู้พัฒนาระบบได้มีการปรับปรุง และพัฒนาโปรแกรม ดังนี้ 

ที ่ ระบบ การด าเนินการ 
การพัฒนาโปรแกรมต่อยอดจากระบบงานเดิม 
1. ระบบมิเตอร์เคลมประกัน - เพิ่มเง่ือนไข Data Cleaning เพื่อรองรับมิเตอร์อิเล็กทรอนิกส ์

- เพิ่ม Dashboard ให้เป็นแนวทางเดียวกับระบบบริหารจัดการหม้อแปลง 
2. ระบบแจ้งเตือนการส่งคืนสายไฟฟ้าจาก

งานรื้อถอนระบบจ าหน่าย 
 

- ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานส่งคืนสายไฟฟ้าจากงานรื้อถอนระบบ
จ าหน่ายร่วมกับหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 

- หารือร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เรื่องการปฏิบัติงานส่งคืนพัสดุรื้อถอน 
ให้เป็นไปตามอนุมัติ ผวก.  

- หารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อปรับปรุงระบบงานใหส้ามารถ
แปลงน้ าหนักกิโลกรัมเป็นเมตรไดโ้ดยอัตโนมัติ ตามที่หลักเกณฑ์ก าหนด 
พร้อมท้ังสามารถออกรายงานได้ตามความต้องการของผู้ใช้รายงาน 
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ที ่ ระบบ การด าเนินการ 
การพัฒนาโปรแกรมต่อยอดจากระบบงานเดิม 
3. ระบบตรวจสอบการน าฝากเข้าบัญชี

ธนาคารประจ าวัน 
- ปรับปรุงข้อมูลแล้วเสร็จ ให้ระบบฯ เรียกข้อมลูย้อนหลังและมีความถี่ 

ในการอัพเดท ข้อมูลทุก 15 วัน เพื่อให้ผู้ใช้งานสามารถน าไปใช้ใน 
การติดตามความผดิปกติของการน าเงินฝากเข้าบญัชีธนาคารประจ าวัน 
รวมถึงน าไปใช้ในงานให้ค าปรึกษา 

4. ระบบตรวจสอบค่าล่วงเวลาพักกลางวัน 
และค่าล่วงเวลารายต าแหน่ง 

- พัฒนา Dashboard ระบบตรวจสอบค่าล่วงเวลารายต าแหน่ง โดยใช้ 
Chart.js เพื่อให้ระบบสามารถจ ากัดสิทธิ์การเข้าถึงได้ 

- ประชุมหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการพัฒนาระบบให้เป็นไปตาม 
พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)  

พัฒนาระบบงานใหม ่
5. ระบบบริหารจัดการหม้อแปลง - ศึกษาความต้องการ การจ้างเหมาบ ารุงรักษาหม้อแปลงสนับสนุนการ

พัฒนา Dashboard การจัดซื้อหม้อแปลง การวิเคราะห์ข้อมูลหม้อแปลง 
- แยกตามสถานะ (INST, ESTO, AVLB) เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องไปตรวจสอบ

สาเหตุ และแก้ไขข้อมูลในระบบ การแสดงข้อมูลประวัติการบ ารุงรักษา
หม้อแปลง/การเปิดใบสั่งบ ารุงรักษา/ค่าจ้างเหมาบ ารุงรักษาหม้อแปลง/
หม้อแปลงที่ติดตั้งในระบบจ าหน่ายที่มโีอกาสช ารุด การแสดงหม้อแปลง 

- เคลมประกัน การวิเคราะห์การบริหารหม้อแปลงคงคลังตั้งแต่รับเข้า-ตัด
จ าหน่าย 

6. ระบบวิเคราะห์งานก่อสร้างขยายเขต 
งบผู้ใช้ไฟประเภทธุรกิจเสริม (C02.2) 

- พัฒนา Dashboard แสดงรายได้เปรียบเทียบรายได้ธุรกิจงานขยายเขต
งบผู้ใช้ไฟ (C02.2) กับ ค่าเป้าหมาย 
1) แสดงก าไร/ขาดทุนของงานขยายเขตงบผู้ใช้ไฟ (C02.2) ในระดับ  

องค์กร - เขต - กฟฟ. – WBS 
2) แสดงก าไร/ขาดทุนของงานขยายเขตงบผู้ใช้ไฟ (C02.2) แบ่งตาม

กลุ่มลูกค้า และประเภทการด าเนินการ 
3) แสดงสัดส่วนจ านวนงานหม้อแปลงของ กฟภ. ในช่วงปี 2563 - 2567 

 
5. งานติดตาม วิเคราะห์ ประเมินผลการตรวจสอบ 

ส านักตรวจสอบภายใน ได้ด าเนินการติดตามผลการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ได้ให้ไว้กับ 
หน่วยรับตรวจในการปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ โดยในไตรมาส 2/2567 
ซึ่งเป็นการติดตามผลการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 2566 (ไตรมาส 
4/2566) และปี 2567 (ไตรมาส 1/2567) มีรายละเอียด ดังนี้ 

1) กระบวนการทางธุรกิจ 

ที ่ กระบวนการทางธุรกิจ ข้อเสนอแนะ 

สถานะของการติดตามตามข้อเสนอแนะ (ข้อ) 
ติดตามแล้ว อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ยุติ ไม่ยุต ิ
เกิน

ก าหนด 
ยังไม่ครบ
ก าหนด 

 ประจ าปี 2566 

1 AU.S05.0300    ก ากับบริษัทในเครือและบริษัทร่วมทุน 2 - 2 - - 

2 AU.C05.0200 บ ารุงรักษาสถานีไฟฟ้าและระบบไฟฟ้า 9 9 - - - 

3 AU.E02.0300 ด้านการเงิน 37 37 - - - 

4 AU.E05.0100 บริการองค์กร 4 4 - - - 
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ที ่ กระบวนการทางธุรกิจ ข้อเสนอแนะ 

สถานะของการติดตามตามข้อเสนอแนะ (ข้อ) 
ติดตามแล้ว อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ยุติ ไม่ยุต ิ
เกิน

ก าหนด 
ยังไม่ครบ
ก าหนด 

ประจ าปี 2567 

5 AU.0800 Compliance 2 2 - - - 

6 AU.1400 จัดการนวัตกรรม 2 1 - - 1 

7 AU.2300 บ ารุงรักษาสถานีไฟฟ้าและระบบไฟฟ้า 16 16 - - - 

8 AU.2800 
วางแผนกลยุทธ์ด้านลูกค้าและ
การตลาด 

1 1 - - - 

รวม 73 70 2 - 1 

หน่วยรับตรวจมีการด าเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะแล้วยุติ จ านวน 70 ข้อ คิดเป็น
ร้อยละ 97.22 ไม่ยุติ จ านวน 2 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 2.78 จากจ านวนข้อเสนอแนะที่ติดตามแล้วทั้งหมด 72 
ข้อ และยังไม่ครบก าหนดติดตาม จ านวน 1 ข้อ 

2) งานตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายพิเศษ 

ที ่ งานตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 

สถานะของการติดตามตามข้อเสนอแนะ 
(ข้อ) 

ติดตามแล้ว อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ยุติ ไม่ยุต ิ
เกิน

ก าหนด 
ยังไม่ครบ
ก าหนด 

 ประจ าปี 2566 
1 SA.66.0200 ระบบบริหารจัดการ ความมั่นคงความ

ปลอดภัย สารสนเทศตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001 : 2013 

134 128 - - 6  

2 SA.66.0600 ระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัย 
ไซเบอร์ ตามพระราชบัญญัติการ
รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
พ.ศ. 2562 

17 11 - - 6 

 ประจ าปี 2567 

3 SA.0300 ระบบบรหิารจดัการงานบริการดา้น 
เทคโนโลยีสารสนเทศตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 20000-1 

 4 4 - - - 

รวม 155 143 - - 12 

หน่วยรับตรวจมีการด าเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะแล้วยุติ จ านวน 143 ข้อคิดเป็น
ร้อยละ 100 จากจ านวนข้อเสนอแนะที่ติดตามแล้วทั้งหมด 143 ข้อ และยังไม่ครบก าหนดติดตาม จ านวน 
12 ข้อ 

หมายเหตุ : ข้อมูลงานติดตามจากระบบ AST และ ระบบ IAMS ณ วันที่ 8 ส.ค. 2567 
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6. งานให้ค าแนะน าปรึกษา 
ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 2567 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) ไตรมาส 2/2567 มีผู้รับบริการให้

ค าปรึกษารวมทั้งสิ้น 12 เรื่อง เป็นการให้บริการผ่านการเป็นวิทยากร จ านวน 5 เรื่อง และผ่านเว็บไซต์ จ านวน 
7 เรื่อง ดังนี้ 

ท่ี เรือ่ง ผลลพัธ ์
1 CS.0100 การจา้งและการบรหิารสญัญาจา้งเหมา

ค่าแรงก่อสรา้ง 
ผู้เข้าร่วมประชุมทราบหลักเกณฑ์และระเบียบในการ
จัดซื้ อจัดจ้างของ กฟภ. สามารถน าไปใช้ ในการ
ปฏบิตังิานไดอ้ย่างถูกต้องตามระเบยีบ รูแ้ละตระหนักได้
ถึงความส าคัญของการปฏิบัติงานด้วยความละเอียด 
รอบคอบ 

2 CS.0400 งานให้ค าปรกึษาและค าแนะน าเกีย่วกบังาน
บรกิารแกไ้ขกระแสไฟฟ้าขดัขอ้งหลงัมเิตอรข์องผูใ้ชไ้ฟ 
(บร.1)  

อยู่ระหว่างตดิตามผลการใหค้ าปรกึษา 

3 CS.0600 งานให้ค าปรกึษาและค าแนะน าเกี่ยวกบัการ
ตรวจสอบและติดตามประสทิธภิาพของการ ปฏิบตัิงาน
สร้างใบสัง่ กรณีขอติดตัง้มเิตอร์ใหม่ เพื่อเป็นข้อสงัเกต
ในการวเิคราะหแ์ละคน้หา ใบสัง่งานทีร่ะบุต้นทุนของงาน
ไม่ถูกตอ้ง  

อยู่ระหว่างตดิตามผลการใหค้ าปรกึษา 

4 CS.0900 งานใหค้ าปรกึษาและค าแนะน าเกีย่วกบัการ
น าเงนิฝากเขา้บญัชธีนาคารประจ าวนั  

อยู่ระหว่างตดิตามผลการใหค้ าปรกึษา 

5 CS.1100 งานใหค้ าปรกึษาและค าแนะน าเกีย่วกบังาน
ประมวลผลบลิค่าไฟฟ้าไม่ถูกตอ้ง  

อยู่ระหว่างตดิตามผลการใหค้ าปรกึษา 

 
7. งานพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบภายใน 

1) การฝึกอบรมพนักงาน 
ส านักตรวจสอบภายใน จัดท าแผนฝึกอบรมให้กับผู้บริหารและพนักงานในสังกัด ในการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ มีมติอนุมัติ
แผนการฝึกอบรมประจ าปี 2567 ประกอบด้วย หลักสูตรด้านกระบวนการทางธุรกิจ จ านวน 6 หลักสูตร 
และหลักสูตรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 8 หลักสูตร ในไตรมาส 2/2567 ด าเนินการอบรม
หลักสูตรแล้วเสร็จ จ านวน  9 หลักสูตร ดังนี้ 

หลักสูตรด้านกระบวนการทางธุรกิจ 
(1) การตรวจสอบแบบบูรณาการ (Integrated Audit)  
(2) การจัดท าแนวทางการสอบทาน ตามเกณฑ์การประเมินด้าน Enablers 1-7 
(3) Leadership Skills for Auditors ส าหรับผู้บริหารและผู้ตรวจสอบภายใน 
(4) Professional Skepticism and Positive Communication ส า ห รั บ  Certification 

Holder 
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หลักสูตรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(5) การจัดการข้อมูลด้วย ETL using Pentaho- PDI (Opensource) 
(6) Enterprise Architecture: Digital Enterprise & Management 
(7) AI : Python for Machine Learning Programming 
(8) AI : Python for Data Science Development Fundamental 
(9) Certified Cloud Security Professional Preparation 

2)  ผลการประเมินความพึงพอใจเฉลี่ยของผู้ใช้บริการ ได้คะแนน 4.80 จากคะแนนเต็ม 5.00  
จากผลการประเมินดังนี้ 

 - หน่วยงานที่ได้รับการตรวจสอบ ได้คะแนน 4.89 
 - หน่วยงานที่ได้รับบริการให้ค าปรึกษา ได้คะแนน 4.71 

3) ผลการประเมินระดับการให้ความร่วมมือเฉลี่ยของหน่วยรับตรวจ ได้คะแนน 4.91 จาก
คะแนนเต็ม 5.00 จากผลการประเมินดังนี้ 

 - การเตรียมการ การตรวจสอบภาคสนาม และการจัดท ารายงาน ได้คะแนน 4.98 
 - การติดตามผลการตรวจสอบ ได้คะแนน 4.83 

8. งานประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ ไตรมาส 1/2567 และ

รายบุคคลประจ าปี 2567) ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 
2567 ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม 

2) การทบทวนการประเมินองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
แผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจ าปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมี
มติเห็นชอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2567 

3) คณะกรรมการตรวจสอบได้เดินทางไปดูงาน และเยี่ยมชมการปฏิบัติงานของพนักงานในพ้ืนที่ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุบลราชธานี  เมื่อวันที่ 4 - 6 มิถุนายน 
2567 
ในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบข้อมูลส าคัญของการไฟฟ้าและขอชื่นชมผลการด าเนินงานของ 
กฟฉ.2 ที่ดีข้ึนเมื่อเทียบกับปีทีผ่่านมา 

4) การจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมจ านวน 3 ครั้ง โดยมีผู้บริหารและผู้
ตรวจสอบภายใน เข้าร่วมหารือตามระเบียบวาระที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน ในการประชุมแต่ละครั้ง หาก
คณะกรรมการตรวจสอบมีข้อสังเกตและข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และ
ผู้ว่าการได้มอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับไปด าเนินการ ส านักตรวจสอบภายในจะติดตามการ
ด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือสรุปผลความคืบหน้า และ
รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบในการประชุมครั้งถัดไป 
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ตัวช้ีวัดการด าเนินการ ตามแผนการตรวจสอบ 

ด าเนินงานได้ครบถ้วนตามแผนการตรวจสอบ ได้คะแนนอยู่ที่ระดับ 4.87  จากคะแนนเต็ม 5.00 
สามารถด าเนินการได้ดีกว่าเป้าหมาย (เป้าหมาย : ระดับ 3) 

ตัวช้ีวัดการด าเนินการ ระดับคะแนนที่ได้ น้ าหนัก BSC 
ระดับผลส าเร็จ 

ของงาน 
ด้านการเงิน  

-  การบริหารคา่ใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 
 

5.00 
 
5 

 
1.67 

ด้านผู้ใช้บริการ  
     -   คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยของผู้ใช้บริการ ได้แก่ 
           1. หน่วยงานที่ได้รับการตรวจสอบ 
           2. หน่วยงานที่ได้รับบริการให้ค าปรึกษา     

 
4.80 

 
10 

 
3.20 

 รวม 15 4.87 
 
 

   

ข้อคิดเห็นของส านักตรวจสอบภายใน 
จากการปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบภายใน ในบทบาทของการให้ความเชื่อมั่น และการให้

ค าปรึกษา ได้มีข้อเสนอแนะในส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือปรับปรุงกระบวนการท างานและการควบคุมที่ส าคัญ  
ซึ่งหน่วยรับตรวจส่วนใหญ่ด าเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะท าให้เชื่อมั่นได้ว่า การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
มีกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหารความเสี่ยง และมีการรายงานทางการเงินที่มีความ
ถูกต้องเชื่อถือได้ ส่งเสริมให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย สนับสนุนให้มีระบบการก ากับดูแลที่ดี กรณีที่หน่วยรับ
ตรวจยังด าเนินการแก้ไขไม่แล้วเสร็จหน่วยตรวจสอบจะมีหนังสือแจ้งผู้บริหารระดับสูงของหน่วยรับตรวจ 
(ระดับสายงาน) ด าเนินการติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะอีกทางหนึ่งด้วย  

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ  
 

มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ส านักตรวจสอบภายใน  
 พ.ศ. 2567-2571 ไตรมาส 2/2567  
 

เลขานุการ    เสนอว่า          หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี  2567) ด้านที่  8 การตรวจสอบภายใน หัวข้อที่  2 
หน่วยตรวจสอบภายใน (ด้านคุณสมบัติ) ข้อย่อย 2.4 การประเมินและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายใน (กรณีที่ 2) 

เกณฑ์ระดับ 3 การด าเนินการสอบทานคุณภาพของงานตรวจสอบ ตามแนวทางที่ก าหนด 
อย่างครบถ้วนทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณา การจัดท าแผนปรับปรุงจากผลการประเมินคุณภาพของงานตรวจสอบ (รอบถัดไป) 
รวมถึงการด าเนินการตามแผนปรับปรุงฯ (รอบก่อนหน้า) 

เกณฑ์ระดับ 4 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปรับปรุงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพ่ือพิจารณา หรือผู้บริหารสูงสุด หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ (กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบว่างเว้น)  
มีการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกท่ีอาจส่งผลต่อองค์กรและ/ หรือการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
เพ่ือทบทวนแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบที่ได้จากการประเมินโดยบุคคลภายนอก (แผนปรับปรุง
ระยะยาว และแผนปรับปรุงประจ าปี) ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน การน าผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในโดยหน่วยรับตรวจมาประกอบการพิจารณาวัดผลงานของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 7 ก.ย. 2566 คณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีมติอนุมัติแผนกลยุทธ์ส านักตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2567-2571 และแผนการด าเนินงาน
ประจ าปี 2567 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 5 แผนงาน ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรส านักตรวจสอบภายใน 
แผนงานที่ 1 : พัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายในให้มีวุฒิบัตรสากล และวุฒิบัตรอ่ืนที่

เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน 
แผนงานที่ 2 : พัฒนาผู้ตรวจสอบภายในสู่การเป็น IA Transformation (ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ) 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 
แผนงาน : ระบบตรวจสอบภายในอัตโนมัติ (Robotic Internal Audit Software : RIAS) 

กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบด้านการให้ความเชื่อม่ัน และ 
การให้ค าปรึกษา 

แผนงานที่ 1 : ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบด้านการให้ความเชื่อมั่น 
แผนงานที่ 2 : ยกระดับกระบวนการให้ค าปรึกษา สู่การเป็นที่ปรึกษาที่ไว้วางใจได้ 

(Trusted Advisor) 

ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ส านักตรวจสอบภายใน พ.ศ.  2567-2571 ไตรมาส 2/2567 
สตภ. ด าเนินการได้ตามแผน 13 กิจกรรม อยู่ระหว่างด าเนินการ 1 กิจกรรม สรุปได้ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรส านักตรวจสอบภายใน จ านวน 2 แผนงาน ได้แก่ 

แผนงานที่ 1 พัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายในให้มีวุฒิบัตรสากล และวุฒิบัตรอ่ืน 
ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ผลการด าเนินงานสามารถด าเนินการได้ตามแผน 2 กิจกรรมหลัก คิดเป็น
ร้อยละ 70 เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  โดยในไตรมาส 2  ผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมดจ านวน  37 คน 
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เข้ารับการอบรม/ทบทวนเนื้อหา เพ่ือท าการทดสอบให้ได้วุฒิบัตรฯ โดยผู้เข้าร่วมโครงการ CPIAT เข้ารับ 
การทดสอบ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 31 มี.ค. 2567 จ านวน 4 คน มีผู้ผ่านการทดสอบครบ 2 part ได้รับ
ประกาศนียบัตร จ านวน 1 คน และ ผ่าน 1 part จ านวน 1 คน และเข้ารับการทดสอบครั้งที่ 2/2567 
เมื่อวันที่ 16 มิ.ย. 2567 จ านวน 7 คน ซึ่งอยู่ระหว่างประกาศผล ทั้งนี้ ผู้ เข้าร่วมโครงการในหลักสูตร 
อ่ืนๆ ได้ท ากิจกรรมตามแผนการเตรียมความพร้อมที่วางไว้โดยท าการทบทวนเนื้อหาและเตรียมเข้าอบรม
ตามแผน เพื่อเตรียมตัวสอบในครั้งถัดไป 

แผนงานที่ 2 พัฒนาผู้ตรวจสอบภายในสู่การเป็น IA Transformation (ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ) ผลการด าเนินงานสามารถด าเนินการได้ตามแผน 2 กิจกรรมหลัก คิดเป็นร้อยละ 54 เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดย สตภ. ได้มีการฝึกปฏิบัติงานไปพร้อมการท างานจริง (On the Job 
Training : OJT) ระหว่างผู้ตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและผู้ตรวจสอบทั่วไปในระบบงาน SAP 
PS ระบบงาน TAMS และระบบงาน WeSafe รวมทั้งผู้ตรวจสอบด้านสารสนเทศได้เป็นที่ปรึกษาให้กับ
ผู้ตรวจสอบทั่วไปในระบบงาน SAP ADS และระบบงาน PEA-VOC System 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 
แผนงานระบบตรวจสอบภายในอัตโนมัติ (Robotic Internal Audit Software : RIAS)         

ผลการด าเนินงานสามารถด าเนินการได้ตามแผน 3 กิจกรรมหลัก และอยู่ระหว่างด าเนินการ 1 กิจกรรมหลัก     
คิดเป็นร้อยละ 60 ดีกว่าเป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ 50 โดยคณะท างาน ISD Team มีการด าเนินการ ดังนี้ 

- พัฒนาโปรแกรมย่อย (ต่อยอดจากระบบงานเดิม) 4 โปรแกรม ได้แก่ ระบบมิเตอร์เคลม
ประกัน ระบบแจ้งเตือนการส่งคืนสายไฟฟ้าจากงานรื้อถอนระบบจ าหน่าย ระบบ
ตรวจสอบการน าฝากเข้าบัญชีธนาคารประจ าวัน และระบบตรวจสอบค่าล่วงเวลา 
พักกลางวัน และ  ค่าล่วงเวลารายต าแหน่ง โดยด าเนินการเพ่ิมเงื่อนไข Data Cleaning 
ประชุมหารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นปัจจัยในการปรับปรุงโปรแกรม เตรียม
สื่อสาร/ ชี้แจงท าความเข้าใจ Dashboard ระบบงานฯ กับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 12 เขต 
ซึ่งกองตรวจสอบที่เกี่ยวข้องได้มีการน าโปรแกรมออกใช้งานแล้ว 1 โปรแกรม คือ ระบบ
ตรวจสอบการน าฝากเข้าบัญชีธนาคารประจ าวัน โดยได้น าไปใช้ในการติดตามความ
ผิดปกติของการน าเงินฝากเข้าบัญชีธนาคารประจ าวัน รวมถึงน าไปใช้ในงานให้
ค าปรึกษา 

- พัฒ นาระบบงาน ใหม่  2  Prototype ได้ แก่  ระบบบริห ารจัดการหม้ อแปลง  
และระบบงานติดตามและวัดผลการด าเนินงานตามค่าเป้าหมายธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
งานขยายเขตงบผู้ใช้ไฟ (C02.2) ซึ่งได้มีการหารือ/ ขอความเห็นกับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง
และพัฒนาเป็น Dashboard น าเสนอ ผชก.(ตภ) แล้ว ทั้งนี้  ระบบบริหารจัดการ 
หม้อแปลงอยู่ระหว่างการปรับปรุงตามข้อคิดเห็นผู้บริหารภายในสายงาน ส าหรับ
ระบบงานขยายเขตอยู่ระหว่างเตรียมน าเสนอในที่ประชุมผู้บริหารระดับสูงในเดือน 
ก.ค. 2567 

- ด าเนินการสุ่มทดสอบระบบบริหารจัดการหม้อแปลง และงานขยายเขตงบผู้ใช้ไฟ 
(C02.2) ในกรณีต่าง ๆ รวมถึงน าผลการใช้ระบบฯ มาเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่
ก าหนด เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงระบบฯ 
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กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบด้านการให้ความเชื่อม่ัน และการให้
ค าปรึกษา 

แผนงานที่  1 ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบด้านการให้ความเชื่อมั่น  
ผลการด าเนินงานสามารถด าเนินการได้ตามแผน 4 กิจกรรมหลัก คิดเป็นร้อยละ 85 เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนด โดยหน่วยงานในสังกัด สตภ. ได้ด าเนินการตรวจสอบตามรายละเอียดของโครงการ โดยได้จัดท า
รายงานแสดงผลข้อมูลในรูปแบบ Dashboard และรายงานผลการด าเนินงานน าเสนอ ผชก.(ตภ) 
เพ่ือพิจารณาแล้ว ปัจจุบันอยู่ระหว่างน าเสนอ ผวก. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบ หรือน าเข้าเป็นวาระ 
การประชุมผู้บริหารระดับสูง รวมถึงได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกอย่างต่อเนื่อง ระหว่างผู้ตรวจสอบทั่วไป
กับผู้ตรวจสอบทางด้าน IT เพ่ือพัฒนาต่อยอดเป็นระบบตรวจสอบอัตโนมัติ ทั้งนี้ สตภ. ได้มีการประชุม
เพ่ือติดตามผลการให้ความเชื่อมั่นเทียบกับเป้าหมาย รวมทั้งวิเคราะห์กระบวนการให้ความเชื่อมั่นเพื่อเป็น
ปัจจัยน าเข้าในการทบทวน/ ปรับปรุงแผนการตรวจสอบต่อไป 

แผนงานที่  2 ยกระดับกระบวนการให้ค าปรึกษา สู่การเป็นที่ปรึกษาที่ ไว้วางใจได้ 
(Trusted Advisor) ผลการด าเนินงานสามารถด าเนินการได้ตามแผน 2 กิจกรรมหลัก คิดเป็นร้อยละ 50.4 
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยไตรมาส 2 มีโครงการ/ แผนงานให้ค าปรึกษาเชิงรุกได้รับอนุมัติจาก 
ผชก.(ตภ) เพ่ิมเติม จ านวน 3 งาน ซึ่งผู้รับผิดชอบแต่ละโครงการได้ด าเนินการให้ค าปรึกษาและรายงานผล
การให้ค าปรึกษาตามแผนฯ เสนอ ผชก.(ตภ) พิจารณาแล้ว จ านวน 5 งาน และอยู่ระหว่างรายงานผลการให้
ค าปรึกษาตามแผนฯ เสนอ ผชก.(ตภ) พิจารณา จ านวน 2 งาน และอยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนฯ 
จ านวน 1 งาน 

ผลสรุปภาพรวม สตภ. สามารถด าเนินการได้ตามแผน 13 กิจกรรม อยู่ระหว่างด าเนินการ  
1 กิจกรรม และตัวชี้วัดประสิทธิผลการด าเนินงาน จ านวน 6 ตัวชี้วัด สรุปผลได้ดังนี้ 

แผนงาน 
ตัวชี้วัดประสิทธิผล 

การด าเนินงาน 
เป้าหมาย 
ปี 2567 

ผลการด าเนินงานประจ าปี 2567 
(ไตรมาส 2/2567) 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรส านกัตรวจสอบภายใน 

แผนงานท่ี 1 พัฒนาศักยภาพผู้
ตรวจสอบภายในให้มีวุฒิบัตร
สากล และวุฒิบัตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง
กับการตรวจสอบภายใน 

บุคลากรไดร้ับวุฒิบัตร
วิชาชีพท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ตรวจสอบภายใน 

20 คน โครงการ CPIAT มีผู้ผ่านการทดสอบครบ
ทั้ง 2 part ได้รบัประกาศนียบตัร จ านวน 
1 คน และผ่าน 1 part จ านวน 1 คน 
รวมจ านวนผูไ้ดร้ับประกาศนียบตัรทั้ง 2 
โครงการ จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 
18.58 ของจ านวนผู้ตรวจสอบท้ังหมด  

แผนงานท่ี 2 พัฒนา 
ผู้ตรวจสอบภายในสู่การเป็น 
IA Transformation  
(ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ) 

จ านวนระบบงานท่ี
ตรวจสอบการควบคุม
ระบบงาน (Application 
Control) ตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าป ี

5 ระบบงาน ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 2567 
มีการตรวจสอบ Application Control 
จ านวน 5 ระบบงาน ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
การปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบที่
ก าหนด 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน 

แผนงานระบบตรวจสอบภายใน
อัตโนมัติ (Robotic Internal 
Audit Software : RIAS) 

โปรแกรมย่อย (Sub 
Program) ที่พัฒนาใหม ่

2 โปรแกรม พัฒนาระบบงานใหม่ 2 prototype 
ประกอบด้วย 
1. ระบบบริหารจัดการหม้อแปลง  
2. งานขยายเขตงบผู้ใช้ไฟ (C02.2) 
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แผนงาน 
ตัวชี้วัดประสิทธิผล 

การด าเนินงาน 
เป้าหมาย 
ปี 2567 

ผลการด าเนินงานประจ าปี 2567 (ไตร
มาส 2/2567) 

กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบด้านการให้ความเชื่อมั่น และการให้ค าปรึกษา 

แผนงานท่ี 1 ยกระดับ
กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ด้านการให ้
ความเชื่อมั่น 

รายงานผลของโครงการฯ 
น าเสนอ ผวก. เพื่อพิจารณา
อนุมัติ/เห็นชอบ หรือน าเข้า
เป็นวาระการประชุม
ผู้บริหารระดับสูง 

7 โครงการ ผชก.(ตภ) ไดอ้นุมัตแิผนงาน จ านวน 7 
โครงการ โดยไดด้ าเนินการตามแผนงาน
และรายงานผลการด าเนินงานให้ ผชก.
(ตก) พิจารณา ครบทั้ง 7 โครงการแล้ว 
และอยู่ระหว่างน าเสนอ ผวก. เพือ่
พิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบ หรือ 
น าเข้าเป็นวาระการประชุมผู้บริหาร
ระดับสูง 

 พัฒนาระบบตรวจสอบ
อัตโนมัติ (RIAS) แสดงผล
ผ่าน Dashboard ที่สามารถ
วัดประสิทธิภาพของ กฟฟ.
หน้างานได ้

7 ระบบ อยู่ระหว่างด าเนินการ 

แผนงานท่ี 2 ยกระดับ
กระบวนการให้ค าปรึกษา  
สู่การเป็นท่ีปรึกษาท่ีไว้วางใจได้ 
(Trusted Advisor) 

ประสิทธิผลการด าเนินงานของ
หน่วยงานที่ได้รับค าปรึกษา 
(หลังได้รับค าปรึกษา) 

มากขึ้น 
1 ระดับ 

โครงการ/ แผนงานให้ค าปรึกษาเชิงรุก 
ประจ าปี 2567 ที่ได้รับอนุมัติจาก 
ผชก.(ตภ) จ านวน 8 งาน ได้ด าเนนิการ
ให้ค าปรึกษาและรายงานผลการให้
ค าปรึกษาตามแผนฯ เสนอ ผชก.(ตภ) 
พิจารณาแล้ว จ านวน 5 งาน อยู่ระหว่าง
รายงานผลการให้ค าปรึกษาตามแผนฯ 
เสนอ ผชก.(ตภ) พิจารณา จ านวน  
2 งาน และอยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนฯ จ านวน 1 งาน 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 

มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
 
เลิกประชุมเวลา 15.30 น. 
 
 
 

 (นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ) 
ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

Mobile User
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รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ครั้งที่ 9/2567 

วันพฤหัสบดีที่ 12 กันยายน 2567 เวลา 13.30 น. 
ณ ห้องรัตนโกสินทร ์ชัน้ 23 อาคาร LED 

 

 
ผู้มาประชุม 

1. พลโท อดุลย์          บุญธรรมเจริญ  ประธานกรรมการ  
(ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนกิส์ Webex Meeting) 

2. นายกรณินทร์        กาญจโนมัย  กรรมการ  (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Webex Meeting) 

3. นายพนิต         ธีรภาพวงศ์  กรรมการ  (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Webex Meeting) 
4. นางสร้อยทิพย์        อันสมบัติ  เลขานุการ 
5. นายวาณิชย์        เหล็งประเสริฐ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
6. นางสาววรรณา         ศุภขจรวนิช  ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้แทนจากสถาบันไทยพัฒน์ 

1. นายฌานสิทธิ์   ยอดพฤติการณ์   กรรมการ 
2. นางสาวศศิญา   ชาญวิบูลย์ศรี   ผู้ติดตาม 
3. นางสาวสิปาง   ศรีเบญจพลางกูร  ผู้ติดตาม 

 
เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายเลขานุการ  ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในวาระการประชุม 
ที่น าเสนอในครั้งนี้  
 
 ประธานกล่าวเปิดประชุม  โดยได้พิจารณาเรื่องตามระเบียบวาระ ดังนี้ 
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ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานฯ แจ้งท่ีประชุมทราบ 
    
 
 
    -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
มติที่ประชุม  
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ระเบียบวาระท่ี 2    การรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันศุกร์ที่ 9 สิงหาคม 2567  
 
เลขานุการ    เสนอว่า           ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชุม ครั้งที่ 8/2567 เมื่อ 

วันศุกร์ที่ 9 สิงหาคม 2567 ฝ่ายเลขานุการฯ ได้เสนอรายงานการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบและ
ผู้ชี้แจงที่เก่ียวข้องพิจารณาล่วงหน้า ซึ่งไม่มีผู้ขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าวแต่อย่างใด 

 
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดรับรองรายงานการประชุม 

 
มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 3 PEA Tips :  การน าหลัก ESG มาปรับใช้ในการด าเนินธุรกิจขององค์กร  
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับรัฐวิสาหกิจ 

ปี 2566 ก าหนดให้ คณะกรรมการตรวจสอบต้องด าเนินการเพ่ือให้มั่นใจว่ารัฐวิสาหกิจมีการบริหาร 
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการก ากับดูแลที่เพียงพอ ตามหัวข้อที่ 5 การก ากับดูแลที่ดี 5.3.1 
การสอบทานรายงานจากหน่วยงานตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการก ากับดูแล ซึ่ งควรรวมถึ งการพัฒนาองค์กรอย่ างยั่ งยืน  ( Environment,  Social and 
Governance : ESG) และหารือกับหน่วยงานตรวจสอบภายในเกี่ยวกับข้อสังเกตในรายงานดังกล่าว 

ในการนี้  เ พ่ือเป็นการ เสริมสร้ า งความรู้ ให้ กับคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ.                         
กองบริหารความยั่งยืนและความสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (กยส.) ฝ่ายบริหารความยั่งยืนและสื่อสาร
องค์กร (ฝบย.) สายงานยุทธศาสตร์  ได้เรียนเชิญผู้แทนจากสถาบันไทยพัฒน์ มาเป็นวิทยากรบรรยาย
พิเศษ ในหัวข้อ “การน าหลัก ESG มาปรับใช้ในการด าเนินธุรกิจองค์กร” ตามรายละเอียด ดังนี้ 

-  บทบาทคณะกรรมการตรวจสอบต่อการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน (Environment, Social and  
   Governance : ESG) 
-  ESG มีความส าคัญอย่างไร 
-  ความสัมพันธ์ระหว่าง ESG และ GRC 
-  แนวทางการตรวจสอบและยกระดับ ESG 
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 

ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ   
 
นายกรณินทร์ กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า          การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนตามหลัก ESG 

(Environment,  Social and Governance)  ของแต่ละธุ รกิ จก็มีความแตกต่ างกัน  ในส่ วนของ 
การตรวจสอบ ต้องมีการก าหนดเกณฑ์ ESG มาให้ตรวจสอบ ไม่ทราบว่า เพียงพอหรือไม่ รวมถึงต้อง
ตรวจสอบตาม GRC (Governance Risk and Compliance) ด้วยหรือไม่  

 

นายฌานสิทธิ์ ยอดพฤติการณ์    กรรมการสถาบันไทยพัฒน์    ชี้แจงว่า          ตามหลัก ESG จะได้ประเด็น 
ที่เกี่ยวกับความเสี่ยงที่จะต้องน าไปบริหารจัดการ อย่างเช่น พบประเด็นด้าน ESG 10 ประเด็น 
จะต้องน ามาผ่านกระบวนการวิเคราะห์ IRO (Impact Risk and Opportunity) เพ่ือระบุประเด็น 
ความเสี่ยงก่อนน าเข้าสู่กระบวนการก ากับดูแล ตาม Framework ของ GRC 

 

นายกรณินทร์ กาญจโนมัย    กรรมการ    สอบถามว่า          ในส่วนของ GRC ต้องมีการด าเนินการร่วมกัน
ระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. และปฏิบัติตามในเรื่องของกฎหมายด้วย 
ไม่ทราบว่า ต้องน า ESG มาบูรณาการร่วมกันกับ GRC ไดอ้ย่างไร 

 

นายฌาณสิทธิ์ ยอดพฤติการณ์    กรรมการสถาบันไทยพัฒน์    ชี้แจงว่า          ควรมีการบูรณาการร่วมกัน
ระหว่าง ESG กับ GRC ในเรื่องของธรรมาภิบาล (Governance) เนื่องจากเป็นส่วนหนึ่งในประเด็น 
ของ ESG ซึ่ งการก ากับดูแล GRC ของ กฟภ. ก็อยู่ ในประเด็น ESG เช่น  การต่อต้านการทุจริต 
(Anti-Corruption) ตรงนี้ อาจจะต้องมองในประเด็นอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับ  ESG ว่าสามารถที่จะเข้าไปสู่
กระบวนการของ GRC เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการได้ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องขยะ (Waste), การปล่อยก๊าซ 
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เรือนกระจก (Emission), สิทธิมนุษยชน (Human Rights) โดยต้องมอง Tools ของ GRC ว่าจะ
สามารถเข้าไปช่วยยกระดับได้หรือไม่ และน าประเด็นเหล่านี้มาช่วยในการบูรณาการด้วย 

 

นายพนิต ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    มีความเห็นและสอบถามว่า          การบูรณาการร่วมกันระหว่าง ESG 
กับ GRC ต้องเป็นการร่วมมือกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. คณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. โดยอาจจะ
มีการประชุมหารือร่วมกัน และจัดท า Workshop เพ่ือให้เข้าใจตรงกันในเรื่องของความเสี่ยงและ 
การตรวจสอบที่ยังมีเรื่องการทับซ้อนและการ Marge ร่วมกัน ไม่ทราบว่าจะด าเนินการได้หรือไม่ 
หากด าเนินการได้ก็จะเป็นประโยชน์กับ กฟภ. ส าหรับเรื่องกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567 ไดม้ีการระบุเรื่องของ GRC ในหัวข้ออ านาจหน้าที่ และเรื่องของ ESG ที่ได้เข้ามา
อยู่ ใน เกณฑ์การประ เมินกระบวนการปฏิบั ติ ง านและการจัดการ  Core Business Enablers 
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) หรือ SE-AM ด้วย จึงขอฝาก ส านักตรวจสอบภายใน (สตภ.) 
ว่าในการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบครั้งต่อไป ควรมีการระบเุรื่อง ESG ให้มีความชัดเจน
และมีทิศทางท่ีเป็นประโยชน์ให้กับคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

 

นายสร้อยทิพย์ อันสมบัติ    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน    ชี้แจงว่า          ขอรับไปด าเนินการ 
โดยเบื้องต้นได้มีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงที่ปรึกษา TRIS ได้มีการกล่าวถึงเรื่อง 
ESG ในส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบ ว่าจะมีการขับเคลื่อนได้อย่างไร เนื่องจากเป็นคะแนนในส่วน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏว่าในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบมีการก าหนดไว้อย่างกว้างๆ  
แต่ในคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567 ได้ก าหนด
เรื่อง ESG ไว้ชัดเจนในส่วนของบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ หัวข้อการควบคุมภายในและการก ากับ
ดูแลที่ดี  ซึ่งปีนี้จะมีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบในส่วนนี้  ให้มีความชัดเจนขึ้น 
รวมทั้งทบทวน Skill Matrix โดยน าเรื่อง ESG เข้ามาเป็นหัวข้อหนึ่งของคณะกรรมการตรวจสอบด้วย 
ซึ่งจะมีการทบทวนในเดือนพฤศจิกายน 2567    

 

นายพนิต ธีรภาพวงศ์     กรรมการ    มีความเห็นว่า          ในการประชุมหารือร่วมกันระหว่าง 
คณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ควรน าเรื่องการบูรณาการร่วมกันระหว่าง 
ESG กับ GRC บรรจุไว้เป็นวาระการประชุมด้วย เพ่ือให้มีความเข้าใจตรงกันและเป็นประโยชน์กับ กฟภ. 

 

นายกรณินทร์ กาญจโนมัย    กรรมการ    มีความเห็นว่า          ขอให้มีการอธิบายรายละเอียดให้เข้าใจ 
ได้ง่ายขึ้น ลดความซับซ้อน เนื่องจาก ESG เป็นเรื่องใหม่ หากมีความซับซ้อนมาก อาจส่งผลให้ผู้ปฏิบัติ 
ไม่เข้าใจหรือไม่สามารถน าไปปฏิบัติได ้

 
มติที่ประชุม   รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 
 
ระเบียบวาระท่ี 4.1 การสอบทานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงิน ประจ าเดือน  

กรกฎาคม 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2567 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567 

ข้อ 14 ข้อย่อย 6) ได้ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในการสอบทานให้ กฟภ. มีรายงานทางการเงินทีถู่กต้องและน่าเชื่อถือ  

ในการนี้ กฟภ. ได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงินประจ าเดือน
กรกฎาคม 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2567 เพ่ือเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน กรกฎาคม 2567 เปรียบเทียบกับเดือน มิถุนายน 2567 

 

ผลการด าเนินงานประจ าเดือน กรกฎาคม 2567 กฟภ. มีก าไรสุทธิ 3,278.3 ล้านบาท เมื่อเทียบ
กับเดือนก่อนหน้ามีผลก าไรสุทธิเพ่ิมข้ึน 714.5 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 27.9 สาเหตุหลักมาจาก 

1. ก าไรขั้นต้นเดือนกรกฎาคม 2567 เพ่ิมขึ้นจากเดือนก่อนหน้า 617.2 ล้านบาท หรือคิดเป็น   
ร้อยละ 9.7 จากรายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าที่เพ่ิมขึ้นมากกว่าค่าซื้อไฟฟ้าที่เพ่ิมขึ้น  ดังนี้ 

1.1 รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น 928.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.7 โดยมีสาเหตุ
หลักมาจาก มีการบันทึกบัญชีรับรู้รายได้เงินสนับสนุนการด าเนินมาตรการลดค่าไฟฟ้าให้กับผู้ใช้ไฟฟ้ากลุ่ม
เปราะบางท่ีใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน ในรอบเดือน มกราคม - เมษายน 2567 จ านวน 1,311.2 
ล้านบาทส าหรับรายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า ค่าไฟฟ้าฐานลดลง 317 ล้านบาท และค่า Ft ขายปลีกลดลง 
58.1 ล้านบาท ตามหน่วยจ าหน่ายที่ลดลง 146.2 ล้านหน่วย จากผู้ใช้ไฟฟ้าเกือบทุกประเภทยกเว้นประเภท
กิจการขนาดใหญ่ กิจการเฉพาะอย่าง สูบน้ าเพ่ือการเกษตร ไฟฟ้าส ารอง ไฟที่สามารถงดจ่ายไฟฟ้าได้ 
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และ EV Low Priority ซึ่งในเดือน กรกฎาคม 2567 ประเทศไทยเข้าสู่ฤดูฝนที่มีฝนตกหนักในหลายพ้ืนที่  
ท าให้สภาพอากาศเย็นลง ตลอดจนการชะลอตัวของภาคอุตสาหกรรมในภาพรวมจากการส่งออกไทย  
เผชิญความเสี่ยงจากสงครามการค้าของสหรัฐอเมริกา - จีน และเศรษฐกิจโลกที่ซบเซา โดยในเดือนกรกฎาคม 
2567 การจ าหน่ายไฟฟ้ามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 418.3 ล้านหน่วยต่อวัน น้อยกว่าเดือน มิถุนายน 2567  
ที่มีค่าเฉลี่ยต่อวันเท่ากับ 437.1 ล้านหน่วยต่อวัน หรือน้อยกว่า 18.8 ล้านหน่วยต่อวัน  

ทั้งนี้ในเดือน กรกฎาคม 2567 กฟภ.ได้ด าเนินมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าส าหรับผู้ใช้ไฟฟ้าประเภท
บ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2567  
โดยการให้ส่วนลด 19.05 สตางค์ต่อหน่วย เป็นเงินจ านวน 305.1 ล้านบาท ซึ่งอยู่ระหว่างการขอรับเงิน
สนับสนุนจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567 งบกลาง รายการเงินส ารองจ่ายเพ่ือกรณีฉุกเฉิน
หรือจ าเป็นต่อไป 

1.2 ค่าซื้อไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น 310.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.7 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 
ค่าซื้อไฟฟ้า กฟผ.ฐานเพ่ิมขึ้น 311.4 ล้านบาท โดยเป็นการซื้อไฟฟ้าตามสัดส่วนในช่วง Peak ที่มีราคาสูง
เพ่ิมขึ้นจากเดิมร้อยละ 35.9 เป็นร้อยละ 41.6 และซื้อไฟฟ้าช่วง Off Peak ที่มีราคาต่ าลดลงจากเดิม ร้อยละ 
64.1 เป็นร้อยละ 58.4 แม้ว่าค่า Ft ขายส่งให้ กฟผ. ลดลง 12.7 ล้านบาท ส าหรับค่าซื้อไฟฟ้า VSPP เพ่ิมขึ้น
จากเดือนก่อนหน้า 12 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ VSPP เพ่ิมขึ้น 8.1 ล้านหน่วย และอ่ืน ๆ เพ่ิมขึ้น 0.1 
ล้านบาท  

 2. ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน  
2.1 รายได้อ่ืนลดลง 154.7 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากรายได้ค่าละเมิดและชดใช้ลดลงจากเดือน 

มิถุนายน 2567 จ านวน 80.9 ล้านบาท และก าไรจากการจ าหน่ายเศษวัสดุลดลงจากเดือน มิถุนายน 
2567 จ านวน 68.1 ล้านบาท 

  2.2 ค่าใช้จ่ายอ่ืน ลดลง 188.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวร
ลดลง 187.8 ล้านบาท 
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      วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ างวด 7 เดือน สิ้นสุดเดือน กรกฎาคม 2567 

เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปี 2566   

 
ผลการด าเนินงานประจ างวด 7 เดือน สิ้นสุดเดือน กรกฎาคม 2567 กฟภ.มีก าไรสุทธิ 12,936.6

ล้านบาท เมื่อเทยีบกับระยะเดียวกันของปีก่อนหน้า มีผลก าไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 8,867.4 ล้านบาท หรือคิดเป็น     
ร้อยละ 217.9 โดยมีปัจจัยหลักมาจาก 

1. ก าไรขั้นต้นประจ างวด 7 เดือน สิ้นสุดเดือน กรกฎาคม 2567 เพ่ิมขึ้นจากระยะเดียวกันของ         
ปีก่อนหน้าจ านวน 8,872.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 30.5 โดยมีปัจจัยหลักมาจากค่าซื้อไฟฟ้าที่ลดลง
มากกว่ารายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าที่ลดลง ดังนี้ 

1.1 รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าลดลง 36,306 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.8 สาเหตุจาก 
 1) รายได้ค่าไฟฟ้าฐานเพ่ิมข้ึน 24,670.8 ล้านบาท ตามหน่วยจ าหน่ายที่เพ่ิมข้ึน 6,104.5 

ล้านหน่วย โดยผู้ใช้ไฟฟ้าเกือบทุกประเภทมีการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น ยกเว้นประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้า  
ไม่เกิน 150 หน่วยต่อเดือน ไฟฟ้าส ารอง และไฟที่สามารถงดจ่ายไฟฟ้าได้ ซึ่งเป็นไปตามพฤติกรรมการ  
ใช้ไฟฟ้า ปัจจัยที่ส่งผลให้การใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น ส่วนหนึ่งเป็นผลจากในปีนี้มีสภาพอากาศที่ร้อนจัดท าให้
อุณหภูมิสูงขึ้นมากกว่า ปีก่อนหน้า ตลอดจนได้รับแรงส่งจากภาคธุรกิจการส่งออก และการท่องเที่ยวใน
ภาพรวมที่ดีข้ึน จึงส่งผลให้การใช้ไฟฟ้าในภาพรวมเพ่ิมสูงขึ้น  

2) ค่า Ft ขายปลีกลดลง 62,777 ล้านบาท จากค่า Ft ในรอบเดือน มกราคม-กรกฎาคม 
2567 ที่ปรับลดลงจากรอบเดียวกันของปีก่อนหน้าเท่ากับ 76.97 สตางค์ต่อหน่วย (รอบปัจจุบันเท่ากับ 
39.72 สตางค์ต่อหน่วย รอบเดียวกันของปีก่อนหน้ามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 116.69 สตางค์ต่อหน่วย)   
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อนึ่งในรอบเดือน มกราคม - กรกฎาคม 2567 และรอบเดียวกันของปีก่อนหน้ามีมาตรการ
ส่วนลดค่าไฟฟ้าเพ่ือช่วยเหลือผู้ใช้ไฟฟ้า โดยปี 2567 กฟภ. ได้ด าเนินมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าส าหรับ
ผู้ ใช้ไฟฟ้าประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ ใช้ ไฟฟ้าไม่ เกิน  300 หน่วยต่อเดือน ตามมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2566 และวันที่ 7 พฤษภาคม 2567 จ านวน 2,192.2 ล้านบาท โดยได้รับเงิน
สนับสนุนจากแหล่งเงินตามมาตรการภาครัฐแล้ว จ านวน 1,311.2 ล้านบาท ซึ่งยังไม่ครบถ้วนตาม
จ านวนที่ได้ลดให้กับผู้ใช้ไฟฟ้าไปแล้ว แต่ในปี 2566 มีการด าเนินมาตรการลดค่า  Ft ให้กับผู้ใช้ไฟฟ้า 
กลุ่มเปราะบางประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน และส่วนลด 150 บาท 
ส าหรับผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 500 หน่วยต่อเดือน จ านวน 10,334.1 
ล้านบาท โดยมีการบันทึกบัญชีรับรู้รายได้เงินสนับสนุนแหล่งเงินตามมาตรการภาครัฐ จ านวน 7,652.9 
ล้านบาท ซึ่งยังไม่ครบถ้วนตามจ านวนที่ได้ลดให้กับผู้ใช้ไฟฟ้าไปแล้ว  

1.2 ค่าซื้อไฟฟ้า ลดลง 45,178.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.8 โดยมีสาเหตุจากค่า Ft 
ขายส่งให้ กฟผ. ลดลง 59,856.4 ล้านบาท จากค่า Ft ขายปลีกที่เรียกเก็บได้จากผู้ใช้ไฟฟ้าซึ่งปรับลดลง และ
ผลจากการปรับแนวทางปฏิบัติในการค านวณค่า Ft ในระดับขายส่งให้ กฟผ. ตามค าวินิจฉัยของ กกพ. ครั้งที่ 
1/2566 เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2566 ที่ท าให้ปี 2567 กฟภ. มีเงินมาบรรเทาภาระต้นทุนค่า Ft VSPP ในขณะ
ที่ปี 2566 กฟภ. ต้องรับภาระต้นทุนค่า Ft VSPP 2 เดือนแรก (มกราคม – กุมภาพันธ์) ส าหรับค่าซื้อไฟฟ้า 
VSPP ลดลง 4,866.6 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ VSPP ลดลง 37.4 ล้านหน่วย รวมถึง VSPP Adder  
ทยอยครบก าหนดระยะเวลาการสนับสนุนค่า Adder และอ่ืน ๆ ลดลง 5.1 ล้านบาท 

   2. ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 
2.1 เงินชดเชยรายได้เพ่ิมขึ้น 1,750 ล้านบาท เนื่องจากปี 2567 สกพ. มีมติให้ กฟภ.        

เบิกจ่ายเงินจากกองทุนพัฒนาไฟฟ้าตามมาตรา 97(1) และมาตรา 97 วรรคสอง เดือนละ 1,250 
ล้านบาท ในขณะที่ปี 2566 ให้เบิกจ่ายเงินเดือนละ 1,000 ล้านบาท 

2.2 รายได้จากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน 891.6 ล้านบาท สาเหตุจาก  
 1) รายได้จากการก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟเพ่ิมขึ้น 477.4 ล้านบาท 

   2) รายได้ค่าบริการเพ่ิมขึ้น 347.2 ล้านบาท  ส่วนใหญ่จากงานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์เพ่ิมขึ้น 176.7 ล้านบาท และงานด้านฮอทไลน์และเชื่อมสายแรงสูงเพ่ิมขึ้น 90.9  
ล้านบาท 

 3) รายได้จากการให้เช่าหรือใช้สินทรัพย์เพ่ิมขึ้น 157.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่จาก
ค่าบริการสายป้อนระบบไฟฟ้าของ กฟผ. 

2.3 ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน เพ่ิมข้ึน 2,744.7 ล้านบาท สาเหตุจาก 
1) ค่าเสื่อมราคาเพ่ิมขึ้น 1,318.9 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากทรัพย์สินระบบจ าหน่าย

กระแสไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน 993.7 ล้านบาท และเครื่องตกแต่ง เครื่องมือ เครื่องใช้เพิ่มขึ้น 154.4 ล้านบาท         
2) เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนพนักงานเพ่ิมขึ้น 710.7 ล้านบาท ส่วนใหญ่จาก        

เงินโบนัสพนักงานเพ่ิมขึ้น 542.8 ล้านบาท ตามประมาณการก าไรสุทธิที่สูงขึ้น และค่ารักษาพยาบาล
เพ่ิมข้ึน 108.1 ล้านบาท 
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3) ค่าป้องกัน ซ่อมแซมบ ารุงรักษา และก่อสร้างเพ่ิมขึ้น 583 ล้านบาท ส่วนใหญ่จาก

ค่าจ้างเหมา Turnkey งานก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟเพ่ิมขึ้น 727.4 ล้านบาท ในขณะที่ค่าวัสดุเพ่ือเปลี่ยนแทน
และก่อสร้างงานผู้ใช้ไฟลดลง 121.5 ล้านบาท และค่าบ ารุงรักษา - ระบบสารสนเทศลดลง 182.1 
ล้านบาท 

 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานประจ าเดือน กรกฎาคม 2567 เปรียบเทียบกับเดือน กรกฎาคม 2566 

 
 

ผลการด าเนินงานประจ าเดือน กรกฎาคม 2567 กฟภ. มีก าไรสุทธิ 3,278.3 ล้านบาท เมื่อเทียบ
เดือนเดียวกันของปีก่อนหน้ามีผลก าไรสุทธิเพิ่มขึ้น 144.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.6 

1. ก าไรขั้นต้นเดือน กรกฎาคม 2567 เพ่ิมขึ้นจากเดือนเดียวกันของปีก่อนหน้าจ านวน 291.1     
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.4 โดยมีปัจจัยหลักมาจากค่าซื้อไฟฟ้าที่ลดลงมากกว่ารายได้จากการ
จ าหน่ายไฟฟ้าที่ลดลง ดังนี้ 

1.1 รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าลดลง 4,237.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.2 โดยมี
สาเหตุหลักมาจากรายได้ค่า Ft ขายปลีกลดลง 6,509.6 ล้านบาท เนื่องจากค่า Ft เดือนกรกฎาคม 
ของปีนี้เท่ากับ 39.72 สตางค์ต่อหน่วย ในขณะที่ปีก่อนหน้าเท่ากับ 91.19 สตางค์ต่อหน่วย หรือลดลง 
51.47 สตางค์ต่อหน่วย แต่รายได้ค่าไฟฟ้าฐานเพ่ิมขึ้น 1,265.7 ล้านบาท ตามหน่วยจ าหน่ายที่เพ่ิมขึ้น 
180.6 ล้านหน่วย โดยผู้ใช้ไฟฟ้าเกือบทุกประเภทมีการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น ยกเว้นประเภทบ้านอยู่อาศัย  
ที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 150 หน่วยต่อเดือน กิจการขนาดเล็ก องค์กรที่ไม่แสวงหาก าไร สูบน้ าเพ่ือการเกษตร 
ไฟฟ้าส ารอง และไฟที่สามารถงดจ่ายไฟฟ้าได้ ซึ่งสอดคล้องกับในเดือน กรกฎาคม ของปีนี้ เมื่อเทียบกับ 
ปีก่อนหน้ามีสภาพอากาศที่ร้อนจัดและมีอุณหภูมิสูงกว่าปีก่อนหน้า ตลอดจนได้รับแรงส่งจากภาคธุรกิจ
การส่งออก และการท่องเที่ยวในภาพรวมที่ดีข้ึน จึงส่งผลให้การใช้ไฟฟ้าในภาพรวมเพ่ิมสูงขึ้น 
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อนึ่ง ในเดือน กรกฎาคม ของปีนี้ กฟภ. ได้ด าเนินมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าส าหรับผู้ใช้ไฟฟ้า
ประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 
2567  จ านวน 305.1 ล้านบาท โดยยังไม่ได้รับเงินสนับสนุนจากแหล่งเงินตามมาตรการภาครัฐซึ่งเป็น 
ส่วนหักในรายได้ แต่เดือน กรกฎาคม ของปีก่อนหน้ามีการด าเนินมาตรการลดค่า  Ft ให้กับผู้ใช้ไฟฟ้า 
กลุ่มเปราะบางประเภทบ้านอยู่อาศัยที่ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน จ านวน 1,195 ล้านบาท โดยมี        
การบันทึกบัญชีรับรู้รายได้เงินสนับสนุนแหล่งเงินตามมาตรการภาครัฐ จ านวน 1,194.9 ล้านบาท  

1.2 ค่าซื้อไฟฟ้าลดลง 4,528.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.6 โดยมีสาเหตุจาก ค่า Ft ขายส่ง 
กฟผ. ลดลง 5,719.3 ล้านบาท จากค่า Ft ขายปลีกที่เก็บได้จากผู้ใช้ไฟฟ้าซึ่งปรับลดลง แต่ค่าซื้อไฟฟ้า 
กฟผ. ฐานเพ่ิมขึ้น 1,913 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ กฟผ. เพ่ิมขึ้น 91 ล้านหน่วย โดยเป็นการซื้อไฟฟ้า 
ตามสัดส่วนในช่วง Peak ที่มีราคาสูงเพ่ิมขึ้นจากเดิมร้อยละ 36.2 เป็นร้อยละ 41.6 และซื้อไฟฟ้าช่วง 
Off Peak ที่มีราคาต่ าลดลงจากเดิมร้อยละ 63.8 เป็นร้อยละ 58.4 ส าหรับค่าซื้อไฟฟ้า VSPP ลดลง 
719.7 ล้านบาท ตามหน่วยที่ซื้อ VSPP ลดลง 15.3 ล้านหน่วย รวมถึง VSPP Adder ทยอยครบก าหนด
ระยะเวลาการสนับสนุนค่า Adder   

2. ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 
2.1 เงินชดเชยรายได้เพ่ิมขึ้น 250 ล้านบาท เนื่องจากปี 2567 สกพ.  มีมติให้ กฟภ.  

เบิกจ่ายเงินจากกองทุนพัฒนาไฟฟ้าตามมาตรา 97(1) และมาตรา 97 วรรคสอง เดือนละ 1,250  
ล้านบาท ในขณะที่ปี 2566 ให้เบิกจ่ายเงินเดือนละ 1,000 ล้านบาท  

      2.2 รายได้จากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน 239.3 ล้านบาท สาเหตุจาก 
1) รายได้จากการก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟเพ่ิมขึ้น 128.1 ล้านบาท 
2) รายได้ค่าบริการเพ่ิมขึ้น 104.5 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากงานด้านฮอทไลน์และเชื่อมสาย

แรงสูงเพ่ิมขึ้น 35.7 ล้านบาท และงานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์เพ่ิมขึ้น 30.5 
ล้านบาท  

 2.3  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึ้น 585 ล้านบาท สาเหตุจาก  
1) ค่าป้องกัน ซ่อมแซมบ ารุงรักษา และก่อสร้างเพ่ิมขึ้น 207.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่ 

จากค่าวัสดุเพ่ือเปลี่ยนแทนและก่อสร้างงานผู้ใช้ไฟเพ่ิมขึ้น 75.9 ล้านบาท ค่าจ้างเหมา Turnkey 
งานก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟเพ่ิมข้ึน 64.5 ล้านบาท และค่าจ้างเหมางานบริการเพ่ิมข้ึน 32.9 ล้านบาท  

2) ค่าเสื่อมราคาเพ่ิมขึ้น 201.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากทรัพย์สินระบบจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน 132.8 ล้านบาท  

3) เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนพนักงานเพ่ิมขึ้น 132.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากเงิน
โบนัสพนักงานเพ่ิมขึ้น 80.1 ล้านบาท ตามประมาณการก าไรสุทธิที่สูงขึ้น และค่ารักษาพยาบาลเพ่ิมขึ้น 32.2 
ล้านบาท 
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ผลการด าเนินการปี 2567 (มกราคม - กรกฎาคม) เปรียบเทียบกับประมาณการ 
 

(ล้านบาท) 

 
รายการ 

ม.ค.- ก.ค.2567 
ประมาณการ 

 
(1) 

ตัวเลขจริง 
 

(2) 

สูง(ต่ า) กว่าประมาณการ 
จ านวน 

(2) – (1) 
% 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า 362,238.5 376,171.0 13,932.5 3.85 

หัก  มาตรการส่วนลดค่าไฟฟ้า 1,583.4 2,192.2 608.8 38.45 

บวก เงินสนับสนุนมาตรการรัฐ 1,583.4 1,311.2 (272.2) (17.19) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า 362,238.5 375,290.0 13,051.5 3.60 

ค่าซื้อไฟฟ้า 326,947.1 337,329.6 10,382.5 3.18 

ก าไรขั้นต้น 35,291.4 37,960.4 2,669.0 7.56 

รายได้จากการด าเนินงาน 9,382.4 9,933.9 551.5 5.88 

เงินชดเชยรายได ้ 8,750.0 8,750.0 - - 

รายได้อื่น 585.5 807.1 221.6 37.85 

หัก  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 27,100.9 26,694.6 (406.3) (1.50) 

      ค่าเสื่อมราคา 16,595.1 18,100.5 1,505.4 9.07 

      หัก  ค่าใช้จ่ายทางอ้อมโอนเข้าต้นทุนทรัพย์สิน 2,217.2 2,285.2 68.0 3.07 

      ค่าใช้จ่ายอื่น 140.2 364.6 224.4 160.06 

      ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานสุทธิ 41,619.0 42,874.5 1,255.5 3.02 

ก าไรจากการด าเนินงาน 12,390.3 14,576.9 2,186.6 17.65 

บวก  รายได้ทางการเงิน 412.8 973.4 560.6 135.80 

หัก  ต้นทุนทางการเงิน 2,532.9 2,613.7 80.8 3.19 

ก าไรสุทธิ 10,270.2 12,936.6 2,666.4 25.96 
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วิเคราะห์สถานะการเงิน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2567 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

   
สินทรัพย์รวม จ านวน 578,553 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 34,993.4 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นที่ดิน อาคาร 

และอุปกรณ์เพ่ิมขึ้น 14,842.4 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนเพ่ิมขึ้น 7,861.7 ล้านบาท เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น 6,869 ล้านบาท และเงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะเพ่ิมขึ้น 
6,119.1 ล้านบาท 

หนี้สินรวม จ านวน 378,091.8 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 29,129.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืม 
ระยาว รวมส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีเพ่ิมขึ้น 11,493.1 ล้านบาท เจ้าหนี้
การค้าและเจ้าหนี้ อ่ืนเพ่ิมขึ้น 8,646.8 ล้านบาท เงินรายได้แผ่นดินค้างน าส่งคลังเพ่ิมขึ้น 5,072.4 
ล้านบาท และหนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีเพิ่มขึ้น 1,985.5 ล้านบาท  

 

วิเคราะห์กระแสเงินสด ณ วันที่  31 กรกฎาคม 2567 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 กรกฎาคม  2566 
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สรุปข้อมลูการจ าหน่ายและซื้อไฟฟ้า ประจ าเดือน กรกฎาคม 2567 เปรียบเทียบกับ เดือนก่อนหน้า และระยะเดียวกันของปีก่อน 
ประจ าเดือน กรกฎาคม 2567 

 
    หมายเหตุ  :  หน่วยสูญเสียเดือน กรกฎาคม 2567 เท่ากับ ร้อยละ 3.8 จากเหตุปัจจัย ดังนี ้
      1. ด้านหน่วยซื้อ จดหน่วยเตม็เดือน : จากสภาพอากาศในเดือนกรกฎาคม ท่ีมฝีนตกเกือบตลอดทั้งเดือน ส่งผลให้อุณหภมูิลดลงจากเดือนก่อนหน้า ท าให้หน่วยซื้อลดลง 
      2. ด้านหน่วยจ าหน่าย จดหนว่ยเหลื่อมเดือน : หน่วยจ าหนา่ยในภาพรวมหดตัวเมื่อเทียบกับเดือนก่อนหน้า จากอุณหภมูิที่ลดลงสง่ผลให้การใช้ไฟฟ้าของประเภทบ้านอยู่อาศัยหดตัวลง การชะลอตัวของภาคอุตสาหกรรม 
         ในภาพรวม จากการส่งออกไทยเผชิญความเสี่ยงจากสงครามการค้าของสหรัฐอเมริกา - จีน และเศรษฐกิจโลกท่ีซบเซา 
     3. จากการอ่านหน่วยซื้อและหน่วยจ าหน่ายที่เหลื่อมเดือนกัน โดยหน่วยซื้อ กรกฎาคม ซึ่งมีการอา่นหน่วยซื้อในช่วงต้นเดือนจนถึงปลายเดือน (1 กรกฎาคม -31 กรกฎาคม 2567) มีอัตราการหดตัวลงค่อนข้างมาก 
         ในขณะที่หน่วยจ าหน่ายมกีารอ่านหน่วยในช่วงกลางเดือนกอ่นหน้าจนถึงกลางเดือนปัจจุบัน (15 มิถุนายน -16 กรกฎาคม 2567) มีอัตราการหดตัวลงเล็กน้อย สง่ผลให้หน่วยสูญเสียเดือน กรกฎาคม ลดลงจาก 
         เดือนก่อนหน้า  
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การประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้า อายุหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระของ กฟภ. และประสิทธิภาพ 

การรับช าระเงินค่าไฟฟ้าค้างช าระสะสม ประจ าเดือน กรกฎาคม  2567 
 

รายงานการประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้า (Collection Period) เปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
การจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้าของ กฟภ. ในปี 2567 ดังนี้     

                                                                                                                                                   

ประเภทลูกหนี ้
รายได้ 

ก.ค.2567 
(ล้านบาท) 

รายได้สะสม 
ม.ค. - ก.ค.2567 

(ล้านบาท) 

ลูกหนี ้
ก.ค.2567 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
เก็บเงิน 
(วัน) 

เป้าหมาย 
ปี 2567 
(วัน) 

เปรียบเทียบ 
น้อยกว่า/(เกินกว่า) 

(วัน) 
1. ราชการ 3,546.30 24,074.69 8,185.33 63 56 (7) 
2. รัฐวิสาหกิจ 739.88 5,200.55 733.61 29 30 1 
3. เอกชนรายใหญ ่ 31,028.94 213,152.44 32,390.77 30 30 0 
4. เอกชนรายย่อย 22,254.74 160,056.89 13,516.10 17 21 4 

รวมทุกประเภท 57,569.86 402,484.57 54,825.81 27 28 1 
 

จากผลการประเมินดังกล่าวข้างต้น กฟภ. มีประสิทธิภาพในการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้า  รวมทุก
ประเภทได้  27 วัน น้อยกว่าเป้าหมาย  1 วัน จ าแนกตามประเภทลูกหนี้ ดังนี้ 

1. ลูกหนี้ราชการ ในภาพรวมด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 63 วัน เกินกว่าเป้าหมาย 7 วัน เนื่องจาก        
อยู่ระหว่างรอการจัดสรรเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เพ่ือทยอยเบิกจ่ายช าระ
หนี้ที่ค้างช าระ 

2. ลูกหนี้รัฐวิสาหกิจ ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้  29 วัน น้อยกว่าเป้าหมาย 1 วัน 
3. ลูกหนี้เอกชนรายใหญ่ ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 30 วัน เท่ากับเป้าหมาย ทั้งนี้ ยังมี

หนี้ที่ผ่อนช าระตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ หนี้ตามค าพิพากษา/ค าสั่งของศาล หรืออยู่ระหว่างด าเนิน
กระบวนการทางศาล 

4. ลูกหนี้เอกชนรายย่อย ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 17 วัน น้อยกว่าเป้าหมาย 4 วัน 
                        

รายงานการใช้ไฟฟ้าที่ไม่คิดมูลค่าเดือน กรกฎาคม 2567   
 

เดือน 

การใช้ไฟฟ้า 
ที่ไม่คิดมูลค่า 

ผลต่าง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จากเดือนก่อนหน้า 

หมายเหตุ 
จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

% 
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

% 

มิ.ย.2567 307.72 1,038.77      
ส่วนใหญ่จะเป็นการใช้ไฟฟ้าถนน
และสาธารณะ 317.33 ล้านหน่วย 
จ านวนเงิน 1,096.12 ล้านบาท     
คิดเป็นร้อยละ 99.84 ของหน่วย
การใช้ไฟฟ้าที่ไม่คดิมูลค่าทั้งหมด 

ก.ค.2567 317.83 1,097.85 10.11 3.29 59.08 5.69 
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สรุปข้อมูลทางการเงิน 
 

รายการ 
ปี 2567 
มค.- ก.ค. 

ปี 2566 
ม.ค.- ก.ค. 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน    
รายได้จากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 394,781.0 428,275.7 (33,494.7) 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (ล้านบาท) 380,204.1 422,451.5 (42,247.4) 

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 14,576.9 5,824.2 8,752.7 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) 12,936.6 4,069.2 8,867.4 

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 578,553.0 543,559.6 34,993.4 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ (ล้านบาท) 369,156.6 354,314.1 14,842.5 

เงินกู้ (ล้านบาท) 169,808.6 158,315.5 11,493.1 

ส่วนของทุน (ล้านบาท) 200,461.2 194,597.1 5,864.1 
อัตราส่วนทางการเงิน     

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)  ≥  1.0                               (เท่า) 1.20 1.27 (0.07) 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    (เท่า) 2.81 2.26 0.55 
ระยะเวลาจดัเก็บเงินค่าไฟฟ้า (เปา้หมาย 28 วัน) (Collection 
Period)  (วัน) 27 27 - 
อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานต่อยอดขาย  
(Operating Income Margin)             (%) 3.88 1.42 2.46 

มูลค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP)  (ล้านบาท) (423.78) (7,937.04) 7,513.26 

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์รวม  (Return On Assets : ROA)               (%) 3.95 1.31 2.64 
อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน   
(Return On Invested Capital : ROIC)    (%) 4.73 1.95 2.78 

อัตราส่วนหน้ีเงินกู้ต่อส่วนทุน (Debt Equity Ratio) ≤ 1.5 (เท่า) 0.87 0.81 0.06 

อัตราหมุนเวียนพัสดุ กฟภ. กลุ่มพสัดุอุปกรณ์ไฟฟ้า (เท่า) 0.92 0.95 (0.03) 
ก าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหนา่ยทางบญัชี    
(EBITDA) (ล้านบาท) 32,517.45 22,020.89 10,496.56 

ผลการด าเนินงานตามเกณฑช์ีวั้ดทางการเงิน    

Bตัวช้ีวัดที่ 1.6 ความสามารถในการบริหารแผนการลงทุน 1B(%)    
2B-ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
       เป้าหมาย  12  เดือน  (ม.ค.-ธ.ค.) 
       เป้าหมาย  7 เดือน  (ม.ค. - ก.ค.) 

  
46.2% 

108.2% 

 
40.3% 

100.8% 

 

 -ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 

       ไตรมาส 1  (ม.ค.-มี.ค.)  
       ไตรมาส 2 (เม.ย.-มิ.ย.)  
       ไตรมาส 3 (ก.ค.-ก.ย.) ปัจจุบัน ก.ค.สามารถเบิกจ่ายได ้

  
100.0% 
100.0% 
38.6% 

 
100.0% 
100.0% 
26.5% 

 
 

4Bตัวช้ีวัดที่ 2.5  การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X)  (ล้านบาท) 18,865.34 18,620.37  

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป  
 

มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป  
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ระเบียบวาระท่ี 4.2 รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจ าปี 2567 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          คู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจปี 2566 ส านักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง บทที่ 6 แนวทางการปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกับ 
การจัดท าแผนการปฏิบัติงานและการรายงาน ข้อ 6.3 การรายงานผลการตรวจสอบ 

ข้อ 1 หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องจัดท ารายงานผลการตรวจสอบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
ภายหลังจากเสร็จสิ้นการตรวจสอบ ด้วยความถูกต้อง เที่ยงธรรม ชัดเจน รัดกุม สร้างสรรค์ ครบถ้วน และ 
ทันกาล และน าเสนอต่อผู้บริหารสูงสุดและคณะกรรมการตรวจสอบภายในระยะเวลาไม่เกิน 2 เดือน 
นับจากวันที่ด าเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จ 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567 ข้อ 14 บทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ ข้อย่อย 4) สอบทานการด าเนินงานต่าง ๆ ตามเกณฑ์ Enablers ทั้ง 7 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

(1) การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
(2) การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
(3) การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
(4) การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า 
(5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
(6) การบริหารทุนมนุษย์ 
(7) การจัดการความรู้และนวัตกรรม 

ส านักตรวจสอบภายใน (สตภ.) ขอรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจ าปี 2567 
(ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) ได้แก่ กระบวนการทางธุรกิจ จ านวน 2 กระบวนการ ดังนี้  

1) กระบวนการพัฒนาองค์กรและบริหารการเปลี่ยนแปลง (AU.0300)      
ข้อตรวจพบ สาเหตุ ผลกระทบ ข้อเสนอในการปรับปรุง 

การรายงานผลการด าเนินงานท่ี
ไม่ผ่ านเกณฑ์  SLA ในระบบ 
QMS บน OM(om.pea.co.th) 
ของกระบวนการขอใช้ไฟ (P3) 
ตัวเลือกสาเหตุ “อื่นๆ” ไม่มีช่อง
ให้บันทึกอธิบายสาเหตุเพิ่มเติม 

ร ะบบ  OM ไ ม่ ไ ด้ ถู ก
ออกแบบให้สามารถ
ระบุสา เหตุ เพิ่ ม เติ ม  
นอกเหนือจากสาเหตุที่
ก าหนดไว ้

1. ไม่สามารถวิเคราะหส์าเหตใุน
การปฏิบัติงานจริงได้  ท าให้
ข้อมูลที่น าไปเป็นปัจจัยน าเข้า
ไม่ครบถ้วน และไม่สะท้อนผล
การด าเนินงานที่แท้จริงของ
กระบวนการนั้น  ๆ ได้อย่าง
ครบถ้วน 
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
ก ร ะ บ ว น ง า น ดั ง ก ล่ า ว   
ไม่สามารถน าข้อมูลไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างครบถ้วน 

ด้านการควบคุมภายใน (IC) 
เห็นควรให้ กนอ. ประสานงานกับ
คณะท างานพัฒนาระบบ OM เพื่อ
พัฒนาปรับปรุงให้สามารถระบุสาเหตุ
ในช่องอื่น ๆ ที่ไม่ผ่าน SLA ได้ครบถ้วน 
 
 

ประโยชน์ท่ีได้รับ (มลูค่าเพิม่) 
- ไม่เป็นตัวเงิน 

1. สามารถวิเคราะห์สาเหตุในการปฏิบัติงานจริงได้ ที่สะท้อนผลการด าเนินงานท่ีแท้จริงของเจ้าของกระบวนการนั้น ๆ ท าให้การน า
ข้อมูลไปใช้เป็นปัจจยัน าเข้ามคีวามครบถ้วนและน่าเช่ือถือ 

2. หน่วยงานอื่นในสังกัด กฟภ. สามารถน าข้อมลูในการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์กับ กฟภ. 
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2) กระบวนการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าและระบบไฟฟ้า (AU.2100) 
ข้อสังเกต ข้อเสนอในการปรับปรุง 

การปิดงานก่อสร้างและขึ้นทะเบียนทรัพย์สินงานย้ายแนว/ปรับปรุง
ระบบไฟฟ้า กรณีมีทรัพย์สินเพิ่มเติม พบว่าการบันทึกค่าเสื่อมราคา 
ยังไม่มีการก าหนดรายละเอียดที่ชัดเจน เกี่ยวกับการบันทึกรับรู้ค่า
เสื่อมราคาว่าจะเริ่มบันทึกวันที่ด าเนินการจ่ายไฟหรือเริ่มบันทึกวันท่ีมี
การตรวจรับงานของคณะกรรมการตรวจรับงาน 

ด้านการควบคุมภายใน (IC) 
ควรก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ขั้นตอนฯ ค านิยามฯ การขึ้น
ทะเบียนทรัพย์สิน และการคิดค่าเสื่อมราคาส าหรับงาน
ปรับปรุงให้ชัดเจน เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั้ง กฟภ.   

ประโยชน์ท่ีได้รับ (มลูค่าเพิม่) 
- ไม่เป็นตัวเงิน 
วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการก าหนดวันที่เริ่มคิดค่าเสื่อมราคาทรัพย์สินของการไฟฟ้า (งานย้ายแนว/ปรับปรุง) มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น  
ลดโอกาสเกิดข้อผิดพลาดของการบันทึกค่าเสื่อมราคาในระบบ SAP และด าเนินการไปในแนวทางเดียวกันทั้ง กฟภ. 

 
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นต่อไป 

 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
นายพนิต ธีรภาพวงศ์     กรรมการ    สอบถามว่า          กระบวนการพัฒนาองค์กรและบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง (AU.0300) ที่รายงานว่าได้มีการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขระบบ OM เรียบร้อยแล้ว 
ซึ่งหมายความว่าทางหน่วยรับตรวจได้มีการเพ่ิมช่องให้สามารถกรอกรายละเอียดในกรณีที่รายงานผล  
การด าเนินงานไม่ผ่าน SLA เพ่ือระบสุาเหตุเพ่ิมเติมในระบบแล้วใช่หรือไม่   

 

นายมุรพงค์ธร เกตุเวชช์    ผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายใน 4    ชี้แจงว่า          มีการปรับปรุงแก้ไข 
ในระบบเรียบร้อยแล้ว 

 

นายพนิต ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า          กระบวนการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าและระบบไฟฟ้า 
(AU.2100) เป็นการตรวจสอบทั่วประเทศใช่หรือไม่  

 

นายธนินท์รัฐ นิลเนตรานนท์    ผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายใน 1    ชี้แจงว่า          เป็นการตรวจสอบ
ที่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จ านวน 4 เขต และทีส่ านักงานใหญ่ จ านวน 4 ฝ่าย 

 

นายพนิต ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า          การใช้ระยะเวลาในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
(Mandays) จ านวน 520 Mandays ไมท่ราบว่ามีการด าเนินการตรวจสอบอย่างไร  

 

นายธนินท์รัฐ นิลเนตรานนท์    ผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายใน 1    ชี้แจงว่า          ในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ ทางกองตรวจสอบจะน าข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการมาตรวจสอบก่อนไปปฏิบัติงาน เช่น 
การตรวจสอบงานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าและระบบไฟฟ้าของส านักงานใหญ่ จะเน้นตรวจสอบการจัดท าแผน
โครงการและการบริหารสัญญาส าหรับการไฟฟ้าเขต จะตรวจสอบงาน ก่อสร้างระบบไฟฟ้า 
เฉพาะงบปรับปรุง (งบ P) โดยเน้นงานก่อสร้าง ที่มีการเบิกจ่ายเกินร้อยละ 80 แต่ยังไม่มีการปิดงาน 
ซึ่งงานส่วนใหญ่การไฟฟ้าเขต จะให้การไฟฟ้าในสังกัดเป็นผู้ด าเนินการในลักษณะการจ้างเหมาแบบ
บางส่วน (เฉพาะค่าแรง) และควบคุมการบริหารสัญญาจ้างให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 จากการตรวจสอบ พบว่ามีประเด็น ข้อตรวจพบบางส่วนและได้หารือ
กับทางการไฟฟ้าเขต ให้ก ากับดูแลและปิดงานได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
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นายพนิต ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามเพิ่มเติมว่า          ในการตรวจสอบแต่ละปีที่ผ่านมา ยังพบ

ประเด็นปัญหาทางด้านการบันทึกบัญชีต่างๆ ของงานโครงการ ก็จะมีข้อเสนอแนะให้ด าเนินการปรับปรุง
แก้ไข ซึ่งปีนี้เป็นเรื่องการบันทึกค่าเสื่อมราคา ไม่ทราบว่า จากประสบการณ์การตรวจสอบ คาดว่าจะพบ
ประเด็นปัญหาในลักษณะนี้อีกหรือไม่ ในส่วนของ พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
ปี 2560 ปัจจุบันน่าจะด าเนินการได้เป็นอย่างดี ปัญหาน่าจะน้อยลงมาก ถือว่าไม่มีปัญหาแล้วใช่หรือไม่ 

 

นายธนินท์รัฐ นิลเนตรานนท์    ผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายใน 1    ชี้แจงเพิ่มเติมว่า         ปัจจุบัน 
งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าและระบบไฟฟ้า ส่วนใหญ่สามารถปิดงานได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด แต่มีประเด็น
เรื่องของระบบจ าหน่ายในการบันทึกค่าเสื่อมราคา ยังไม่มีการก าหนดรายละเอียดที่ชัดเจนเกี่ยวกับ 
การบันทึกรับรู้ค่าเสื่อมราคาว่าจะเริ่มบันทึกวันที่ด าเนินการจ่ายไฟ หรือเริ่มบันทึกวันที่มีการตรวจรับงาน
ของคณะกรรมการตรวจรับงาน ซึ่งได้มีการปรึกษาหารือกับทางกองบัญชีทรัพย์สิน (กทส.) เพ่ือก าหนดวิธี
ปฏิบัติในประเด็นนี้ให้ชัดเจนต่อไป 

  

นายพนิต ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    มีความเห็นว่า          การก าหนดวิธีปฏิบัติให้มีความแน่นอนและ
ชัดเจนเป็นเรื่องท่ีถูกต้อง ท าให้ผู้ปฏิบัติสามารถด าเนินการไปในแนวทางเดียวกันทั้งองค์กร 

 
มติที่ประชุม 1. เห็นชอบ รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจ าปี 2567 
  2. ให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4.3 งบประมาณประจ าปี 2569 ของส านักตรวจสอบภายใน 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง 

ปี 2566 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง บทที่ 4 แนวทางปฏิบัติ 
ที่ดีเก่ียวกับความสัมพันธ์กับผู้บริหารสูงสุด คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยรับตรวจ 

แนวทางปฏิบัติที่ดีความสัมพันธ์กับผู้บริหารสูงสุดและคณะกรรมการตรวจสอบ ข้อ 3.  
การรายงานต่อผู้บริหารสูงสุด และคณะกรรมการตรวจสอบ ควรมีดังต่อไปนี้ ข้อย่อย 3.5 หัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องเสนอความต้องการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานตรวจสอบภายในที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงานต่อผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจและคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567 ข้อ 8 อ านาจหน้าที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่ในการด าเนินการหรือตรวจสอบเรื่องต่าง ๆ ที่อยู่ภายใต้ขอบเขต  
ความรับผิดชอบ  

ข้อย่อย 3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบกฎบัตรส านักตรวจสอบภายใน และคู่มือการปฏิบัติงาน
ของส านักตรวจสอบภายใน พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบ แผนงานต่าง ๆ ที่ส านักตรวจสอบ
ภายในจัดท าขึ้นทั้งรายปีและที่ได้มีการปรับปรุงในระหว่างปี พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้าง  
ส านักตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทานความเพียงพอของทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนของ 
ส านักตรวจสอบภายใน เช่น งบประมาณ เป็นต้น 

จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2567 คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีข้อสังเกตและข้อคิดเห็นให้ สตภ. มีการตั้งงบประมาณให้มีความสมเหตุสมผลมากที่สุด 
เพ่ือเป็นการสะท้อนถึงการมีประสิทธิภาพของ สตภ. จึงขอให้มีการปรับตัวเลขการตั้งงบประมาณให้มี
ความเหมาะสม โดยมีเหตุผลรองรับที่จะเห็นได้อย่างชัดเจน 

ในการนี้ ส านักตรวจสอบภายใน ได้จัดท างบประมาณท าการประจ าปี 2569 เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
สรุปค่าใช้จ่ายดังนี้   

              คา่ใช้จา่ย       สตภ.       ฝกพ.       ฝตอ.       ฝตท.        รวม 

1. ค่าใช้จ่ายเกีย่วกับบุคลากร      

   1.1 เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน * 320,800 1,612,400 2,709,400 1,778,800 6,421,400 

   1.2 ค่าพาหนะ เบี้ยเล้ียงเดินทาง 277,400 1,707,300 4,845,180 998,180 7,828,060 

   1.3 ค่าใช้จา่ยในการพัฒนาบุคลากร ** 61,300 422,600 205,500 82,000 771,400 

   รวมค่าใช้จา่ยเกีย่วกับบุคลากร  659,500 3,742,300 7,760,080 2,858,980 15,020,860 

2. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ***6,548,700  2,793,198 916,050 1,101,950 11,359,898 

        รวมทั้งสิ้น 7,208,200 6,535,498 8,676,130 3,960,930 26,380,758 

 

หมายเหต ุ *  : เงินเดือนพนักงาน เงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เงินช่วยเหลือค่าไฟฟ้า  = ไม่ต้องตั้งงบประมาณ  
           ** : ค่าใช้จ่ายในการอบรมสมัมนา - ในแผน = ฝพค. เป็นผู้ตั้งงบประมาณ 
          *** : ส่วนหนึ่งเป็นค่าทีป่รึกษาตรวจประเมิน สตภ. ในรอบ 5 ปี จ านวน 5,000,000 บาท 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
 
 

(หน่วย : บาท) 
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ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเพื่อทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 5.1 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2567 ประจ าเดือน กรกฎาคม 2567 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2567 ข้อที่ 

14 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 6) ก าหนดให้ คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีการสอบทานให้ 
กฟภ. มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

ในการนี้ กองประเมินผลงบประมาณ (กปง.) ได้สรุปรายงานการใช้เงินลงทุนปี 2567 ประจ าเดือน 
กรกฎาคม 2567 ตามเกณฑ์วัดความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ดังนี้ 

 

      1) ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริงในช่วงปี 2567 
-  วงเงินงบประมาณปี 2567  130,456.060 ล้านบาท 
-  วงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ายทั้งปี  41,925.619 ล้านบาท 
-  เป้าหมายเบิกจ่าย (ม.ค.-ก.ค.)  17,917.280 ล้านบาท 
-  เบิกจ่ายได้ปี 2567 (ม.ค.-ก.ค.)  19,389.140 ล้านบาท 
-  คิดเป็นร้อยละ      108.2 ของแผนการเบิกจ่าย 7 เดือน 
-  หรือร้อยละ      46.2 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 

  

2) ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
- ไตรมาส 1 (ม.ค-มี.ค.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100.0 ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 1 

- ไตรมาส 2 (เม.ย.-มิ.ย.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100.0 ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 2 
- ไตรมาส 3 (ก.ค.-ก.ย.) ปัจจุบัน (ก.ค) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 38.6 ของเป้าหมาย

เบิกจ่าย ไตรมาส 3 
 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.2 รายงานการบริหารงานโครงการของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ไตรมาสที่ 2/2567 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามที่กองจัดการโครงการ 4 ฝ่ายบริหารโครงการ 2 (กจค.4(บก2)) ได้รับ

มอบหมายให้เป็นผู้รวบรวมรายงานผลการด าเนินงานของโครงการต่าง  ๆ เพ่ือรวบรวมรายงานเสนอ
ผู้บริหารและคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ของ กฟภ.  

กองจัดการโครงการ 4 ฝ่ายบริหารโครงการ 2 (กจค.4(บก2)) ได้รวบรวมรายงานความคืบหน้า 
ของงานโครงการต่าง ๆ สถานะ ณ ไตรมาสที่ 2/2567 (เม.ย. - มิ.ย. 2567) จากผู้อ านวยการโครงการ 
ที่เกี่ยวข้อง และจัดท าสรุปรายงานส าหรับเสนอ ผวก., คณะกรรมการบริหาร กฟภ, คณะกรรมการ กฟภ. 
และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ของ กฟภ. สรุปได้ดังนี้ 

ผลการด าเนินการเปรียบเทียบกับแผนงานโครงการ สถานะ ณ ไตรมาสที่ 2/2567 
- รายละเอียดความก้าวหน้าสะสมตั้งแต่เริ่มโครงการจนถึงไตรมาสที่  2/2567 (เม.ย. - มิ.ย. 

2567) ของโครงการต่าง ๆ จ านวนทั้งสิ้น 19 โครงการ โดยมีรายละเอียดสรุปผลการด าเนินการจริง 
เปรียบเทียบกับแผนฯ ได้ดังนี ้

1.  งานโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ  จ านวน 3 โครงการ 
2.  งานโครงการที่ด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง  

มีผลงานเป็นไปตามเป้าหมายโครงการ 
จ านวน 9 โครงการ 

3.  งานโครงการที่ด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง  
มีผลงานต่ ากว่าเป้าหมายไม่เกิน 5% จากเป้าหมายโครงการ 

จ านวน 7 โครงการ 

รวมทั้งสิ้น จ านวน 19 โครงการ 

ทั้งนี้ ในส่วนของโครงการที่ด าเนินการแล้วมีผลงานต่ ากว่าเป้าหมายโครงการตามข้อ  3. นั้น  
กองจัดการโครงการ 4 ฝ่ายบริหารโครงการ 2 (กจค.4(บก2)) ได้จัดท าตารางชี้แจงสาเหตุ, แนวทางแก้ไข 
และผลกระทบต่อ กฟภ. จากความล่าช้า ดังนี้ 

ที ่ โครงการ 

แผนงานตั้งแต่ 
เร่ิมโครงการ  

ถึงไตรมาส 2/67 

ผลงานตั้งแต่ 
เร่ิมโครงการ  

ถึงไตรมาส 2/67 

รายละเอียด 

งานโครงการที่ด าเนินการแล้ว มีผลงานต่ ากว่าเป้าหมายไม่เกิน 5% จากเป้าหมายโครงการ 

1 โครงการพัฒนาระบบสายส่ง
และสถานไีฟฟ้าระยะที่ 9.3 

(คพส.9.3) 

97.55% 97.50% สาเหตุที่ผลงานล่าช้ากว่าแผน 

-  ไมส่ามารถจัดซื้อท่ีดินจาก กฟผ. ได้ตามแผนงาน 

ผลกระทบต่อ กฟภ. จากความลา่ช้า 

- มูลคา่ที่ดินสูงข้ึน ใช้งบประมาณมากกว่าประมาณการ 

แนวทางแก้ไข  
- แต่งตั้งคณะท างานฯ เร่งรัด ติดตามการจดัหาที่ดินกับ 
กฟผ. 

2 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพระบบ 
ศูนย์สั่งการจ่ายไฟ (คปศ.)  

99.90% 99.83% สาเหตุที่ผลงานล่าช้ากว่าแผน 

-  งานจ้างที่ปรึกษาควบคุมงาน อยู่ระทว่างการแกไ้ขและ
จัดส่ง Final Report จากท่ีปรึกษาเพือ่ตรวจรับงาน 

- งานปรับปรุง Video Wall ของระบบศูนย์อยู่ระหว่าง 
การผลิตและจัดส่งอุปกรณ์หลักจากต่างประเทศ 

ผลกระทบต่อ กฟภ. จากความลา่ช้า 

- ท าให้การขึ้นบัญชีทรัพยส์ินงานมคีวามล่าช้า 
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ที ่ โครงการ 

แผนงานตั้งแต่ 
เร่ิมโครงการ  

ถึงไตรมาส 2/67 

ผลงานตั้งแต่ 
เร่ิมโครงการ  

ถึงไตรมาส 2/67 

รายละเอียด 

งานโครงการที่ด าเนินการแล้ว มีผลงานต่ ากว่าเป้าหมายไม่เกิน 5% จากเป้าหมายโครงการ 

    แนวทางแก้ไข  
- ติดตามและเร่งรัดการจัดส่ง Final Report จากท่ีปรึกษา 
เพื่อให้สามารถด าเนินการตรวจรับงานและขึ้นบัญชี
ทรัพย์สินได้ต่อไป 

- เร่งรดัการทดสอบ FAT และงานตดิตั้งตรวจรับอุปกรณ ์

3 โครงการพัฒนาระบบสายส่ง
และสถานไีฟฟ้าระยะที่ 9.1 

(คพส.9.1) 

100.00% 99.89% สาเหตุที่ผลงานล่าช้ากว่าแผน 

- คงเหลืองานก่อสร้างสายส่งระบบ 115 เควี วงจรที่ 2  

(Line Incoming) ของสถานีไฟฟ้าบึงสามพัน (ลานไก)  
จ.เพชรบูรณ ์

ผลกระทบต่อ กฟภ. จากความลา่ช้า 

- ปิดงานก่อสรา้งล่าช้า 

แนวทางแก้ไข  
- เร่งด าเนินการก่อสร้างให้แล้วเสรจ็ตามแผนงาน 

4 โครงการก่อสร้างสายเคเบิลใต้
น้ าไปยังเกาะเต่า จ.สรุาษฎร์ธานี 
(คคต.) 
 

98.50% 98.35% สาเหตุที่ผลงานล่าช้ากว่าแผน 

-  เนื่องจากเกิดพายมุรสุมในช่วงของขั้นตอนการวางสาย
เคเบิลใต้น้ า ท าให้ไมส่ามารถด าเนนิการไดต้ามแผนงาน 

ผลกระทบต่อ กฟภ. จากความลา่ช้า 

- เบิกจ่ายไมไ่ด้ตามเป้าและงานก่อสร้างล่าช้ากว่าแผนงาน 

แนวทางแก้ไข  
- ติดตามและเร่งรัดการด าเนินงานของผู้รับจ้างให้เป็นไป 
ตามแผนงาน 

5 โครงการพัฒนาระบบสายส่ง
และสถานไีฟฟ้าระยะที่ 9.4 

(คพส.9.4) 
 

90.37% 89.34% สาเหตุที่ผลงานล่าช้ากว่าแผน 

- ผู้รับจ้างก่อสร้างด าเนินการล่าช้ากว่าแผนงาน 

ผลกระทบต่อ กฟภ. จากความลา่ช้า 

- เบิกจ่ายไมไ่ด้ตามเป้า 

แนวทางแก้ไข  
- ติดตามและเร่งรัดการด าเนินงานของผู้รับจ้าง เพ่ือให้การ
ก่อสร้าง เป็นไปตามแผนงาน 

6 โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าเพื่อ
รองรับการจดัตั้งเขตพัฒนา 

เศรษฐกิจพิเศษระยะแรก  
(คพพ.1) 

 

74.51% 73.01% สาเหตุที่ผลงานล่าช้ากว่าแผน 

- เนื่องจากงานในโครงการ คพพ.1 ระยะที่ 2 ต้องรอความ
ชัดเจนเรื่องการจัดตั้งนิคมอตุสาหกรรม 

ผลกระทบต่อ กฟภ. จากความลา่ช้า 

- ไมส่ามารถเริม่งานก่อสรา้งในระยะที่ 2 ได ้

แนวทางแก้ไข  
- รอความชัดเจนเรื่องการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมจาก
คณะอนุกรรมการ ด้านสิทธิประโยชน์ ก าหนดพื้นที่ 
และศูนย์บริการเบ็ดเสรจ็ 

 

-3- 
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ที ่ โครงการ แผนงานตั้งแต่ 

เร่ิมโครงการ  
ถึงไตรมาส 2/67 

ผลงานตั้งแต่ 
เร่ิมโครงการ  

ถึงไตรมาส 2/67 

รายละเอียด 

7 โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าใน
เมืองใหญ่ ระยะที่ 1 (คพญ.1)  

81.12% 79.31% สาเหตุที่ผลงานล่าช้ากว่าแผน 

- งานก่อสร้างในพื้นที่เชียงใหม่ก่อสร้างได้ล่าช้ากว่าแผน 
เนื่องจากมีการหยดุงานก่อสรา้งเพื่ออ านวยความสะดวก
ให้ประชาชนในพ้ืนท่ี (เทศกาลลอยกระทง, วันสิ้นป,ี  
งานไม้ดอก-ไม้ประดับ, งานสงกรานต์) ตามที่หน่วยงาน
ในพื้นที่ขอความร่วมมือจาก กฟภ. ท าให้สถานะของ
โครงการล่าช้าสะสม 

ผลกระทบต่อ กฟภ. จากความลา่ช้า 

- งานก่อสร้างลา่ช้ากว่าแผนงาน 

แนวทางแก้ไข  
- เร่งรัดการด าเนินงานการก่อสร้างให้เป็นไปตามแผน 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 
มติที่ประชุม รับทราบ  
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ระเบียบวาระท่ี 5.3 รายงานผลการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ครั้งที่ 4/2567 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ. 2567 ข้อ 14 (5)  

สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง กระบวนการก ากับดูแลที่ดี รวมถึงระบบบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและระบบ  
การรับแจ้งเบาะแส ของ กฟภ. 

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งที่ 4/2567                    
เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2567 ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. รับทราบ
เรื่องท่ีน าเสนอ โดยเห็นควรน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. ดังนี้  

1. รับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงองค์กร ประจ าไตรมาสที่ 2/2567 : โดย
มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและให้หน่วยงานที่รับผิดชอบประเมินมูลค่าเพ่ิมของ 10 Use case  
ว่าสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรได้เป็นตัวเลขทางการเงินเท่าใด และน ามารายงานให้คณะกรรมการฯ 
ทราบในการประชุมครั้งต่อไป โดยสรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 

 

RF 
Key Risk Indicator  

(KRI) 
สถานะ KRI 

เป้าหมายรายไตรมาส 
(ไตรมาส 2/2567) 

เป้าหมายรายปี 

ร้อยละความส าเร็จ
ของแผนตอบสนอง

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Response) 

Risk 
Appetite 

(RA) 

Risk 
Tolerance 

(RT) 

Risk 
Appetite 

(RA) 

Risk 
Tolerance 

(RT) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย 

RF1 สร้างมูลค่าเพิ่มในธุรกิจ
หลัก (Core Regulated 
Business) ด้วยการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
บริหารและปฏิบัติการ 

ประเมิน ณ สิ้นปี 
(อ้างอิง 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน  

CB1.1 - CB1.3) 

- - 700  
ล้านบาท 

630  
ล้านบาท 

55.56% 52.25% 

RF2 รายได้ รวมจากธุรกิจ  
B2B (สถานะ เดื อน  
พ.ค. 2567) 

2,144 ล้านบาท 
(สูงกว่าเป้าหมาย) 

1,750 
ล้านบาท 

1,708.33 
ล้านบาท 

5,000 
ล้านบาท 

4,880 
ล้านบาท 

56.29% 42.05% 

รายได้ รวมจากธุรกิจ 
B2C (สถานะ เดื อน  
พ.ค. 2567) 

412 ล้านบาท 
(สูงกว่าเป้าหมาย) 

175  
ล้านบาท 

170.83 
ล้านบาท 

500 
ล้านบาท 

488 
ล้านบาท 

เพิ่มทักษะให้กับพนักงาน
ใน กฟภ. ด้วยหลักสูตร 
ที่ เหมาะสมกับสายงาน 
(ThaiSkill BU Head)  

3,000 คน 
(ดีกว่าเป้าหมาย) 

1,000 คน 800 คน 3,000 คน 2,850 คน 

RF3 มีรายการ Use Case ของ
การลงทุนและรายช่ือ 
Start-up 

ระดับ 1 
(ต่ ากว่าเป้าหมาย) 

ระดับ 2 
(ศึกษา

แนวทางการ
ลงทุนกองทุน 
Green Tech  

ระดับ 1 
(จัดตั้ง

คณะท างาน
เพื่อศึกษา
และจัดท า  

ระดับ 5 ระดับ 4 53.83% 48.30% 
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RF 
Key Risk Indicator  

(KRI) 
สถานะ KRI 

เป้าหมายรายไตรมาส 
(ไตรมาส 2/2567) 

เป้าหมายรายปี 

ร้อยละความส าเร็จ
ของแผนตอบสนอง

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Response) 

Risk 
Appetite 

(RA) 

Risk 
Tolerance 

(RT) 

Risk 
Appetite 

(RA) 

Risk 
Tolerance 

(RT) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย 

   Fund และ
คณะท างาน
ศึกษาจัดท า

ข้อมูลฯ 
พิจารณา

ความส าคญั 
ของ Use 
Case) 

ข้อมูล 
Use Case 

และ
สตาร์ท
อัพ) 

    

RF4 ความส าเร็ จของการ
ด าเนินงานตามแผน 
การจัดตั้งบริษัทลูกเพื่อ
การด าเนินธุรกิจและ 
การลงทุนในเทคโนโลยี
พลั งงาน รวมถึ งการ
วิเคราะห์กฎระเบียบที่
สนับสนุนการด าเนินงาน 

33% 
(ดีกว่าเป้าหมาย) 

22% 20% 100% 90% 43.70% 39.20% 

RF5 กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับ
การพัฒนาตาม Future 
Competency และม ี
ส่วนร่วมในการพัฒนา 
Use Case 

30%  
(เป็นไปตาม
เป้าหมาย) 

30% 29% 100% 90% 45.80% 45.00% 
 
 
 
 
 
 

 
จัดสรรบุคลากรในแต่ละ 
BU ได้ ครบถ้ วนตาม
จ านวนที่ก าหนด 

50%  
(เป็นไปตาม
เป้าหมาย) 

50% 49% 100% 90% 
  

RF6 จ า น ว น เ ค รื อ ข่ า ย
สตาร์ทอัพหรือบริษัท
ด้านเทคโนโลยีที่ร่วม
พัฒนา Use Case 

ประเมินผล ณ สิ้นป ี
(อ้างอิง 

ผลการด าเนินงาน 
ตามแผน DT1.1) 

- - 5 ราย 4 ราย 51.00% 39.00% 

 

ความส าเร็จตามแผนการ
ปรับโครงสร้างองค์กร
เพื่อรองรับหน่วยธุรกิจ
ใหม่ 

90%  
(ดีกว่าเป้าหมาย) 

50% 48% 100% 90% 
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โดยสามารถแสดงแผนภาพระดับความรุนแรง (Risk Matrix) ของปัจจัยเสี่ยงองค์กร ประจ าปี 2567 
สถานะ 6 ปัจจัยเสี่ยง ณ สิ้นไตรมาสที่ 2/2567 (สะสม มกราคม – มิถุนายน 2567) ได้ดังนี้ 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. รับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ กฟภ. (ระดับ
องค์กร) ประจ าไตรมาสที่ 2/2567 : มีผลการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 74 (ดีกว่าเป้าหมาย)   

 
 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 

ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายพนิต ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า          ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งนี้มีเรื่อง    
การน าหลัก ESG มาปรับใช้ในการด าเนินธุรกิจขององค์กร ไม่ทราบว่าทางคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในของ กฟภ.มีการเตรียมความพร้อมและด าเนินการในเรื่องนี้อย่างไร 

 

นายมนูญ ใจซื่อ    ผู้อ านวยการฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง    ชี้แจงว่า          ทางคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงฯ มีความเข้าใจตรงกันว่าปีนี้ กฟภ. ต้องด าเนินการตามหลัก ESG สิ่งที่ส าคัญที่สุดของ 
ESG คือตัว S (Social) เรื่องคุณภาพและความเพียงพอของระบบไฟฟ้า โดยเฉพาะในพ้ืนที่เกาะสมุย 
ซึ่งในปี 2568 ได้วางแผนเพ่ิมเป็นปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Factor : RF) ไว้ชัดเจนว่าต้องมีแผนการ
แก้ปัญหานี้อย่างเป็นรูปธรรมและจับต้องได้ โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ได้เพ่ิมตัว 
S กับ ตัว G เป็นด้านที่ส าคัญ เช่น ตัว G (Governance) อาจจะมองเรื่องการก ากับในเชิงต่อต้าน 
การทุจริต  

 

มติที่ประชุม      รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป  
 

เลิกประชุมเวลา 15.45 น. 
 
 

 
 (นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ) 

ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปัจจัยเสี่ยง Risk score 
RF1 นโยบายภาครัฐและความ 
ผันผวนของต้นทุนทางธุรกิจต่อผล
ประกอบการ 

15 

RF2 โอกาสในการด าเนินธุรกิจใหม่ 
ในช่วงเปลี่ยนผ่านสู่พลังงานสะอาด 

5 

RF3 การลงทุนในเทคโนโลยี 
ท่ีน าไปสู่การเติบโตและเพิ่มมูลค่า 

10 

RF4 กฎระเบียบและข้อบังคับ 
ท่ีเอื้ออ านวยต่อการแข่งขัน 

5 

RF5 วัฒนธรรมและการบริหารด้าน
บุคคลท่ีส่งเสริมต่อการด าเนินธุรกิจ 

5 

RF6 โครงสร้างการด าเนินงาน 
ท่ีรองรับการลงทุนและการแข่งขันใน
ธุรกิจพลังงาน 

15 

 


