
 

มติคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งท่ี 7/2567 

 
  
 
 
จาก กกก.      
จาก กกก.     ถึง ฝลอ. 
เลขที่   กกก.(ปค) 722/2567  üันที่ 29 พฤþภาคม 2567 
เรื่อง ÿ่งมติคณะกรรมการ กฟภ. เพื่อประชาÿัมพันธ์ ใน Website ýูนย์ข้อมูลข่าüÿารอิเล็กทรอนิกÿ์ 

ของราชการ กฟภ. (ครั้งที่ 7/2567) 
เรียน  อฝ.ลอ. 

ด้üยในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 7/2567 เมื่อüันที่ 24 พฤþภาคม 2567  
มีüาระท่ีเกี่ยüข้องÿมคüรพิจารณาประชาÿัมพันธ์เพ่ือประโยชน์ต่อ กฟภ. จ านüน 4 เรื่อง ดังนี้ 

üาระท่ี 6.3.1 ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธýาÿตร์ กฟภ. ประจ าปี 2567 ไตรมาÿที่ 1 
üาระท่ี 6.3.2 ผลการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

ครั้งที่ 2/2567 (การอนุมัติทบทüนแผนการด าเนินงานด้านคüามรับผิดชอบ
ต่อÿังคมและÿิ่งแüดล้อมของ กฟภ. ประจ าปี 2567 (ทบทüนครั้งที่ 
1/2567) ผลตามแผนปฏิบัติการด้านธรรมาภิบาล ป้องกัน และปราบปราม
การทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ.  ผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน
ด้านการแÿดงคüามรับผิดชอบต่อÿังคมและÿิ่งแüดล้อมของ กฟภ. และ 
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริĀารคüามยั่งยืนและ 
การจัดการผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย ประจ าปี 2567 ไตรมาÿที่ 1) 

üาระท่ี 6.3.3 ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านนüัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2567 
ไตรมาÿที่ 1 

üาระท่ี 6.3.4 ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านทรัพยากรมนุþย์ กฟภ. ปี พ.ý. 2567 – 
2571 และผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการจัดการคüามรู้ของ กฟภ. 
ปี พ.ý. 2563 – 2567 (ทบทüนครั้งที่ 4 พ.ý. 2566) ประจ าปี 2567  
ไตรมาÿที่ 1 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดลงนามถึง อฝ.บย. เพ่ือด าเนินการประชาÿัมพันธ์ใน Website ýูนย์ข้อมูล

ข่าüÿารอิเล็กทรอนิกÿ์ของราชการ กฟภ. ต่อไป ทั้งนี้ÿามารถ Download เอกÿารได้ตาม QR Code แนบท้าย 
 
 
 

  (นางอรัญญา  เชื่อมÿุข) 
    อก.กก. 

 
 
 
 
 
แผนกประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
โทร. 5194 

เรียน อฝ.บย. 

 เพ่ือโปรดด าเนินการประชาÿัมพันธ์ใน Website 
ýูนย์ข้อมูลข่าüÿารอิเล็กทรอนิกÿ์ของราชการ กฟภ. ต่อไป 
 
 
 

              (นางÿาüรüมพร  ÿมจิตต์) 
              รฝ.ลอ. ปฏิบัติงานแทน อฝ.ลอ. 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่           7 / 2567  
เมื่อวันที่      24 พ.ค. 2567  

มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 7/2567 วาระที่ 6.3.1 

- ร่างการพิจารณาบอร์ดใหญ่ 7/2567 - 

วาระท่ี  6.3.1  ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าปี 2567 ไตรมาสที่ 1 
 
 1. เรื่องเดิม 
  ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 8 ก.ย. 2566 มีมติเห็นชอบ
แผนยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2567 – 2571 และแผนปฏิบัติการ กฟภ. ประจ าปี 2567 
 2. การด าเนินการ 
  2.1 กองประเมินผลองค์กรและบริหารบริษัทในเครือ (กปอ.) ได้รวบรวมผลการด าเนินงาน 
ตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าปี 2567 ไตรมาสที่ 1 เทียบกับค่าเป้าหมายรายไตรมาสและจัดท ารายงาน 
ผลการด าเนินงานเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ด้าน ตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2567 – 2571 
สรุปได้ดังนี้ 

วัตถุประสงค ์
เชิงยุทธศาสตร์ 

ตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. 
พ.ศ. 2567 - 2571 

ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 
ตามวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการ กฟภ. 
สถานะไตรมาสที ่1 ประจ าปี 2567 

จ านวนตัวชี้วัด 
ที่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

(จ านวนตัวชี้วัด
ทั้งหมด) 

ระดับ
ความส าเร็จของ
ตัวชี้วัดตาม BSC  

จ านวนแผนงาน 
ที่เป็นไปตามเป้าหมาย 

(จ านวนแผนงาน
ทั้งหมด) 

ร้อยละ 
ผลการ 

ด าเนินงานเฉลี่ย
เทียบกับ
เป้าหมาย 

ร้อยละ 
ผลการด าเนินงาน
เทียบกับเป้าหมาย 

สิ้นป ี

Goal  อัตราผลตอบแทน 
         ต่อสินทรัพย์รวม (ROA) 

1 ตัวช้ีวัด 
(1 ตัวช้ีวัด) 

5.000 
 

10 แผนงาน 
(10 แผนงาน) 

100 28.81 
 

Goal  การบริหารค่าใช้จ่ายจาก 
         การด าเนินงาน (CPI-X) 

1 ตัวช้ีวัด 
(1 ตัวช้ีวัด)  

5.000 
 

3 แผนงาน 
(3 แผนงาน) 

100 31.17 
 

SO1 ยกระดับการบรหิารจดัการ
ระดบัสากลด้วยดิจิทลัและ
นวัตกรรม โดยมีทุนมนุษย์
เป็นแกนขับเคลื่อนส าคัญ 

4 ตัวช้ีวัด 
(4 ตัวช้ีวัด) 

5.000 6 แผนงาน 
(6 แผนงาน) 

100 29.67 

SO2 ยกระดับผลประกอบการของ
ธุรกิจเกีย่วเนื่องต่อยอดสู่
ธุรกิจใหม ่

5 ตัวช้ีวัด  
(5 ตัวช้ีวัด) 

5.000 3 แผนงาน 
(3 แผนงาน) 

100 36.62 

SO3 เป็นองค์กรที่มีความพร้อม
ส าหรับการเปลี่ยนแปลง
ความท้าทายของประเทศ
เพื่อความยั่งยืน 

4 ตัวช้ีวัด  
(4 ตัวช้ีวัด) 

5.000 4 แผนงาน 
(4 แผนงาน) 

100 23.44 

ผลการด าเนินงานในภาพรวม 
15 ตัวชี้วัด 

(15 ตัวชี้วัด) 
5.000 13 แผนงาน 

(13 แผนงาน) 
100 29.35 

  2.2 ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดตาม Balanced Scorecard ของ กฟภ. สถานะ 
ไตรมาสที่ 1 ประจ าปี 2567 จ านวน 15 ตัวชี้วัด พบว่า เปน็ไปตามเป้าหมายทุกตัวชี้วัด 
  2.3 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ กฟภ. สถานะไตรมาสที่ 1 ประจ าปี 2567 
จ านวน 13 แผนงาน ด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายทุกแผนงาน 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 7/2567 วาระที่ 6.3.1 

- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ 2/2567 - 

 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าปี 2567 ไตรมาสที่ 1 ด าเนินการตาม  
ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
(ฉบับปรับปรุง ปี 2567) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
  ข้อ 10 การติดตามผลการด าเนินงาน ข้อย่อยที่ 10.1 การติดตามผลการด าเนินงาน 
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ก าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงินตามแนวทางท่ีก าหนดครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมีความถ่ีสม่ าเสมออย่างน้อยเป็นรายไตรมาส และมอบ
ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ พร้อมติดตามผลส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ และมาตรฐานกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานรวมถึงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลการด าเนินงาน
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงินของรัฐวิสาหกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 4. การพิจารณา 
  เพ่ือให้คณะกรรมการ กฟภ. ได้รับทราบผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ กฟภ.     
ประจ าปี 2567 รวมทั้งเพ่ือเป็นการติดตาม ดูแล และสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ กฟภ.     
อย่างสม่ าเสมอ จึงเห็นควรน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. รับทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อ 
ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าปี 2567 ไตรมาสที่ 1  
 
 ผวก. เห็นชอบ ลว. 3 พ.ค. 2567 ให้น าเสนอคณะกรรมการบริหารของ กฟภ. และ
คณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา 
 5. ความเห็นของคณะอนุกรรมการ 
  คณะกรรมการบริหารของ กฟภ. ได้พิจารณากลั่นกรองเรื่องดังกล่าวในการประชุม 
ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 23 พ.ค. 2567 มีมติรับทราบ น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 6. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อผลการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าปี 2567 ไตรมาสที่ 1 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 1. อนุมัติตามเสนอ        
  2. ขอให้พิจารณาน าข้อมูลที่รวบรวมได้จากมิเตอร์ระบบ AMI มาวิเคราะห์เพ่ือใช้

 ประโยชน์ในการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพระบบไฟฟ้า รวมถึงบูรณาการข้อมูล 
 กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็นองค์กรดิจิทัลในอนาคต 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 7/2567 วาระที่ 6.3.2 

- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ 7/2567 -  

วาระท่ี  6.3.2 ผลการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งท่ี 2/2567  
(การอนุมัติทบทวนแผนการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ของ กฟภ. ประจ าปี 2567 (ทบทวนครั้งที่ 1/2567) ผลตามแผนปฏิบัติการด้านธรรมาภิบาล 
ป้องกัน และปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ.  ผลตามแผนการด าเนินงานดา้นการ
แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ กฟภ. และผลตามแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารความย่ังยืนและการจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปี 2567 ไตรมาสที่ 1) 
 

 1. เรื่องเดิม 
  1.1 ในการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งที่ 5/2566 
(สัญจร) ระหว่างวันที่ 1 – 2 ก.ย. 2566 มีมติอนุมัติ ดังนี้ 
   1) การทบทวนแผนแม่บทธรรมาภิบาล ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน
ของ กฟภ. (ปี 2567 – 2567) (ทบทวนครั้งที่ 1 พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติการด้านธรรมาภิบาลฯ  
ประจ าปี 2567 
   2) การทบทวนแผนการด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมของ กฟภ. ประจ าปี 2567 
   3) การทบทวนกรอบการด าเนินงานด้านการบริหารความยั่งยืนและการจัดการ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กฟภ. ประจ าปี 2567 
   โดยคณะกรรมการ กฟภ. มีมติรับทราบการอนุมัติตามข้อ 1) – 3) ในการประชุม 
ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 8 ก.ย. 2566 
  1.2 ค าสั่ง กฟภ. ที ่กฟภ. 4/2567 สั่ง ณ วันที่ 25 ม.ค. 2567 แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
   - ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และพิจารณาอนุมัติแผนแม่บท  
และ/หรือแผนการด าเนินงานประจ าปี คู่มือด้านธรรมาภิบาล ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน ซึ่งครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม ธรรมาภิบาล ตามแนวปฏิบัติสากล แล้วน าเสนอ
คณะกรรมการ กฟภ. เพ่ือทราบ  
   - ก ากับดูแล ติดตาม และประเมินผลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแผนการ
ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 2. การด าเนินการ 
  คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้มีการประชุม ครั้งที่ 2/2567  
เมื่อวันที่ 24 เม.ย. 2567  โดยได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระการประชุม ซึ่งมีเรื่องส าคัญเห็นควร
รายงานคณะกรรมการ กฟภ. สรุปไดด้ังนี้ 
  2.1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ  
   - ไม่มี 
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  2.2 รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน  
ครั้งที่ 1/2567 เม่ือวันที่ 21 ก.พ. 2567 
   มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมฯ 
  2.3 เรื่องสืบเนื่อง จ านวน 1 เรื่อง ดังนี้ 
   2.3.1 รายงานผลการด าเนินงานตามข้อสังเกตของคณะกรรมการฯ ในการประชุม  
ครั้งที่ 1/2567 : ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ได้ติดตามผลการด าเนินงานตามความเห็น/
ข้อสังเกตของคณะกรรมการฯ ในประเด็นที่คณะกรรมการฯ ให้ความสนใจและมีความส าคัญต่อองค์กร  
จ านวน 3 ประเด็น ดังนี้ 
    1) ให้พิจารณาจัดท าข้อมูลเปรียบเทียบตัวชี้วัดการด าเนินงานระหว่างปี 2566 
กับปี 2567 ตามแผนงานที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วย 

- แผนปฏิบัติการด้านธรรมาภิบาล ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน
ของ กฟภ. 

- แผนปฏิบัติการด้านการบริหารความยั่งยืนและการจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของ กฟภ. 

- แผนการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ กฟภ. 
2) ให้พิจารณาจัดท ารายละเอียดโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมของ กฟภ. โดยครอบคลุมค่าเป้าหมายและวัตถุประสงค์ เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลสนับสนุนการพิจารณา
ของคณะกรรมการต่อไป 

3) ให้พิจารณาจัดสรรงบประมาณส าหรับโครงการ 1 ต าบล 1 ช่างไฟฟ้า 
ให้สอดคล้องกับภารกิจและความสามารถในการด าเนินโครงการฯ ขององค์กรตามความเหมาะสมต่อไป 
    มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ ดังนี้ 
      1)  ให้พิจารณาปรับค่าเป้าหมายประจ าปี 2567  
ตามแผนงานต่าง ๆ ดังนี้ 

แผนงาน ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายปี 2567 
แผนปฏิบัติการด้านธรรมาภิบาล 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชันของ กฟภ. 

ผลการประเมินหน่วยงานตาม
กระบวนงาน GRC 

ไม่น้อยกว่าผลการด าเนินงาน
ปี 2566 

แผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ความยั่งยืนและการจัดการ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กฟภ. 

4. ระดับความผูกพันระหว่าง กฟภ. 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ร้อยละ 80  
(กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 1–9) 

5. ร้อยละของปริมาณข้อร้องเรียนที่
เกี่ยวกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สามารถ
บริหารได้ภายในกรอบเวลา 

ร้อยละ 90 

6. ระดับการรับรู้ของพนักงาน ร้อยละ 90 
7. ระดับความเข้าใจของพนักงาน ร้อยละ 90 
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แผนงาน ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายปี 2567 
แผนการด าเนินงานด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ของ กฟภ. 

กลยุทธ์ที่ 1 Planet สร้างความสมดุล
ระหว่างการเติบโตของธุรกิจและการ
ดูแลสิ่งแวดล้อม 
1. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพเชิง

นิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
2. โครงการ PEA LED เพ่ือแหล่ง

ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไทย 
3. โครงการ PEA พลังงานสะอาด 

เพ่ือชุมชน (เรือไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์) 

4. โครงการ PEA ปลูก ดูแล รักษ์ป่า 

เพ่ิมเติมค่าเป้าหมาย 
ในการลดปริมาณ 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

      2)  ให้พิจารณาน าผลการหารือการก าหนดค่าเป้าหมาย 
ในการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกในโครงการ PEA พลังงานสะอาดเพ่ือชุมชน (เรือพลังงานแสงอาทิตย์)  
มาเสนอต่อคณะกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

3) ให้พิจารณาประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
ที่เก่ียวข้อง เช่น กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือศึกษา
ความเป็นไปได้ถึงผลตอบแทนที่ประชาชนจะได้รับจากการใช้เรือไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
  2.4 เรื่องเพื่อพิจารณา จ านวน 2 เรื่อง ดังนี้ 
   2.4.1 ขออนุมัติประเด็นที่มีนัยส าคัญด้านความย่ังยืน ปี 2567 : กองจัดการโครงการ
สังคมและสิ่งแวดล้อม (กคส.) น าเสนอประเด็นที่มีนัยส าคัญด้านความยั่งยืนของ กฟภ. โดยมีรายละเอียด 
ที่ส าคัญ เช่น การได้มาของประเด็นที่มีนัยส าคัญด้านความยั่งยืนของ กฟภ. (Materiality) การวิเคราะห์แนวโน้ม
ความยั่งยืน การวิเคราะห์สถาปัตยกรรมธุรกิจองค์กร (Business Architecture) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) ของ กฟภ. การวิเคราะห์ผลกระทบที่มีต่อองค์กร และ ประเด็นที่มีนัยส าคัญด้านความยั่งยืน  
ปี 2567 จ านวน 9 ประเด็น เป็นต้น  
    มติที่ประชุม อนุมัติประเด็นที่มีนัยส าคัญด้านความยั่งยืน ปี 2567 
   2.4.2 ขออนุมัติทบทวนแผนการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมของ กฟภ. ประจ าปี 2567 (ทบทวนครั้งที่ 1/2567) : กองจัดการโครงการสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(กคส.) ด าเนินการทบทวนกลยุทธ์และตัวชี้วัดการด าเนินงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ปี 2567 เพ่ือให้เป็นไป
ตามข้อสังเกตของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในการประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 
21 ก.พ. 2567 โดยพิจารณาปัจจัยน าเข้าในการทบทวนแผนการด าเนินงานฯ จากปัจจัยภายในและภายนอก 
ที่ส าคัญ เช่น แผนยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2567 – 2571 นโยบายและแผนการด าเนินงานสู่ความเป็นกลาง 
ทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  
และแนวคิดการพัฒนาขององค์กรอย่างยั่งยืน (Environmental Social Governance : ESG) เป็นต้น  
โดยมีรายละเอียดการทบทวนดังนี้  
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ปี 2567 (เดิม) ปี 2567 (ทบทวนปรับใหม่) 
กลยุทธ์ที่ 1 Planet สร้างความสมดุลระหว่างการเติบโต
ของธุรกิจและการดูแลสิ่งแวดล้อม 
ตัวช้ีวัด : - ค่า Factor X เท่ากับ 1.09046 
           - ปริมาณก๊าซ CO2 ที่ลดได้ อย่างน้อย   
             9,950 TCO2eq 
1. โครงการยกระดับการเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
2. โครงการ PEA LED เพื่อแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไทย 
3. โครงการ PEA พลังงานสะอาดเพื่อชุมชน 
4. โครงการ PEA ปลูก ดูแล รักษ์ป่า 
5. โครงการพัฒนาส านักงาน กฟภ. ให้เป็นส านักงานสเีขียว  

(Green Office) 

กลยุทธ์ที ่1 Planet สร้างความสมดุลระหว่างการเติบโต 
ของธุรกิจและการดูแลสิ่งแวดล้อม 
ตัวช้ีวัด : 1) ค่า Factor X เท่ากับ 1.09046 
           2) ปริมาณก๊าซ CO2 ที่ลดได้ อย่างน้อย 
              10,100 TCO2eq ** 
1. โครงการยกระดับการเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
2. โครงการ PEA LED เพื่อแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไทย 
3. โครงการ PEA พลังงานสะอาดเพื่อชุมชน 
4. โครงการ PEA ปลูก ดูแล รักษ์ป่า 
5. โครงการพัฒนาส านักงาน กฟภ. ให้เป็นส านักงานสเีขียว     
   (Green Office) 

กลยุทธ์ที่ 2 Partnership สร้างการมีส่วนร่วม พัฒนา
และยกระดับชมุชนให้แข็งแกร่ง 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละ 100 ของความส าเร็จตามแผนงาน 
1. โครงการชุมชนปลอดภัยใช้ไฟ PEA 
2. โครงการ 1 ต าบล 1 ช่างไฟฟ้า 
 

กลยุทธ์ที่ 2 Communities ** สร้างการมีส่วนร่วม พัฒนา   
และยกระดับชมุชนให้แข็งแกร่ง 
ตัวช้ีวัด : จ านวนผลกระทบความไม่ปลอดภัยในระบบไฟฟ้า 

ต่อประชาชน ไมเ่กิน 13 ครั้ง/ปี  (ฐานข้อมูล PEA  
Safety Dashboard ของแผนกวิเคราะห์ฐานข้อมลูและ
เกณฑ์วัดความปลอดภัย) **  

1. โครงการชุมชนปลอดภัยใช้ไฟ PEA 
2. โครงการ 1 ต าบล 1 ช่างไฟฟ้า 

กลยุทธ์ที่ 3 People พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
ให้สอดคล้องกับกลยุทธก์ารด าเนินงาน 
ตัวช้ีวัด : ผลิตสื่อเพื่อเผยแพร่ จ านวน 1 สื่อ 
1. โครงการสร้างการรับรู้การด าเนินงานด้าน CSR   
    ให้กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

กลยุทธ์ที่ 3  Performance พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
และเพ่ิมประสิทธภิาพโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม ** 
ตัวช้ีวัด : 1) มีการอบรมบุคลากร อย่างน้อย 1 ครั้ง  
               และผู้อบรมผ่านเกณฑ์ประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 **  
            2) ประเมินประสิทธิภาพโครงการฯ  
               อย่างน้อย 1 โครงการ ** 
1. แผนงานเข้าร่วมประกวดหรือขอการรับรองการด าเนินงาน 

ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ** 
2. โครงการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) 
3. งานสนับสนุนการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
   ของ กฟภ. ** 

กลยุทธ์ที่ 4 Performance เพ่ิมประสิทธิภาพการเปิดเผย
ข้อมูลโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
ตัวช้ีวัด : - จัดส่งโครงการเข้าร่วมประกวด จ านวน 1 โครงการ  
           - จ านวนกิจกรรมทางสังคมที่ไดร้ับการประเมินผล 

SROI ต่อป ี 
1. โครงการเข้าร่วมประกวดหรือขอการรับรองการด าเนินงาน

ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
2. โครงการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน      
   (SROI) 

หมายเหตุ : ** ทบทวนปรับใหม่ 
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    มติที่ประชุม อนุมัติทบทวนแผนการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ กฟภ. ประจ าปี 2567 (ทบทวนครั้งที่ 1/2567) โดยมีข้อสังเกตให้ด าเนินการ ดังนี้ 
      1)  ให้พิจารณาก าหนดรายละเอียดกิจกรรมของ กฟภ.  
ที่สามารถช่วยลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ (Carbon Footprint) ได้ ให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
      2)  ให้พิจารณาปรับชื่อกลยุทธ์ของแผนการด าเนินงาน 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ กฟภ. ประจ าปี 2567 ให้เป็นสากล โดยให้อ้างอิงตามกรอบ
แนวคิดในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (ESG : Environmental (สิ่งแวดล้อม) Social (สังคม) และ Governance 
(ธรรมาภิบาล)) 
  2.5 เรื่องเพื่อทราบ จ านวน 4 เรื่อง ดังนี้ 
   2.5.1 รายงานผลตามแผนการด าเนินงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และการพัฒนาอย่างย่ังยืน ไตรมาสที่ 1/2567 : ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ได้สรุปผล 
การด าเนินงานที่ส าคัญของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย  
(1) การด าเนินงานในภาพรวมของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  (2) การพิจารณา 
การด าเนินงานที่ส าคัญด้านธรรมาภิบาล (Corporate Governance : CG) และด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development : SD) 
    มติที่ประชุม รับทราบ 
   2.5.2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านธรรมาภิบาล ป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ. ไตรมาสที่ 1/2567 : ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 11 แผนงาน/
โครงการ โดยมีผลการด าเนินงานสะสมของ ไตรมาสที่ 1/2567 คิดเป็นร้อยละ 36.84 ของผลการด าเนินงาน
ทั้งหมด รายละเอียดสรุปได้ดังนี้  

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 
ร้อยละผลการด าเนินงานสะสม 

ไตรมาสที่ 1/2567 
กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับการด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล และตามเกณฑ์การประเมิน  
Core Business Enablers ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร และกระบวนงาน
ด้าน GRC 

 

1.1 แผนงานยกระดับการก ากับดแูลกิจการที่ดี ตามแนวทางหลักเกณฑ์ Core Business 
Enablers ด้านที่ 1 

25.00 

1.2 แผนการประเมินความเสีย่งการทุจริตของ กฟภ. (Fraud Risk) 82.50 
1.3 โครงการส่งเสริมการบูรณาการ GRC Excellence Awards  30.00 
1.4 แผนงานพัฒนาหลักเกณฑ์ กฎระเบียบ ข้อบังคับ และวิธีปฏิบตัเิพื่อยกระดับขดีความสามารถ

ในการแข่งขันของ กฟภ. ตามยุทธศาสตร์องค์กร 
32.50 

กลยุทธ์ที่ 2 การยกระดับพฤติกรรมด้านธรรมาภิบาล วัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต  
2.1 แผนงานเสริมสรา้งธรรมาภิบาล วัฒนธรรมและคา่นิยมสุจรติ คณุธรรม จริยธรรม  

ความโปร่งใส และ การต่อต้านการทุจริตในการปฏิบัติงาน (Soft Control) 
18.00 

2.2 โครงการส่งเสริมคนท าดี มีคุณธรรม 70.00 
2.3 โครงการ PEA หมู่บ้านช่อสะอาด ประจ าปี 2567 22.50 
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 
ร้อยละผลการด าเนินงานสะสม 

ไตรมาสที่ 1/2567 
2.4 โครงการยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ กฟภ. (ITA) ประจ าปี 2567 52.50 
2.5 แผนงานยกระดับการสร้างความสัมพันธ์เพื่อเสรมิสร้างภาพลักษณ์ด้านธรรมาภิบาล 22.00 
กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมความยั่งยืนด้วยระบบการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ให้มี
ความเป็นธรรม โปร่งใส และไม่เลือกปฏิบัต ิ

 

3.1 แผนงานพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการแจ้งเบาะแสทุจริต 
ประพฤติมิชอบของศูนย์ปฏิบตัิการต่อต้านการทุจรติ (ศปท.) PEA 

32.25 

3.2 แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพระบบงานป้องกันการทุจริต 15.00 
ผลการด าเนินงานเฉลี่ย (ร้อยละ) 36.84 

    มติที่ประชุม รับทราบ 
   2.5.3 รายงานผลการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ของ กฟภ. ไตรมาสที่ 1/2567 : ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 10 โครงการ โดยมีผลการด าเนินงานสะสม 
ของไตรมาสที่ 1/2567 คิดเป็นร้อยละ 43.10 ของแผนการด าเนินงานจากเป้าหมายร้อยละ 24 ซึ่งเป็นไป 
ตามเป้าหมายทุกโครงการ รายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ร้อยละผลการด าเนินงานสะสม 

ไตรมาสที่ 1 
กลยุทธ์ที่ 1 Planet  
สร้างความสมดุลระหว่างการเติบโตของธุรกิจ
และการดูแลสิ่งแวดลอ้ม 

1. ค่า Factor 1.09046 
2. ปริมาณก๊าซ CO2 ที่ลดได้อย่างน้อย 

10,100 TCO2eq 

42.80  
(เป้าหมาย 23.00) 

กลยุทธที ่2 Partnership       
สร้างการมีส่วนร่วม พัฒนา และยกระดับ 
ชุมชนให้แข็งแกร่ง 

ร้อยละ 100 ของความส าเร็จตามแผนงาน 31.00 
(เป้าหมาย 25.00) 

กลยุทธที่ 3 People  
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหส้อดคลอ้งกับ
กลยุทธ์การด าเนินงาน 

ผลิตสื่อเพื่อเผยแพร่ จ านวน 1 สื่อ 47.00 
(เป้าหมาย 25.00) 

กลยุทธที่ 4 Performance 
เพิ่มประสิทธิภาพการเปิดเผยข้อมลูโครงการ
ด้านความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

1. จ านวนกิจกรรมทางสังคมที่ได้รับ 
การประเมินผลตอบแทนจากการลงทุน
ทางสังคม (SROI) ต่อป ี

2. จัดส่งผลการด าเนินงานเข้าร่วมประกวด 
จ านวน 1 โครงการ 

54.00 
(เป้าหมาย 25.00) 

ผลการด าเนินงานเฉลี่ย (ร้อยละ) 
43.10 

(เป้าหมาย 24.00) 

    มติที่ประชุม รับทราบ 
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   2.5.4 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารความย่ังยืน 
และการจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ กฟภ. ไตรมาสที่ 1/2567 : ประกอบด้วย 3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
และแผนปฏิบัติการ จ านวน 11 แผนงาน มีผลการด าเนินงานเฉลี่ยสะสมคิดเป็นร้อยละ 28.83 ของแผนงาน 
จากเป้าหมายร้อยละ 28.41 โดยมีแผนงานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจ านวน 1 แผนงาน คือ แผนงานส ารวจ 
ความต้องการ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนขอบเขตในการส ารวจ 
ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีการประเมินประเด็นที่มีนัยส าคัญด้านความยั่งยืนในรูปแบบ Double 
Materiality เพ่ิมเติม โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 

วัตถุประสงค ์
เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

ร้อยละผลการด าเนินงานสะสม 
ไตรมาสที่ 1 

SSO 1 : ส่งเสริม 
การพัฒนาความยั่งยืนให้เป็น
กลไกในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานองค์กร 

1. ร้อยละของประเด็นความต้องการ ความคาดหวัง 
ที่มนีัยส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อองค์กร 
(Materiality) ที่สามารถด าเนินการไดเ้ป็นไปตาม
เป้าหมาย 

2. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี 
ที่มีต่อการเปดิเผยข้อมูลด้านการพฒันาความยั่งยืน 

27.90 
(เป้าหมาย 26.80) 

 
 
  

SSO 2 : สร้างพันธมิตรทาง
ธุรกิจและยกระดับความสัมพันธ์
ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. ร้อยละความส าเรจ็ในการด าเนินงานตามแผนงาน
สร้างหุ้นส่วนทางธุรกิจฯ  

2. ร้อยละความผูกพันระหว่าง กฟภ. และผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยี 

3. ร้อยละของปรมิาณข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีที่สามารถบรหิารได้ภายในกรอบเวลา 

29.63 
(เป้าหมาย 34.13) 

SSO 3 : พัฒนากระบวนการ
บริหารความยั่งยืนและการ
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. ร้อยละความตระหนักรับรู้ของพนักงาน 
2. ร้อยละความเข้าใจของพนักงาน 
3. ร้อยละความส าเรจ็ในการปรับปรุงกระบวนการ

ด าเนินงาน 

27.36 
(เป้าหมาย 23.15) 

ผลการด าเนินงานเฉลี่ย (ร้อยละ) 
28.83 

(เป้าหมาย 28.41) 

    มติที่ประชุม รับทราบ 
  2.6 เรื่องอ่ืน ๆ จ านวน 1 เรื่อง ดังนี้ 
   2.6.1 การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ครั้งที่ 3/2567 (สัญจร) ในพื้นที่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จ.ล าพูน (กฟจ.ล าพูน) : ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลฯ น าเสนอก าหนดการจัดประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ครั้งที่ 3/2567 (สัญจร) ในพ้ืนที่ กฟจ.ล าพูน ระหว่างวันที่ 18 – 19 ก.ค. 2567 โดยมีก าหนดการจัดกิจกรรม 
สรุปได้ดังนี้ 1) การจัดประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งที่ 3/2567 (สัญจร)   
2) ส่งมอบโครงการ PEA หมู่บ้านช่อสะอาด ณ โรงเรียนบ้านป่าซาง จ.ล าพูน  3) ส่งมอบกิจกรรมเพ่ือสังคม 
และสิง่แวดล้อม (CSR) ในพ้ืนที่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเขต 1 (ภาคเหนือ) จ.เชียงใหม่ (กฟน.1) 
    มติที่ประชุม รับทราบ 
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 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  ผลการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งที่ 2/2567  
(การอนุมัติทบทวนแผนการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ กฟภ. ประจ าปี 2567 
(ทบทวนครั้งที่ 1/2567) ผลตามแผนปฏิบัติการด้านธรรมาภิบาล ป้องกัน และปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน
ของ กฟภ.  ผลตามแผนการด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ กฟภ. และ 
ผลตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารความยั่งยืนและการจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปี 2567 ไตรมาสที่ 1) 
ด าเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers  
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  
  ข้อ 4 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย ข้อย่อยที่ 4.1 การก ากับดูแลการด าเนินงานที่ค านึงถึง 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ก าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ และด าเนินการบรรลุตาม
เป้าหมายของแผนการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างครบถ้วน 
  ข้อ 6 คณะกรรมการ ข้อย่อยที่ 6.6 การเสริมสร้างการก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 
ก าหนดใหค้ณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการก ากับดูแลที่ดีระยะยาวและแผนปฏิบัติ
การก่อนเริ่มปีบัญชี หรือมอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งท าหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
แผนการก ากับดูแลที่ดี และต้องน าเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือรับทราบ โดยสามารถน าเสนอ 
ผ่านการรายงานผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวได้ก่อนเริ่มปีบัญชี รวมถึงติดตามแผน 
การก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ  
และด าเนินการบรรลุเป้าหมายของแผนปฏิบัติการประจ าปีได้อย่างครบถ้วน 
 4. การพิจารณา 
  เพ่ือเป็นการก ากับติดตาม ดูแลและสนับสนุนการด าเนินงานด้านธรรมาภิบาลและ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งความคิดเห็นของคณะกรรมการ กฟภ. สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุง
การด าเนินงาน นโยบาย รวมถึงเป้าหมายการด าเนินงานด้านธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตตามหลักเกณฑ์การประเมินผลกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 
Core Business Enables ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2567) จึงเห็นควรน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
รับทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อผลการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน ครั้งที่ 2/2567  
 
 ผวก. เห็นชอบ ลว. 15 พ.ค. 2567 ให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 7/2567 วาระที่ 6.3.2 

 5. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อผลการประชุม
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งที่ 2/2567 (การอนุมัติทบทวนแผนการด าเนินงาน
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ กฟภ. ประจ าปี 2567 (ทบทวนครั้งที่ 1/2567) ผลตาม
แผนปฏิบัติการด้านธรรมาภิบาล ป้องกัน และปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ.  ผลตามแผนการ
ด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ กฟภ. และผลตามแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารความยั่งยืนและการจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปี 2567 ไตรมาสที่ 1) ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 7/2567 วาระที่ 6.3.3 

- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ 7/2567 - 

วาระท่ี  6.3.3  ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2567 ไตรมาสที่ 1 
 
 1. เรื่องเดิม 
  ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 8 ก.ย. 2566 มีมติอนุมัติ 
การทบทวนนโยบายด้านนวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญาของ กฟภ. คู่มือการปฏิบัติงานเพื่อการบริหาร
จัดการนวัตกรรมของ กฟภ. (ทบทวนครั้งที่ 1/2566) กรอบของระบบจัดการนวัตกรรมองค์กร (Corporate 
Innovation System : CIS) และการทบทวนแผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. พ.ศ. 2567 – 2571  
และแผนปฏิบัติการด้านนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2567 ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม  
(PEA Innovation Strategy) 4 ยุทธศาสตร์ 9 แผนงานหลัก 
 2. การด าเนินการ 
  กองนวัตกรรม (กนว.) ได้ด าเนินงานตามแผนงานและกิจกรรมตามแผนแม่บท 
ด้านนวัตกรรม ของ กฟภ. ประจ าปี 2567 โดยสรุปผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1 ไดเ้ท่ากับร้อยละ 27 ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวน 

แผนงานหลัก 

ร้อยละผลการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการด้านนวัตกรรม 

ของ กฟภ. ไตรมาสที่ 1/2567 
S1 ยกระดับระบบบริหารจัดการนวัตกรรมในเชิงบูรณาการ

ให้สามารถสร้างมูลคา่เพิ่มได้อย่างต่อเนื่อง 
4 21 

S2 ส่งเสริมการต่อยอดความคิดสร้างสรรค์สู่การพฒันา 
  นวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพภายในองค์กร 

1 30 

S3 พัฒนาและขยายผลนวัตกรรมด้านพลังงานไฟฟ้า/ 
  พลังงานทดแทนและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง เพื่อสร้างโอกาส 
  ในการเติบโตขององค์กร 

1 30 

S4 การเสริมสร้างวัฒนธรรมและเพิ่มศักยภาพของบุคลากร  
    ให้รองรับทิศทางการพัฒนานวัตกรรมในอนาคต 

3 27 

รวม 9 27 

 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2567 ไตรมาสที่ 1 
ด าเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers  
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  
  ข้อ 9 ความยั่งยืนและนวัตกรรม ข้อย่อยที่ 9.1 การจัดให้มีระบบการบริหารจัดการ
นวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ ก าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
จัดการนวัตกรรมอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ  
และด าเนินการบรรลุเป้าหมายของแผนบริหารจัดการนวัตกรรมได้อย่างครบถ้วน 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 7/2567 วาระที่ 6.3.3 

- ร่าง - 

 4. การพิจารณา 
  เพ่ือให้คณะกรรมการ กฟภ. ได้รับทราบผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านนวัตกรรม
ของ กฟภ. ประจ าปี 2567 ไตรมาสที่ 1 รวมทั้งเพ่ือเป็นการติดตาม ดูแล และสนับสนุนการด าเนินงาน 
ตามแผนงานด้านนวัตกรรมอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งความคิดเห็นของคณะกรรมการ กฟภ. สามารถน าไปใช้ในการ
ปรับปรุงทิศทางการด าเนินงาน นโยบาย รวมถึงเป้าหมายการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม
ขององค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ตามหลักเกณฑ์การประเมินผลกระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ Core Business Enables ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2567) จึงเห็นควรน าเสนอ
คณะกรรมการ กฟภ. รับทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้าน
นวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2567 ไตรมาสที่ 1 
 

ผวก. เห็นชอบ ลว. 30 เม.ย. 2567 น าเสนอคณะกรรมการบริหารของ กฟภ. และ
คณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา 

5. ความเห็นของคณะอนุกรรมการ 
 คณะกรรมการบริหารของ กฟภ. ได้พิจารณากลั่นกรองเรื่องดังกล่าวในการประชุม 

ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 23 พ.ค. 2567 มีมตริับทราบ น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 6. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อผลการ
ด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2567 ไตรมาสที่ 1 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 7/2567 วาระที่ 6.3.4 

- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ -  
 

วาระท่ี  6.3.4  ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านทรัพยากรมนุษย์ กฟภ. ปี พ.ศ. 2567 – 2571 และ 
ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2563 – 2567 
(ทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ. 2566) ประจ าปี 2567 ไตรมาสที่ 1 

 
 1. เรื่องเดิม 
  ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 8 ก.ย. 2566 มีมติรับทราบ
ดังนี้ 
  1) ยุทธศาสตร์และแผนแม่บทด้านทรัพยากรมนุษย์ กฟภ. ปี พ.ศ. 2567 – 2571  
ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารของ กฟภ. โดยให้มีผลตั้งแต่ ปี 2567 เป็นต้นไป ประกอบด้วย  
6 ยุทธศาสตร์ 17 แผนแม่บท  
  2) การทบทวนแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2563 – 2567 (ทบทวน
ครั้งที ่4 พ.ศ. 2566) ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารของ กฟภ. ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์  
9 กลยุทธ์ 13 แผนงาน 
 2. การด าเนินการ 
  2.1 แผนแม่บทด้านทรัพยากรมนุษย์ กฟภ. พ.ศ. 2567 – 2571 มีจ านวน 17 แผนแม่บท 
โดยผลการด าเนินงานในปี 2567 ไตรมาสที ่1 มีแผนงานที่อยู่ระหว่างด าเนินการและเป็นไปตามเป้าหมาย
จ านวน 17 แผนแม่บท 
  2.2 แผนงานและกิจกรรมตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567 
(ทบทวนครั้งที ่4 พ.ศ. 2566) มีจ านวน 13 แผนงาน โดยผลการด าเนินงานในปี 2567 ไตรมาสที่ 1 มีแผนงาน   
ที่อยู่ระหว่างด าเนินการและเป็นไปตามเป้าหมายจ านวน 13 แผนงาน 
 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านทรัพยากรมนุษย์ กฟภ. ปี พ.ศ. 2567 – 2571  
และผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2563 – 2567 (ทบทวนครั้งที ่4  
พ.ศ. 2566) ประจ าปี 2567 ไตรมาสที่ 1 ด าเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและ 
การจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดี 
และการน าองค์กร  
  ข้อ 6 คณะกรรมการ ข้อย่อยที่ 6.3 การก ากับดูแลการด าเนินตามแผนงานของ 
ระบบการจัดการองค์กรที่ส าคัญ ก าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามแผนงานของระบบการจัดการ
องค์กรที่ส าคัญอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ และมีผลการ
ด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายของแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่ส าคัญอย่างครบถ้วน ซึ่งแผนบริหาร
ทุนมนุษย ์และแผนการจัดการความรู้เป็นแผนงานระบบการจัดการองค์กรที่ส าคัญ 
 4. การพิจารณา 
  เพ่ือให้คณะกรรมการ กฟภ. ได้รับทราบผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านทรัพยากร
มนุษย ์กฟภ. พ.ศ. 2567 – 2571 และผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ.  
พ.ศ. 2563 – 2567 (ทบทวนครั้งที ่4 พ.ศ. 2566) รวมทั้งเพ่ือเป็นการติดตาม ดูแล และสนับสนุนการด าเนินงาน 
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ตามแผนแม่บทด้านทรัพยากรมนุษย์และการจัดการความรู้อย่างสม่ าเสมอ ซึ่งความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กฟภ. สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงทิศทางการด าเนินงาน นโยบาย รวมถึงเป้าหมายการด าเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์และด้านการจัดการความรู้ขององค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
(ฉบับปรับปรุง ปี 2567)  จึงเห็นควรน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. รับทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติม
ต่อผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านทรัพยากรมนุษย์ กฟภ. พ.ศ. 2567 – 2571 และผลการด าเนินงาน
ตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567  (ทบทวนครั้งที ่4 พ.ศ. 2566) ประจ าปี 2567 
ไตรมาสที ่1 
 
 ผวก. เห็นชอบ ลว. 26 เม.ย. และ 3 พ.ค. 2567 ให้น าเสนอคณะกรรมการบริหารของ กฟภ. 
และคณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา 
 5. ความเห็นของคณะอนุกรรมการ 
  คณะกรรมการบริหารของ กฟภ. ได้พิจารณากลั่นกรองเรื่องดังกล่าวในการประชุม 
ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 23 พ.ค. 2567 มีมตริับทราบ น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 6. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อ 
ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านทรัพยากรมนุษย์ กฟภ. ปี พ.ศ. 2567 – 2571 และผลการด าเนินงาน
ตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2563 – 2567 (ทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ. 2566)  
ประจ าป ี2567 ไตรมาสที่ 1 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 


