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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 6/2567 วาระที่ 6.1.2 

- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ 6/2567 - 

วาระท่ี  6.1.2 ขออนุมัติการทบทวนนโยบายบูรณาการ Governance Risk and Compliance (GRC)  
ปี 2567 

 
 1. เรื่องเดิม 
  1.1 หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ด้านที่ 3 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control) ข้อ 1.1 
บทบาทคณะกรรมการในการก ากับติดตามการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน 
ก าหนดใหร้ัฐวิสาหกิจต้องมีการก าหนดนโยบายที่บูรณาการในเรื่องก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน (GRC : Governance Risk and Compliance) รวมถึงให้ทบทวนนโยบายบูรณาการ 
GRC เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กรและมาตรฐานสากลที่เปลี่ยนแปลงไป 
  1.2 กฟภ. ได้ประกาศใช้นโยบายบูรณาการ GRC เมื่อวันที่ 20 มิ.ย. 2565 โดยก าหนด
โครงสร้างและบทบาทหน้าที่พร้อมหลักการการบูรณาการ GRC ประกอบด้วย 6 ประเด็นส าคัญ สรุปได้ดังนี้ 
    1) ก าหนดวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และเป้าหมายองค์กร ที่สอดคล้องตามบริบท 
และวัฒนธรรมองค์กร โดยมีการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก ประเมินความเสี่ยงและโอกาส  
รวมถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน โดยมุ่งเน้นการเพ่ิมพูนมูลค่าความยั่งยืนขององค์กร   
    2) ก ากับดูแลให้หน่วยงานปฏิบัติตามกลยุทธ์ และก าหนดแผนการด าเนินงาน 
ที่สอดคล้องกับทรัพยากรและกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน เพ่ือไม่ให้มีโอกาสในการฝ่าฝืน 
หรือละเมิดในองค์กร และก าหนดกระบวนการป้องปรามการทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมทั้งสื่อสาร ปฏิบัติทั่วทั้ง
องค์กร 
    3) จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และมีการควบคุมภายในทั่วถึงทุกระดับ  
พร้อมทั้งสร้างความตระหนักถึงความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ทุกกระบวนการและขั้นตอน ให้เกิดเป็นวัฒนธรรม
องค์กร  
    4) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือช่วยสนับสนุนข้อมูลส าหรับการบริหารจัดการ
และการตัดสินใจของผู้บริหารได้ทันกาล 
    5) เสริมสร้างบรรยากาศรวมถึงสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการบูรณาการ  
โดยด าเนินธุรกิจตามมาตรฐานสากลและหลักการ GRC ของ The Office of Compliance & Ethics Group 
(OCEG)  
         6) ติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบการด าเนินงานด้าน GRC พร้อมประเมิน
สภาวการณ์ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง น ามาวิเคราะห์ ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบงาน กระบวนการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 นอกจากนี้ กฟภ. ยังได้มีการก าหนดแนวทางในการทบทวนการบูรณาการนโยบาย 
GRC โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ GRC พิจารณาทบทวนนโยบายบูรณาการ GRC เป็นประจ าทุกปี  
เพ่ือให้เหมาะสมกับบริบทและการด าเนินงานขององค์กร และให้มีการน าเสนอคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
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- ยกร่าง - 

และการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพ่ือทราบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเพื่อพิจารณา 
ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการ กฟภ. 
  1.3 ตามค าสั่ง กฟภ. ที่ พ.(ก) 975/2566 สั่ง ณ วันที่ 24 ต.ค. 2566 แต่งตั้งคณะกรรมการ 
Governance Risk and Compliance (GRC) โดยมีรองผู้ว่าการยุทธศาสตร์ (รผก.(ย)) เป็นประธานกรรมการ  
ก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส าคัญคือ ก าหนด/ทบทวน/ปรับปรุงนโยบาย GRC ที่บูรณาการในเรื่อง 
การก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ให้สอดคล้อง
กับบริบทขององค์กรและมาตรฐานที่เปลี่ยนแปลงไป 
 2. การด าเนินการ 
  2.1 ฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง (ฝลส.)/ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ GRC  
ได้ด าเนินการทบทวนนโยบายบูรณาการ GRC โดยศึกษากรอบชี้น า (Inputs) ทั้งภายในและภายนอก  
ซึ่งสรุปกรอบชี้น าหลักที่ส าคัญที่น ามาทบทวนนโยบายได้ดังนี้ 

  2.1.1 ปัจจัยภายใน (Internal Factors) ได้แก่ 
• บริบทองค์กร โดยพิจารณาจากองค์ประกอบที่มีความเกี่ยวข้อง เช่น 

กระบวนการทางยุทธศาสตร์ โครงสร้างองค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานต่าง ๆ เป็นต้น 
 2.1.2 ปัจจัยภายนอก (External Factors) ได้แก่ 

• หลักการและแนวคิด GRC ของ The Open Compliance and Ethics 
Group (OCEG)  

• หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core 
Business Enables ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) ของ สคร. 
 2.2 จากการศึกษากรอบชี้น า (Inputs) ตามข้อ 2.1 พบว่า เนื้อหาของนโยบายบูรณาการ 
GRC ยังคงมีความครบถ้วนและสอดคล้องตามบริบทองค์กร หลักการ OCEG หลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enables ของ สคร. และสภาวการณ์ปัจจุบัน  

2.3 ในการประชุมคณะกรรมการ GRC ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 2566 ที่ประชุม
มีมติเห็นชอบให้ในปี 2567 ยังคงใช้นโยบายบูรณาการ GRC เดิม  
 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  การขออนุมัติการทบทวนนโยบายบูรณาการ Governance Risk and Compliance 
(GRC) ป ี2567 ด าเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2567) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร ข้อ 7.1  
การจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ก าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
ต้องจัดให้มีการก าหนดนโยบายที่บูรณาการในเรื่องก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและข้อบังคับที่เก่ียวข้อง (GRC : Governance Risk and Compliance)  
อย่างชัดเจน 
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 4. การพิจารณา 
  เพ่ือพัฒนากรอบการด าเนินงานด้านการบูรณาการ GRC ของ กฟภ. ให้มีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องตามหลักการตามมาตรฐานสากลและสภาวการณ์ปัจจุบัน อีกทั้ง เพ่ือก ากับดูแลและสนับสนุนให้
องค์กรสามารถด าเนินงานได้บรรลุตามกลยุทธ์ที่ก าหนดและเป็นองค์กรที่เติบโตอย่างยั่งยืน จึงเห็นควรน าเสนอ
คณะกรรมการ กฟภ. พิจารณาอนุมัติการทบทวนนโยบายบูรณาการ Governance Risk and Compliance 
(GRC) โดยในปี 2567 ยังคงใช้นโยบายบูรณาการ Governance Risk and Compliance (GRC) เดิมต่อไป 
 5. ความเห็นของคณะอนุกรรมการ 
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ได้พิจารณากลั่นกรอง 
เรื่องดังกล่าวในการประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 23 ก.พ. 2567 มีมตทิี่ประชุมดังนี้ 
  1) เห็นชอบ  
  2) ให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เพื่ออนุมัติทบทวนนโยบายบูรณาการ Governance 
Risk and Compliance (GRC) ต่อไป 
    

ผวก. เห็นชอบ ลว. 14 มี.ค. 2567 ให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 6. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดอนุมัติการทบทวนนโยบายบูรณาการ Governance  
Risk and Compliance (GRC) ปี 2567 ทั้งนี้ กฟภ. จะได้น านโยบายฯ เสนอประธานกรรมการ กฟภ. ลงนาม 
ต่อไป 
 
มติที่ประชุม อนุมัติตามเสนอ 
 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่            6 / 2567   
เมื่อวันที่      30 เม.ย. 2567  
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วาระท่ี  6.3.1  ขออนุมัติแผนการพัฒนาโครงการคู่ความร่วมมือเพื่อยกระดับผลการด าเนินงาน  
Core Business Enablers ระหว่าง กฟภ. กับ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด 
(มหาชน) และ กฟภ. กับ การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
 1. เรื่องเดิม 
  ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) มีหนังสือเลขที่ กค 0804.1/ว 1259 
ลว. 26 ธ.ค. 2566 เชิญผู้แทน กฟภ. เข้าร่วมประชุมการด าเนินโครงการคู่ความร่วมมือของรัฐวิสาหกิจ  
ที่มีศักยภาพในการด าเนินงานตาม Core Business Enablers และรัฐวิสาหกิจที่จ าเป็นต้องพัฒนาผลการ
ด าเนินงานตาม Core Business Enablers (โครงการคู่ความร่วมมือฯ) เพ่ือเป็นการสร้างความเข้าใจร่วมกัน 
ในการด าเนินโครงการดังกล่าว เมื่อวันที่ 9 ม.ค. 2567 โดย สคร. ไดม้อบหมายให้ กฟภ. ให้การสนับสนุน
รัฐวิสาหกิจจ านวน 2 แห่ง คือ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) (บมจ. เอ็นที) และการท่าเรือ 
แห่งประเทศไทย (กทท.) เพ่ือยกระดับและสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา Core Business Enablers ร่วมกัน  
ต่อยอดไปสู่การพิจารณารัฐวิสาหกิจดีเด่นในเรื่องคู่ความร่วมมือ ซึ่งโครงการดังกล่าวมีลักษณะการด าเนินการ
เช่นเดียวกับโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจด้านการบริหารจัดการองค์กร (โครงการพ่ีเลี้ยง) ทีร่ัฐวิสาหกิจจะต้อง
จัดส่งแผนการพัฒนาความร่วมมือเพ่ือยกระดับการพัฒนาการด าเนินงานเข้าประกวดรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น 
(SOE Award) ต่อไป 
 2. การด าเนินการ 
  2.1 กฟภ. เชิญ บมจ. เอ็นที และ กทท. ร่วมประชุมหารือการด าเนินงานโครงการคู่ความ
ร่วมมือฯ เมื่อวันที่ 30 ม.ค. 2567  
  2.2 ตามค าสั่ง กฟภ. เลขท่ี พ(ก) 288/2567 สั่ง ณ วันที่ 12 มี.ค. 2567 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะท างานโครงการคู่ความร่วมมือของ กฟภ. ในการยกระดับผลการด าเนินงาน Core Business Enablers  
  2.3 กฟภ. กับ บมจ. เอ็นที และ กฟภ. กับ กทท. ไดล้งนามในบันทึกข้อตกลง 
ความร่วมมือ (MOU) โครงการคู่ความร่วมมือฯ เพ่ือยกระดับผลการด าเนินงาน Core Business Enablers 
ระหว่างกัน เมื่อวันที่ 5 เม.ย. 2567  
  2.4 กฟภ. ได้จัดท าแผนการพัฒนาความร่วมมือเพ่ือยกระดับผลการด าเนินงาน  
Core Business Enablers รว่มกับ บมจ. เอ็นที และ กทท. เรียบร้อยแล้ว มีรายละเอียดดังนี้ 
   1) แผนการพัฒนาความร่วมมือฯ ระหว่าง กฟภ. กับ บมจ. เอ็นที มีรายละเอียด
แผนการปฏิบัติงานร่วมกัน ได้แก่ การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และการตรวจสอบภายใน 
   2) แผนการพัฒนาความร่วมมือฯ ระหว่าง กฟภ. กับ กทท. มีรายละเอียดแผนการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน ได้แก่ การบริหารทุนมนุษย์  
 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  การขออนุมัติแผนการพัฒนาโครงการคู่ความร่วมมือเพ่ือยกระดับผลการด าเนินงาน  
Core Business Enablers ระหว่าง กฟภ. กับบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) และ กฟภ.  
กับการท่าเรือแห่งประเทศไทย ด าเนินการตามพระราชบัญญัติ (พ.ร.บ.) กฟภ. พ.ศ. 2503 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
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- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ 6/2567 - 

มาตรา 23 ก าหนดว่า ภายใต้บังคับมาตรา 27 มาตรา 28 และมาตรา 42 ให้คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ 
วางนโยบายและควบคุมกิจการของ กฟภ. 
 4. การพิจารณา 

  เพ่ือให้การด าเนินโครงการคู่ความร่วมมือของรัฐวิสาหกิจที่มีศักยภาพในการด าเนินงาน
ตาม Core Business Enablers และรัฐวิสาหกิจที่จ าเป็นต้องพัฒนาผลการด าเนินงานตาม Core Business 
Enablers เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงเห็นควรน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. พิจารณาอนุมัติแผนการพัฒนา
ความร่วมมือความร่วมมือเพ่ือยกระดับผลการด าเนินงาน Core Business Enablers ระหว่าง กฟภ. กับบริษัท 
โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) และ กฟภ. กับการท่าเรือแห่งประเทศไทย ตามข้อ 2.4 
 

 ผวก. เห็นชอบ ลว. 11 เม.ย. 2567 ให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 5. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดอนุมัติแผนการพัฒนาโครงการคู่ความร่วมมือเพ่ือยกระดับ
ผลการด าเนินงาน Core Business Enablers ระหว่าง กฟภ. กับบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) 
และ กฟภ. กับการท่าเรือแห่งประเทศไทย ต่อไป 
 
มติที่ประชุม อนุมัติตามเสนอ 
 












