
 

 
  
 
 
จาก กกก.      

จาก กกก.     ถึง ฝลอ. 
เลขที่   กกก.(ปค) 93/2567  üันที่ 31 มกราคม 2567 
เรื่อง ÿ่งมติคณะกรรมการ กฟภ. เพื่อประชาÿัมพันธ์ ใน Website ýูนย์ข้อมูลข่าüÿารอิเล็กทรอนิกÿ์ 

ของราชการ กฟภ. (ครั้งที่ 1/2567) 

เรียน  อฝ.ลอ. 

ด้üยในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 1/2567 เมื่อüันที่ 25 มกราคม 2567  
มีüาระท่ีเกี่ยüข้องÿมคüรพิจารณาประชาÿัมพันธ์เพ่ือประโยชน์ต่อ กฟภ. จ านüน 9 เรื่อง ดังนี้ 

üาระท่ี 7.2.1 รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2566 

(ม.ค. – ÿ.ค.) 
üาระท่ี 7.2.2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธýาÿตร์ กฟภ. ประจ าปี 2566  

ไตรมาÿที่ 3 และผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. 

ประจ าปี 2566 (ม.ค. - ก.ย.) 
üาระท่ี 7.2.3 รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2566 

(ม.ค. – ต.ค.) 
üาระท่ี 7.2.4 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการบริĀารทรัพยากรมนุþย์ 

ของ กฟภ. พ.ý. 2562 – 2566 ประจ าปี 2566 ไตรมาÿที่ 3 และผลการ
ด าเนินงานตามแผนแม่บทการจัดการคüามรู้ของ กฟภ. พ.ý. 2563 – 2567 

ประจ าปี 2566 ไตรมาÿที่ 3 
üาระท่ี 7.2.5 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ý. 2561 – 

2565 และ พ.ý. 2566 – 2570 ประจ าไตรมาÿที่ 3/2566 
üาระท่ี 7.2.6 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านนüัตกรรมของ กฟภ. 

ประจ าปี 2566 ไตรมาÿที่ 3 
üาระท่ี 7.2.8 รายงานคüามก้าüĀน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาล 

ป้องกัน และปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ. ประจ าปี 2566 
ไตรมาÿที่ 3 

üาระท่ี 7.2.9 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริĀารคüามยั่งยืน

และการจัดการผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย และผลการด าเนินงานตามแผนการ
ด าเนินงานด้านการแÿดงคüามรับผิดชอบต่อÿังคมและÿิ่งแüดล้อมของ 
กฟภ. ประจ าปี 2566 ไตรมาÿที่ 3 

 
 
 
 
 



 
- 2 - 

 

แผนกประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
โทร. 5194 

 

üาระท่ี 7.2.15 รายงานการอนุมัติปรับปรุงค่าไฟฟ้าตามÿูตรการปรับอัตราค่าไฟฟ้า 
โดยอัตโนมัติ ประจ าเดือน ก.ย. - ธ.ค. 2566 ตามมติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อüันที่ 18 ก.ย. 2566 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดลงนามถึง อฝ.บย. เพ่ือด าเนินการประชาÿัมพันธ์ใน Website ýูนย์ข้อมูล
ข่าüÿารอิเล็กทรอนิกÿ์ของราชการ กฟภ. ต่อไป ทั้งนี้ÿามารถ Download เอกÿารได้ตาม QR Code แนบท้าย 
 
 
 

  (นางอรัญญา  เชื่อมÿุข) 
    อก.กก. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนกประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
โทร. 5194 

มติคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งท่ี 1/2567 

เรียน อฝ.บย. 

 เพ่ือโปรดด าเนินการประชาÿัมพันธ์ใน Website 
ýูนย์ข้อมูลข่าüÿารอิเล็กทรอนิกÿ์ของราชการ กฟภ. ต่อไป 
 
 
 

              (นางÿาüรüมพร  ÿมจิตต์) 
              รฝ.ลอ. ปฏิบัติงานแทน อฝ.ลอ. 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่         1 / 2567  
เมื่อวันที่    25 ม.ค. 2567  

มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 1/2567 วาระที่ 7.2.2 

- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ 10/2566 - 

วาระท่ี  7.2.2  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าปี 2566 ไตรมาสที่ 3 และ 
 ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2566 (ม.ค. - ก.ย.) 
 
 1. เรื่องเดิม 
  1.1 ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2566) 
   ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  
     ข้อ 6 คณะกรรมการ ข้อย่อยที่ 6.3 การก ากับดูแลการด าเนินตามแผนงาน
ของระบบการจัดการองค์กรที่ส าคัญ ก าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามแผนงานของระบบการจัดการ
องค์กรที่ส าคัญอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ และ 
มีผลการด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายของแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่ส าคัญอย่างครบถ้วน 
     ข้อ 10 การติดตามผลการด าเนินงาน ข้อย่อยที่ 10.1 การติดตามผลการ
ด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ก าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามผลการด าเนินงานด้าน
การเงินและไม่ใช่การเงินตามแนวทางท่ีก าหนดครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมีความถ่ีสม่ าเสมออย่างน้อยเป็นรายไตร
มาสและมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ พร้อมติดตามผลส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และมาตรฐานกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานรวมถึงเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินของรัฐวิสาหกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
  1.2 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 22 ส.ค. 2565  
มีมติเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2566 – 2570  แผนที่ยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2566 – 2570 
Balanced Scorecard (BSC) ของ กฟภ. พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติการ กฟภ. ประจ าปี 2566 
  1.3 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 19 ก.ย. 2565 มีมติ
เห็นชอบร่างตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปี 2566 และต่อมา 
ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 23 มิ.ย. 2566 มีมติรับทราบผลการด าเนินงาน
ตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2565 (ม.ค. – ธ.ค.) และการจัดท าร่างบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. 
ประจ าปี 2566 
 2. การด าเนินการ 
  กองประเมินผลองค์กรและบริหารบริษัทในเครือ (กปอ.) ได้รวบรวมผลการด าเนินงาน 
ตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าปี 2566 ไตรมาสที ่3 และผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ  
ของ กฟภ. ประจ าปี 2566 (ม.ค. - ก.ย.) สรุปได้ดังนี้ 
  2.1 ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ กฟภ. ประจ าปี 2566 ไตรมาสที่ 3 
   2.1.1 ผวก. ให้ความเห็นชอบ ลว. 20 มิ.ย. 2566 แผนปฏิบัติการ กฟภ. ประจ าปี 
2566 (ฉบับทบทวน) โดยมีตัวชี้วัดตาม Balanced Scorecard ของ กฟภ. จ านวน 16 ตัวชี้วัด เชื่อมโยงกับ
แผนปฏิบัติการ กฟภ. จ านวน 15 แผนงาน 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 1/2567 วาระที่ 7.2.2 

- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ 10/2566 - 

   2.1.2 ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดตาม BSC ของ กฟภ. และแผนปฏิบัติการ กฟภ. 
สถานะไตรมาสที ่3 ประจ าปี 2566 เทียบกับค่าเป้าหมายรายไตรมาส สรุปเป็นรายงานผลการด าเนินงาน
เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2566 – 2570 โดยมี
รายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
ตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. 

พ.ศ. 2566 – 2570  

ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 
ตามวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการ กฟภ. 
สถานะไตรมาสที ่3 ประจ าปี 2566 

จ านวนตัวชี้วัด 
ที่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

(จ านวนตัวชี้วัด
ทั้งหมด) 

ร้อยละ 
ของตัวชี้วัด 
ที่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

จ านวนแผนงาน 
ที่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

(จ านวนแผนงาน
ทั้งหมด) 

ร้อยละผลการ
ด าเนินงานเฉลี่ย 

เทียบกับเป้าหมาย 

ร้อยละผลการ
ด าเนินงานเทียบ
กับเป้าหมายสิ้นป ี

SO1 ยกระดับการบรหิารจดัการระดบั
สากลด้วย ดิจิทัลและนวตักรรม
โดยมีทุนมนุษย์เป็นแกนขับเคลื่อน
ส าคัญ 

4 ตัวช้ีวัด 
(4 ตัวช้ีวัด) 

100 4 แผนงาน 
(4 แผนงาน) 

 
 

100 77.98 

SO2 พัฒนาระบบจ าหน่ายที่มี
ประสิทธิภาพ เช่ือถือได้และ
ยกระดับสู่โครงข่ายอัจฉรยิะ 
(Smart Grid) เพื่อเป็นผู้น า 
ระบบไฟฟ้า ตอบสนอง 
ความพึงพอใจแก่ลูกค้า 
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 

7 ตัวช้ีวัด 
(8 ตัวช้ีวัด) 

87.50 7 แผนงาน 
(7 แผนงาน) 

100 73.45 

SO3 ยกระดับผลประกอบการ ต่อยอด
สู่ธุรกิจใหม่ มุ่งสู่การเปิดเสรี
กิจการไฟฟ้า 

3 ตัวช้ีวัด  
(3 ตัวช้ีวัด) 

100 3 แผนงาน 
(3 แผนงาน) 

100 74.00 

SO4 เป็นองค์กรไฟฟ้าช้ันน า ตอบโจทย์
ความท้าทายของประเทศ 
เพื่อความยั่งยืนของสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

1 ตัวช้ีวัด  
(1 ตัวช้ีวัด) 

100 1 แผนงาน 
(1 แผนงาน) 

 

100 60.50 

ผลการด าเนินงานในภาพรวม 
15 ตัวชี้วัด 

(16 ตัวชี้วัด) 
93.75 

15 แผนงาน 
(15 แผนงาน) 

100 73.89 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 1/2567 วาระที่ 7.2.2 

- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ 10/2566 - 

   2.1.3 ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดตาม Balanced Scorecard ของ กฟภ. สถานะ 
ไตรมาสที่ 3 ประจ าปี 2566 จ านวน 16 ตัวชี้วัด พบว่า มีตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
จ านวน 1 ตัวชี้วัด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย สาเหตุ แนวทางการแก้ไข 

1. ร้อยละของหน่วยสูญเสีย 
ในระบบจ าหน่าย (LOSS) 

ค่าเกณฑ์วัด เดือน ส.ค. 2566 
1 2 3 4 5 

5.99 5.96 5.93 5.90 5.87 

ก าหนดค่าเป้าหมายที่ระดับ 4 = ร้อยละ 5.90 
ผลการด าเนินงานจริง = ร้อยละ 6.03 

- สัดส่วนปริมาณการใช้ไฟฟ้าของกลุ่มบ้านอยู่อาศัย  
ซึ่งเป็นผู้ใช้ไฟฟ้าด้านแรงต่ ามีแนวโน้มสูงขึ้น ในขณะที่
ปริมาณการใช้ไฟฟ้าของกลุ่มของกิจการขนาดกลาง
และกิจการขนาดใหญ่ ซึ่งเป็นผู้ใช้ไฟฟ้าด้านแรงสูง 
มีแนวโน้มลดลง เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 

- ความแตกต่างกันระหว่างหน่วยซื้อและหน่วยจ าหน่าย
อย่างมีนัยส าคัญ เมื่อพิจารณาช่วงเดือนเดียวกัน 
หน่วยจ าหน่ายที่เกิดขึ้นก่อนจะมีปริมาณที่น้อยกว่า
หน่วยซื้อที่เกิดขึ้นภายหลัง 

-  เร่งรัดและติดตามการด าเนินการ 
แผนลดหน่วยสญูเสียทางเทคนิคและ 
ไม่ใช่ทางเทคนิครวมถึงมีการวิเคราะห ์
ปัจจัยที่ส่งผลกระทบค่าหน่วยสูญเสีย 
อย่างสม่ าเสมอต่อไป 

   2.1.4 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ กฟภ. สถานะไตรมาสที่ 3 ประจ าปี 2566 
จ านวน 15 แผนงาน ด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายทุกแผนงาน 
   2.1.5 สายงานธุรกิจและการตลาด (ธต) ได้ด าเนินการตามมติคณะกรรมการบริหาร 
ของ กฟภ. ครั้งที่ 12/2566 เมื่อวันที่ 11 ส.ค. 2566 ดังนี้ 

มตคิณะกรรมการบริหารของ กฟภ. 
ผลการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการบริหารของ กฟภ.  

คร้ังท่ี 12/2566 
ข้อ 2. ขอให้พิจารณาสร้างรายได้จากธุรกจิเกี่ยวเนื่อง 
ให้เพิ่มมากขึ้น โดยอาจหากลุ่มเป้าหมายอื่นเพิ่มเติม 
อาทิ การรับจ้างก่อสร้างสถานีไฟฟ้า (Substation) 
ให้กับโรงงานอตุสาหกรรม การตติตัง้ Solar Rooftop 
ให้กับหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจอื่น เช่น 
บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) (AOT)  
ซึ่งมีสนามบินอยู่ทั่วประเทศ เป็นต้น 

- ปรับปรุง แก้ไข ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบตัิที่เกี่ยวข้องในการ
ให้บริการธุรกิจเสริม ทั้งในส่วนสายงานการไฟฟ้าภาค และส านักงานใหญ่  
- จัดท าหลักเกณฑ์การรับขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการรับจา้ง Turnkey 
ขนาดต่ ากว่า 30 kW 
- พัฒนาระบบจัดการข้อมลู เกี่ยวกับการด าเนินธรุกิจให้บริการตดิตั้ง 
ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
- พัฒนาโปรแกรมการจดัซื้อจัดจ้างส าหรับงานธรุกิจเสริม 
- ช้ีแจงการใช้ข้อบังคับ ระเบียบ หลกัเกณฑ์ วิธีปฏิบตัิที่เกี่ยวข้องกับ 
งานธุรกิจเสริมให้การไฟฟ้าส่วนภมูิภาคเขต (กฟข.) 12 เขต 

 
ผลจากการด าเนินงานดังกล่าว ส่งผลให้รายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่องสะสม 

เดือน ม.ค. - ก.ย. สามารถกลับมาเกินค่าเป้าหมายได้อีกครั้ง 
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   2.1.6 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ด าเนินการตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 8/2566 
เมื่อวันที่ 24 ส.ค. 2566 ดังนี้ 

มติคณะกรรมการ กฟภ. ผลการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 8/2566 
ข้อ 2. ขอให้ควบคุมและติดตามการลด 
หน่วยสูญเสีย (Loss) ในระบบจ าหน่ายไฟฟ้า
อย่างใกล้ชิด เนื่องจากปัจจุบันค่า Loss  
สูงขึ้นมากกว่าในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา  
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุน 
การด าเนินงานและรายได้หลักของ กฟภ. 

สายงานปฏิบัติการและบ ารุงรักษา (ป) ได้เร่งรัดและติดตาม 
การด าเนินงานตามแผนลดหน่วยสูญเสียทางเทคนิคและไม่ใช่
ทางเทคนิครวมถึงมีการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบค่าหน่วย
สูญเสียอย่างสม่ าเสมอ  

ข้อ 3. ขอให้พิจารณาการค านวณรายได้ 
จากธุรกิจเก่ียวเนื่อง โดยค านวณต้นทุน 
ที่แท้จริงทุกรายการ รวมถึงต้นทุนแฝง 
จากการใช้ทรัพยากรของ กฟภ. เพื่อให้
สะท้อนถึงความสามารถในการท าก าไร 
ที่จะพิจารณาได้ว่าธุรกิจดังกล่าวควรจะ 
Spin-off ออกไปเป็นบริษัทใหม่หรือไม่ตามที่
ที่ปรึกษาเสนอได้ 

สายงาน ธต ได้ด าเนินการตามข้อสังเกตฯ แล้ว ดังนี้ 
- ปรับปรุง แก้ไข ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 
ในการให้บริการธุรกิจเสริม ทั้งในส่วนสายงานการไฟฟ้าภาค  
และส านักงานใหญ่  
- จัดท าหลักเกณฑ์การรับขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการรับจ้าง 
Turnkey ขนาดต่ ากว่า 30 kW 
- พัฒนาระบบจัดการข้อมูล เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจให้บริการ
ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
- พัฒนาโปรแกรมการจัดซื้อจัดจ้างส าหรับงานธุรกิจเสริม 
- ชี้แจงการใช้ข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติที่เก่ียวข้อง
กับงานธุรกิจเสริมให้ กฟข. 12 เขต 

 
ผลจากการด าเนินงานดังกล่าว ส่งผลให้รายได้ธุรกิจเก่ียวเนื่อง

สะสม เดือน ม.ค. - ก.ย. สามารถกลับมาเกินค่าเป้าหมาย 
ได้อีกครั้ง 
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2.2 ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2566 (ม.ค. - ก.ย.) 
 กปอ. ได้ติดตามผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงาน 

ของ กฟภ. ประจ าปี 2566 ณ สิ้นเดือน ก.ย. 2566 จากผู้รับผิดชอบเกณฑ์วัดฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

ตัวชี้วัด 
ตามบันทึกข้อตกลงฯ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
เดือน ม.ค. - ก.ย. 2566 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - ก.ย. 

2566 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นป ี

คาดการณ์
คะแนน 
ณ สิ้นป ี

คะแนนรวม 4.5912 3.4262 4.5420 
1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 4.9815 2.1481 4.8722 
1.1 การยกระดับมาตรฐาน 

ด้านคุณภาพไฟฟ้าและ 
การให้บริการส าหรับ
ผู้ประกอบการ ในนิคม
อุตสาหกรรมในพื้นที่
โครงการพัฒนาระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
(Eastern Economic 
Corridor ; EEC) 

-  ร้อยละการยกระดับมาตรฐานดา้นคุณภาพไฟฟ้าและ 
การให้บริการ ส าหรับผู้ประกอบการ ในอุตสาหกรรม
ในพื้นที่ EEC สามารถด าเนินการได้ ร้อยละ 100  
มีรายละเอียด ดังนี ้

1) การด าเนินงานยกระดับมาตรฐานด้านคุณภาพ
ไฟฟ้าคิดเป็นร้อยละ 100 สามารถด าเนินงานได้ดีกว่า
เป้าหมายทุกกลุ่มนิคมอุตสาหกรรม ทั้งนี้ มีค่าเป้าหมาย
ดังนี ้

กลุ่ม A  B  C  D  
น้ าหนัก 

 (ร้อยละ) 
40 30 20 10 

SAIFI 1.372 1.408 1.444 1.480 
SAIDI 23.204 24.716 26.228 27.740 

2) การด าเนินงานยกระดับมาตรฐานด้านการ
ให้บริการคิดเป็นร้อยละ 100 

-  การให้บริการการขอใช้ไฟฟ้ารายใหม่ในนิคมอุตสาหกรรม
ตามมาตรฐานการให้บริการสามารถด าเนินการภายใน
ระยะเวลา 30 วันปฏิทิน โดยมีค่าเฉลี่ยการด าเนินการ 
17.03 วัน และมีลูกค้ารับบริการทัง้สิ้น 33 ราย 

ร้อยละ 
100 

(ระดับ 
คะแนน 5) 

ร้อยละ 
100 

(ระดับ
คะแนน 5) 

ร้อยละ 
100    

(ระดับ  
คะแนน 5) 

1.2 รายได้ธุรกจิเกี่ยวเนื่อง 
 

-  รายได้ธุรกจิเกี่ยวเนื่องของ กฟภ. เป็นจ านวนเงนิ
6,400.54 ล้านบาท 

6,400.54 
ล้านบาท 
(ระดับ 

คะแนน 5) 

6,400.54 
ล้านบาท 
(ระดับ

คะแนน 1) 

8,000 
ล้านบาท 
(ระดับ

คะแนน 5) 
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ตัวชี้วัด 
ตามบันทึกข้อตกลงฯ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
เดือน ม.ค. - ก.ย. 2566 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - ก.ย. 

2566 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นป ี

คาดการณ์
คะแนน 
ณ สิ้นป ี

1.3 การพัฒนาระบบการเช่ือมโยง
เครือข่ายแอปพลิเคชัน 
การจัดการสถานีอัดประจุ
ไฟฟ้า เพื่อสนับสนุนการใช้ 
ยานยนต์ไฟฟ้าของประเทศไทย 
(ตัวช้ีวัดร่วม 3 การไฟฟ้า)  

- การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ได้ศึกษาโปรโตคอลส าหรับ 
การเชื่อมโยงเครือข่ายแอปพลเิคชันการจัดการสถาน ี
อัดประจไุฟฟ้าของแต่ละการไฟฟ้าเพื่อรองรับการใช้งาน
ข้ามผู้ให้บริการ โดยเห็นชอบร่วมกันท่ีจะใช้  
Open Charge Point Interface (OCPI) ซึ่งเป็น
มาตรฐานการเช่ือมโยงระหว่างผู้ให้บริการ Roaming 
และผู้ใช้บริการสามารถเชื่อมต่อกับระบบท างาน 
ที่เกี่ยวข้องสนับสนุนการด าเนินการอัดประจุไฟฟ้า 
แบบ Roaming และเช่ือมต่อข้อมูลใช้งานระหว่าง  
3 การไฟฟ้า 

- พัฒนาการเชื่อมโยงแอปพลิเคชันการจัดการสถาน ี
อัดประจไุฟฟ้าโดยใช้มาตรฐาน OCPI ที่สามารถแสดง
ต าแหน่ง ประเภท และสถานะของสถานีอัดประจุไฟฟ้า
และน าออกใช้งานบนแอปพลิเคชันของ 3 การไฟฟ้าแล้ว 

- ก าหนดรูปแบบการด าเนินการให้บริการ EV Roaming  
เพื่อรองรับการใช้บริการและช าระเงินข้ามเครือข่ายและ
ได้ร่วมกันจัดท าสัญญาให้บริการแพลตฟอร์ม  
EV Roaming เมื่อวันท่ี 18 ส.ค. 2566 

- อยู่ระหว่างออกแบบและพัฒนาระบบช าระเงิน 
ข้ามเครือข่ายระหว่างแอปพลิเคชันของแต่ละ 
การไฟฟ้าในสถานีอัดประจุไฟฟ้าน าร่องอย่างน้อย
หน่วยงานละ 1 สถานี โดยมีแผนทดสอบในเดือน ต.ค. 
2566 และให้เปิดบริการน าร่องในเดือน พ.ย. 2566 

- การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง คัดเลือกสถานีส าหรับทดลอง
ให้บริการร่วมกันแล้ว ดังนี ้

การไฟฟ้าฝา่ยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) :  
ศูนย์การเรียนรู้ กฟผ. ส านักงานกลาง 

กฟภ. : สถานี PEA VOLTA ส านกังานใหญ่ 
การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) : กฟน. ส านักงานใหญ่ 

คลองเตย 

ระดับ 3 
(ระดับ 

คะแนน 5) 

ระดับ 3 
(ระดับ

คะแนน 3) 

ระดับ 5 
(ระดับ

คะแนน 5) 
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ตัวชี้วัด 
ตามบันทึกข้อตกลงฯ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
เดือน ม.ค. - ก.ย. 2566 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - ก.ย. 

2566 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นป ี

คาดการณ์
คะแนน 
ณ สิ้นป ี

1.4 ตัวช้ีวัดตามนโยบายกระทรวง
พลังงาน 

    

1.4.1  การน าร่องโครงการ
การตอบสนอง 
ด้านโหลดของประเทศ  
ปี 2565 - 2566 
(Demand 
Response Pilot 
Project) (ตัวช้ีวัดร่วม 
3 การไฟฟ้า)  

- รายงานผลการด าเนินโครงการน าร่องการตอบสนอง 
ด้านโหลด (Demand Response) ไตรมาสที่ 1/2566 
ต่อคณะท างานพิจารณาผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดร่วม  
3 การไฟฟ้า ของส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
(สนพ.) เมื่อวันท่ี 21 มิ.ย. 2566 

- รายงานผลการด าเนินโครงการฯ ไตรมาสที่ 2/2566  
ให้ สนพ. เรียบร้อยแล้ว ตามหนังสือ กฟภ. ลว. 16 
ส.ค. 2566 

- ด าเนินมาตรการโครงการ Demand Response  
เดือน ม.ค. – ก.ย. 2566 เรียบร้อยแล้ว โดยในเดือน 
ก.ย. 2566 กฟผ. ด าเนินมาตรการ Demand 
Response ระหว่างวันท่ี 12 - 14 ส.ค. 2566 และ 
อยู่ระหว่างการประเมินผลการลดใช้ไฟฟ้าและค านวณ
ค่าตอบแทน 

- สนพ. มีหนังสือแจ้งผลการพิจารณาการเบิกจ่าย  
เงินอุดหนุนผลตอบแทนการตอบสนองด้านโหลด  
และโอนเงินค่าตอบแทนประจ าเดอืน พ.ค. - มิ.ย. 2566 
เข้าบัญชีรับจดัสรรของ กฟภ. แล้วเมื่อวันท่ี 13 ก.ย. 
2566 รวมเป็นจ านวนเงินท้ังสิ้น 3,203,362.69 บาท 

ระดับ 2 
(ระดับ 

คะแนน 5) 

ระดับ 2 
(ระดับ

คะแนน 2) 

ระดับ 5 
(ระดับ

คะแนน 5) 

1.4.2 การขยายขอบเขต 
การเช่ือมโยงข้อมลู
และการพฒันาแนวทาง 
การน าข้อมูลไปใช้
ประโยชน์ตามแผนท่ี
น าทางระบบจัดการ
ข้อมูลขนาดใหญ่  
(Big Data) การไฟฟ้า 
ทั้ง 3 แห่ง ปี 2566 
(ตัวช้ีวัดร่วม  
3 การไฟฟ้า)  

-  การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่งเข้าร่วมประชุมพิจารณาตัวช้ีวัดร่วม 
3 การไฟฟ้า เพื่อพิจารณาค่าเกณฑ์วัดระดับที่ 1 และ 2 
เมื่อวันท่ี 21 มิ.ย. 2566 โดย กฟภ. ได้น าเสนอรายงาน
ผลการติดตามและการประเมินผลการเช่ือมโยงข้อมลู 
ที่ผ่านมา 

-  น าเสนอแนวทางการน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์  
(Use Case) ให้กับคณะท างานพิจารณาผลการ
ด าเนินงานตัวช้ีวัดร่วม 3 การไฟฟ้า (คณะท างานฯ) 
รับทราบ และให้ความเห็นชอบค่าเกณฑ์วัดระดับที่ 1 
และ 2 ของ กฟภ. เรียบร้อยแล้ว  

-  หารือในส่วนท่ีเกี่ยวข้องเพื่อก าหนดแนวทางการจัดท า 
Use Case และผลลัพธ์ท่ีต้องการให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น 

-  อยู่ระหว่างการน าข้อมูลเข้าฐานข้อมูลเพื่อจัดท า 
การเช่ือมโยงไปยัง สนพ. ในรูปแบบอัตโนมัติ (API) 

ระดับ 2 
(ระดับ 

คะแนน 4) 

ระดับ 2 
(ระดับ

คะแนน 2) 

ระดับ 5 
(ระดับ

คะแนน 5) 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่         1 / 2567  
เมื่อวันที่    25 ม.ค. 2567  

- 8 - 
 

มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 1/2567 วาระที่ 7.2.2 

- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ 10/2566 - 

ตัวชี้วัด 
ตามบันทึกข้อตกลงฯ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
เดือน ม.ค. - ก.ย. 2566 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - ก.ย. 

2566 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นป ี

คาดการณ์
คะแนน 
ณ สิ้นป ี

-  อยู่ระหว่างวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละ Use Case  
เพื่อน าผลลัพธ์ไปจดัท า Dashboard 

ทั้งนี้ มีแนวทางการด าเนินงานโดยรายงาน 
ผลการด าเนินงานใหผู้้บริหารรบัทราบเป็นประจ า 
ทุกเดือนและจดัประชุมหารือร่วมกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนด 

1.5 ความสามารถในการบริหาร
แผนลงทุน 

    

1.5.1  ร้อยละของภาพรวม
การเบิกจ่ายที ่
เกิดขึ้นจริงในช่วงปี  

สามารถเบิกจ่ายได้ 26,136.895 ล้านบาท 
-  เทียบกับวงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ายเดือน ม.ค. - ก.ย. 

26,136.894 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของ 
แผนการเบิกจ่ายสะสม 9 เดือน 

-  เทียบกับวงเงินท่ีได้รับอนุมัติใหเ้บิกจ่ายทั้งปี 
42,726.599 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 61.2 ของ 
แผนการเบิกจ่ายทั้งป ี

         โดยมีการจดัท าสญัญาจดัซือ้จัดจ้างต่ ากว่า
งบประมาณ (Cost Saving) (ม.ค. - ก.ย.) รวม  
507.010 ล้านบาท เป็นผลท าใหเ้บิกจ่าย 9 เดือน  
(ม.ค. - ก.ย.) คิดเปน็ร้อยละ 61.9 ของแผนการเบิกจา่ยทั้งป ี

         ทั้งนี ้มีแนวทางการด าเนินงานดังน้ี 
-  ผวก. มีหนังสือ ลว. 7 ก.พ. 2566 แจ้งทุกหน่วยงาน

เร่งรัดการด าเนินงานตามงบประมาณและเป้าหมาย 
การเบิกจ่ายงบประมาณลงทุนประจ าปี 2566 

-  มีการประชุมตดิตามและเร่งรดัการเบิกจ่าย 
ในที่ประชุมผู้บรหิารระดับสูงทุกเดอืน 

ร้อยละ 
100 

(ระดับ 
คะแนน 5) 

ร้อยละ 
61.2 
(ระดับ

คะแนน 1) 

ร้อยละ 
95.80 
(ระดับ
คะแนน 
4.16) 

1.5.2  ร้อยละของ
ความสามารถในการ
เบิกจ่ายตามแผน  

-  ไตรมาสที่ 1 (ม.ค. - มี.ค.) สามารถเบิกจ่ายได้ 
4,883.411 ล้านบาท เทียบกับเปา้หมายเบิกจ่าย 
ไตรมาสที่ 1 วงเงิน 4,883.410 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 100 ท้ังนี้ มีการจัดท าสัญญาจัดซื้อจดัจ้าง 
ที่ต่ ากว่างบประมาณ (Cost Saving) ไตรมาสที่ 1 
จ านวนเงิน 40.500 ล้านบาท ท าให้เบิกจ่ายไตรมาสที่ 1 
คิดเป็นร้อยละ 100.8 

 

ร้อยละ 
100 

(ระดับ 
คะแนน 5) 

ร้อยละ 
75 

(ระดับ
คะแนน 1) 

ร้อยละ 
97.30 
(ระดับ
คะแนน 
4.46) 

(คาดการณ์ 
ไตรมาสที ่4  
ที่ร้อยละ 89) 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 1/2567 วาระที่ 7.2.2 

- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ 10/2566 - 

ตัวชี้วัด 
ตามบันทึกข้อตกลงฯ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
เดือน ม.ค. - ก.ย. 2566 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - ก.ย. 

2566 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นป ี

คาดการณ์
คะแนน 
ณ สิ้นป ี

-  ไตรมาสที่ 2 (เม.ย. - มิ.ย.) สามารถเบิกจ่ายได้ 
9,145.363 ล้านบาท เทียบกับเปา้หมายเบิกจ่าย 
ไตรมาสที่ 2 วงเงิน 9,145.363 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 100 ท้ังนี้ มีการจัดท าสัญญาจัดซื้อจดัจ้าง 
ที่ต่ ากว่างบประมาณ (Cost Saving) ไตรมาสที่ 2 
จ านวนเงิน 120.456 ล้านบาท ท าให้เบิกจ่าย 
ไตรมาสที ่2 คิดเป็นร้อยละ 101.3 

-  ไตรมาสที่ 3 (ก.ค. - ก.ย.) สามารถเบิกจ่ายได้ 
12,108.121 ล้านบาท เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่าย 
ไตรมาสที ่3 วงเงิน 12,108.121 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 100 ท้ังนี้ มีการจัดท าสัญญาจัดซื้อจดัจ้าง 
ที่ต่ ากว่างบประมาณ (Cost Saving) ไตรมาสที ่3 
จ านวนเงิน 346.054 ล้านบาท ท าให้เบิกจ่ายไตรมาส 
ที ่3 คิดเป็นร้อยละ 102.9 

1.6 ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินงานเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency)  

-  คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ของ กฟภ. อนุมัตินโยบายและแนวทางปฏิบัติ 
ด้านความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ
แผนการด าเนินงานด้านความรับผดิชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมของ กฟภ. ประจ าปี 2566 (ฉบับทบทวน) 
เมื่อวันท่ี 23 พ.ย. 2565 

-  ก าหนดตัวช้ีวัดที่จะเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกจิ (Eco-Efficiency)  
ปี 2566 ตามหนังสือ ลว. 16 ม.ค. 2566 

-  สายงานที่เกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลผลการประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกจิ (Eco-Efficiency)  
ไตรมาสที ่1 ตามหนังสือ ลว. 10 เม.ย. 2566 

-  รวบรวมข้อมูลตามแนวทางการด าเนินการวดัและ
ประเมินในเรื่องของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency) ตามแนวทาง ISO 14045  
ในไตรมาสที่ 1 – 2 ปี 2566 เรียบร้อยแล้ว 

-  อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมลูเพื่อจดัท ารายงาน 
ผลการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  
(Eco-Efficiency) ไตรมาสที่ 3 

 

ระดับ 1 
(ระดับ 

คะแนน 5) 

ระดับ 1 
(ระดับ

คะแนน 1) 

ระดับ 5 
(ระดับ

คะแนน 5) 
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- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ 10/2566 - 

ตัวชี้วัด 
ตามบันทึกข้อตกลงฯ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
เดือน ม.ค. - ก.ย. 2566 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - ก.ย. 

2566 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นป ี

คาดการณ์
คะแนน 
ณ สิ้นป ี

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 5.0000 3.7879 4.9242 
2.1 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้า

ขัดข้อง (SAIFI)  
1.03 ครั้ง/ราย/ป ี

(ม.ค. - ส.ค.) 
1.03* 

ครั้ง/ราย/ป ี
(ระดับ 

คะแนน 5) 

1.03* 
ครั้ง/ราย/ป ี

(ระดับ
คะแนน 5) 

1.42 
ครั้ง/ราย/ป ี

(ระดับ
คะแนน 5) 

2.2 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้า
ขัดข้อง (SAIFI) ใน 48  
การไฟฟ้า (กฟฟ.) จุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด  

1.37 ครั้ง/ราย/ป ี
(ม.ค. - ส.ค.) 

1.37* 
ครั้ง/ราย/ป ี

(ระดับ 
คะแนน 5) 

1.37* 
ครั้ง/ราย/ป ี

(ระดับ
คะแนน 5) 

1.95 
ครั้ง/ราย/ป ี

(ระดับ
คะแนน 5) 

2.3 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้า
ขัดข้อง (SAIDI)  

19.96 นาที/ราย/ป ี
(ม.ค. - ส.ค.) 

19.96*  
นาที/ราย/ป ี

(ระดับ 
คะแนน 5) 

19.96*  
นาที/ราย/ป ี

(ระดับ
คะแนน 5) 

27.35 
นาที/ราย/ป ี

(ระดับ
คะแนน 5) 

2.4 ดัชนีระยะเวลาไฟฟ้าขัดข้อง 
(SAIDI) ใน 48 การไฟฟ้า 
(กฟฟ.) จุดรวมงาน  
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด  

25.73 นาที/ราย/ป ี
(ม.ค. - ส.ค.) 

25.73*  
นาที/ราย/ป ี

(ระดับ 
คะแนน 5) 

25.73* 
นาที/ราย/ป ี

(ระดับ
คะแนน 5) 

36.04 
นาที/ราย/ป ี

(ระดับ
คะแนน 5) 

2.5 การบริหารค่าใช้จ่าย 
จากการด าเนินงาน (CPI-X)  

-  การด าเนินงานมีค่าใช้จ่ายด าเนนิงานสุทธิ  
24,025.72 ล้านบาท 

        ทั้งนี้ มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี ้
-  กองประเมินผลงบประมาณ (กปง.) ได้ออกมาตรการ

ควบคุมค่าใช้จ่ายด าเนินงานท่ีควบคุมได้ 7 ประเภท  
ปี 2566 โดย ผวก. ลงนาม เมื่อวันท่ี 24 ม.ค. 2566  
ให้หน่วยงานถือปฏิบัติโดยเคร่งครดั และมีการรณรงค์
ให้ประหยดัพลังงานภายใน กฟภ. 

-  กงป. ได้ก าหนดค่าเกณฑ์วัดผลการด าเนินงานของ
หน่วยงานภายใน กฟภ. ประจ าปี 2566 เพื่อควบคุม
ค่าใช้จ่ายในระดับสายงาน/การไฟฟ้า/ฝ่าย/กอง/ 
การไฟฟ้าสาขา โดย ผวก. ให้ความเห็นชอบ  
เมื่อวันท่ี 15 มี.ค. 2566  

24,025.72
ล้านบาท 
(ระดับ 

คะแนน 5) 

24,025.72
ล้านบาท 
(ระดับ

คะแนน 5) 

32,911  
ล้านบาท 
(ระดับ

คะแนน 5) 

หมายเหตุ  * หมายถึง สถานะการด าเนนิงานเดือน ม.ค. - ส.ค. 2566 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 1/2567 วาระที่ 7.2.2 

- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ 10/2566 - 

ตัวชี้วัด 
ตามบันทึกข้อตกลงฯ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
เดือน ม.ค. - ก.ย. 2566 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - ก.ย. 

2566 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นป ี

คาดการณ์
คะแนน 
ณ สิ้นป ี

2.6 ประสิทธิผลการลงทุน  -  โครงการเพื่อประเมินประสิทธิผลการลงทุนมี 3 โครงการ 
ได้แก ่
1) โครงการก่อสร้างระบบจ าหน่ายด้วยสายเคเบิลใต้น้ า  

ไปยังเกาะต่าง ๆ (เกาะกูด เกาะหมาก จ.ตราด)  
(คคก.2) 

2) โครงการขยายเขตระบบไฟฟ้าให้ครัวเรือนที่
ห่างไกล (คฟก.) 

3) โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้บ้านเรือนราษฎร 
รายใหม่ (คฟม.) 

-  ผวก. อนุมัติหลักการจ้างท่ีปรึกษาจัดท ารายงาน 
การวิเคราะห์ประสิทธิผลการลงทนุปี 2566 เมื่อวันท่ี 
7 ก.ค. 2566 

-  รองผู้ว่าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า (รผก.(ว)) 
เห็นชอบแผนการจ้างที่ปรึกษาฯ และอนุมัติแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าร่าง TOR และก าหนดราคากลาง 
เมื่อวันท่ี 21 ก.ค. 2566 

-  รผก.(ว) อนุมัติให้จัดจ้างท่ีปรึกษาฯ และแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการจ้างฯ และคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจา้งที่ปรึกษาฯ เมื่อวันท่ี 25 ส.ค. 2566 

-  กฟภ. มีหนังสือเชิญชวนมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
ยื่นข้อเสนอโครงการฯ เมื่อวันที่ 28 ส.ค. 2566 

-  รผก.(ว) มีหนังสือสั่งจ้างมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
เป็นที่ปรึกษา เมื่อวันท่ี 25 ก.ย. 2566  

ร้อยละ 
การด าเนินงาน 

เท่ากับ 52 
(ระดับ 

คะแนน 5) 

ร้อยละ 
การด าเนินงาน 

เท่ากับ 52 
(ระดับ 

คะแนน 1) 

ร้อยละ
ประสิทธิผล 
การลงทุน
เท่ากับ 95 

(ระดับ 
คะแนน 4.50) 

2.7 จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้าต่อจ านวน 
บุคลากรของ กฟภ.  

-  จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้าต่อจ านวนบุคลากรของ กฟภ. เท่ากับ 
639.56 ราย/คน โดยมีจ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า 21,960,612 ราย 
และจ านวนบุคลากร 34,337 คน 

 
 หมายเหตุ : ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) ขอให้ กฟภ. จัดท าแผนการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลระยะยาว ที่แสดงให้เห็นถึงแนวทาง 
การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลทั้ง Front-end และ 
Back-end รวมถึงแนวทางการบรหิารจัดการทรัพยากร
บุคคลในการด าเนินการด้านธุรกจิเกี่ยวเนื่องที่ชัดเจน 

639.56 
ราย/คน 
(ระดับ 

คะแนน 5) 

639.56
ราย/คน 
(ระดับ

คะแนน 1) 

646 
ราย/คน 
(ระดับ

คะแนน 5) 
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- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ 10/2566 - 

2.3 กปอ. ประมาณการคะแนนประเมินปี 2566 ณ วันที่ 20 ก.ย. 2566 ตามท่ี
คณะท างาน Core Business Enablers ทั้ง 8 ด้าน ประเมินคะแนนไว้ดังนี้ 

3. Core Business Enablers คะแนนประเมิน กฟภ. ประมาณการคะแนนปี 2566 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 Worst Case Base Case Best Case 

1. การก ากับดูแลที่ดีและการน า
องค์กร (CG & Leadership) 3.0500 3.3675 3.2925 3.4875 3.7756 3.9413 

2. การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ (SP) 3.2500 3.4167 3.4241 3.4345 3.5558 3.6908 
3. การบริหารความเสี่ยง  

และควบคมุภายใน (RM & IC) 2.5233 2.6633 2.8217 2.9167 3.0667 3.2240 

4. การมุ่งเน้นผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี  
และลูกค้า (SCM) 

2.6758 
SM = 2.1100  
CM = 3.2417 

2.8306 
SM = 2.3017  
CM = 3.3595 

3.1256 
SM = 2.7567  
CM = 3.4945 

3.4237 
SM = 3.1500  
CM = 3.6975 

3.6850 
SM = 3.4700 
CM = 3.9000 

3.8575 
SM = 3.5400  
CM = 4.1750 

5. การพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัล (DT) 3.2840 3.7008 3.5800 3.5800 3.7181 3.8488 
6. การบริหารทุนมนุษย์ (HCM) 3.3305 3.6012 3.8084 3.8884 4.0084 4.1084 
7. การจัดการความรู้และ

นวัตกรรม (KM & IM) 
2.1000 

KM = 2.6000  
IM = 1.7667 

2.5018 
KM = 2.8950  
IM = 2.2396 

2.7368 
KM = 3.0933  
IM = 2.4992 

2.6448 
KM = 3.0933  
IM = 2.3458 

2.9133 
KM = 3.2458  
IM = 2.6917 

3.0900 
KM = 3.3125  
IM = 2.9417 

8. การตรวจสอบภายใน (IA) 3.3300 3.6021 3.9647 3.9647 4.2380 4.3970 
คะแนนประเมินก่อนรวม Handicap 2.9430 3.2105 3.3442 3.4175 3.6201 3.7697 

Handicap* 1.5347 1.1510 0.7674 0.3836 
คะแนนประเมินหลังรวม Handicap 4.4777 4.3615 4.1116 3.8011 4.0037 4.1533 
* คะแนน Handicap ค านวณจากส่วนต่างคะแนนประเมิน SEPA ปี 2562 กับคะแนน Baseline (4.5333 - 2.6149 = 1.9184) คูณกับร้อยละตามที่ สคร. 

ก าหนด ดังนี ้
ปี 2563 คิดที่ร้อยละ 80 = 1.9184 x 0.8 = 1.5347          ป ี2564 คิดที่ร้อยละ 60 = 1.9184 x 0.6 = 1.1510 
ปี 2565 คิดที่ร้อยละ 40 = 1.9184 x 0.4 = 0.7674          ป ี2566 คิดที่ร้อยละ 20 = 1.9184 x 0.2 = 0.3836 

 
 ผวก. เห็นชอบ ลว. 8 พ.ย. และ 13 พ.ย. 2566 ให้น าเสนอคณะกรรมการบริหารของ กฟภ. 
และคณะกรรมการ กฟภ. 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. 
ประจ าปี 2566 ไตรมาสที่ 3 และผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2566  
(ม.ค. - ก.ย.) ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
 






















































