
Āน่วยงาน    ÿ ำนักตรüจÿอบภำยใน  โทร. 0-2590-5001,  0-2590-9170  โทรÿำร 0-2590-5006 
ที่  มท  5301.12/     วันที ่  
เรื่อง    รำยงำนผลกำรประชุมคณะกรรมกำรตรüจÿอบ  ครั้งที่ 9/2566 

เรียน    ประธำนกรรมกำรกำรไฟฟ้ำÿ่üนภูมิภำค 

ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรüจÿอบของกำรไฟฟ้ำÿ่üนภูมิภำค พ.ý. 2566 ข้อ 8 อ ำนำจĀน้ำที่ 

ก ำĀนดใĀ้คณะกรรมกำรตรüจÿอบ มีอ ำนำจĀน้ำที่ในกำรÿอบทำนกำรก ำกับดูแลกระบüนกำรบริĀำรจัดกำร

องค์กร ได้แก่ กำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กร กำรüำงแผนเชิงยุทธýำÿตร์ กำรบริĀำรคüำมเÿี่ยงและ 
กำรคüบคุมภำยใน กำรมุ่งเน้นผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียและลูกค้ำ กำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล กำรบริĀำรทุนมนุþย์ 

กำรจัดกำรคüำมรู้และนüัตกรรม และกำรตรüจÿอบภำยใน รüมทั้งติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมข้อÿังเกต/

ข้อเÿนอแนะของĀน่üยงำนก ำกับดูแล ซึ่งได้แก่ กระทรüงมĀำดไทย กระทรüงกำรคลัง (ÿ ำนักงำน

คณะกรรมกำรนโยบำยรัฐüิÿำĀกิจ) และÿ ำนักงำนกำรตรüจเงินแผ่นดิน ที่ได้ใĀ้ไü้กับ กฟภ. 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรüจÿอบ  ครั้งที่ 9/2566  เมื่อüันที่ 7 กันยำยน 2566 
คณะกรรมกำรตรüจÿอบได้พิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ  โดยมีผู้เกี่ยüข้องเข้ำร่üมประชุมน ำเÿนอข้อมูล ซ่ึงคณะกรรมกำร

ตรüจÿอบได้พิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนในแต่ละเรื่องที่น ำเÿนอ  และเĀ็นคüรน ำเÿนอต่อคณะกรรมกำรกำรไฟฟ้ำ

ÿ่üนภูมิภำค ดังนี้ 

1. การÿอบทานผลการด าเนินงานและวิเคราะĀ์ÿถานะการเงิน  ประจ าเดือน กรกฎาคม

2566  ÿิ้นÿุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2566 ของการไฟฟ้าÿ่วนภูมิภาค  (เอกÿำรแนบ 1) 
1) ผลกำรด ำเนินงำน เดือน มกรำคม-กรกฎำคม 2566 มีผลก ำไรÿุทธิ 4,069.1 ล้ำนบำท

ผลกำรด ำเนินงำนลดลงจำกระยะเดียüกันของปีก่อนĀน้ำ 5,493.1 ล้ำนบำท Āรือคิดเป็นร้อยละ 57.4 ÿำเĀตุ

Āลักมำจำกก ำไรขั้นต้น ลดลง 3,752.9 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียดกำรüิเครำะĀ์ก ำไรขั้นต้น ดังนี้ 
(1) รำยได้จำกกำรจ ำĀน่ำยไฟฟ้ำ เพ่ิมข้ึน 94,274.3 ลำ้นบำท ÿำเĀตุเกิดจำกรำยได้

ค่ำไฟฟ้ำฐำนเพ่ิมขึ้น 7,996.8 ล้ำนบำท จำกĀน่üยจ ำĀน่ำยที่เพ่ิมขึ้น 1,698.6 ล้ำนĀน่üย และรำยไดค้่ำ Ft 
ขำยปลีกเพ่ิมข้ึน 88,958.7 ล้ำนบำท ประกอบกับในเดือนมกรำคม-เมþำยน 2566 ได้ใĀ้ÿ่üนลดค่ำ Ft กับ

ผู้ใช้ไฟฟ้ำกลุ่มเปรำะบำงประเภทบ้ำนอยู่อำýัยที่ใช้ไฟฟ้ำไม่เกิน 300 Āน่üยต่อเดือน เป็นเงิน 4,701.9 

ล้ำนบำท โดยยังไม่ได้รับกำรÿนับÿนุนÿ่üนต่ำงจ ำนüน 2,680.1 ล้ำนบำท  
(2) ค่ำซื้อไฟฟ้ำ เพ่ิมข้ึน 98,027.2 ล้ำนบำท จำกค่ำซื้อไฟฟ้ำฐำนเพ่ิมข้ึน 6,733 

ล้ำนบำท ประกอบกับค่ำ Ft ขำยÿ่งเพ่ิมข้ึน 90,872.3 ลำ้นบำท และค่ำซื้อไฟฟ้ำ VSPP เพ่ิมข้ึน 1,120.2 
ล้ำนบำท 

(3) รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน เพ่ิมข้ึน 852 ล้ำนบำท ÿ่üนใĀญ่เป็นกำรเพิ่มขึ้นของ

รำยได้ค่ำบริกำรและรำยได้จำกเงินช่üยเĀลือเพ่ือกำรก่อÿร้ำง 
(4) ค่ำใช้จ่ำย........ 
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(4)  ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน เพ่ิมขึ้น 2,641.7 ล้ำนบำท ÿ่üนใĀญ่เป็นกำรเพ่ิมขึ้น

ของค่ำเÿื่อมรำคำ ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน ÿüัÿดิกำรพนักงำน และค่ำป้องกัน ซ่อมแซมบ ำรุงรักþำ และ

ก่อÿร้ำง 
2) ผลกำรด ำเนินงำน  เดือน  กรกฎำคม  2566 มีผลก ำไรÿุทธิ 3,133.8 ล้ำนบำท 

(1) เพ่ิมข้ึน จำกเดือนก่อนĀน้ำ 1,012.5 ล้ำนบำท Āรอืคิดเป็นร้อยละ 47.7 ÿำเĀตุ
Āลักมำจำก  

 - รำยได้จำกกำรจ ำĀน่ำยไฟฟ้ำ เพ่ิมขึ้น 60.2 ล้ำนบำท Āรือคิดเป็นร้อยละ 0.1 
จำกรำยไดค้่ำ Ft ขำยปลีกเพ่ิมข้ึน 185.3 ล้ำนบำท ตำมĀน่üยจ ำĀน่ำยที่เพ่ิมข้ึน  

 - ค่ำซื้อไฟฟ้ำ ลดลง 781.2 ล้ำนบำท Āรือคิดเป็นร้อยละ 1.5 ÿำเĀตุจำกค่ำซื้อ
ไฟฟ้ำฐำนลดลง 999.3 ล้ำนบำท ในขณะที่ค่ำ Ft ขำยÿ่งเพ่ิมขึ้น 175.6 ล้ำนบำท และค่ำซื้อไฟฟ้ำ VSPP 
เพ่ิมข้ึน 42.2 ล้ำนบำท  

 - ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน ลดลง 103.1 ล้ำนบำท ÿ่üนใĀญ่เป็นกำรลดลงของ 
ค่ำตอบแทนบุคคลภำยนอก และค่ำป้องกัน ซ่อมแซมบ ำรุงรักþำ และก่อÿร้ำง 

 - ค่ำใช้จ่ำยอื่น ลดลง 85 ล้ำนบำท ÿ่üนใĀญ่เป็นกำรลดลงของขำดทุนจำกกำรตัด
จ ำĀน่ำยÿินทรัพย์ถำüร 

 

(2) เพ่ิมข้ึน จำกเดือนเดียüกันของปีก่อนĀน้ำ 846.1 ล้ำนบำท Āรือคิดเป็นร้อยละ 37 
ÿำเĀตุĀลักมำจำก  
   - รำยได้จำกกำรจ ำĀน่ำยไฟฟ้ำ เพ่ิมขึ้น 10,574.1 ล้ำนบำท Āรือคิดเป็นร้อยละ 
21.8 จำกĀน่üยจ ำĀน่ำยที่เพ่ิมข้ึน 334.9 ล้ำนĀน่üย ประกอบกับกำรปรับขึ้นค่ำ Ft ขำยปลีก  
   - ค่ำซื้อไฟฟ้ำ เพ่ิมข้ึน 9,792 ล้ำนบำท Āรือคิดเป็นร้อยละ 23 จำกค่ำซื้อไฟฟ้ำฐำน
เพ่ิมข้ึน 1,398.4 ล้ำนบำท ประกอบกับค่ำ Ft ขำยÿ่งเพ่ิมขึ้น 8,547.7 ล้ำนบำท ในขณะทีค่่ำซื้อไฟฟ้ำ VSPP 
ลดลง 52.4 ล้ำนบำท และอ่ืน ๆ ลดลง 101.6 ล้ำนบำท 
   - รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน เพ่ิมขึ้น 237.9 ล้ำนบำท ÿ่üนใĀญ่เป็นกำรเพ่ิมขึ้นของ
รำยไดค้่ำบริกำร รำยได้จำกกำรก่อÿร้ำงใĀ้ผู้ใช้ไฟ และรำยได้จำกเงินช่üยเĀลือเพ่ือกำรก่อÿร้ำง 
   - ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน เพ่ิมขึ้น 285 ล้ำนบำท ÿ่üนใĀญ่เป็นกำรเพ่ิมขึ้นของ 
เงินโบนัÿพนักงำน  
   - ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ลดลง 88.7 ล้ำนบำท ÿ่üนใĀญ่เป็นกำรลดลงของขำดทุนจำกกำร 
ตัดจ ำĀน่ำยÿินทรัพย์ถำüร 
 

3) ÿถำนะกำรเงิน ณ üันที่ 31 กรกฎำคม 2566 เปรียบเทียบกับ ณ üันที่ 31 ธันüำคม 
2565 กำรไฟฟ้ำÿ่üนภูมิภำค มีÿินทรัพย์รüม 544,978.1 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึน 21,971.6 ล้ำนบำท Āรอื     
คิดเป็นร้อยละ 4.2 มีĀนี้ÿนิรüม 355,395.7 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึน 20,800.8 ล้ำนบำท Āรือคิดเป็น 
ร้อยละ 6.2 และÿ่üนของทุน 189,582.4 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึน 1,170.8 ล้ำนบำท Āรือคิดเป็นร้อยละ 0.6 

 

4) Āน่üยÿูญเÿียÿะÿม 7 เดือน (มกรำคม-กรกฎำคม 2566) คิดเป็นร้อยละ 6.1 เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 0.1 จำกประมำณกำรĀน่üยÿูญเÿีย ปี 2566  

 

 
 
 
 
 
 
 

2. รำยงำน... 
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2. รายงานการใช้เงินลงทุน ประจ าปี  2566  ประจ าเดือน กรกฎาคม 2566 (เอกÿำรแนบ 2) 
     -  üงเงินที่ได้รับอนุมัติใĀ้เบิกจ่ำยทั้งปี (มกรำคม-ธันüำคม)     42,726.6   ล้ำนบำท 
     -  เป้ำĀมำยเบิกจ่ำย 7 เดือน (มกรำคม-กรกฎำคม)            17,103.7   ล้ำนบำท 
     -  เบิกจ่ำยได้จริง (มกรำคม-กรกฎำคม)     17,238.8   ล้ำนบำท 

 -  คิดเป็นร้อยละ 100.8 ของเป้ำĀมำยกำรเบิกจ่ำย 7 เดือน Āรือร้อยละ 40.3  
 ของเป้ำĀมำยกำรเบิกจ่ำยทั้งปี 
 

3. รายงานผลการด าเนินงานด้านอ่ืน ๆ (เอกÿำรแนบ 3) 
 รับทรำบ รำยงำนกำรปฏิบัติตำมĀลักจริยธรรมธุรกิจ และจรรยำบรรณของผู้บริĀำรและพนักงำน

ของกำรไฟฟ้ำÿ่üนภูมิภำค ประจ ำปี 2566 
 

4. งานคณะกรรมการตรวจÿอบ (เอกÿำรแนบ 4) 
              1) รับทรำบ ข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นที่มีนัยÿ ำคัญของคณะกรรมกำรตรüจÿอบ และผลงำน

ของÿ ำนักตรüจÿอบภำยใน 
 2) รับทรำบ กำรพัฒนำระบบงำนตรüจÿอบภำยในอัตโนมัติ (Robotic Internal Audit 

Software : RIAS) ระบบงำนย่อย รำยงำนกำรเปลี่ยนรĀัÿผ่ำนของผู้ใช้งำนครั้งล่ำÿุดระบบ SAP 
 3) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำคณะกรรมกำรตรüจÿอบ ปี 2566 
  ตำมที่คณะกรรมกำรตรüจÿอบได้ทบทüนแผนพัฒนำคณะกรรมกำรตรüจÿอบของกำร

ไฟฟ้ำÿ่üนภูมิภำค ประจ ำปี 2566  โดยคณะกรรมกำร กฟภ. มีมติรับทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำร 
กฟภ. ครั้งที่ 8/2565 เมื่อüันที่ 24 ÿิงĀำคม 2566 นั้น คณะกรรมกำรตรüจÿอบ จึงได้จัดท ำรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำคณะกรรมกำรตรüจÿอบ ประจ ำปี 2566 ผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมแผนงำนที่
ก ำĀนด โดยคณะกรรมกำรตรüจÿอบมีกำรอบรมจ ำนüน 1 Āลักÿูตร และได้ตรüจเยี่ยมพนักงำนในพ้ืนที่กำร
ไฟฟ้ำÿ่üนภูมิภำค เขต 2 (ภำคใต้) จังĀüัดนครýรีธรรมรำช และ กฟฟ.ในÿังกัด จ ำนüน 1 ครั้ง นอกจำกนี้
คณะกรรมกำรตรüจÿอบ ได้มีกำรประชุมพบปะĀำรือร่üมกันระĀü่ำงคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและกำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืน คณะกรรมกำรบริĀำรคüำมเÿี่ยงและคüบคุมภำยใน และกรรมกำรอิÿระในคณะกรรมกำร 
กฟภ. และได้รับฟังบรรยำย (PEA Tips) เกี่ยüกับกำรüิเครำะĀ์ข้อมูลเพ่ือขับเคลื่อนองค์กร และมำตรกำร
ป้องกันกำรĀลอกลüงประชำชนใĀ้ติดตั้ง Application ของ กฟภ. 

    4) กำรทบทüนกรอบคüำมรู้ คüำมÿำมำรถ และคüำมช ำนำญ (Skill Matrix) ของคณะกรรมกำร
ตรüจÿอบ ÿ ำĀรับปี 2567 พบü่ำ Skill Matrix ของคณะกรรมกำรตรüจÿอบ ตำมที่คณะกรรมกำร กฟภ.  
ได้อนุมัติไü้ในกำรประชุมครั้งที่ 14/2565 เมื่อüันที่ 26 ธันüำคม 2565 นั้น ยังคงมีคüำมครบถ้üนเĀมำะÿม
ต่ออ ำนำจĀน้ำที่และคüำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรüจÿอบ 

    5) แผนปฏิบัติงำนคณะกรรมกำรตรüจÿอบ ประจ ำปี 2567 
   คณะกรรมกำรตรüจÿอบได้มีกำรทบทüนแผนปฏิบัติงำนคณะกรรมกำรตรüจÿอบ 

ประจ ำปี 2567  โดยได้ปรับปรุงแผนปฏิบัติฯ ดังกล่ำü ใĀ้เป็นไปตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรüจÿอบของ 
กฟภ. พ.ý. 2566 Āลักเกณฑ์กำรประเมินกระบüนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร Core Business Enablers 
ของรัฐüิÿำĀกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2566)  และจัดท ำเป็นแผนปฏิบัติงำนคณะกรรมกำรตรüจÿอบ ประจ ำปี 
2567 

 
 

5. ด้ำนกำร... 
 






