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ณ ห้องทวาราวด ี ชั้น 22  อาคาร LED 

โดยประชุมผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์บนระบบ  Webex  Meeting 
 
 
ผู้มาประชุม 

1. พลต ารวจตรีวิวัฒน์  ชัยสังฆะ   ประธานกรรมการ 
2. นายพนิต   ธีรภาพวงศ์  กรรมการ 
3. รองศาสตราจารย์พรอนงค์ บุษราตระกูล  กรรมการ 

(ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์บนระบบ Webex Meeting) 
 

4. นายเอนก   จีนสาย   เลขานุการ 
5. นางสร้อยทิพย์   อันสมบัติ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
6. นางสาวพรเพ็ญ   พงศ์ชัยประทีป  ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
เริ่มประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์บนระบบ Webex Meeting  เวลา 13.30 น. 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบและฝุายเลขานุการ  ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในวาระการประชุม 
ที่น าเสนอในครั้งนี้  
 
 ประธานกล่าวเปิดประชุม  โดยได้พิจารณาเรื่องตามระเบียบวาระ ดังนี้ 
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ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 
 
 
 

-ไม่มี- 
 
 
 
 
มติที่ประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 2 การรับรองรายงานการประชุม  ครั้งท่ี 5/2565  เมื่อวันพฤหัสบดีที่  

5 พฤษภาคม 2565 
 
เลขานุการ    เสนอว่า        ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชุมครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 

5 พฤษภาคม 2565  ฝุายเลขานุการฯ ได้เสนอรายงานการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบและ            
ผู้ชี้แจงที่เก่ียวข้องพิจารณาล่วงหน้า และได้แก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าวตามที่มีผู้แจ้งขอแก้ไข
เรียบร้อยแล้ว 

 

  จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดรับรองรายงานการประชุม 
 
มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องผลความคืบหน้าการด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของ 
   คณะกรรมการตรวจสอบ  
 
 
 
 

-ไม่มี- 
 
 
 
 
 
มติที่ประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 
ระเบียบวาระท่ี 4.1 การสอบทานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงิน ประจ าเดือน 
   เมษายน สิ้นสุดวันที่ 30 เมษายน 2565 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค  พ.ศ.2564  

ข้อ 14 ข้อย่อย 6) ได้ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ    
ในการสอบทานให้ กฟภ. มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ  

 

ในการนี้ กฟภ. ได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงินประจ าเดือน 
เมษายน 2565 สิ้นสุดวันที่ 30 เมษายน 2565  เพ่ือเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน เมษายน 2565 เปรียบเทียบกับเดือน มีนาคม 2565 

 

 
 

ผลการด าเนินงานประจ าเดือน  เมษายน  2565    กฟภ.  มีผลก าไรสุทธิ  1,741  ล้านบาท  
เมื่อเทียบกับเดือนก่อนหน้า กฟภ. มีก าไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 1,916.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1,094.3 
สาเหตุหลักมาจาก 

1.  ก าไรขั้นต้นเดือน เมษายน 2565  เพ่ิมขึ้นจากเดือนก่อนหน้า 1,709.5 ล้านบาท  โดยมี 
รายละเอียด ดังนี้ 

       -  รายได้ค่าไฟฟูาลดลงจากเดือนก่อนหน้า 2,755.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.9 จากการ  
ที่หน่วยจ าหน่ายลดลง 617.8 ล้านหน่วย ซึ่งส่วนใหญ่มาจากผู้ใช้ไฟฟูาประเภทกิจการขนาดเล็ก  
กิจการขนาดกลางและกิจการขนาดใหญ่ มีการใช้ไฟฟูาลดลง 774.5 ล้านหน่วย ในขณะที่กลุ่มบ้าน  
อยู่อาศัย มีการใช้ไฟฟูาเพ่ิมขึ้น 88.3 ล้านหน่วย ตามค่าไฟฟูาอัตราก้าวหน้า 
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       -  ค่าซื้อไฟฟูาลดลงจากเดือนก่อนหน้า จ านวน 4,465.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.3   

จากการที่หน่วยซื้อลดลง 854.6 ล้านหน่วย ประกอบกับสัดส่วนการซื้อไฟฟูาในช่วง Peak ซึ่งมีราคาสูง
ลดลงจากร้อยละ 41.64 เป็นร้อยละ 32.73 

2.  รายได้อ่ืน เพ่ิมข้ึน 114.5 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นรายได้ค่าปรับเพ่ิมข้ึน 46.3 ล้านบาท  
จากกรณีกลุ่มร่วมค้า เอสทีพี แอนด์ซีเอ ผิดสัญญาจ้างเหมาปรับปรุงที่ดิน และก่อสร้างอาคาร
ส านักงาน จังหวัดภูเก็ต  นอกจากนี้รายได้ค่าปรับผิดสัญญาซื้อขายเพ่ิมขึ้น 64.9 ล้านบาท  เนื่องจาก
ในเดือน มีนาคม 2565 มีการคืนเงินค่าปรับให้บริษัท ท็อปเบสท์ มอเตอร์เซลล์ จ ากัด จากกรณีส่งมอบ
รถล่าช้า 

3.  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานลดลง 169.1 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นค่าปูองกัน ซ่อมแซม  
บ ารุงรักษา และก่อสร้าง ลดลง 141.1 ล้านบาท และค่าเสื่อมราคาลดลง 78.7 ล้านบาท ตามจ านวน
วันในการคิดค่าเสื่อมราคาท่ีลดลง 

 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน เมษายน 2565 เปรียบเทียบกับเดือน เมษายน 2564 

 

 
 

ผลการด าเนินงานประจ าเดือน เมษายน 2565  กฟภ. มีผลก าไรสุทธิ 1,741.0 ล้านบาท   
เมื่อเทียบเดือนเดียวกันของปีก่อนหน้า กฟภ. มีผลการด าเนินงานลดลง 1,264.9 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 42.1 สาเหตุหลักมาจาก 

1.  ก าไรขั้นต้นเดือน เมษายน 2565 ลดลงจากปีก่อนหน้า 1,153.4 ล้านบาท  โดยมี 
รายละเอียดดังนี้ 

     -  รายได้ค่าไฟฟูาเพ่ิมข้ึน 2,869.9 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 7.0 จากการทีห่น่วย 
จ าหน่ายเพิ่มขึ้น 317.8 ล้านหน่วย  ประกอบกับ ค่า Ft ขายปลีกเพ่ิมขึ้น 1,929.6 ล้านบาท เนื่องจาก
มีการปรับขึ้นค่า Ft ขายปลีกจาก -15.32 สตางค์ต่อหน่วย เป็น 1.39 สตางค์ต่อหน่วย 
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     -  ค่าซื้อไฟฟูาเพ่ิมข้ึน 4,023.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.6 จากการที่หน่วยซื้อไฟฟูา 
เพ่ิมข้ึน 591.7 ล้านหน่วย ประกอบกับค่า Ft ขายส่งเพ่ิมขึ้น 2,136.5 ล้านบาท ตามค่า Ft ขายปลีก   
ที่ปรับเพิ่มขึ้น 

2.  รายได้อ่ืนเพิ่มข้ึน 91.5 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นรายได้ค่าปรับเพิ่มขึ้น 56.4 ล้านบาท  
จากกลุ่มร่วมค้า เอสทีพี แอนด์ซีเอ ผิดสัญญาจ้างเหมาปรับปรุงที่ดินและก่อสร้างอาคารส านักงาน 
จังหวัดภูเก็ต และได้รับเงินปันผลจากบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด จ านวน 19.6 
ล้านบาท 

3.  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน เพ่ิมข้ึน 165 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นค่าเสื่อมราคาเพ่ิมข้ึน  
124.6 ล้านบาท และเงินโบนัสพนักงานเพ่ิมขึ้น 78 ล้านบาท 

 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ างวด 4 เดือน สิ้นสุดเดือน เมษายน 2565 

เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปี 2564 
 

 
 

ผลการด าเนินงานประจ างวด 4 เดือน สิ้นสุดเดือน เมษายน 2565  กฟภ. มีผลก าไรสุทธิ
4,443.1 ล้านบาท เมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปีก่อนหน้า กฟภ. มีก าไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 4,617.3    
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2,650.6  สาเหตุหลักมาจาก 

  1.  ก าไรขั้นต้นประจ างวด 4 เดือน สิ้นสุดเดือน เมษายน 2565 เพิ่มข้ึนจากระยะเดียวกันของ   
ปีก่อนหน้า 4,870.8 ล้านบาท  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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     -  รายได้ค่าไฟฟูาเพ่ิมข้ึน 15,818.8 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 10.3  จากการที่หน่วย 
จ าหน่ายเพิ่มขึ้น 2,306.3 ล้านหน่วย ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากมาตรการการควบคุมการแพร่ระบาดที่
ผ่อนคลายมากข้ึนส่งผลดีต่อภาคธุรกิจ ประกอบกับค่า Ft ขายปลีกเพ่ิมขึ้น 7,274.7 ล้านบาท   
เนื่องจากมีการปรับขึ้นค่า Ft ขายปลีกจาก -15.32 สตางค์ต่อหน่วย เป็น 1.39 สตางค์ต่อหน่วย 
นอกจากนี้ในช่วงเดือน มกราคม-มีนาคม 2564 มีการให้ส่วนลดค่าไฟฟูาตามมาตรการช่วยเหลือ      
ค่าไฟฟูาจากการระบาดของ COVID-19 จ านวน 5,514.7 ล้านบาท ด้วย 

     -  ค่าซื้อไฟฟูาเพ่ิมข้ึน 16,462.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.0 จากการทีห่น่วยซื้อไฟฟูา 
เพ่ิมข้ึน 2,699.2 ล้านหน่วย ประกอบกับสัดส่วนการซื้อไฟฟูาในช่วง Peak ซึ่งมีราคาสูงเพ่ิมขึ้น      
จากร้อยละ 37.62 เป็นร้อยละ 37.98 และค่า Ft ขายส่งเพ่ิมขึน้ 8,643.6 ล้านบาท ตามค่า Ft ขายปลีก
ที่ปรับเพิ่มขึ้น  

2.  รายได้จากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน 327 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นรายได้ค่าธรรมเนียมและ 
เงินสมทบเพิ่มข้ึน 141.4 ล้านบาท รายได้จากเงินช่วยเหลือเพ่ือการก่อสร้างเพ่ิมขึ้น 66.3 ล้านบาท 
รายได้ค่าบริการเพ่ิมข้ึน 65.1 ล้านบาท และรายได้จากการให้เช่าหรือใช้ทรัพย์สินเพ่ิมข้ึน 51.9      
ล้านบาท 

3.  รายได้อ่ืนเพิ่มข้ึน 264.7 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นรายได้เงินชดใช้ค่าเสียหาย  และค่าปรับ 
จากกรณีเรือส าราญ Genting Dream ชดใช้ค่าเสียหายเคเบิ้ลใต้น้ าระบบ 115 เควี วงจรขนอม-    
เกาะสมุยจากเรือส าราญ Genting Dream จ านวน 209.8 ล้านบาท และจากกลุ่มร่วมค้า เอสทีพี แอนด์
ซีเอ ผิดสัญญาจ้างเหมาปรับปรุงที่ดินและก่อสร้างอาคารส านักงาน จังหวัดภูเก็ต จ านวน 42.2 ล้านบาท 

4.  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน เพิ่มข้ึน 877.9 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นโบนัสพนักงานเพ่ิมข้ึน  
523 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคาเพ่ิมขึ้น 292.7 ล้านบาท และค่าปูองกัน ซ่อมแซมบ ารุงรักษา และ
ก่อสร้างเพ่ิมขึ้น 113.3 ล้านบาท 
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วิเคราะห์สถานะการเงิน ณ วันที่ 30 เมษายน 2565 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
 

 
 

สินทรัพย์รวม จ านวน 498,323.4 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 13,845.1 ล้านบาท หรือคิดเป็น       
ร้อยละ 2.9 ส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนเพ่ิมข้ึน 5,549.8 ล้านบาท เงินฝากสถาบัน
การเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะเพ่ิมข้ึน 2,785.6 ล้านบาท และท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์เพ่ิมขึ้น 
2,321.7 ล้านบาท หนี้สินรวม จ านวน 311,938.9 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 12,696.4 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 4.2  ส่วนใหญเ่กิดจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนเพ่ิมข้ึน 8,585.1 ล้านบาท และเงินรายได้
แผ่นดินค้างน าส่งคลังเพ่ิมข้ึน 3,294.2 ล้านบาท 

 
วิเคราะห์กระแสเงินสด ณ วันที่ 30 เมษายน 2565 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 30 เมษายน 2564 
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สรุปข้อมลูการจ าหน่ายและซื้อไฟฟ้า ประจ าเดือน เมษายน 2565 เปรียบเทียบกับเดือนก่อนหน้า และระยะเดียวกันของปีก่อน 

 
    หมายเหตุ  :  หน่วยสูญเสยีสะสม 4 เดือน เทียบกับปีก่อนหน้า (มกราคม-เมษายน 2565 กับ มกราคม-เมษายน 2564)  

  -  หน่วยซื้อสะสมและหน่วยจ าหนา่ยสะสม (4 เดือน มกราคม-เมษายน 2565) ขยายตัวขึ้นจากปีก่อนหน้า จากการผ่อนคลายมาตรการต่าง ๆ ภาวะวิกฤตการณด์้านโควดิเริ่มดีขึ้น และมีการกระตุ้น 
   เศรษฐกิจ สามารถประกอบธรุกิจ และภาคอุตสาหกรรมมีการขยายตัวเพิ่ม ส่งผลให้หน่วยซื้อและหน่วยจ าหน่ายสะสม 4 เดือน มีการขายตัวเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 
-  เมื่อเปรียบเทียบค่าหน่วยสูญเสยีสะสมกับปีท่ีผา่นมา (มกราคม-เมษายน 2565 สะสม 4 เดือน) ปี 2565 มีค่าเท่ากับ 6.6 สูงกว่าปี 2564 มีค่าเท่ากับ 6.3 ตามปริมาณการใช้ไฟฟูาด้านแรงต่ า 
   เพิ่มมากข้ึน ในช่วงเทศกาลสงกรานต์และสภาพอากาศท่ีร้อนกว่าปีก่อนหน้า 
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การประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้าและอายุหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระของ กฟภ. 
ประจ าเดือน เมษายน 2565 

 
1.  รายงานการประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟูา (Collection Period)  เปรียบเทียบกับ 

เปูาหมายการจัดเก็บเงินค่าไฟฟูาของ กฟภ. ในปี 2565 ดังนี้    
                                                                                                             หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทลูกหนี ้
รายได้ 

เม.ย.2565 
(ล้านบาท) 

รายได้สะสม 
ม.ค.-เม.ย.2565 

(ล้านบาท) 

ลูกหนี ้
เม.ย.2565 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
เก็บเงิน 
(วัน) 

เป้าหมาย 
ปี 2565 
(วัน) 

เปรียบเทียบ 
น้อยกว่า/(เกินกว่า) 

(วัน) 
1.  ราชการ 2,463.45 9,817.07 5,270.96 55 55 0 
2.  รัฐวิสาหกิจ 646.45 2,593.85 649.84 29 30 1 
3.  เอกชนรายใหญ่ 25,340.34 102,559.02 27,127.63 31 30 (1) 
4.  เอกชนรายย่อย 18,460.05 66,703.01 13,208.52 23 21 (2) 

รวมทุกประเภท 46,910.29 181,672.95 46,256.95 29 28 (1) 
 

จากผลการประเมินดังกล่าวข้างต้น  กฟภ. มีประสิทธิภาพในการจัดเก็บเงินค่าไฟฟูา  
รวมทุกประเภทได้ 29 วัน เกินกว่าเปูาหมาย 1 วัน จ าแนกตามประเภทลูกหนี้ ดังนี้ 

     1.1  ลูกหนี้ราชการ ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 55 วัน เท่ากับเปูาหมาย   
     1.2  ลูกหนี้รัฐวิสาหกิจ ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 29 วัน น้อยกว่าเปูาหมาย 1 วัน 
     1.3  ลูกหนี้เอกชนรายใหญ่ ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 31 วัน  เกินกว่า 

เปูาหมาย 1 วัน เนื่องจากมีหนี้ที่ผ่อนช าระตามแผนฟื้นฟูกิจการ หนี้ตามค าพิพากษา/ค าสั่งของศาล  
และผู้ใช้ไฟฟูายังสามารถผ่อนช าระค่าไฟฟูาได้ ซึ่งเป็นการให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ใช้ไฟฟูาที่ได้รับ
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (โควิด-19) ท าให้มีหนี้ค้างช าระสะสมเป็น
จ านวนมาก 

     1.4  ลูกหนี้เอกชนรายย่อย ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 23 วัน  เกินกว่า 
เปูาหมาย 2 วัน เนื่องจากผู้ใช้ไฟฟูาสามารถขอผ่อนช าระค่าไฟฟูาได้ ท าให้มีหนี้ค้างช าระสะสมเป็น
จ านวนมาก 

2.  จ านวนเงินค่าไฟฟูาค้างช าระ  จ าแนกตาม  อายุหนี้(วัน)  และประเภทผู้ใช้ไฟฟูา  
ประจ าเดือน เมษายน 2565 เปรียบเทียบ มีนาคม 2565  
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3.  รายงานเปรียบเทียบสัดส่วนประสิทธิภาพการรับช าระค่าไฟฟูาค้างช าระสะสมของผู้ใช้ไฟฟูา 
เอกชนรายใหญ่และรายย่อย (ไม่รวมค่าไฟฟูาประจ าเดือน) โดย กฟภ. รับช าระค่าไฟฟูาค้างช าระ
สะสมในภาพรวมเป็นเงินทั้งสิ้น 38,272.97 ล้านบาท เปรียบเทียบค่าไฟฟูาค้างช าระเดือน มีนาคม 
2565 คิดเป็นร้อยละ 90.69 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.77  โดยจ าแนกตามประเภทผู้ใช้ไฟฟูา ดังนี้ 

 
ผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทรายใหญ่ 

 

 
 

ผู้ใช้ไฟฟูาประเภทรายใหญ่ รับช าระค่าไฟฟูาค้างช าระสะสมเป็นเงินทั้งสิ้น  27,808.96 ล้านบาท  
เปรียบเทียบค่าไฟฟูาค้างช าระเดือน มีนาคม 2565 คิดเป็นร้อยละ 94.56 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.56  โดย
การไฟฟูาเขต ที่มีสัดส่วนการรับช าระเงินสูงสุด ดังนี้ 

     1)  การไฟฟูาส่วนภูมิภาคเขต 2 (ภาคกลาง) จ.ชลบุรี  รอ้ยละ 98.81  
      2)  การไฟฟูาส่วนภูมิภาคเขต 1 (ภาคกลาง) จ.พระนครศรีอยุธยา ร้อยละ 98.18 

       3)  การไฟฟูาส่วนภูมิภาคเขต 2 (ภาคเหนือ) จ.พิษณุโลก ร้อยละ 98.01 
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ผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทรายย่อย 

 
 

ผู้ใช้ไฟฟูาประเภทรายย่อย รับช าระค่าไฟฟูาค้างช าระสะสมเป็นเงินทั้งสิ้น 10,464.01 ล้านบาท   
เปรียบเทียบค่าไฟฟูาค้างช าระเดือน มีนาคม 2565 คิดเป็นร้อยละ 81.79 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.51  โดย
การไฟฟูาเขตท่ีมีสัดส่วนการช าระเงินสูงสุด ดังนี้  
      1)  การไฟฟูาส่วนภูมิภาคเขต 1 (ภาคเหนือ) จ.เชียงใหม่  ร้อยละ 86.78 

     2)  การไฟฟูาส่วนภูมิภาคเขต 2 (ภาคกลาง) จ.ชลบุรี ร้อยละ 86.39 
     3)  การไฟฟูาส่วนภูมิภาคเขต 3 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จ.นครราชสีมา ร้อยละ 86.25 

 

รายงานการใช้ไฟฟ้าที่ไม่คิดมูลค่า เดือน เมษายน 2565 
 

เดือน 

การใช้ไฟฟ้า 
ที่ไม่คิดมูลค่า 

ผลต่าง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จากเดือนก่อนหน้า 

หมายเหตุ 
จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

% 
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

% 

มี.ค.2565 274.37 845.04      
ส่วนใหญ่จะเป็นการใช้ไฟฟูาถนน
และสาธารณะ 264.06 ล้านหน่วย 
จ านวนเงิน 780.02 ล้านบาท     
คิดเป็นร้อยละ 99.48 ของหน่วย
การใช้ไฟฟูาที่ไม่คดิมูลค่าทั้งหมด 

เม.ย.2565 265.45 784.13 (8.92) (3.25) (60.91) (7.21) 

 
 
 
 



16 

AC 6/2565 

-11- 
 
 

สรุปข้อมูลทางการเงิน 
 

รายการ 
ปี 2565 

ม.ค.-เม.ย. 
ปี 2564 

ม.ค.-เม.ย. 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน    
รายได้จากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 178,956.6 156,867.4 22,089.2 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (ล้านบาท) 173,575.6 156,213.6 17,362.0 

ก าไรจากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 5,381.0 653.8 4,727.2 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) 4,443.1 (174.2) 4,617.3 

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 498,323.4 466,225.9 32,097.5 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ (ล้านบาท) 318,595.3 298,986.2 19,609.1 

เงินกู้ (ล้านบาท) 127,213.7 112,453.2 14,760.5 

ส่วนของทุน (ล้านบาท) 186,384.5 173,308.0 13,076.5 
อัตราส่วนทางการเงิน     

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)  ≥  1.0                               (เท่า) 1.32 1.31 0.01 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    (เท่า) 3.44 2.06 1.38 

ระยะเวลาจดัเก็บเงินค่าไฟฟูา (เปาูหมาย 28 วัน) (Collection Period)  (วัน) 29 31 (2) 
อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานต่อยอดขาย  
(Operating Income Margin)             (%) 3.17 0.44 2.73 

มูลค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP)  (ล้านบาท) (853.15) (4,245.54) 3,392.39 

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์รวม  (Return On Assets : ROA)               (%) 2.71 (0.11) 2.82 
อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน   
(Return On Invested Capital : ROIC)    (%) 3.44 0.49 2.95 

อัตราส่วนหน้ีเงินกู้ต่อส่วนทุน (Debt Equity Ratio) ≤ 1.5 (เท่า) 0.69 0.66 0.03 

อัตราหมุนเวียนพัสดุ กฟภ. กลุ่มพสัดุอุปกรณ์ไฟฟูา (เท่า) 0.55 0.57 (0.02) 
ก าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหนา่ยทางบญัชี 
(EBITDA) (ล้านบาท) 13,612.86 8,706.80 4,906.06 
ผลการด าเนินงานตามเกณฑช์ีวั้ดทางการเงิน    
ตัวช้ีวัดที่ 1.6  ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน (%)    
-  ร้อยละของภาพรวมการเบิกจา่ยที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
       เปูาหมาย 12 เดือน  (ม.ค.-ธ.ค.)   
       เปูาหมาย 4 เดือน (ม.ค.-เม.ย.) 

  
19.5% 
95.3% 

 
20.5% 

103.3% 

 

  ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
       ไตรมาส 1  (ม.ค.-มี.ค.) สามารถเบิกจ่ายได้  
       ไตรมาส 2 (เม.ย.-มิ.ย.) ปัจจุบัน เม.ย. สามารถเบิกจ่ายได ้

  
100.0% 
22.6% 

 
100.0% 
31.0% 

 
 

ตัวช้ีวัดที่ 2.5  การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X)  (ล้านบาท) 9,559.74 9,629.84  
 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า          จากกรณีเพจ Drama-Addict ได้เผยแพร่ข่าวการ 
ร้องทุกข์จากผู้ใช้ไฟฟูารายหนึ่ง ซึ่งได้รับความเสียหายจากการถูกตัดกระแสไฟฟูา เนื่องจากมีค่าไฟฟูา 
ค้างช าระ 1 เดือน โดยไม่มีการแจ้งเตือนท าให้มารดาที่เป็นผู้ปุวยติดเตียงได้รับผลกระทบ ประเด็น
ดังกล่าวส่งผลต่อภาพลักษณ์ของ กฟภ. เป็นอย่างมาก  ทั้งนี้ กฟภ. มีแนวทางในการแจ้งให้ผู้ใช้ไฟฟูา
ทราบก่อนที่จะด าเนินการงดจ่ายกระแสไฟฟูาหรือไม่ 

 

นายอิสเรส  เจนศุภการ    ผูช้่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า          โดยปกติ กฟภ. มีการจัดท า 
ทะเบียนคุมผู้ใช้ไฟฟูาที่มีผู้ปุวยติดเตียงที่พักอาศัยภายในบ้าน ในส่วนที่ได้มีการแจ้งข้อมูลไว้กับ กฟภ.  
ส าหรับกรณีที่ปรากฏตามข่าวนั้น ผู้ใช้ไฟฟูาอาจไม่ได้ให้ข้อมูลกับ กฟภ. 

 

รองศาตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามว่า          จากผลการด าเนินงานเดือน  
มกราคม-เมษายน 2565 เมื่อเปรียบเทียบกับประมาณการแล้วพบว่า รายได้อ่ืนสูงกว่าประมาณการ
โดยมีสาเหตุส่วนหนึ่งมาจากการที่ กฟภ. ได้รับเงินชดใช้ค่าเสียหายและค่าปรับสายเคเบิลใต้น้ า ระบบ  
115 เควี วงจรเกาะสมุย-ขนอม จากเรือส าราญ Genting Dream ซึ่งเป็นคู่กรณีของ กฟภ. นั้น    
ปัจจุบันการด าเนินการในทางคดีความในเรื่องดังกล่าวฯ ได้ยุติเรื่องแล้วใช่หรือไม่  รวมทั้ง กฟภ. ได้
ด าเนินการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ ในส่วนที่เสียหายออกจากบัญชีแล้วใช่หรือไม่ 

 

นายอิสเรส  เจนศุภการ    ผูช้่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า          ในส่วนของคดีความและการ 
ชดใช้ค่าเสียหายได้ยุติลงเรียบร้อยแล้ว  รวมทั้ง กฟภ. ได้ด าเนินการซ่อมแซมเรียบร้อยแล้ว และอยู่
ระหว่างด าเนินการตัดจ าหน่ายทรัพย์สินส่วนที่เสียหายออกจากบัญชี 

 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป  
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ระเบียบวาระท่ี 4.2 ขอความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
   พ.ศ.2565  และคู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้า 
   ส่วนภูมิภาค พ.ศ.2565 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers  

ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินด้านการตรวจสอบภายใน 
หัวข้อ คณะกรรมการตรวจสอบ ประเด็นย่อย 1.2 เกณฑ์ระดับ 5 ก าหนดว่า การใช้ข้อมูลปูอนกลับ
จากการด าเนินงาน รวมถึงข้อมูลอื่น ๆ  ในการทบทวนกฎบัตร คู่มือ และแผนปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของ  กฟภ.  พ.ศ.2564   และคู่มือการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ.2564 ก าหนดให้มีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรฯ 
และคู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 

ในการนี้ ฝุายเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาปัจจัยน าเข้า ได้แก่ บริบทองค์กร
ของ กฟภ. การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ข้อสังเกตของคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการ กฟภ. หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers  
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) ข้อสังเกตของที่ปรึกษาหรือผู้ประเมิน เป็นต้น  ทั้งนี ้ ในปี 
2565 มีปัจจัยน าเข้าเพ่ิมเติม ได้แก่ 

1)  หนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค.0409.2/ว107 ลงวันที่ 16 กรกฎาคม 2564 เรื่อง หลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ (ฉบับที ่3) พ.ศ.2564 

2)  หนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค. 0409.4/ว172 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2565 เรื่อง หลักเกณฑ์  
การประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอกองค์กร  

3)  ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  ประจ าปี 2565  ที่มีต่อกฎบัตร  และคู่มือการ  
ปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. 

 

ฝุายเลขานุการฯ ได้ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค 
พ.ศ.2564 และคู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค พ.ศ.2564  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ.2564 (เดิม) 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ.2565 (ใหม่) 

เหตุผล 

8. อ านาจหน้าท่ี 8. อ านาจหน้าท่ี  
   2)  สอบทานการก ากับดูแลกระบวนการบริหาร
จัดการองค์กร ได้แก่ การก ากับดูแลที่ดีและการน า
องค์กร การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การบริหารความ
เสี่ยง และการควบคมุภายใน การมุ่งเน้นผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี และลูกค้า การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั การ
บริหารทุนมนุษย์ การจัดการความรู้และนวตักรรม
และการตรวจสอบภายใน  
 
 
 
 
 
 
 

   3)  พิจารณาและอนุมัติกฎบัตร แผนการ
ตรวจสอบ แผนงานต่าง ๆ ที่ส านักตรวจสอบภายใน
จัดท าขึ้น รวมถึงพิจารณาความเหมาะสมของ
โครงสร้างส านักตรวจสอบภายใน และทรัพยากรอื่น
ของส านักตรวจสอบภายใน เช่น งบประมาณ การ
ฝึกอบรม เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 

   4)  ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ กฟภ. เกี่ยวกับ
การแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ก าหนดค่าตอบแทน 
และพิจารณาความดีความชอบประจ าปีของผู้ช่วย
ผู้ว่าการตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาและ
อนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อน
ต าแหน่ง และประเมินผลงานประจ าปีของพนักงาน
ในส านักตรวจสอบภายใน 

    2)  สอบทานการก ากับดูแลกระบวนการ
บริหารจดัการองค์กร ได้แก่ การก ากับดูแลที่ดีและ
การน าองค์กร การวางแผนเชิงกลยุทธ์  
การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน การ
มุ่งเน้นผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า  
การพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัล การบริหารทุนมนุษย์ 
การจัดการความรู้และนวตักรรมและการ
ตรวจสอบภายใน รวมท้ังติดตามการด าเนินงาน
ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของหน่วยงานก ากับ
ดูแล ซ่ึงได้แก่ กระทรวงมหาดไทย กระทรวง 
การคลัง (ส านักงานคณะกรรมการนโยบาย 
รัฐวิสาหกิจ) และส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
ที่ได้ให้ไว้กับ กฟภ. 
 

    3) พิจารณาและอนุมัติกฎบัตร คู่มือการปฏิบัต ิ
งาน แผนการตรวจสอบ แผนงานต่าง ๆ ที่ส านัก
ตรวจสอบภายในจัดท าขึ้น ทั้งรายปีและที่ได้มีการ
ปรับปรุงในระหว่างปี  รวมถึงพิจารณาความ
เหมาะสมของโครงสร้างส านักตรวจสอบภายใน 
และทรัพยากรอื่นของส านักตรวจสอบภายใน เช่น 
งบประมาณ การฝึกอบรม เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 

    4)  ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ กฟภ. 
เกี่ยวกับการแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ก าหนด
ค่าตอบแทน และพิจารณาความดคีวามชอบ
ประจ าปีของผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน 
รวมถึงพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการแต่งตั้ง 
โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง และ
ประเมินผลงานประจ าปีของผู้ตรวจสอบภายใน 

เพิ่มเตมิเพื่อให้ครอบคลุมหลักเกณฑ์ 
การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและ
การจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
(ฉบับปรับปรุง ปี 2565) หน้า 8-6 ถึง  
8-7 ข้อ 1.2 ระดับที่ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพิ่มเติม “คู่มือการปฏิบัติงาน” เพื่อ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแนวทางการ
ทบทวนระบบงาน/กระบวนการ ของ 
กฟภ.  
- เพิ่มเติม “ทั้งรายปีและที่ได้มีการ
ปรับปรุงในระหว่างปี” ให้สอดคล้องกับ
หนังสือกรมบญัชีกลาง ที่ กค 0409.4/ว
172 ลว. 3 มี.ค. 2565 เรื่อง หลักเกณฑ์
การประเมินการประกันและการ
ปรับปรุงคณุภาพงานตรวจสอบภายใน
ภาครัฐจากภายนอกองค์กร ประเด็น
พิจารณาที่ 1 ข้อ 2 
 

เพิ่มเตมิบทบาทหน้าท่ีในการพิจารณา
เพื่อให้เกิดความชัดเจน 
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กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ.2564 (เดิม) 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ.2565 (ใหม่) 

เหตุผล 

9. องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 9. องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
    1) คณะกรรมการ กฟภ. แต่งตั้งกรรมการ กฟภ.  
เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบ 
ด้วยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และ
กรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 2 คน แต่ไม่เกิน 4 
คน ซึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระอยา่งน้อย 2 ใน 3 
และอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ
และมีประสบการณ์ด้านการบัญชหีรือการเงิน  ที่จะ
ท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ
การเงินได ้

   1)  คณะกรรมการ กฟภ.  แต่งตั้งกรรมการ 
กฟภ. เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการ
ตรวจสอบไม่น้อยกว่า 2 คน แต่ไม่เกิน 4 คน ซึ่ง
ต้องเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 2 ใน 3 และ
อย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ
และมีประสบการณ์ด้านการเงิน การบัญชีหรือ
ด้านการตรวจสอบภายใน ที่จะท าหน้าท่ีในการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได ้

ปรับให้สอดคล้องกับหนังสือกรมบญัชี 
กลาง ที่ กค 0409.2/ว107 ลว. 16 ก.ค. 
2564 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวง 
การคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรบั
หน่วยงานของรัฐ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2564 
ข้อ 11(2) 

14.  บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 14. บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  
     4)  สอบทานการด าเนินงานตา่งๆ ตามเกณฑ์ 
Enablers ทั้ง 7 ด้าน ดังต่อไปนี้  
        (1)  การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  
        (2)  การวางแผนเชิงกลยุทธ์  
        (3)  การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
        (4)  การมุ่งเน้นผู้มสี่วนได้สว่นเสีย และลูกคา้  
        (5)  การพัฒนาเทคโนโลยีดจิิทัล  
        (6)  การบริหารทุนมนุษย ์
        (7)  การจัดการความรู้และนวัตกรรม  
 
 
 
 
 
 
 

     4)  สอบทานการด าเนินงานตา่งๆ ตามเกณฑ์ 
Enablers ทั้ง 7 ด้าน ดังต่อไปนี้  
        (1)  การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  
        (2)  การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  
        (3)  การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
        (4)  การมุ่งเน้นผู้มสี่วนได้สว่นเสีย และ
ลูกค้า  
        (5)  การพัฒนาเทคโนโลยีดจิิทัล  
        (6)  การบริหารทุนมนุษย ์
        (7)  การจัดการความรู้และนวัตกรรม  
            รวมท้ังติดตามการด าเนินงานตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของหน่วยงานก ากับ 
ดูแล ซ่ึงได้แก่ กระทรวงมหาดไทย กระทรวง 
การคลัง (ส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ) และส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
ที่ได้ให้ไว้กับ กฟภ. 

เพิ่มเตมิเพื่อให้ครอบคลุมหลักเกณฑ์ การ
ประเมินกระบวนการปฏิบตัิงานและการ
จัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับ
ปรับปรุง ปี 2565)  หน้า 8-6 ถึง 8-7 ข้อ 
1.2 ระดับที่ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     5) สอบทานการบริหารความเสี่ยง  และระบบ
การควบคุมภายใน  และกระบวนการก ากับดูแลที่ด ี

     5) สอบทานการบริหารความเสี่ยง ระบบการ
ควบคุมภายใน กระบวนการก ากบัดูแลที่ดี ระบบ
บริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต และ
ระบบการรับแจ้งเบาะแส ของ กฟภ. 

ปรับให้สอดคล้องกับหนังสืกรมบญัชีกลาง  
ที่ กค 0409.2/ว107 ลว. 16 ก.ค. 2564  
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2564 ข้อ 13(2) 

     9)  พิจารณาเกี่ยวกับ การแตง่ตั้ง โยกย้าย  
ถอดถอน ก าหนดค่าตอบแทน และพิจารณา 
ความดีความชอบประจ าปี ของส านักตรวจสอบ
ภายใน 
 

     9) พิจารณาให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการ 
แต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ก าหนดค่าตอบแทน 
และพิจารณาความดีความชอบประจ าปีของ 
ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน 
       พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการแต่งต้ัง 
โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง และ
ประเมินผลงานประจ าปีของผู้ตรวจสอบภายใน 

เพิ่มเตมิบทบาทหน้าท่ีในการพิจารณา
เพื่อให้เกิดความชัดเจน 
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กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ.2564 (เดิม) 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ.2565 (ใหม่) 

เหตุผล 

14.  บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 14.  บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  
    14) ประเมินผลการด าเนินงาน 
         (1) ประเมินผลการปฏิบัตงิานโดยการ 
ประเมินตนเอง  (Self-Assessment) พร้อมท้ัง 
ประเมินองค์ประกอบและคณุสมบตัิของ
คณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อ
จัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัตกิารเพื่อปรับปรุง
การปฏิบัติงาน และแผนพัฒนาคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยระบุระยะเวลาให้ชัดเจน และรายงาน
ผลการประเมินพร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานให้คณะกรรมการ กฟภ. เพื่อทราบ  

 (2) ประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (รายคณะ)  เป็นประจ าทุกไตรมาส 
 

   14) ประเมินผลการด าเนินงาน  
       (1)  ประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการ
ประเมินตนเอง  (Self-Assessment) 
พร้อมท้ังประเมินองค์ประกอบและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพื่อจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏบิัติการเพื่อ
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน และแผนพัฒนา
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยระบรุะยะเวลาให้
ชัดเจน และรายงานผลการประเมนิพร้อมทั้ง
ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบตัิงานให้คณะกรรมการ 
กฟภ. เพื่อทราบ  

 (2) ประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รายคณะ เป็นประจ าทกุไตรมาส 
           (3) ประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการ
ตรวจสอบ รายบุคคล ปีละ 1 คร้ัง 

เพิ่มเตมิการประเมินผลการปฏิบัตงิาน
กรรมการตรวจสอบ(รายบุคคล) เพื่อให้
สอดคล้องกับหนังสือกรมบญัชีกลาง ท่ี  
กค 0409.2/ว107 ลว. 16 ก.ค. 2564 
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2564 ข้อ 14(2) 
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คู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 

คู่มือการปฏิบัติงานฯ  พ.ศ.2564 (เดิม) คู่มือการปฏิบัติงานฯ พ.ศ.2565 (ใหม่) เหตุผล 

2. อ านาจหน้าท่ี 2. อ านาจหน้าท่ี  
2.2 สอบทานการก ากับดูแลกระบวนการบริหารจัดการองค์กร ได้แก ่การ
ก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การบริหารความ
เสี่ยง และการควบคมุภายใน การมุ่งเน้นผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและลูกคา้  
การพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัล การบริหารทุนมนุษย์ การจัดการความรูแ้ละ
นวัตกรรมและการตรวจสอบภายใน  
 
 
 
 

2.3 พิจารณาและอนุมัติกฎบัตร แผนการตรวจสอบ แผนงานต่าง ๆ ที่
ส านักตรวจสอบภายในจัดท าข้ึน รวมถึงพิจารณาความเหมาะสมของ
โครงสร้างส านักตรวจสอบภายใน และทรัพยากรอื่นของส านักตรวจสอบ
ภายใน เช่น งบประมาณ การฝึกอบรม เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
2.4 ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ กฟภ. เกี่ยวกับการแต่งตั้ง โยกยา้ย ถอด
ถอน ก าหนดค่าตอบแทน และพิจารณาความดีความชอบประจ าปีของ
ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน  รวมถึงพิจารณาและอนุมตัิการแต่งตั้ง 
โยกย้าย  ถอดถอน  เลื่อนขั้น  เลือ่นต าแหน่ง  และประเมินผลงานประจ าปี
ของพนักงานในส านักตรวจสอบภายใน 

2.2 สอบทานการก ากับดูแลกระบวนการบริหารจัดการองค์กร ได้แก ่ 
การก ากับดูแลที่ดีและการน าองคก์ร การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การบริหารความ
เสี่ยง และการควบคมุภายใน การมุ่งเน้นผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและลูกคา้  
การพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัล  การบริหารทุนมนุษย์  การจัดการความรู้และ
นวัตกรรมและการตรวจสอบภายใน รวมท้ังติดตามการด าเนินงานตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของหน่วยงานก ากับดูแล ซ่ึงได้แก่ กระทรวง 
มหาดไทย กระทรวงการคลัง (ส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ) และส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ที่ได้ให้ไว้กับ กฟภ. 
 

2.3 พิจารณาและอนุมัติกฎบัตร คู่มือการปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบ 
แผนงานต่าง ๆ ที่ส านักตรวจสอบภายในจัดท าขึ้น ทั้งรายปีและที่ได้มีการ
ปรับปรุงในระหว่างป ีรวมถึงพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างส านัก
ตรวจสอบภายใน และทรัพยากรอื่นของส านักตรวจสอบภายใน เช่น 
งบประมาณ การฝึกอบรม เป็นต้น 
 
 
 
 
 
2.4 ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ กฟภ. เกี่ยวกับการแต่งตั้ง โยกยา้ย  
ถอดถอน ก าหนดค่าตอบแทน และพิจารณาความดีความชอบประจ าปีของ
ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน  รวมถึงพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการ
แต่งตั้ง โยกย้าย  ถอดถอน  เลื่อนขั้น  เลื่อนต าแหน่ง  และประเมินผลงาน
ประจ าปีของผู้ตรวจสอบภายใน 

เพิ่มเตมิเพื่อให้ครอบคลุมหลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจดัการ Enablers 
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565)   
หน้า 8-6 ถึง 8-7 ข้อ 1.2 ระดับที่ 4 
 
 
 
 
 

- เพิ่มเติม “คู่มือการปฏิบัติงาน” เพื่อด าเนินการ
ให้เป็นไปตามแนวทางการทบทวนระบบงาน/
กระบวนการ ของ กฟภ.  
- เพิ่มเติม “ทั้งรายปีและที่ได้มีการปรับปรุงใน
ระหว่างปี” ให้สอดคล้องกับหนังสือกรมบญัชีกลาง 
ที่ กค 0409.4/ว172 ลว. 3 มี.ค. 2565 เรื่อง 
หลักเกณฑ์การประเมินการประกนัและการปรับปรุง
คุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอก
องค์กร ประเด็นพิจารณาที่ 1 ข้อ 2 
 
เพิ่มเตมิบทบาทหน้าท่ีในการพิจารณาเพื่อให้เกิด
ความชัดเจน 
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3. องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 3. องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
3.1 คณะกรรมการ กฟภ. แต่งตั้งกรรมการ กฟภ. เป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบด้วยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการ
ตรวจสอบไม่น้อยกว่า 2 คน แตไ่มเ่กิน 4 คน ซึ่งต้องเป็นกรรมการอสิระ
อย่างน้อย 2 ใน 3 และอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ ความเช่ียวชาญและ
มีประสบการณ์ด้านการบญัชีหรือการเงิน ที่จะท าหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได ้

3.1 คณะกรรมการ กฟภ. แต่งตั้งกรรมการ กฟภ. เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้วยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 
2 คน แต่ไม่เกิน 4 คน ซึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 2 ใน 3 และอย่างน้อย 1 
คน ต้องมีความรู้ ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ด้านการเงิน การบัญชีหรือ
ด้านการตรวจสอบภายใน ที่จะท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชือ่ถือของงบ
การเงินได ้

ปรับให้สอดคล้องกับหนังสือกรมบญัชีกลาง ที่ กค 
0409.2/ว107 ลว. 16 ก.ค. 2564 เรื่อง หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรบัหน่วยงานของรัฐ 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2564 ข้อ 11(2) 

8. บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 8. บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  
8.2  จัดท าคู่มือการปฏิบตัิงานคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. ให้สอด 
คล้องกับขอบเขตความรับผดิชอบในการด าเนินงานของ กฟภ. เสนอต่อ
คณะกรรมการ กฟภ. เพื่อพิจารณาอนุมัติ และใหม้ีการสอบทานความ
เหมาะสมของคู่มือดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1  ครั้ง  
 

8.2 จัดท าคู่มือการปฏิบตัิงานคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. ให้สอดคล้องกับ
ขอบเขตความรับผิดชอบในการด าเนินงานของ กฟภ. เสนอต่อคณะกรรมการ กฟภ. 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ และให้มีการสอบทานความเหมาะสมของคู่มือดงักล่าวอย่างน้อย
ปีละ 1  ครั้ง  
       ทั้งนี้ หากมกีารเปลี่ยนแปลงในส่วนของภาคผนวกที่ไม่กระทบต่อสาระส าคัญ
ตามคู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติแล้ว ให้เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถด าเนินการได้ตามความเหมาะสม โดยไม่
จ าเป็นต้องขออนมุัติก่อนด าเนนิการ ทั้งนี้ ให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือทราบในการประชุมคร้ังต่อไป 

เนื่องจากภาคผนวกตามคูม่ือฯ ประกอบด้วย
แบบฟอร์มที่ใช้ในการประเมินการปฏิบัติงาน และ
ข้อมูลทีม่ีการเปลี่ยนแปลงเป็นประจ าทุกปี ซึ่งไดร้ับ
การอนุมัติก่อนน ามาใช้  ดังนั้นเพือ่ให้มีความ
คล่องตัวในการด าเนินการ จึงเห็นควรให้เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปรับปรุงได้ตาม
ความเหมาะสม 

8.3 จัดท าแผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอต่อ
คณะกรรมการ กฟภ. เพื่อทราบ และให้มีการสอบทานความเหมาะสมของ
แผนปฏิบัติงานดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
     คณะกรรมการตรวจสอบ ควรก าหนดวันประชุม และแผนปฏิบตังิาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบล่วงหน้า  โดยจัดท าเป็นแผนปฏิบัตมิีเนื้อหา
ครอบคลมุกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
     คณะกรรมการตรวจสอบควรจัดให้มีการประชุมก่อนการประชมุ
คณะกรรมการ กฟภ.  เพื่อจะได้หารือประเด็นส าคัญที่ควรน าเสนอตอ่
คณะกรรมการ กฟภ.   
     โดยกิจกรรมทีร่ะบุไว้ในแผนปฏิบัติงานต้องครบถ้วนตามทีก่ าหนดไว้ใน
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. 
    

 8.3 จัดท าแผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอต่อคณะกรรมการ 
กฟภ. เพื่อทราบ และใหม้ีการสอบทานความเหมาะสมของแผนปฏบิัติงานดังกล่าว
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
     คณะกรรมการตรวจสอบ ควรก าหนดวันประชุม และแผนปฏิบตังิานของ
คณะกรรมการตรวจสอบล่วงหน้า  โดยจัดท าเป็นแผนปฏิบัติมเีนื้อหาครอบคลมุกฎ
บัตรคณะกรรมการตรวจสอบ    
    คณะกรรมการตรวจสอบควรจดัให้มีการประชุมก่อนการประชุมคณะกรรมการ 
กฟภ.  เพื่อจะไดห้ารือประเด็นส าคัญที่ควรน าเสนอต่อคณะกรรมการ กฟภ.   
     โดยกิจกรรมทีร่ะบุไว้ในแผนปฏิบัติงานต้องครบถ้วนตามทีก่ าหนดไว้ใน 
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. กรณีมีความจ าเป็นต้องปรับแผน 
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
น าเรียนประธานกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบ เป็นลายลกัษณ์อักษร 
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             กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่ง และยังมิได้มี

การแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบขึ้นใหม่ และเพ่ือให้การจัดท า/ทบทวน กฎ
บัตร คู่มือการปฏิบัติงาน และแผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมถึงการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 
ด าเนินการไปได้อย่างต่อเนื่อง ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
ด าเนินการ ดังนี้ 
      1. ในส่วนของการจัดท า/ทบทวน กฎบัตร คู่มือการปฏิบัติงาน และ 
แผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้เลขานุการด าเนินการทบทวน
ให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลาด าเนินการที่ก าหนด และให้น าเสนอต่อ
คณะกรรมการ กฟภ. หรือเมื่อมีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่แล้ว 
      2. ในส่วนของแผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี  
ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปรับแผนปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ตามความเหมาะสม  และรายงานผลการปรับปรุง
แผนปฏิบัติงาน ให้กับคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ทราบ 
 
 
 
 
 
 

เพิ่มเตมิตามข้อเสนอแนะของที่ปรกึษาระบบการ
ประเมินกระบวนการปฏิบตัิงานและการจัดการ
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ  (State Enterprise 
Assessment Model : SE-AM) ของ กฟภ.  

 

 
 
 
 
 
 

 

ทั้งนี้ กฎบัตร คู่มือการปฏิบัติงาน และแผนปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ควรทบทวนให้สอดคล้องกับการวิเคราะห์
ปัจจัยภายใน/ภายนอก  และน าขอ้มูลปูอนกลับจากการด าเนินงาน 

มาประกอบการพิจารณา 
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8. บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 8. บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  
8.4 สอบทานการด าเนินงานตา่ง ๆ ตามเกณฑ์ Enablers ทั้ง 7 ด้าน ดังต่อไปนี้  
     8.4.1  การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  
     8.4.2  การวางแผนเชิงกลยุทธ์  
     8.4.3  การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
     8.4.4  การมุ่งเน้นผูม้ีส่วนไดส้ว่นเสีย และลูกคา้  
     8.4.5  การพัฒนาเทคโนโลยดีจิิทัล 
     8.4.6  การบริหารทุนมนุษย์  
     8.4.7  การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
    คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาแผนการตรวจสอบ ระยะ 5 ปี และ
แผนการตรวจสอบประจ าปี (เอกสารอ้างอิง 12) และรายงานผลการตรวจสอบ
ของส านักตรวจสอบภายใน ตามเกณฑ์ Enablers ทั้ง 7 ด้าน 

8.4 สอบทานการด าเนินงานตา่ง ๆ ตามเกณฑ์ Enablers ทั้ง 7 ด้าน 
ดังต่อไปนี้  
     8.4.1  การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  
     8.4.2  การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  
     8.4.3  การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
     8.4.4  การมุ่งเน้นผูม้ีส่วนไดส้ว่นเสีย และลูกคา้  
     8.4.5  การพัฒนาเทคโนโลยดีจิิทัล 
     8.4.6  การบริหารทุนมนุษย์  
     8.4.7  การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
    คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาแผนการตรวจสอบ ระยะ 5 ปี และ
แผนการตรวจสอบประจ าปี (เอกสารอ้างอิง 12) และรายงานผลการตรวจ 
สอบของส านักตรวจสอบภายใน ตามเกณฑ์ Enablers ทั้ง 7 ด้าน รวมท้ัง
ติดตามการด าเนินงานตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของหน่วยงานก ากับดูแล 
ซ่ึงได้แก่ กระทรวงมหาดไทย กระทรวงการคลัง (ส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ) และส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  
ที่ได้ให้ไว้กับ กฟภ. 

 

เพิม่เตมิเพื่อให้ครอบคลุมหลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจดัการ Enablers 
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565)   
หน้า 8-6 ถึง 8-7 ข้อ 1.2 ระดับที่ 4 
 

 



26 

AC 6/2565 

-9- 
 
 

คู่มือการปฏิบัติงานฯ พ.ศ. 2564 (เดิม) คู่มือการปฏิบัติงานฯ พ.ศ. 2565 (ใหม่) เหตุผล 
   ความสัมพันธ์กับหน่วยตรวจสอบภายใน 
    8.8.4 ทบทวนประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของส านัก
ตรวจสอบภายใน ได้แก่ ขอบเขตของส านักตรวจสอบภายใน  รายงานผลการ
ตรวจสอบ ประเด็นส าคัญที่พบจากการตรวจสอบ ความเห็นของผู้บริหารในการ
แก้ไขประเด็นท่ีรายงาน  และการประสานงานกับผู้สอบบญัชีฯ 
 

   ความสัมพันธ์กับหน่วยตรวจสอบภายใน 
   8.8.4 ทบทวนประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของส านัก
ตรวจสอบภายใน ได้แก่ ขอบเขตของส านักตรวจสอบภายใน  รายงานผลการ
ตรวจสอบเปรียบเทียบกับแผนการตรวจสอบประจ าปี ประเด็นส าคัญที่พบ
จากการตรวจสอบ ความเห็นของผู้บริหารในการแกไ้ขประเด็นท่ีรายงาน  และ
การประสานงานกับผูส้อบบัญชฯี 

ปรับให้สอดคล้องกับหนังสือกรมบญัชีกลาง  
ที่ กค 0409.4/ว172 ลว. 3 มี.ค. 2565 เรื่อง 
หลักเกณฑ์การประเมินการประกนัและการ
ปรับปรุงคณุภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจาก
ภายนอกองค์กร ประเด็นพิจารณาที่ 1 ข้อ 2 
 

   8.8.7 คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาเปรียบเทียบการปฏบิัติงาน
ตรวจสอบภายในของ กฟภ. กับองค์กรอื่น  โดยจัดให้มีการประเมินคุณภาพการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในจากบคุคลที่มีความเป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 
(External Quality Review) ซึ่งจะช่วยปรับปรุงประสิทธิผลของส านักตรวจสอบ
ภายใน โดยการก าหนดแนวทางที่จ าเป็น เพื่อการปรับปรุงการปฏิบตัิงานใน
อนาคตให้เป็นไปตามแนวทางและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว ้
 
 
8.9 พิจารณาเกี่ยวกับ การแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ก าหนดคา่ตอบแทน และ
พิจารณาความดีความชอบประจ าปี ของส านักตรวจสอบภายใน 

   8.8.7 คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาเปรียบเทียบการปฏบิัติงาน
ตรวจสอบภายในของ กฟภ. กับองค์กรอื่น  โดยจัดให้มีการประเมินคุณภาพ
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในจากบุคคลที่มีความเป็นอิสระจากภายนอก
องค์กร  (External  Quality  Review)   ซึ่งจะช่วยปรับปรุงประสทิธิผลของ 
ส านักตรวจสอบภายใน โดยการก าหนดแนวทางที่จ าเป็นให้สอดคลอ้งตาม
หลักเกณฑข์องกรมบัญชีกลางและส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานในอนาคตให้เป็นไปตามแนวทาง
และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
8.9  พิจารณาให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับ การแต่งต้ัง โยกย้าย ถอดถอน 
ก าหนดค่าตอบแทน และพิจารณาความดีความชอบประจ าปี ของผู้ช่วย
ผู้ว่าการตรวจสอบภายใน 
      พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการแต่งต้ัง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น 
เลื่อนต าแหน่ง และประเมินผลงานประจ าปีของผู้ตรวจสอบภายใน 

เพิ่มเตมิข้อความเพื่อให้ครอบคลุมตามหนังสือ
กรมบัญชีกลาง ท่ี กค 0409.4/ว172 ลว. 3 มี.ค. 
2565 เรื่อง หลักเกณฑ์การประเมนิการประกัน
และการปรับปรุงคณุภาพงานตรวจสอบภายใน
ภาครัฐจากภายนอกองค์กรและหลักเกณฑ์ของ
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ 
 
 
เพิ่มเตมิบทบาทหน้าท่ีในการพิจารณาเพื่อให้เกิด
ความชัดเจน 
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8.14 ประเมินผลการด าเนินงาน 
      8.14.2 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (รายคณะ) เป็นประจ าทุกไตรมาส (ตามแนวทางที่คณะกรรมการ กฟภ. 
ก าหนด ให้คณะอนุกรรมการต้องรายงานผลให้คณะกรรมการ กฟภ. ทราบ) 
(ภาคผนวก 10.3) ทั้งนี ้แบบประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปรับปรุง
หัวข้อค าถามไดต้ามความเหมาะสม  และให้คณะกรรมการตรวจสอบประเมิน 
Skill Matrix ที่ทางคณะกรรมการ กฟภ. ก าหนดไว้ หากพบว่ายังมี Skill Matrix 
ด้านใดที่ขาด ให้จัดท าแผนพัฒนาการฝึกอบรม และรายงานให้คณะกรรมการ 
กฟภ. ทราบ 
 

8.14 ประเมินผลการด าเนินงาน 
   8.14.2 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รายคณะ เป็นประจ าทกุไตรมาส (ตามแนวทางที่คณะกรรมการ 
กฟภ. ก าหนด ให้คณะอนุกรรมการต้องรายงานผลให้คณะกรรมการ กฟภ. 
ทราบ) (ภาคผนวก 10.3) และประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการตรวจสอบ
รายบุคคล ปีละ 1 คร้ัง (ภาคผนวก 10.4) ทั้งนี ้แบบประเมินผล
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปรับปรุงหัวข้อค าถามไดต้ามความเหมาะสม  
และให้คณะกรรมการตรวจสอบประเมิน Skill Matrix ที่ทางคณะกรรมการ 
กฟภ. ก าหนดไว้ หากพบว่ายังมี Skill Matrix ด้านใดที่ขาด ให้จดัท าแผน 
พัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานให้คณะกรรมการ กฟภ. ทราบ 

- เพิ่มเติมการประเมินผลการปฏิบตัิงานกรรมการ
ตรวจสอบรายบุคคล เพื่อให้สอดคล้องกับหนังสือ
กรมบัญชีกลาง ท่ี กค 0409.2/ว107 ลว. 16 ก.ค. 
2564 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 
2564 ข้อ 14(2) 
- ปรับข้อความ “คณะกรรมการตรวจสอบ” 
เพื่อให้ครอบคลุมถึงรปูแบบการพฒันา ซึ่งมี
มากกว่าการฝึกอบรม 

อื่นๆ เพ่ิมค านิยาม “ข้อเสนอแนะในเชงินโยบายท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิม” ไว้ใน
เชิงอรรถ (Footnote) ไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานฯ พ.ศ. 2565 หน้าที่ 7   
               ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบายที่สร้างมูลค่าเพ่ิม หมายถึง 
ข้อเสนอแนะ/นโยบายท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ฝ่าย
บริหารรับไปด าเนินการ เพ่ือช่วยในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ กฟภ. 
ยกตัวอย่างเช่น ข้อเสนอแนะ/นโยบายท่ีช่วยให้เกิดการเพ่ิมขึ้นของรายได้ 
หรือท าให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน หรือลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ กฟภ. ลงได้ รวมท้ังการ
ป้องกันการเสียประโยชน์ต่าง ๆ 

เพิ่มเตมิตามข้อเสนอแนะของที่ปรกึษาระบบการ
ประเมินกระบวนการปฏิบตัิงานและการจัดการ
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ  (State Enterprise 
Assessment Model : SE-AM) ของ กฟภ.  
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จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เพ่ืออนุมัติ 
ดังนี้ 

1.  เห็นชอบให้ยกเลิก “กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ.2564 และคู่มือการ 
ปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ.2564” 

2.  เห็นชอบ “กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ.2565  และคู่มือการ 
ปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ.2565” 
 

 จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนน าเสนอ 
คณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป  

 
มติที่ประชุม เห็นชอบ และให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เพื่ออนุมัติต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4.3 รายงานผลการทบทวนแผนการตรวจสอบระหว่างปี และขออนุมัติแผนการ 

ตรวจสอบประจ าปี 2565 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1)  
  
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ  ฉบับปรับปรุง  

ปี 2555 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง บทที่ 6 แนวทางการ
ปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกับการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและการรายงาน ข้อย่อย 10.6 การทบทวนและแก้ไข
ปรับปรุงแผนการตรวจสอบตามความจ าเป็นและเหมาะสม เช่น การเพ่ิมหน่วยธุรกิจ การเปลี่ยนแปลง
ในวัตถุประสงค์ของรัฐวิสาหกิจ หรือการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง ให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน
เสนอต่อผู้บริหารสูงสุด เพื่อพิจารณาก่อนน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ืออนุมัติ 

 

หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
(ฉบับปรับปรุง ปี 2565) ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง    
ด้านที่ 8 การตรวจสอบภายใน ข้อย่อย 3.2 การวางแผนการตรวจสอบ ในส่วนของหมายเหตุ :    
“ทั้งนี้ การจัดท าแผนตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ นอกจากการถ่ายทอดเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีแล้ว 
ต้องก าหนด (3) หน่วยตรวจสอบต้องมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของรัฐวิสาหกิจอยู่ตลอดเวลา และ
ต้องมีการประเมินความเสี่ยงที่รัฐวิสาหกิจเผชิญอยู่ตลอด  ดังนั้น ผู้ตรวจสอบภายในควรทบทวนแผน
ตรวจสอบเชิงกลยุทธ์และแผนตรวจสอบประจ าปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง” 

 

คู่มือการปฏิบัติงานกระบวนการตรวจสอบภายในของส านักตรวจสอบภายใน ปรับปรุงครั้งที่ 6  
ข้อ 6.1.2 การจัดท าแผนการตรวจสอบ ข้อ 6.1.2.1 แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ (4) แผนการ
ตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ จะต้องได้รับการติดตาม และปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน หรือ
ข้อมูลที่ได้รับเพ่ิมเติมจากผลการตรวจสอบครั้งล่าสุด อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้สอดคล้องและ
สามารถตอบรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

มติคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมครั้งที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2564 อนุมัติ
แผนการตรวจสอบระยะ 5 ปี (ปี 2565-2569) และแผนการตรวจสอบประจ าปี 2565 ของส านัก
ตรวจสอบภายใน และอนุมัติให้ ผชก.(ตภ) มีอ านาจอนุมัติปรับเปลี่ยนหน่วยรับตรวจ ช่วงเวลาการ
ตรวจสอบ และทีมตรวจสอบ ได้ตามความจ าเป็น เหมาะสม และรายงานผลการปรับเปลี่ยนให้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบ เมื่อสิ้นสุดไตรมาสนั้น ๆ 

 

เนื่องจากในระหว่างปี 2565  สตภ. ได้จัดให้มีโครงการพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรมการ
ตรวจสอบภายใน บนความรู้ด้าน Data Analytic และ Data Visualization โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ตรวจสอบภายใน วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2565 โครงการ
พัฒนาระบบงานตรวจสอบภายในอัตโนมัติ เพ่ือพัฒนางานตรวจสอบ และโครงการจ้างที่ปรึกษาร่วม
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งมีการแต่งตั้ง-โยกย้ายพนักงาน
ในสังกัด สตภ. ประจ าปี 2565 ประกอบกับในการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามการก ากับดูแลที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลกับสายงานยุทธศาสตร์และสายงานวิศวกรรม ได้มีประเด็นข้อห่วงใยเกี่ยวกับการด าเนิน 
การจัดซื้อจัดจ้าง  
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ดังนั้น ผชก.(ตภ) จึงได้อนุมัติปรับ หน่วยรับตรวจ ช่วงเวลาการตรวจสอบ ทีมตรวจสอบ   

งานตรวจสอบเป็นโครงการ และงานให้ค าแนะน าปรึกษา ดังนี้ 
     -  เพ่ิม/ลดหน่วยรับตรวจ จ านวน 10 กระบวนการ และเพ่ิม 2 หน่วยรับตรวจใน 1 งาน 

ให้ค าแนะน าปรึกษา 
     -  เปลี่ยนช่วงเวลาการตรวจสอบ  จ านวน 10 กระบวนการ  และ 2 งานตรวจสอบ 

เป็นโครงการ 
     -  ปรับเปลี่ยนทีมตรวจสอบ จ านวน 25 กระบวนการ 2 งานสอบทาน 2 งานตรวจสอบ 

เป็นโครงการ และ 4 งานตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายพิเศษ 
        -  เพ่ิมงานตรวจสอบเป็นโครงการ จ านวน 1 โครงการ 
  

โครงการจ้างที่ปรึกษามาร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ สตภ. สามารถด าเนินการปิดหรือลดช่องว่าง (Gap Analysis) จากการประเมิน 
รวมทั้งสามารถบูรณาการกับหน่วยงานอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบกับแผนบริหารความเสี่ยง
ของ สตภ. ประจ าปี 2565 ได้ก าหนดกิจกรรมในการเพ่ิมบทบาทในการให้ค าปรึกษาของ สตภ.        
ซึ่งคณะท างานจัดท าแผนการตรวจสอบระยะ 5 ปี และแผนการตรวจสอบประจ าปี 2565 ของ สตภ. 
ได้พิจารณาแล้วมีมติให้ปรับกระบวนการทางธุรกิจ/งานให้ค าแนะน าปรึกษา ดังนี้ 

     เพ่ิม  กระบวนการทางธุรกิจก ากับดูแลกิจการที่ดี (AU.0400)  เพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน 
ร่วมกับที่ปรึกษาตามโครงการจ้างที่ปรึกษาฯ ด้านก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร (Corporate 
Governance & Leadership CG)            

     ลด  กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ด้านลูกค้าและการตลาด (AU.3000) และกระบวนการ 
สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า (AU.3200) เนื่องจากขอบเขตของงานทับซ้อนกับโครงการจ้างที่ปรึกษาฯ   
ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (Stakeholder & Customer : SCM) Module 2 :   
การบริหารจัดการลูกค้า 

     เพ่ิม  งานให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบงานปูองกันการทุจริต 
(CS.0500)  งานให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  (CS.0600)  และงานให้
ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับ Enablers ร่วมกับที่ปรึกษา (CS.0700) 

 

ทั้งนี้ เพ่ือให้แผนการตรวจสอบประจ าปี 2565 มีแผนงานบุคลากรที่ต้องปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามแผนการตรวจสอบเป็นปัจจุบันและถูกต้อง สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง รวมทั้งหน่วย       
รับตรวจ และช่วงเวลาการตรวจสอบที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เห็นควรน าเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาผลการทบทวนแผนการตรวจสอบระหว่างปี และขออนุมัติ
แผนการตรวจสอบประจ าปี 2565 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) 

 

    จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติ 
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ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามว่า  
1.  ตามท่ีได้น าเสนอการปรับแผนการตรวจสอบ   โดยปรับลดกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 

ด้านลูกค้าและการตลาด (AU.3000) และกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า (AU.3200)      
ออกจากแผนการตรวจสอบ นั้น    เป็นการปรับเพื่อน าทรัพยากรที่จะใช้ในการตรวจสอบของทั้ง  2  
กระบวนการ ตามที่วางแผนไว้เดิม ไปใช้ในงานตรวจสอบโครงการจ้างที่ปรึกษาร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ภายใน ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ใช่หรือไม่ 

2.  การด าเนินการจ้างที่ปรึกษามาร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  ตามระบบประเมินผล 
รัฐวิสาหกิจ ปัจจุบันด าเนินการถึงขั้นตอนใด 

 

นายเอนก  จีนสาย    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน    ชี้แจงว่า          โครงการจ้างที่ปรึกษาร่วม 
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ มีวัตถุประสงค์เพ่ือที่จะให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในของ สตภ. ไปร่วมด าเนินการในรูปแบบ Co-source ซึ่งขอบเขตของงานตรวจสอบของงาน
โครงการดังกล่าว ครอบคลุมถึงกระบวนการ AU.3000 และ AU.3200 แล้ว  ดังนั้น เพ่ือไม่ให้เกิด
ความซ้ าซ้อน สตภ. จึงได้ขอปรับลดกระบวนการดังกล่าว ออกจากแผนการตรวจสอบประจ าปี 2565 

 

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    มีความเห็นว่า 
1.  ส าหรับประเด็นการปรับลด AU.3000 และ AU.3200 และเพ่ิมงานตรวจสอบตามโครงการ 

จ้างที่ปรึกษาร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ตามท่ี สตภ. ได้ชี้แจง
เหตุผลมานั้น ผลลัพธ์คือการตรวจสอบของทั้ง 2 กระบวนการยังคงอยู่ แต่เปลี่ยนรูปแบบในการ
ด าเนินการ  ดังนั้น จึงเห็นควรให้ปรับการใช้ข้อความจาก “การปรับลดกระบวนการทางธุรกิจ” เป็น 
“ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด าเนินการให้อยู่ภายใต้ AU หรือ CS ที่เก่ียวข้อง” 

2.  ตามท่ี สตภ. รายงานว่าจากการติดตามสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ 
ภายนอก กฟภ. เมื่อประเมินความเสี่ยงแล้วพบว่า ไม่มีผลกระทบต่อแผนการตรวจสอบประจ าปี 2565
เห็นควรให้ปรับข้อความดังกล่าวเป็น “ผลการประเมินปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้นระหว่างปี ไม่ท าให้ระดับ
ความเสี่ยงเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ จึงมั่นใจในแผนการตรวจสอบเดิม” 

3.  การน าเสนอในครั้งต่อไป ขอให้เพ่ิมเติมรายละเอียดของกระบวนการที่มีการเปลี่ยนแปลง 
ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่ากระบวนการที่เปลี่ยนแปลง จะไม่กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้ 

 

นายเอนก  จีนสาย    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน    ชี้แจงว่า          ขอรับข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของ  
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อไปด าเนินการต่อไป 

 
มติที่ประชุม 1.  อนุมัติ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 

2.  ให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4.4 รายงานการประเมินตนเองของส านักตรวจสอบภายใน ไตรมาสที่ 1/2565 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามคู่มือการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ  (ฉบับปรับปรุง ปี 2565)    

ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) สคร.  
กระทรวงการคลัง หัวข้อที่ 8 การตรวจสอบภายใน ข้อ 2.4 การประเมินและปรับปรุงคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในได้ก าหนดแนวทางการประเมินในองค์กร โดยให้หน่วยตรวจสอบภายในมีการ
ประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ที่สอดคล้องกับเกณฑ์ SE-AM ก าหนด  โดยมี
ความถี่อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง   

 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค พ.ศ.2564 ข้อ 14 บทบาท
หน้าที่ และความรับผิดชอบ ข้อย่อย 14 (1) ได้ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง (Self-Assessment) พร้อมทั้งประเมินองค์ประกอบและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการเพ่ือ
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน และแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ โดยระบุระยะเวลาให้ชัดเจน และ
รายงานผลการประเมินพร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการ กฟภ. เพื่อทราบ 
 

ตามคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ  ฉบับปรับปรุง ปี 2555  สคร. 
กระทรวงการคลัง บทที่ 7 แนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน 
หัวข้อที่ 7.1 การรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย
คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2555 ข้อ 19 ได้ก าหนดให้
หน่วยตรวจสอบภายในต้องจัดให้มีการประเมินตนเองเป็นประจ าทุกปี ตามแบบที่ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามท่ีก าหนดไว้ และรายงานผลการประเมินปัญหาและอุปสรรค รวมทั้ง
แผนการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ผู้บริหารสูงสุดและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

   

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ครั้งที่  3/2565  เมื่อวันที่  3  มีนาคม  2565 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีมติเห็นชอบแนวปฏิบัติที่ดี แบบประเมินตนเอง และวิธีการประเมินตนเอง
ด้านการตรวจสอบภายใน การไฟฟูาส่วนภูมิภาค ประจ าปี 2565    
 

ในการนี้ คณะท างานโครงการประกันคุณภาพและปรับปรุงงานของ สตภ. ได้ประเมินคุณภาพ
งานตรวจสอบภายใน เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ซึ่งผลการประเมินประจ าไตรมาส 1/2565 มีคะแนนเท่ากับ 
2.54 คะแนน  โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง จ านวน 3 ข้อ ดังนี้  

1)  สตภ. ควรจัดท าแผนสรรหาบุคลากรเพ่ิมอัตราก าลังให้ถึงร้อยละ 70 ของกรอบอัตราก าลัง  
หากไม่สามารถหาอัตราก าลังเพ่ิมตามกรอบได้ ควรพิจารณาปรับลดกรอบอัตราก าลัง 

2)  สตภ. ควรก าหนดแผนปฏิบัติในการรักษาบุคลากรด้านการตรวจสอบภายใน 
3)  สตภ. ควรก าหนดแนวทางให้ผู้ตรวจสอบภายในประเมินตนเองเป็นรายบุคคล 
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อย่างไรก็ตาม คะแนนการประเมินในไตรมาส 2-4 คาดว่าจะมีคะแนนเพ่ิมขึ้นตามเปูาหมายที่
ก าหนดไว้ในแต่ละไตรมาส เนื่องจากมีการก าหนดกิจกรรมที่ต้องด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ และรอบ
ระยะเวลาที่ชัดเจน คาดว่าในไตรมาสที่ 4 จะมีคะแนนประเมินเท่ากับ 4.19 คะแนน โดยสรุป
รายละเอียดกิจกรรมที่ส าคัญที่ท าให้คะแนนประเมินเพ่ิมขึ้นในแต่ละไตรมาส ดังนี้ 

-  ไตรมาส 2  สตภ. มีการก าหนดแนวทางให้ผู้ตรวจสอบภายในประเมินตนเองเป็นรายบุคคล 
-  ไตรมาส 3  กฎบัตรและคู่มือการปฏิบัติงานกระบวนการตรวจสอบภายใน ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประประชุมครั้งที่ 7/2565 วันที่ 7 กรกฎาคม 2565  
-  ไตรมาส 4  มีการใช้ข้อมูลปูอนกลับจากการด าเนินงานในการทบทวนและปรับปรุง 

กระบวนการปฏิบัติงาน  รวมทั้งมีผลการประเมินด้านการให้ความเชื่อมั่นและให้ค าปรึกษาจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบและผู้ว่าการ 

 

 
 

 
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นางสาวรจนา  น้อยนารถ    ผู้อ านวยการกองวางแผนและพัฒนางานตรวจสอบ    รายงานว่า           
ผลการประเมินตนเองของส านักตรวจสอบภายใน ไตรมาสที่ 1/2565 มีผลการประเมิน

เท่ากับ 2.54 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน โดยประเมินตามแนวปฏิบัติที่ดี แบบประเมินตนเอง 
และวิธีการประเมินตนเองด้านการตรวจสอบภายใน  การไฟฟูาส่วนภูมิภาค  ประจ าปี 2565  
ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

     1.  คณะกรรมการตรวจสอบ (15%) 
       2.  หน่วยตรวจสอบภายใน ด้านคุณสมบัติ (15%) 
       3.  หน่วยตรวจสอบภายใน ด้านการปฏิบัติงานและผลงาน (65%) 
       4.  หน่วยรับตรวจ (5%) 
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ทั้งนี้  ผลการประเมินตนเองในแต่ละด้านสิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2565 สรุปดังนี้ 
 

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ (15%) 
 

หัวข้อประเมิน 
คะแนน 

ไตรมาส 1/2565 
คะแนนคาดการณ์
เมื่อสิ้นปี 2565 

1.1  องค์ประกอบและคุณสมบัติ 4 5 
1.2  การปฏิบัติหน้าที่ 4 5 
1.3  การประชุมและองค์ประชุม 4 5 

 

ด้านคณะกรรมการตรวจสอบมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ 4.00 คะแนน โดยสาเหตุที่ยังไม่ได้
คะแนนระดับ 5  เนื่องจากอยู่ระหว่างการน าผลการด าเนินงานต่างๆ มาใช้เป็นข้อมูลปูอนกลับให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  ทั้งนี้ คาดการณ์ว่าเมื่อสิ้นปี 2565 ในด้านคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะมีคะแนนอยู่ในระดับ 5 คะแนน 

 

2.  หน่วยตรวจสอบภายใน ด้านคุณสมบัติ (15%)          
 

หัวข้อประเมิน 
คะแนน 

ไตรมาส 1/2565 
คะแนนคาดการณ์
เมื่อสิ้นปี 2565 

2.1  บทบาทและความรับผิดชอบของหน่วย 
      ตรวจสอบภายใน 

2 5 

2.2  ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม 3 3 
2.3  ความเชี่ยวชาญและความสามารถ 1 2 
2.4  การประเมินและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ 
      ภายใน 

1 5 
 

ด้านหน่วยตรวจสอบภายใน ด้านคุณสมบัติ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ 1.60 คะแนน 
เนื่องจากมีกิจกรรมที่อยู่ระหว่างด าเนินการ และคาดการณ์ว่าเมื่อสิ้นปี 2565 จะมีหัวข้อการประเมิน  
ที่ไม่สามารถด าเนินการได้คะแนนถึงระดับ 5 คะแนน จ านวน 2 หัวข้อ ดังนี้ 

หัวข้อ 2.2  ความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรม    ตามเกณฑ์ระดับ 4  ก าหนดให้หน่วย 
ตรวจสอบภายในได้รับการจัดสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอ โดยรัฐวิสาหกิจต้องสรรหาบุคลากรไม่น้อย
กว่าร้อยละ 70 ของกรอบอัตราก าลังทั้งหมด  ซึ่งปัจจุบัน สตภ. มีกรอบอัตราก าลังทั้งสิ้นจ านวน    
236 อัตรา และมีอัตราก าลังจริงจ านวน 145 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 61 ของกรอบอัตราก าลังทั้งสิ้น 
คาดการณ์ว่าเมื่อสิ้นปี 2565 หัวข้อดังกล่าวจะมีคะแนนอยู่ในระดับ 3 คะแนน 

หัวข้อ 2.3  ความเชี่ยวชาญและความสามารถ  
เกณฑ์ระดับ 3 ก าหนดให้มีแนวทางในการสรรหา พัฒนา และรักษาบุคลากรด้านการ 

ตรวจสอบภายในที่มีความรู้ความสามารถ พร้อมทั้งด าเนินการอย่างครบถ้วน ปัจจุบัน สตภ. มีแนวทาง
การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของส านักตรวจสอบภายใน พ.ศ.2564-2568 แต่ยังไม่มีแผนปฏิบัติ
ในการรักษาบุคลากรด้านการตรวจสอบภายใน 
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นอกจากนี้ เกณฑ์ระดับ 4 ก าหนดให้มีการสนับสนุนผู้ตรวจสอบภายในพัฒนาตนเองให้ได้รับ

ประกาศนียบัตรทางวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง จ านวนร้อยละ 40 ของจ านวนผู้ตรวจสอบภายในทั้งหมด  
ดังนั้น สตภ. จะต้องมีผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพฯ จ านวน 42 คน จึงจะผ่าน 
เกณฑ์ประเมินในระดับ 4  ปัจจุบัน สตภ. มีผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพฯ 
แล้ว จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 8 ของจ านวนผู้ตรวจสอบภายในทั้งหมด  ซึ่ง สตภ. ได้จัดท า
โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าปี  2565  โดยจัดให้มีการอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย  (CPIAT)  ให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน  ซึ่งมี
ผู้เข้าร่วมโครงการรวมทั้งสิ้น จ านวน 40 คน  คาดว่า สตภ. จะมีจ านวนผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับ
ประกาศนียบัตรทางวิชาชีพเพ่ิมข้ึน แต่อาจยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ประเมินที่ก าหนดไว้     

 

ดังนั้น จึงคาดว่าเมื่อสิ้นปี 2565 ด้านหน่วยตรวจสอบภายใน ด้านคุณสมบัติ จะมีคะแนน
ประเมินอยู่ในระดับ 3.6 คะแนน 

 

3.  หน่วยตรวจสอบภายใน ด้านการปฏิบัติงานและผลงาน (65%) 
 

หัวข้อประเมิน 
คะแนน 

ไตรมาส 1/2565 
คะแนนคาดการณ์
เมื่อสิ้นปี 2565 

3.1  การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบ 2 5 
3.2  การวางแผนการตรวจสอบ 1 3 
3.3  การวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบในรายละเอียด 3 3 
3.4  การปฏิบัติงานตรวจสอบ 3 3 
3.5  การสรุปผลการตรวจสอบและการจัดท ารายงาน 3 5 
3.6  การให้ความเชื่อมั่น 2 5 
3.7  การให้ค าปรึกษา 2 5 

 

ด้านหน่วยตรวจสอบภายในด้านการปฏิบัติงานและผลงาน มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ 2.38 
คะแนน เนื่องจากมีบางกิจกรรมที่อยู่ระหว่างด าเนินการ และคาดการณ์ว่าเมื่อสิ้นปี 2565 จะมีหัวข้อ
การประเมินที่ไม่สามารถด าเนินการได้คะแนนถึงระดับ 5 คะแนน จ านวน 3 หัวข้อ ดังนี้ 
 หัวข้อ 3.2  การวางแผนการตรวจสอบ  เกณฑ์ระดับ 2 ก าหนดให้จัดท าแผนการตรวจสอบ
เชิงกลยุทธ์และแผนการตรวจสอบ ประจ าปี 2566 ซึ่งจะเริ่มด าเนินการตั้งแต่เดือน มิถุนายน 2565  
ในไตรมาสที่ 2/2565 อย่างไรก็ตาม สตภ. ยังไม่สามารถน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุน 
ในการจัดท าแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์และแผนการตรวจสอบ ประจ าปี 2566  เนื่องจากอยู่
ระหว่างพัฒนาระบบการวางแผนการตรวจสอบให้สามารถใช้งานได้ครบทั้งกระบวนการ ซึ่งก าหนดไว้
ในเกณฑ์ระดับ 4  ดังนั้น จึงคาดการณ์ว่าเมื่อสิ้นปี 2565 คะแนนประเมินในหัวข้อดังกล่าวจะอยู่ใน
ระดับ 3 คะแนน 
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หัวข้อ 3.3  การวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบในรายละเอียด  เกณฑ์ระดับ 4 ก าหนดให้มี
การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติตามแผนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งปัจจุบัน สตภ. มีการพัฒนา RIAS ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติตามแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ และอยู่ระหว่างการจัดท าขอบเขตงานของ
โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานตรวจสอบภายในของ สตภ.   

ดังนั้น คะแนนการประเมินไตรมาส 1/2565 จึงมีผลคะแนนเท่ากับ 3 คะแนน เท่ากับคะแนน
ที่คาดการณ์เมื่อสิ้นปี 2565 

 

หัวข้อ 3.4  การปฏิบัติงานตรวจสอบ  เกณฑ์ระดับ 4 ก าหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการจัดท าขอบเขตงานของโครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
งานตรวจสอบภายในของ สตภ. 

ดังนั้น คะแนนการประเมินไตรมาส 1/2565 จึงมีผลคะแนนเท่ากับ 3 คะแนน เท่ากับคะแนน
ที่คาดการณ์สิ้นปี 2565 

 

4.  หน่วยรับตรวจ (5%) 
 

หัวข้อประเมิน 
คะแนน 

ไตรมาส 1/2565 
คะแนนคาดการณ์
เมื่อสิ้นปี 2565 

4.1  ความรับผิดชอบของหน่วยรับตรวจ  3 5 
 

ด้านหน่วยรับตรวจมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ 3.00 คะแนน โดยเกณฑ์ระดับ 4 ก าหนดให้มี
การประเมินการให้ความร่วมมือของหน่วยรับตรวจ ซึ่งจะเริ่มมีการรายงานในไตรมาสที่ 2/2565 มีผล
ท าให้คะแนนเพ่ิมข้ึน  ทั้งนี้ คาดการณ์ว่าเมื่อสิ้นปี 2565 คะแนนประเมินด้านหน่วยรับตรวจจะอยู่ใน
ระดับ 5 คะแนน 
 

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามว่า          การประเมินในหัวข้อ 
องค์ประกอบและคุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นการประเมินองค์ประกอบและความรู้
ความสามารถ  ด้านบัญชี  การเงิน  การตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีระบุไว้ใน 
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งผลการประเมินไตรมาสที่ 1/2565 อยู่ในระดับ 4 นั้น การด าเนินการ 
เพ่ือให้คะแนนอยู่ในระดับ 5 ตามเกณฑ์ที่ประเมินก าหนดไว้ จะต้องด าเนินการอย่างไร 
 

นางสาววรรณิภา  วัฒนมณี    รองผู้อ านวยการกองประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ    ชี้แจงว่า           
เกณฑ์ประเมินตามท่ีคณะท างานโครงการประกันคุณภาพและปรับปรุงงานของ สตภ. ได้ใช้ใน

การประเมินได้ก าหนดให้สอดคล้องกับเกณฑ์ SE-AM โดยที่ผลการประเมินจะมีคะแนนอยู่ในระดับ 5 
ได้นั้น เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินองค์ประกอบและคุณสมบัติแล้ว น ามาจัดท าเป็น
แผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องด าเนินการอบรมให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาฯ ที่ก าหนดไว้ และน าผลการด าเนินงานมาใช้เป็นข้อมูลปูอนกลับในการประเมิน
องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

 

ประธาน     สอบถามว่า          สตภ.  มีแนวทางอย่างไร  ในการที่จะด าเนินการให้  สตภ.  มีบุคลากรได ้      
ร้อยละ 70 ของกรอบอัตราก าลัง ตามเกณฑ์ท่ีประเมินฯ ได้ก าหนดไว้ 
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นายเอนก  จีนสาย    ผู้ช่วยผู้ว่าการส านักตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ช้ีแจงว่า          สตภ. ได้วาง 

แนวทางในการด าเนินการให้เป็นไปตามที่เกณฑ์ประเมินก าหนดไว้ตั้งแต่ไตรมาสที่ 4/2564  โดย สตภ. 
ได้จ้างที่ปรึกษา บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ด าเนินการศึกษา ทบทวน ออกแบบ
โครงสร้าง รวมทั้งจัดท าข้อเสนอในการปรับปรุงโครงสร้าง หน้าที่ ความรับผิดชอบต าแหน่งงาน      
ค าบรรยายลักษณะงาน และกรอบอัตราก าลังของ สตภ.  ซึ่งที่ปรึกษาฯ ได้เสนอให้ปรับลดกรอบ
อัตราก าลัง ปี 2565-2566 จาก 238 อัตรา เป็น 193 อัตรา  โดยมีโครงสร้างระดับฝุายจะมีจ านวน   
3 ฝุายเท่าเดิม แต่โครงสร้างระดับกองจะลดลงจาก 11 กอง เหลือเพียง 9 กอง  ปัจจุบัน สตภ. ได้
ประสานงานกับ ฝุายนโยบายและยุทธศาสตร์ (ฝนย.) และฝุายกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล (ฝบค.)      
เพ่ือน าเสนอขอความเห็นในเบื้องต้นจากคณะกรรมการโครงสร้างองค์กรของ กฟภ. ก่อนที่จะน าเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อขออนุมัติโครงสร้างใหม่ของ สตภ. ต่อไป  ซึ่งหากโครงสร้างใหม่ได้รับการ
อนุมัติภายในปี 2565  สตภ. จะสามารถผ่านเกณฑ์ประเมินในระดับ 3 ได้   

 

ประธาน     ให้ความเห็นว่า          ประเด็นเรื่องอัตราก าลังนั้นอาจเป็นปัญหาในหลายหน่วยงาน  ส าหรับ 
แนวทางการปรับลดอัตราก าลังตามโครงสร้างใหม่นั้น หากยังไม่สามารถด าเนินการได้ในปี 2565  
สตภ. ก็จะยังคงไม่ผ่านเกณฑ์ประเมินในเรื่องดังกล่าว  อย่างไรก็ตาม ปัจจุบัน สตภ. ได้มีการพัฒนา
ระบบ AI ตรวจสอบงานแทนผู้ตรวจสอบภายใน  สตภ. ควรน าประเด็นดังกล่าวแสดงให้ผู้ประเมิน  
เห็นว่าแนวทางดังกล่าวจะสามารถชดเชยการด าเนินการตามเกณฑ์ท่ีจะต้องมีอัตราก าลังให้ได้  
ร้อยละ 70   

 

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า           
1.  แนวทางท่ีจะสามารถน ามาชดเชยเรื่องอัตราก าลังตามเกณฑ์ก าหนดได้นั้น มีอีก 1 ประเด็น 

คือการจัดสรรงบประมาณเพ่ือจ้างบุคคลภายนอกมาด าเนินการตรวจสอบในรูปแบบการ outsourcing 
หรือ co-sourcing  สตภ. สามารถน ามาตีกลับเป็น man hour ซึ่งเมื่อรวมกับอัตราก าลังที่มีอยู่จะ
สนับสนุนให้อัตราก าลังสอดคล้องกับเกณฑ์ฯ   

2.  ในการประเมินตนเองตามเกณฑ์  SE-AM  ควรค านึงถึงวัตถุประสงค์ของเกณฑ์ก าหนด 
ประกอบด้วย  ทั้งนี้ เกณฑ์ประเมินในบางเรื่องอาจก าหนดมาไว้อย่างไม่สมเหตุสมผล  ดังนั้น สตภ. 
ควรมีการพิจารณาว่าจะด าเนินการให้เป็นไปตามเกณฑ์ดังกล่าวได้อย่างไร โดยไม่ให้เป็นภาระหรือเพ่ิม
ต้นทุนโดยไม่จ าเป็น ซึ่งอาจต้องมีการเทียบเคียงการปฏิบัติงานจริงกับวัตถุประสงค์ของเกณฑ์ที่ก าหนด
และหมายเหตุค าอธิบายการเทียบเคียงประกอบให้ได้อย่างสมเหตุสมผล ข้อเสนอแนะที่ได้จากการ
ประเมินก็จะสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ ยกตัวอย่างเช่น การใช้ IT ช่วยในการตรวจสอบที่อาจยังมี    
ไม่ครบทุกระบบงาน อาจอธิบายว่า สตภ. มีการใช้ IT ช่วยในการตรวจสอบอย่างเหมาะสมเนื่องจาก
การน า IT มาใช้ 100% อาจมีความเสี่ยงในเรื่องความคุ้มค่าของการใช้เทคโนโลยี 

 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า          จากการประเมินตนเองของ สตภ. 
ไตรมาสที่ 1/2565 คาดการณ์ว่าเมื่อสิ้นปี 2565 คะแนนประเมินจะอยู่ในระดับ 4.19 คะแนน ในการ
รายงานผลการประเมิน ไตรมาสที่ 2/2565 ขอให้ สตภ. ประเมินคะแนน ณ สิ้นปี  โดยแยกเป็นกรณี 
Best Case และ Worst Case เพ่ิมเติมด้วย  เนื่องจากผลการด าเนินงานในรอบครึ่งปีน่าจะแสดง    
ให้เห็นถึงแนวโน้มของการด าเนินงานได้ว่ามีประเด็นใดบ้างที่อาจจะด าเนินการไม่ได้ตามเกณฑ์ได้
ชัดเจนขึ้น 
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ประธาน    ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า          การประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละไตรมาส  นอกจากการ 

ประเมินตาม check list ตามเกณฑ์แล้ว ควรประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานประกอบด้วย  
ทั้งนี้ เพื่อให้คะแนนประเมินสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการด าเนินการได้อย่างแท้จริง   

 

นายเอนก  จีนสาย    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ช้ีแจงว่า          ในเรื่องของ 
ประสิทธิภาพของงานตรวจสอบ สตภ. มีตัวชี้วัดตัวหนึ่งที่ส าคัญคือ การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร
จากงานตรวจสอบ โดยข้อเสนอแนะของ สตภ. จะช่วยองค์กรในการลดค่าใช้จ่าย การปูองกันความ
เสียหายและเพ่ิมรายได้  ซึ่ง สตภ. จะเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ว่าผลลัพธ์ที่ได้จากงานตรวจสอบ
สามารถสร้างรายได้หรือประหยัดค่าใช้จ่ายได้มากกว่า Variable Cost ของ สตภ. เท่าใด  ซึ่งมีการ
รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส    

 
มติที่ประชุม 1.  เห็นชอบ และมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 

2.  ให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.1 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2565  ประจ าเดือน เมษายน 2565 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค  พ.ศ.2564 

ข้อที่ 14 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 6) ก าหนดให้ คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีการ     
สอบทานให้ กฟภ. มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

 

ในการนี้ กองประเมินผลงบประมาณ (กปง.) ได้สรุปรายงานการใช้เงินลงทุนปี 2565 
ประจ าเดือน เมษายน 2565  ตามเกณฑ์วัดความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ดังนี้ 

 

1)  ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 2565 
     -  วงเงินงบประมาณปี 2565 135,608.013 ล้านบาท 
     -  วงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ายทั้งปี 46,037.830 ล้านบาท 
     -  เปูาหมายเบิกจ่าย (ม.ค.-เม.ย.) 9,435.068 ล้านบาท 
     -  เบิกจ่ายได้ (ม.ค.-เม.ย.) 8,994.610 ล้านบาท 
     -  คิดเป็นร้อยละ     95.3 ของแผนการเบิกจ่าย 4 เดือน 
     -  หรือร้อยละ     19.5 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 

 

2)  ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
-  ไตรมาส 1 (มกราคม-มีนาคม) สามารถเบิกจ่ายได้ร้อยละ 100.0 ของเปูาหมายเบิกจ่าย 

        ไตรมาส 1 
     -  ไตรมาส 2 (เมษายน-มิถุนายน) ปัจจุบัน เมษายน สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 22.6  
        ของเปูาหมายเบิกจ่ายไตรมาส 2 
 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.2 รายงานผลการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
   ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  ครั้งท่ี 2/2565 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค  พ.ศ.2564  

ข้อ 14 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 5) คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาท และรับผิดชอบ    
ในนามของคณะกรรมการ กฟภ. ในการสอบทานการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน และ
กระบวนการก ากับดูแลที่ดี 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งที่ 2/2565      
เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ได้
อนุมัติและรับทราบเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

   

1.  อนุมัติทบทวนแผนการปฏิบัติตามการปรับปรุงการควบคุมภายในของ กฟภ. (ระดับองค์กร) 
ประจ าปี 2565  โดยปรับปรุงกิจกรรมที่ 7 “การตรวจสอบกระบวนงานจ้างโดย สตภ.” เป็น      
“การทวนสอบและตรวจสอบจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง” โดยมีหน่วยงานที่รับผิดชอบ คือ สายงาน (ป) 
สายงาน (บ)  สายงาน (ย)  และศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตการไฟฟูาส่วนภูมิภาค  (ศปท. PEA)   

 

2.  รับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร  ไตรมาสที่  
1/2565 (สะสม มกราคม-มีนาคม 2565) โดยมีสถานะระดับความรุนแรง (Risk Map) ของปัจจัยเสี่ยง
องค์กร ประจ าปี 2565 ทั้ง 8 ปัจจัยเสี่ยง ณ สิ้นไตรมาสที่ 1/2565 (สะสม มกราคม-มีนาคม 2565) 
สรุปได้ดงันี้ 

 
                แผนภาพระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Map) 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง Risk score 
1. การยกระดับคณุภาพ 

ระบบจ าหนา่ยไฟฟูา 
15 

2. ไฟฟูาเสร ี 5 
3. ขาดการวิเคราะห์ Business 

Alignment 
5 

4. ผลประกอบการต่ ากว่า
เปูาหมายสถานการณ ์
โรคระบาด COVID-19 

5 

5. Digital Utility  15 
6. การยกระดับความพึงพอใจ 15 
7. √DI 1 
8.  Cyber Security 5 
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ปัจจัยเสี่ยง ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRIs) สถานะ KRI 

% ความส าเร็จ 
ของแผนตอบสนอง
ปัจจัยเสี่ยง (Risk 

Response) 
RF 1 การยกระดับคณุภาพระบบจ าหนา่ย

ไฟฟูาเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง
ของอุตสาหกรรมไฟฟูา 
Risk Score ก่อนบริหาร = 15 
Risk Score เกิดขึ้นจริง = 15 

1.  SAIDI/SAIFI 
Risk Appetite (ม.ค.-มี.ค.) = BSC ระดับ 5 
Risk Tolerance (ม.ค.-มี.ค.) = BSC ระดับ 4 

อยู่ระหว่างรวบรวมผล
ค่า SAIDI/SAIFI  

คาดว่าจะรายงานได้
ในช่วงต้นเดือน  

พ.ค.2565 

33.43% 

2.  ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาจัดท า
ระบบประมวลค่าดัชนีฯ (SAIDI/SAIFI) ระบบ
จ าหน่ายแรงต  า SAIDI/SAIFI 
Risk Appetite (ม.ค.-มี.ค.) = 25% 
Risk Tolerance (ม.ค.-มี.ค.) = - 

25% 
(BSC ระดับ 2) 

 

RF 2 การเตรียมความพร้อมและการ
วางแผนระยะยาวโครงการน าร่อง 
EEC เพื่อรองรับ การเปิดไฟฟูาเสร ี
Risk Score ก่อนบริหาร = 25 
Risk Score เกิดขึ้นจริง = 5 

ความส าเร็จของแผนงานการเตรียมความพร้อม
สู่การเปดิไฟฟูาเสร ี
Risk Appetite (ม.ค.-มี.ค.) = 15% 
Risk Tolerance (ม.ค.-มี.ค.) = 14% 

23.35% 
(BSC ระดับ 5) 

 

26.67% 

RF 3 ขาดการวิเคราะห์ Business 
Alignment ระหว่าง กฟภ. และ
บริษัทในเครือ รวมถึงการก าหนด
ทิศทางที่ชัดเจนของต าแหน่งทาง
ยุทธศาสตร์ของบริษัทในเครือ 
Risk Score ก่อนบริหาร = 25  
Risk Score เกิดขึ้นจริง = 5 

1.  ความส าเรจ็ในการก าหนดแนวทางและการ
น าไปปฏิบตัิของ WOC ระหว่าง กฟภ. และ 
บริษัทในเครือ 
Risk Appetite (ม.ค.-มี.ค.) = 19% 
Risk Tolerance (ม.ค.-มี.ค.) = 14% 

19% 
(BSC ระดับ 5) 

 

24.60% 

2.  Dividend Payout ของ PEA ENCOM 
Risk Appetite (ม.ค.-ธ.ค.) = 87 ล้านบาท 
Risk Tolerance (ม.ค.-ธ.ค.) = 78.3 ล้านบาท 

อยู่ระหว่างรวบรวม 
ผลการด าเนินงาน 

RF 4 ผลประกอบการต่ ากว่าเปูาหมาย 
รวมถึงการด าเนินการโครงการ
ส าคัญล่าช้า เนื่องจากสถานการณ์
โรคระบาด COVID-19 
Risk Score ก่อนบริหาร = 15 
Risk Score เกิดขึ้นจริง = 5  

1.  ความส าเรจ็ของโครงการ (แผนงาน / 
โครงการของหน่วยงานท่ีด าเนินการไดต้ามแผน
ที่ก าหนดไว้ตามเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงาน
ของสายงานก่อสร้างและบริหารโครงการ (กบ) 
ประจ าปี 2565) 
Risk Appetite (ม.ค.-มี.ค.) = 100% 
Risk Tolerance (ม.ค.-มี.ค.) = 95% 

110.64% 
(BSC ระดับ 5) 

 

36.31% 

2.  รายได้ธรุกิจเกี่ยวเนื่อง 
Risk Appetite (ม.ค.-มี.ค.) = 1,663 ล้านบาท 
Risk Tolerance (ม.ค.-มี.ค.) = 1,640 ล้านบาท 

1,989.01 ล้านบาท 
(BSC ระดับ 5) 

 
3.  บริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X) 
Risk Appetite (ม.ค.-มี.ค.) = 7,123 ล้านบาท 
Risk Tolerance (ม.ค.-มี.ค.) = 7,147 ล้านบาท 

4,462.19 ล้านบาท 
(BSC ระดับ 5) 
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ปัจจัยเสี่ยง ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRIs) สถานะ KRI 

% ความส าเร็จ 
ของแผนตอบสนอง
ปัจจัยเสี่ยง (Risk 

Response) 
RF 5 ความพร้อมในการบริหารจัดการ 

และการปรับโครงสร้างองค์กร 
ในช่วงการเปลี่ยนผ่านไปสู่ Digital 
Utility อย่างเต็มรูปแบบ 
Risk Score ก่อนบริหาร = 15 
Risk Score เกิดขึ้นจริง =15 

1.  ความส าเรจ็ในการพัฒนามาตรฐานการ
ก ากับดูแลที่ดีและบริหารจัดการดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ISO 38500) 
Risk Appetite (ม.ค.-มี.ค.) = 42% 
Risk Tolerance (ม.ค.-มี.ค.) = 37% 

43% 
(BSC ระดับ 5) 

 

26.27% 

2.  Competency ของกลุ่มเปูาหมายที่ไดร้ับ
การพัฒนา New-skill/Up-skill/Re-skill 
Risk Appetite (ม.ค.-มี.ค.) = 25% 
Risk Tolerance (ม.ค.-มี.ค.) = 23% 

36.25% 
(BSC ระดับ 5) 

 

3.  จ านวนกระบวนการ/นวตักรรม (TRL 
ระดับ 7-9) ที่ได้รับการต่อยอดและปรับปรุง 
มาจากการจดัการความรู ้
Risk Appetite (ม.ค.-ธ.ค.) = 3 ช้ินงาน 
Risk Tolerance (ม.ค.-ธ.ค.) = 2.5 ช้ินงาน 

2 ช้ินงาน (Pupa Plug 
และ PEA Volta) 

 ปัจจุบันด าเนินการได้ 
17.50% ของแผนงาน 

RF 6 การยกระดับความพึงพอใจและ
ความคาดหวังต่อทุกกลุ่มผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยี โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าราย
ส าคัญและลูกค้านิคมอตุสาหกรรม 
Risk Score ก่อนบริหาร = 15 
Risk Score เกิดขึ้นจริง = 15 

1.  ระดับความพึงพอใจลูกค้า Key Account 
Risk Appetite (ม.ค.-ธ.ค.) = 4.42% 
Risk Tolerance (ม.ค.-ธ.ค.) = 4.37% 

ประเมินผล ณ สิ้นป ี
ปัจจุบันด าเนินการได้ 
15% ของแผนงาน 

โดยจะด าเนินการส ารวจ
ตามคู่มือปฏิบัติงาน

บริหารลูกค้ารายส าคัญ 
ในช่วงเดือน ก.ค.-ก.ย.

2565 และสรุปผล
ภายในเดือน ต.ค.2565 

27.20% 

2.  ระดับความพึงพอใจลูกค้านิคม
อุตสาหกรรม 
Risk Appetite (ม.ค.-ธ.ค.) = 4.31% 
Risk Tolerance (ม.ค.-ธ.ค.) = 4.26% 

ประเมินผล ณ สิ้นป ี
ปัจจุบันด าเนินการได้ 
25% ของแผนงาน 

โดยคาดว่าจะไดร้ับผล
ความพึงพอใจของลูกค้า

นิคมอุตสาหกรรม
ภายในเดือน ธ.ค.2565 

3.  ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
Risk Appetite (ม.ค.-ธ.ค.) = 4.11% 
Risk Tolerance (ม.ค.-ธ.ค.)  = 4.10% 

ประเมินผล ณ สิ้นป ี
ปัจจุบันด าเนินการได้ 
20% ของแผนงาน 

โดยคาดว่าจะไดร้ับผล
ความพึงพอใจของผู้มี 
ส่วนไดส้่วนเสียภายใน

เดือน ก.ค.2565 
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ปัจจัยเสี่ยง ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRIs) สถานะ KRI 

% ความส าเร็จ 
ของแผนตอบสนอง
ปัจจัยเสี่ยง (Risk 

Response) 
RF 7 การบริหารดัชนีการประสบอุบัติภยั 

(Disabling Injury Index : √DI) 
Risk Score ก่อนบริหาร = 25 
Risk Score เกิดขึ้นจริง = 1 

ค่าดัชนีประสบอุบัติภยั(√DI) 
Risk Appetite (ม.ค.-ธ.ค.) = 0.0882 - 0 
Risk Tolerance (ม.ค.-ธ.ค.) = 0.0926–
0.0883 

0.0207 
(BSC ระดับ 5) 

39.33% 

RF 8 ความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีดิจิทลั 
Risk Score ก่อนบริหาร = 9 
Risk Score เกิดขึ้นจริง = 5 

1.  มาตรฐานด้านความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ (ISO 27001) 
Risk Appetite (ม.ค.-มี.ค.) = BSC ระดับ 3 
Risk Tolerance (ม.ค.-มี.ค.) = BSC ระดับ 2 

ระดับ 3 
(BSC ระดับ 5) 

ตามแผนงาน DT2.1 

30.32% 

2.  ความส าเรจ็ของงานพัฒนาความสามารถ 
ในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์
ของศูนย์ปฏิบัติการความมั่นคงปลอดภัย 
ไซเบอร์ (SOC) 
Risk Appetite (ม.ค.-มี.ค.) = BSC ระดับ 4 
Risk Tolerance (ม.ค.-มี.ค.) = BSC ระดับ 3 

ระดับ 4  
(BSC ระดับ 5) 

ตามแผนงาน DT2.2 

 

3.  รับทราบรายงานการติดตามการปฏิบัติตามการปรับปรุงการควบคุมภายในของ กฟภ.  
(ระดับองค์กร) ไตรมาสที่ 1/2565 (สะสม มกราคม-มีนาคม 2565) ซึ่งผลการด าเนินงานเป็นไป    
ตามเปูาหมาย  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. มีข้อคิดเห็น
เพ่ิมเติม ดังนี้ 

กฟภ. มีงบประมาณส าหรับการตัดต้นไม้ค่อนข้างสูง แต่จ านวนสถิติของการเกิดปัญหา 
ไฟตกและไฟดับมีค่าเฉลี่ยที่ยังคงเพ่ิมข้ึน ดังนั้นการปรับปรุงการควบคุมภายในเรื่องการใช้งบประมาณ
ส าหรับการตัดต้นไม้ปี 2565 ควรมีการวิเคราะห์หาสาเหตุที่แท้จริง (Root Cause) เพ่ิมเติม เพ่ือจะได้
หาวิธีแก้ไขปัญหาที่ตรงจุดต่อไป 

 

4.  รับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานการก ากับดูแลการปฏิบัติตาม 
กฎเกณฑ์ของ กฟภ. (Compliance) ไตรมาสที่ 1/2565 (สะสม มกราคม-มีนาคม 2565) ซึ่งผลการ
ด าเนินงานเป็นไปตามเปูาหมาย  ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ.   
มีข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม ดังนี้ 

เนื่องจาก พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act : 
PDPA) จะมีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 มิถุนายน 2565  ดังนั้น จึงขอให้น าผลการด าเนินงานเรื่อง PDPA   
ที่แสดงถึงการบูรณาการ การด าเนินงานของ กฟภ. กับการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance) 
ดังกล่าวมาน าเสนอในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ.  
ครั้งต่อไป ส าหรับในส่วนของการจัดตั้งกองก ากับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพ่ือท าหน้าที่รับผิดชอบ
งานด้าน Compliance นั้น  ควรพิจารณาก ากับดูแลในภาพรวมขององค์กรและส่งต่อให้กับหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง นอกจากนี้ควรพิจารณาถึงประเด็นความซ้ าซ้อนกับภาระหน้าที่ภายใต้ความรับผิดชอบของ
หน่วยงานทางด้านฎหมายประกอบด้วย 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
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ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายมนูญ  ใจซื่อ    ผู้อ านวยการฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง    รายงานเพิ่มเติมว่า  
ส าหรับเหตุผลในการขอปรับกิจกรรมของแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ กฟภ. 

ประจ าปี 2565 จาก “การตรวจสอบกระบวนงานจ้างโดย สตภ.” เป็น “การทวนสอบและตรวจสอบ
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง” โดยมีหน่วยงานที่รับผิดชอบ ได้แก่ สายงาน(ป) สายงาน(บ) สายงาน(ย) 
และศูนย์ ศปท. PEA เนื่องจากกิจกรรมตามที่ก าหนดในแผนเดิมอาจขัดต่อความเป็นอิสระของ สตภ. 
ดังนั้น จึงขอปรับปรุงกิจกรรมดังกล่าว  ทั้งนี้ สตภ. ซึ่งเปน็ Third line of defense จะด าเนินการ
ตรวจสอบตามความเหมาะสมต่อไป  

 

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    มีความเห็นและสอบถามว่า 
1.  โดยปกติแล้วหน่วยงานที่เป็น Frist line of defense และ Second line of defense  

จะด าเนินการตรวจสอบหรือสอบทานกระบวนการท างานอยู่แล้ว สตภ. ซึ่งเป็น Third line of 
defense จะตรวจสอบกระบวนการดังกล่าวหรือไม่นั้น จะข้ึนอยู่กับการประเมินความเสี่ยงในแต่ละ
กระบวนการ หรืออาจตรวจสอบงานตามที่ได้รับการร้องขอจากฝุายบริหาร  ดังนั้น เหตุผลในเรื่องของ
การขาดความเป็นอิสระของ สตภ. อาจไม่ตรงต่อข้อเท็จจริงในการด าเนินงาน จึงเห็นควรให้ปรับ
เหตุผลใหม่ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง 

2.  ตามดัชนีชี้วัดความเสี่ยง  (KRIs)  ของปัจจัยเสี่ยงที่  4  ผลประกอบการต่ ากว่าเปูาหมาย 
รวมถึงการด าเนินการโครงการส าคัญล่าช้า เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาด COVID 19 ข้อที่ 1 
ความส าเร็จของโครงการ  (แผนงาน/โครงการของหน่วยงานที่ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนดไว้     
ตามเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานของสายงานก่อสร้างและบริหารโครงการ (กบ) ประจ าปี 2565) 
ได้ก าหนด Risk Appetite ไว้เท่ากับ 100% และ Risk Tolerance เท่ากับ 95% แต่จากการรายงาน
ผลการด าเนินงานพบว่าสถานะของ KRIs เท่ากับ 110.64% ซึ่งเกินกว่า Risk Appetite ที่ก าหนดไว้
นั้น เกิดจากสาเหตุใด  

 

นายวรวิทย์  ว่องธนาการ    ผู้อ านวยการกองแผนบริหารความเสี่ยง    ชี้แจงว่า          Risk Appetite  
ที่ก าหนดไว้เท่ากับ 100% นั้น เป็นการก าหนดจากระดับความส าเร็จของกิจกรรมตาม Risk Response 
ที่ต้องด าเนินการทั้งสิ้นในไตรมาส 1  แต่เนื่องจากผลการด าเนินงานจริงสามารถด าเนินการได้เร็วกว่า
เปูาหมาย จึงได้มีการน ากิจกรรมตามที่ก าหนดไว้ในแผนงานของไตรมาสถัดไปมาด าเนินการ ดังนั้น
สถานะของค่า KRIs จึงเกินกว่า Risk Appetite ที่ก าหนดไว้  

 

รองศาสตราจารย์พรอนงค์   บุษราตระกูล    กรรมการ    ให้ความเห็นว่า          ในการด าเนินงานปกติ  
ระดับความส าเร็จสูงสุดของโครงการคือ เมื่อมีการด าเนินการครบถ้วน ซึ่งจะเท่ากับ 100%  ดังนั้น หาก
ในระหว่างปีมีการด าเนินการล่วงหน้าเกินกว่าแผนงานที่ก าหนดไว้ ควรหมายเหตุข้อมูลเพ่ิมเติม เพ่ือให้
เกิดความชัดเจนยิ่งขึ้น 

 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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เลิกประชุมเวลา 15.20 น. 
 
 

 (นายเอนก    จีนสาย) 
ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 




