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รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ครั้งที่  11/2565 

วันพฤหัสบดีที่ 3 พฤศจิกายน 2565  เวลา 13.30 น. 
ณ ห้องรัตนโกสินทร ์ ชั้น 23  อาคาร LED 

โดยประชุมผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์บนระบบ  Webex  Meeting 
 

 
ผู้มาประชุม 

1. พลต ำรวจตรีวิวัฒน์      ชัยสังฆะ  ประธำนกรรมกำร 
2. นำยพนิต       ธีรภำพวงศ์  กรรมกำร 

3. รองศำสตรำจำรย์พรอนงค์     บุษรำตระกูล  กรรมกำร  
(ประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์บนระบบ Webex Meeting) 

 

4. นำยเอนก       จีนสำย  เลขำนุกำร 
5. นำงสร้อยทิพย์       อันสมบัติ  ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

 
เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 
 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบและฝ่ำยเลขำนุกำร  ไม่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในวำระกำรประชุม 
ที่น ำเสนอในครั้งนี้  
 
 ประธำนกล่ำวเปิดประชุม  โดยได้พิจำรณำเรื่องตำมระเบียบวำระ ดังนี้ 
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ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 
 
 
 

-ไม่มี- 
 
 
 
 
มติที่ประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 2 การรับรองรายงานการประชุม ครั้งท่ี 10/2565 เม่ือวันพฤหัสบดีที่ 6 ตุลาคม 2565  
 
เลขานุการ    เสนอว่า        ตำมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้มีกำรประชุมครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 

6 ตุลำคม 2565  ฝ่ำยเลขำนุกำรฯ ได้เสนอรำยงำนกำรประชุมให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและ            
ผู้ชี้แจงที่เก่ียวข้องพิจำรณำล่วงหน้ำ และได้แก้ไขรำยงำนกำรประชุมดังกล่ำวตำมที่มีผู้แจ้งขอแก้ไข
เรียบร้อยแล้ว 

 

  จึงเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อโปรดรับรองรำยงำนกำรประชุม 
 
มติที่ประชุม รับรองรำยงำนกำรประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องผลความคืบหน้าการด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของ 
   คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 3.1 รายงานผลความคืบหน้าการด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของส านักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร  Enablers   

ของรัฐวิสำหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรประเมินด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน  
หัวข้อ คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประเด็นย่อย 1.2 กำรปฏิบัติหน้ำที่เกณฑ์ระดับ 4 ก ำหนดให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีบทบำท ในกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะตำมท่ี
หน่วยงำนก ำกับได้ให้ไว้กับรัฐวิสำหกิจ  ซึ่งหน่วยงำนก ำกับหมำยถึง  กระทรวงมหำดไทย  กระทรวง 
กำรคลัง (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ) และส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน 
 

ตำมหนังสือส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) เลขที่ กค 0818.1/3318   
ลงวันที่ 4 กรกฎำคม 2565 เรื่อง รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2564 ของ กฟภ. (ภำยหลัง    
กำรรับรองงบกำรเงินจำกส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน)  โดย สคร. มีประเด็นข้อสังเกตจำกกำร
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนและข้อเสนอแนะเพ่ือกำรปรับปรุงผลกำรด ำเนินกำร 

 

ในกำรนี้ สำยงำนยุทธศำสตร์ ฝ่ำยนโยบำยและยุทธศำสตร์ กองประเมินผลองค์กรและ 
บริหำรบริษัทในเครือ ขอน ำเสนอข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำรปรับปรุงกำรด ำเนินกำร 
ตำมข้อสังเกตฯ ของ สคร. ตำมที่คณะกรรมกำร กฟภ. ได้ให้ควำมเห็นชอบไว้ ดังนี้  
 

 
 
 

 

 
 
 

แนวทำงกำรปรับปรุงของ กฟภ. 
กฟภ. ได้จัดท ำรำยงำนต้นทุนตำมประเภทรำยได้ในส่วนของธุรกิจนอกกำรก ำกับดูแล (Non-

Regulated) อย่ำงต่อเนื่อง อีกท้ังเป็นไปตำมแผนยุทธศำสตร์ของ กฟภ. ประจ ำปี 2564 โดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้มีกำรแยกก ำไรในส่วนของธุรกิจภำยใต้กำรก ำกับดูแล (Regulated) และธุรกิจ
นอกกำรก ำกับดูแล (Non-Regulated) มีควำมชัดเจนเป็นรูปธรรม ลดผลกระทบจำกกำรถูก Claw 
Back และ กฟภ. น ำข้อมูลรำยได้และค่ำใช้จ่ำยจำกระบบบัญชีดังกล่ำวไปใช้ก ำหนดทิศทำงในกำร   
วำงแผนกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 

  1)  ประเมินธุรกิจที่มีควำมเป็นไปได้ในกำรด ำเนินงำน  และมีควำมเป็นไปได้ในกำรเติบโต 
ในตลำด โดยน ำมำจัดท ำกลยุทธ์กำรด ำเนินงำน เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรเพ่ิมมูลค่ำทำงธุรกิจ 
โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มธุรกิจซ่อมแซมและซ่อมบ ำรุงระบบไฟฟ้ำ และกลุ่มธุรกิจใหม่ โดยมี
กำรจัดท ำกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 

 

          1.  กฟภ. ยังไม่มีการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการด าเนินงานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ทั้งในเรื่อง
ของรายได้ และรายจ่ายอย่างเป็นรูปธรรม 
ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงาน                                                                               
 กฟภ. ควรมีการจัดท าระบบบัญชีต้นทุนเพื่อวิเคราะห์รายได้และค่าใช้จ่ายของการ
ด าเนินธุรกิจเกี่ยวเนื่องอย่างเป็นรูปธรรม   และน าผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปใช้ก าหนดทิศทาง 
ในการวางแผนการด าเนินงานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
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-  กลยุทธ์ด้ำนกำรตลำด เช่น มีกำรทบทวน/ปรับปรุงรำคำกำรให้บริกำรให้เหมำะสม 
ตอ่สภำพตลำดในปัจจุบัน, เพ่ิมช่องทำงกำรขำยให้เหมำะสมส ำหรับแต่ละธุรกิจ 

-  กลยุทธ์ด้ำนกำรผลิต/กำรบริกำร เช่น ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนกำรและข้ันตอน 
ในกำรให้บริกำร 

-  กลยุทธ์ด้ำนบุคลำกร เช่น ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ใหก้ับผู้ปฏิบัติงำน 
 

2)  น ำข้อมูลต้นทุนมำทบทวนและวิเครำะห์เพ่ือปรับปรุงให้มีควำมเหมำะสมกับสภำวะปัจจุบัน 
เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ โดย กฟภ. มีกำรทบทวน/ปรับปรุงอัตรำค่ำบริกำรบ ำรุงรักษำ
หม้อแปลงของผู้ใช้ไฟฟ้ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

แนวทำงกำรปรับปรุงของ กฟภ. 
กฟภ. มีนโยบำยกำรน ำเทคโนโลยีต่ำงๆ มำปรับใช้ในกำรท ำงำนเพ่ิมมำกข้ึน โดยวิเครำะห์/

ศึกษำเรื่องอัตรำก ำลังที่เหมำะสมกับกำรด ำเนินงำนในปัจจุบัน และด ำเนินกำรตำมแผนกำรพัฒนำ
บุคลำกร (Up-Skill, Re-Skill) ที่เป็นรูปธรรม ก ำหนดเป้ำหมำยที่ชัดเจน วัดผลได้ พร้อมเทียบเคียงกับ
หน่วยงำนที่ด ำเนินธุรกิจในลักษณะเดียวกัน โดย กฟภ. ได้ด ำเนินงำน ดังนี้ 

1)  จัดท ำและด ำเนินกำรแผนงำนบริหำรอัตรำก ำลัง  เพ่ือรองรับทิศทำงกำรด ำเนินงำน  
ซึ่งก ำหนดให้มีกำรศึกษำและท ำควำมเข้ำใจ ทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจจำกแผนงำนยุทธศำสตร์  

2)  ทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติกำรดิจิทัลให้สอดคล้องกำรปรับโครงสร้ำงองค์กร รวมถึง  
สรุปแผนงำนที่มีกำรน ำ Digital เข้ำมำใช้และมีผลกระทบต่ออัตรำก ำลังในช่วง 3-5 ป ี 

3)  น ำผลกำรศึกษำกำรด ำเนินโครงกำรต่ำงๆ  มำวิเครำะห์  กระบวนงำนและอัตรำก ำลัง 
ในต ำแหน่งงำนใหม่ เพ่ือประเมินควำมต้องกำรอัตรำก ำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน และแนวโน้มในอนำคต 
เพ่ือน ำข้อมูลมำทบทวนแผนอัตรำก ำลังประจ ำปี และแผนอัตรำก ำลังระยะยำว รวมถึงก ำหนดแนวทำง 
กำรพัฒนำบุคลำกรต่อไป  

 
 
 

2.  แม้ว่า กฟภ. จะมีการก าหนดแผนอัตราก าลังทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่มีการศึกษา
ถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอก อย่างไรก็ตาม ยังไม่ชัดเจนว่ามีการน าผลจาก
การเทียบเคียง (Benchmark) รวมถึงการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลมาวิเคราะห์เพื่อเป็น
ปัจจัยน าเข้า (Input) ในการทบทวนแผนอัตราก าลังดังกล่าว ตลอดจนแผนการพัฒนาบุคลากร 
(Up-Skill, Re-Skill) ที่ชัดเจนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงาน 
        กฟภ. ควรวิเคราะห์/ศึกษาเรื่องอัตราก าลังที่เหมาะสมกับการด าเนินงานในปัจจุบัน และ
ควรมีแผนการพัฒนาบุคลากรที่เป็นรูปธรรม (Up-Skill, Re-Skill) โดยที่ต้องก าหนดเป้าหมายที่
ชัดเจน วัดผลได้ รวมถึงควรมีการเทียบเคียงกับหน่วยงานที่ด าเนินธุรกิจในลักษณะเดียวกัน 
เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมไฟฟ้าทั้งด้านนโยบายและเทคโนโลยีที่
ส่งเสริมให้ผู้ใช้ไฟฟ้าสามารถผลิตไฟฟ้าใช้เองเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งสอดคล้องกับนโยบายของ กฟภ. 
ที่จะน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการท างานเพิ่มมากขึ้น 
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ทั้งนี้ กฟภ. มีนโยบำยกำรน ำเทคโนโลยีต่ำงๆ มำปรับใช้ในกำรท ำงำนเพ่ิมมำกขึ้น และ
ด ำเนินกำรตำมแผนกำรพัฒนำบุคลำกร (Up-Skill, Re-Skill) ที่เป็นรูปธรรม ก ำหนดเป้ำหมำยที่
ชัดเจน วัดผลได้ พร้อมเทียบเคียงกับหน่วยงำนที่ด ำเนินธุรกิจในลักษณะเดียวกัน โดยในแผนฝึกอบรม
และพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปี 2565 ได้มีกำรจัดหลักสูตรต่ำงๆ ไว้เพ่ือรองรับส ำหรับธุรกิจและ
โครงสร้ำงองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แนวทำงกำรปรับปรุงของ กฟภ. 
กฟภ. ขยำยเขตกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ รวมทั้งยกระดับคุณภำพกำรให้บริกำรไฟฟ้ำในพื้นที่       

ที่ห่ำงไกลและพ้ืนที่ที่มีศักยภำพในกำรพัฒนำเป็นแหล่งท่องเที่ยว  ซึ่งมีกำรด ำเนินงำนดังนี้  
1)  เทคโนโลยีกำรผลิตไฟฟ้ำด้วยพลังงำนทดแทน  (Renewable  Energy)  มำให้บริกำร 

  2)  วิเครำะห์ และจัดท ำโครงกำร/แผนงำน ขยำยเขตระบบไฟฟ้ำให้บ้ำนเรือนที่ไม่มีไฟฟ้ำใช้ 
ด้วยพลังงำนทดแทน เพ่ือให้ประชำชนในพื้นท่ีห่ำงไกลได้มีไฟฟ้ำใช้ครบทุกบ้ำน โดยแบ่งออกเป็น      
3 แผนงำน/โครงกำร ดังต่อไปนี้ 

-  แผนงำนน ำร่องขยำยเขตไฟฟ้ำให้บ้ำนเรือนที่ไม่มีไฟฟ้ำใช้   โดยพลังงำนทดแทน 
ในพ้ืนที่จังหวัดแม่ฮ่องสอน ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงขออนุญำตใช้พ้ืนที่จำกหน่วยงำนเจ้ำของพ้ืนที่ 

-  แผนงำน/โครงกำรขยำยเขตระบบไฟฟ้ำให้บ้ำนเรือนที่ไม่มีไฟฟ้ำใช้ด้วยพลังงำน 
ทดแทน (MiniGrid) ในเขตพ้ืนที่ 74 จังหวัด ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงเตรียมจัดท ำรำยงำนกำรศึกษำควำม
เหมำะสมของโครงกำร 

-  แผนงำน/โครงกำรขยำยเขตระบบไฟฟ้ำให้บ้ำนเรือนที่ไม่มีไฟฟ้ำใช้ด้วยระบบ  
Solar Home System ในเขตพ้ืนที่ 74 จังหวัด ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงเตรียมจัดท ำรำยงำนกำรศึกษำ
ควำมเหมำะสมของโครงกำร 

จำกโครงกำรดังกล่ำวข้ำงต้น กฟภ. มีควำมมุ่งมั่นในกำรน ำเทคโนโลยีกำรผลิตไฟฟ้ำด้วย
พลังงำนทดแทน (Renewable Energy) มำใช้เพ่ือสนับสนุนนโยบำยรัฐบำล แผนยุทธศำสตร์ของ 
กฟภ. และกระทรวงมหำดไทย โดยมีเป้ำหมำย เพ่ิมผลผลิตชุมชน สนับสนุนธุรกิจอุตสำหกรรม       
ในชนบท, ช่วยลดค่ำใช้จ่ำยด้ำนเชื้อเพลิง ซึ่งจะก่อให้เกิดควำมเติบโตทำงเศรษฐกิจ, ส่งเสริมกำรลงทุน
และพัฒนำแหล่งท่องเที่ยวในระยะยำว, เพ่ิมอัตรำกำรจ้ำงงำน ลดควำมเหลื่อมล้ ำด้ำนรำยได้, ลดอัตรำ
กำรโยกย้ำยเข้ำสู่ตัวเมือง กระจำยควำมเจริญไปสู่ภูมิภำค สร้ำงคุณภำพชีวิตของประชำชน 

 
 

          3.  ปัจจุบันยังมีพื้นที่บางแห่งที่คุณภาพของการจ่ายไฟฟ้ายังไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
และบางพื้นที่ยังไม่มีไฟฟ้าเข้าถึง ท าให้ประชาชนที่ต้องการใช้ไฟฟ้า จ าเป็นที่จะต้องไปซ้ือจาก
ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนซึ่งมีราคาสูง 
ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงาน 
 กฟภ. ควรพิจารณาขยายเขตการจ าหน่ายไฟฟ้า รวมทั้งยกระดับคุณภาพ การให้บริการ
ไฟฟ้าในพื้นที่ที่ห่างไกลและพื้นที่ที่มีศักยภาพในการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว  โดยการน าใช้
เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานทดแทน (Renewable Energy)   เพื่อสนับสนุน
ยุทธศาสตร์การลงทุนและการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวของประเทศในระยะยาว 
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1)  มำตรกำรระยะสั้น 
     ในปี 2565 กฟภ. จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กรปัจจัยเสี่ยงที่ 4 เรื่อง         

ผลประกอบกำรต่ ำกว่ำเป้ำหมำย รวมถึงกำรด ำเนินกำรโครงกำรส ำคัญล่ำช้ำเนื่องจำกสถำนกำรณ์โรค
ระบำด Covid-19 เพ่ือบริหำรจัดกำรสภำพคล่องทำงกำรเงิน กระแสเงินสดจำกกำรเรียกเก็บเงินได้
ล่ำช้ำและหนี้ค้ำงช ำระเพ่ิมขึ้น โดยด ำเนินกำรตำมมำตรกำรควบคุมที่มีอยู่เดิม (Existing Control 
Plan) และจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง (Mitigation Plan) ที่ประกอบไปด้วย 

 

                    แผนบริหารความเสี่ยง (Mitigation Plan) 
 

ที ่ แผนงาน กิจกรรม 

1 แผนกำรเพิม่ช่องทำงช ำระหนี้และเพิ่ม
มำตรกำรในกำรผ่ำนช ำระผ่ำนช่องทำง
ออนไลน์  

• ประชุมหำรือร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพื่อพิจำรณำแนวทำงกำร 
เพิ่มช่องทำงช ำระหนี้และเพิม่มำตรกำรในกำรผ่อนช ำระผ่ำนช่องทำง
ออนไลน์ (Online application) 

• เพิ่มช่องทำงกำรรับช ำระเงินค่ำไฟฟ้ำบำงเดือนกำรช ำระค่ำไฟฟ้ำ 
ที่ผ่อนช ำระผ่ำนช่องทำงออนไลน ์

• ติดตำมประเมินผลเพิ่มจ ำนวนผู้ใหบ้ริกำรให้ครอบคลุมทุกช่องทำง 
เพื่อให้มีผู้ใช้บริกำรเพิ่มมำกข้ึน 

2 แผนงำนขอให้กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่ง
ประเทศไทย (กฟผ.) ขยำยระยะเวลำ
กำรช ำระค่ำซื้อไฟฟ้ำ (ขึ้นกับปัจจัยท่ีมี
ผลกระทบต่อสถำนะกำรเงินและสภำพ
คล่องของ กฟภ. โดยจะมีกำรพจิำรณำ
ด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสม) 

• เสนอขอขยำยระยะเวลำกำรช ำระค่ำซื้อไฟฟ้ำกับ กฟผ. เนื่องจำก 
นโยบำยช่วยเหลือผู้ใช้ไฟจำกภำครัฐท ำให้เกิดผลกระทบทำงด้ำน
กำรเงินของ กฟภ. 

• ติดตำมผลกำรพิจำรณำกำรขอขยำยระยะเวลำกำรช ำระค่ำซื้อไฟฟ้ำ 
• กรณี กฟผ. ไม่สำมำรถให้ กฟภ. ขยำยระยะเวลำกำรช ำระค่ำซื้อไฟฟ้ำ

ได้ กฟภ. จะพิจำรณำด ำเนินกำรใช้มำตรกำรอื่นรองรับ เช่น มำตรกำร
เจรจำกับ สคร. ขอแบ่งช ำระเงิน/เลื่อนกำรน ำส่งรำยได้แผน่ดิน 
มำตรกำรใช้วงเงินกู้ระยะสั้น Credit Line มำตรกำรขอยืมเงินจำก
กองทุนเงินประกันกำรใช้ไฟฟ้ำ เปน็ต้น 

 

 

ความเห็นเพิ่มเติมจากส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  (สคร.)   
          จากสถานการณ์ราคาก๊าซธรรมชาติที่มีความผันผวนทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก
ประเทศ อาจส่งผลให้การด าเนินงานของ กฟภ. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เช่น การด าเนินมาตรการ
ลดค่าไฟฟ้า และการเพิ่มขึ้นของค่าไฟฟ้าค้างช าระ เป็นต้น กฟภ. จึงควรติดตามสถานการณ์
ดังกล่าวอย่างใกล้ชิดและเร่งปรับแผนการด าเนินงานอย่างทันท่วงที ควบคู่ไปกับการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงท่ีครบถ้วนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว    
แนวทางการพัฒนาของ กฟภ. 
          กฟภ. ตระหนักถึงความส าคัญของสถานการณ์ดังกล่าว ได้ด าเนินการวิเคราะห์ ติดตาม
สถานการณ์และคาดการณ์ผลกระทบอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันองค์กรเข้าสู่ภาวะวิกฤต โดยมีการ
ด าเนินการบริหารความเสี่ยง  รองรับสถานการณ์ที่กระทบต่อการด าเนินงานของ กฟภ.  ทั้งใน                
ระยะสั้นและระยะยาว ดังนี้ 
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ที ่ แผนงาน กิจกรรม 

3 เจรจำกับ สคร. ขอแบ่งช ำระเงินน ำส่ง 
รำยได้แผ่นดิน (ขึ้นกับปัจจัยท่ีม ี
ผลกระทบต่อสถำนะกำรเงินและสภำพ
คล่องของ กฟภ. โดยจะมีกำรพิจำรณำ 
ด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสม) 

• เตรียมข้อมูลเพื่อน ำเสนอ สคร. ในกำรขอแบ่งช ำระเงิน/เลื่อนกำร 
ช ำระเงิน 

• น ำเสนอแผนขอแบ่งช ำระเงิน/เลื่อนกำรช ำระเงิน ต่อ สคร.  
• ติดตำมผลกำรพิจำรณำในกำรขอแบ่งช ำระเงินฯ/เลื่อนกำรช ำระเงิน 

 
4 แผนงำนกำรทบทวนแผนงำนจัดหำ

แหล่งเงินทุนให้สอดคล้องกับ 
สภำพคล่อง 

• ใช้วงเงินกู้ระยะสั้น Credit Line วงเงิน 5,000 ล้ำนบำท (ข้ึนกับปัจจัยที่
มีผลกระทบต่อสถำนะกำรเงินและสภำพคล่องของ กฟภ.   โดยจะมี        
กำรพิจำรณำด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสม) 

• พิจำรณำใช้วงเงินกู้ระยะสั้นตำมควำมเหมำะสม 

• พิจำรณำขอยมืเงินจำก กองทุนเงินประกันกำรใช้ไฟฟ้ำ  
(มติคณะกรรมกำร กฟภ. ให้ควำมเห็นชอบ เมื่อวันท่ี 21 พฤษภำคม  
2563 อนุมัติกรอบวงเงิน 15,000 ล้ำนบำท)  

 
ทั้งนี้ กฟภ. อยู่ระหว่ำงจัดท ำหลักเกณฑ์กำรติดตำมเร่งรัดหนี้ค่ำไฟฟ้ำค้ำงช ำระตำมแผนกำร

บริหำรหนี้และกำรติดตำมเร่งรัดจัดเก็บเงินค่ำไฟฟ้ำค้ำงช ำระเอกชนรำยย่อยและเอกชนรำยใหญ่  
ปี 2565 รวมถึงกำรก ำหนดเป้ำหมำยลูกหนี้ค้ำงช ำระลดลงร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับปี 2564 

 

2)  มำตรกำรระยะยำว 
     เนื่องจำกสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งระหว่ำงรัสเซียและยูเครนที่อำจยืดเยื้อและอำจส่งผล

กระทบกำรขำดแคลนและต้นทุนก๊ำซธรรมชำติและน้ ำมันสูงขึ้น ส่งผลให้ค่ำสำธำรณูปโภค เช่น        
ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำน้ ำมัน ค่ำก๊ำซ และมีกำรคำดกำรณ์ด้ำนรำคำว่ำจะมีกำรปรับตัวสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง       
ซึ่งอำจท ำให้ประชำชนมีแนวโน้มค้ำงช ำระค่ำไฟฟ้ำสูงขึ้นและส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของ 
กฟภ. ในด้ำนต่ำงๆ จึงมีแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงในระยำว ดังนี้ 

     -  ทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์/มำตรกำรติดตำมและเร่งรัดลูกหนี้ค้ำงช ำระ ค่ำไฟฟ้ำ           
ให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

     -  จัดท ำแนวปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  ในกำรติดตำมและเร่งรัดลูกหนี้ค้ำงช ำระค่ำ  
ไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำที่สำมำรถลดลูกหนี้ค้ำงช ำระค่ำไฟฟ้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพ่ือให้ทุกหน่วยงำน
สำมำรถน ำไปศึกษำและพิจำรณำประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิผลในกำรติดตำมและเร่งรัดลูกหนี้ค้ำง
ช ำระค่ำไฟฟ้ำของ กฟภ. 

     -  กำรติดตำมและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกท่ีมีผลกระทบ 
ต่อ กฟภ. (Environmental Scanning) เป็นประจ ำทุกเดือน เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรทบทวน     
กลยุทธ์ขององค์กร และปรับปรุงมำตรกำรควบคุมที่มีอยู่เดิมให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ไป และจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบที่อำจจะเกิดขึ้นกับ กฟภ.  

     -  กำรติดตำมนโนยำยด้ำนพลังงำนที่เกี่ยวข้องและอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน 
ของ กฟภ. เช่น นโยบำยกำรช่วยเหลือประชำชนด้ำนค่ำไฟฟ้ำ กำรปรับอัตรำค่ำไฟฟ้ำโดยอัตโนมัติ (Ft) 
เป็นต้น เพ่ือน ำมำวิเครำะห์เหตุกำรณ์ในอนำคต (Scenario Analysis) และพิจำรณำทำงเลือกของ
ผลลัพธ์ต่ำงๆ ที่เป็นไปได้ในกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงรองรับเพ่ือลดกระทบที่อำจจะเกิดขึ้นกับ 
กฟภ. 
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     -  กำรผลักดันและส่งเสริมนวัตกรรม/กระบวนกำรที่สร้ำงรำยได้/ลดค่ำใช้จ่ำย  กำรลด 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนจำกกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ และกำรแสวงหำโอกำสในกำรด ำเนินธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง เพ่ือเสริมสร้ำงควำมม่ันคงในกำรรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและสภำพคล่องที่อำจจะเกิด
ขึ้นกับ กฟภ.  โดยมีกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์และกลยุทธ์ในระยะยำวรองรับกำรกำรด ำเนินกำร
ดังกล่ำวและมีกำรทบทวนให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

     -  จัดกิจกรรมประชำสัมพันธ์รณรงค์ให้ประชำชนผู้ใช้ไฟฟ้ำร่วมกันประหยัด/ลดกำรใช้ 
พลังงำนไฟฟ้ำ 

     -  กรณีเกิดวิกฤตด้ำนเชื้อเพลิงที่ใช้ในกำรผลิตไฟฟ้ำและอำจท ำให้เกิดไฟฟ้ำดับเป็น 
วงกว้ำง Blackout หรือ Partial Blackout กฟภ. และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องได้ร่วมกันศึกษำมำตรกำร
ป้องกันและควบคุมปัญหำที่อำจเกิดข้ึนในระบบไฟฟ้ำ โดยได้จัดท ำแผนกำรปลดโหลดกรณีเหตุผิดปกติ
ด้ำนพลังงำนไฟฟ้ำ เพ่ือใช้ในกำรรักษำสมดุลของระบบไฟฟ้ำและป้องกันกำรเกิดเหตุกำรณ์ Blackout 
และแผนกำรน ำระบบกลับคืนสู่สภำวะปกติเม่ือเกิดเหตุกำรณ์ไฟฟ้ำดับทั่วประเทศ เพ่ือให้สำมำรถน ำ
ระบบกลับเข้ำจ่ำยไฟฟ้ำได้อย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ อีกท้ัง กฟภ. และหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง    
ได้ร่วมฝึกซ้อม ประชุม สัมมนำ เพ่ือทบทวนขั้นตอนกำรปฏิบัติ และปรับปรุงแผนต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องให้
สำมำรถใช้งำนตอบสนองต่อสภำพโครงข่ำยไฟฟ้ำในปัจจุบันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เป็นประจ ำทุกปี 

 

จึงเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อโปรดทรำบ 
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายอุดมศักดิ์  เต็มวงษ์    ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์ (กิจการองค์กร)    รายงานว่า           
ตำมท่ี ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) แจ้งผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปี 

2564 ของ กฟภ. รวมถึงข้อสังเกตและประเด็นปัญหำที่ได้จำกกำรประเมินและควำมเห็นเพิ่มเติมจำก 
สคร. พร้อมทั้งข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำน  โดย กฟภ. ได้น ำเสนอแนวทำงกำร
ปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำนดังกล่ำว ซึ่งได้ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร กฟภ. และไดส้่ง   
แนวทำงกำรปรับปรุงให้กับ สคร. แล้ว เมื่อวันที่ 31 สิงหำคม 2565    

 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    มีความเห็นว่า        ตำมท่ี ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ 
(สคร.) ก ำหนดให้ กฟภ. น ำเสนอแนวทำงกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนตำมข้อสังเกตหรือประเด็น
ปัญหำที่ได้จำกกำรประเมินผลต่อ สคร. ภำยใน 60 วัน นับจำกวันที่ สคร. ได้ส่งหนังสือแจ้งผลกำร
ประเมินให้ กฟภ.  โดย กฟภ. ได้รำยงำนแนวทำงกำรปรับปรุงฯ ดังกล่ำว เสนอคณะกรรมกำร กฟภ.
และจัดส่งไปยัง สคร. เมื่อวันที่ 31 สิงหำคม 2565  ดังนั้น เพ่ือไม่ให้เกิดควำมล่ำช้ำจนเกินไป          
ในครำวต่อไป หำกมีน ำกำรส่งแนวทำงปรับปรุงฯ ขอให้มีกำรน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ    
ให้รับทรำบ ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. รวมถึงกรณีท่ีมีกำรรำยงำนควำมคืบหน้ำ ขอให้รำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำนของแผนปรับปรุงฯ ด้วย                    

 
มติที่ประชุม รับทรำบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 3.2 การรับซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) จากนโยบายภาครัฐ 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตำมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบได้เดินทำงไปดูงำนและตรวจเยี่ยมพนักงำนที่ 

กฟต.3 และ กฟฟ.ในสังกัด ระหว่ำงวันที่ 6-9 ตุลำคม 2565 นั้น  โดยกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค เขต 3 
(ภำคใต้) จังหวัดยะลำ ได้น ำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องกำรซื้อขำยไฟฟ้ำจำก VSPP  ซึ่งคณะกรรมกำร
ตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำประเด็นดังกล่ำว มีควำมส ำคัญและส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของ กฟภ. 

 

ในกำรนี้ สตภ. ได้ประสำนฝ่ำยนโยบำยเศรษฐกิจพลังงำน เพ่ือขอน ำเสนอรำยงำนกำรรับซื้อ
ไฟฟ้ำจำกผู้ผลิตไฟฟ้ำขนำดเล็กมำก (VSPP) จำกนโยบำยภำครัฐ โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

  1)  โครงสร้ำงอัตรำค่ำไฟฟ้ำ 
  2)  ค่ำใช้จ่ำยตำมนโยบำยภำครัฐ 
  3)  กำรส่งผ่ำนค่ำใช้จ่ำยตำมนโยบำยภำครัฐ 
  4)  กำรปรับค่ำ Ft ต่อกำรรับซื้อไฟฟ้ำ 
  5)  ฐำนะกำรเงินของกำรไฟฟ้ำ 
 

จึงเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อโปรดทรำบ 
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

น.ส.ภูสุดา  สงคสิริ    ผู้อ านวยการฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจพลังงาน    รายงานว่า          ขอน ำเสนอ 
รำยงำนกำรรับซื้อไฟฟ้ำจำกผู้ผลิตไฟฟ้ำขนำดเล็กมำก (VSPP) จำกนโยบำยภำครัฐ โดยมีรำยละเอียด
ดังนี้ 
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รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามว่า          กำรที่ กฟภ. รับซื้อไฟฟ้ำจำก 

ผู้ผลิตไฟฟ้ำขนำดเล็กมำก VSPP ทั้งในรูปแบบ Adder และ Feed-in Tariff ในปัจจุบัน กฟภ.         
มีต้นทุนรับซื้อสูงกว่ำ กฟผ. ใช่หรือไม่  ซึ่งตำมหลักกำรแล้วกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยภำครัฐ กฟภ.
จะได้รับเงินชดเชยกลับเข้ำมำ แต่เนื่องจำก กฟภ. มีกำรไฟฟ้ำสำขำอยู่ในหลำยพ้ืนที่ ซึ่งแต่ละพ้ืนที่     
มีสัดส่วน VSPP ไม่เท่ำกัน เงินชดเชยที่ กฟภ. ได้รับมำนั้น ทำงส่วนกลำงได้ด ำเนินกำรกระจำยเงิน
ชดเชยดังกล่ำวให้แก่ กฟฟ. ในแต่ละพ้ืนที่หรือไม่   

 

     นางสาวภูสุดา  สงคสิริ    ผู้อ านวยการฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจพลังงาน    ชี้แจงว่า          ปัจจุบัน กฟภ. มี 
ต้นทุนกำรรับซื้อไฟฟ้ำจำก VSPP สูงกว่ำกำรรับซื้อจำก กฟผ. ส ำหรับเงินชดเชยจำกกำรด ำเนินกำร
ตำมนโยบำยภำครัฐ ทั้งในส่วนของกำรปรับปรุงค่ำ Ft ขำยส่ง หรือเงินชดเชยรำยได้ ในปี 2565    
ได้รับเป็นจ ำนวน 12,000 ล้ำนบำทต่อปี เฉลี่ยเดือนละ 1,000 ล้ำนบำท นั้น ได้มีกำรกระจำยเงิน
ชดเชยรำยได้กลับไปให้กำรไฟฟ้ำทั้ง 12 เขต  ตำมจ ำนวนหน่วยจ ำหน่ำยรวมไฟฟรีของแต่ละเขต   

 

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    ให้ความเห็นว่า          จำกกำรดูงำนที่ กฟต.3 
ซึ่งได้มีกำรรำยงำนว่ำ กฟต.3 ไม่ได้ทรำบถึงข้อมูลกำรกระจำยเงินชดเชยจำกส่วนกลำงกลับคืนไปให้
กำรไฟฟ้ำแต่ละเขต  ดังนั้น กำรวิเครำะห์ผลประกอบกำรของ กฟต.3 จึงมีผลขำดทุนขั้นต้น ซึ่งโดย
ปกติแล้วกำรประเมินประสิทธิผลของกำรด ำเนินงำนในแต่ละหน่วยธุรกิจ จะพิจำรณำจำกรำยได้ 
ต้นทุนผันแปร และต้นทุนคงที่ ซึ่งหำกแต่ละหน่วยธุรกิจมีข้อมูลดังกล่ำวที่ถูกต้อง ครบถ้วน ก็จะ
สำมำรถน ำมำใช้วิเครำะห์  เพ่ือประกอบกำรตัดสินใจในกำรบริหำรจัดกำรและควบคุมค่ำใช้จ่ำยให้ดี
ขึ้นได้  

 

นางสาวภูสุดา  สงคสิริ    ผู้อ านวยการฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจพลังงาน    ชี้แจงว่า          ฝนศ. เคยได้ 
รับทรำบว่ำทำงส่วนกลำงได้รำยงำนข้อมูลจ ำนวนเงินชดเชยที่   กฟภ.  ได้รับและกระจำยให้แก่   
ทุกกำรไฟฟ้ำเขต ได้รับทรำบแล้ว และสำเหตุที่ท ำให้ กฟต.3 มีผลขำดทุนนั้น สำเหตุส่วนหนึ่ง
เนื่องมำจำกต้นทุนกำรรับซื้อจำก VSPP สูงขึ้นจำกกำรเพิ่มข้ึนของค่ำ Ft ประกอบกับเป็นพ้ืนที่เสี่ยงภัย 
จึงมีค่ำใช้จ่ำยที่ค่อนข้ำงสูงกว่ำในพ้ืนที่อ่ืน 

 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    ให้ความเห็นว่า          เห็นควรให้มีกำรสื่อสำรรำยงำนดังกล่ำวให้   
แต่ละกำรไฟฟ้ำเขตได้รับทรำบ เพ่ือที่จะได้มีข้อมูลในกำรวิเครำะห์และบริหำรจัดกำรให้ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

 

ประธาน    ให้ความเห็นว่า          เห็นควรให้ สตภ. ประสำนควำมเข้ำใจกับ กฟต.3  ตำมท่ี ฝนศ. ชี้แจงว่ำ 
ได้มกีำรแจ้งให้ทุกกำรไฟฟ้ำเขตรับทรำบ ส ำหรับปัญหำจำกกำรรับซื้อไฟฟ้ำจำก VSPP ตำมนโยบำย
ภำครัฐ  กฟภ. ควรต้องน ำข้อมูลมำประเมินผลกระทบในภำพรวม เพ่ือน ำไปใช้ในกำรพิจำรณำต่อรอง
ให้ได้มำกกว่ำนี้  

 
มติที่ประชุม    รับทรำบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจำรณำด ำเนินกำร 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 
ระเบียบวาระท่ี 4.1 การสอบทานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงิน  ประจ าเดือน   

กันยายน 2565  สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค  พ.ศ.2565  

ข้อ 14 ข้อย่อย 6) ได้ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องมีบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ    
ในกำรสอบทำนให้ กฟภ. มีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและน่ำเชื่อถือ  

 

ในกำรนี้ กฟภ. ได้จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและวิเครำะห์สถำนะกำรเงินประจ ำเดือน  
กันยำยน 2565 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน 2565  เพ่ือเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบ ดังนี้ 

 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน กันยายน 2565 เปรียบเทียบกับเดือน สิงหาคม 2565 

 
                                        

ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำเดือน กันยำยน 2565  กฟภ. มีผลก ำไร 214.4 ล้ำนบำท เมื่อเทียบ
กับเดือนก่อนหน้ำ กฟภ. มีก ำไรสุทธิลดลง 1,075.5 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 83.4 สำเหตุหลัก   
มำจำก 

1.  ก ำไรขั้นต้นเดือน กันยำยน 2565  ลดลงจำกเดือนก่อนหน้ำ  663.1 ล้ำนบำท สำเหตุหลัก 
มำจำก ต้นทุนค่ำซื้อไฟฟ้ำในส่วนของค่ำ Ft ของ VSPP ที่ กฟภ. รับภำระเพ่ิมข้ึนประมำณ 635.7  
ล้ำนบำท ตำมค่ำ Ft ที่ปรับเพิ่มข้ึน โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

     -  รำยได้ค่ำไฟฟ้ำเพ่ิมข้ึนจำกเดือนก่อนหน้ำ 5,963.9 ล้ำนบำท  คิดเป็นร้อยละ 12.09 
เนื่องจำกรำยได้ค่ำไฟฟ้ำฐำนลดลง 2,007.9 ล้ำนบำท ตำมหน่วยจ ำหน่ำยที่ลดลง ในขณะที่ค่ำ Ft      
ขำยปลีกเพ่ิมขึ้น 7,971.8 ล้ำนบำท  เนื่องจำกมีกำรปรับขึ้นค่ำ Ft ขำยปลีก 68.66 สตำงค์ต่อหน่วย  
(จำก 24.77 สตำงค์ต่อหน่วย เป็น 93.43 สตำงค์ต่อหน่วย) โดยค่ำ Ft ขำยปลีกที่เก็บได้จำกผู้ใช้ไฟฟ้ำ
หลังหักภำระค่ำใช้จ่ำยตำมนโยบำยของรัฐ (PE) จะส่งให้กับ กฟผ. เป็นค่ำ  Ft ขำยส่ง ซึ่ง กฟภ. เป็นเพียง
ตัวกลำงในกำรส่งผ่ำนเท่ำนั้น 
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     -  ค่ำซื้อไฟฟ้ำเพ่ิมขึ้นจำกเดือนก่อนหน้ำ  จ ำนวน 6,627 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 14.9 
โดยสำเหตุหลักที่ท ำให้ค่ำซื้อไฟฟ้ำเพ่ิมขึ้น เนื่องจำกต้นทุนค่ำซื้อไฟฟ้ำในส่วนของค่ำ Ft ของ VSPP ที ่
กฟภ. รับภำระเพ่ิมขึ้น  ดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 

1)  ค่ำซื้อไฟฟ้ำ กฟผ. ฐำนลดลง 1,633.8 ล้ำนบำท ตำมหน่วยซื้อ กฟผ. ที่ลดลง 618.6  
ล้ำนหน่วย  

2)  ค่ำ Ft  ขำยส่งให้ กฟผ. เพ่ิมขึ้น 8,464.2 ล้ำนบำท  ตำมค่ำ Ft  ขำยปลีกที่ปรับ 
เพ่ิมขึ้นประกอบกับสำมำรถส่งผ่ำนภำระค่ำ PE ได้ลดลง  จึงท ำให้ค่ำ Ft ขำยส่งเพ่ิมขึ้น  

3)  ค่ำซื้อไฟฟ้ำ VSPP ฐำนลดลง 245.8 ล้ำนบำท ตำมหน่วยซื้อ VSPP ที่ลลดง 35.3  
ล้ำนหน่วย 

4)  ค่ำ Ft ของ VSPP ที่ กฟภ. รับภำระเพ่ิมขึ้นประมำณ 635.7 ล้ำนบำท ตำมค่ำ Ft  
ขำยปลีกที่ปรับเพ่ิมขึ้น  

5)  ค่ำ PE  ของ VSPP  ซึ่งประกอบด้วยค่ำ  Adder  เงินกองทุนพัฒนำไฟฟ้ำตำม 
มำตรกำร 97(3) และส่วนต่ำงระหว่ำงรำคำรับซื้อไฟฟ้ำ Feed-in Tariff กับรำคำรับซื้อไฟฟ้ำเฉลี่ยจำก 
กฟผ. ที่น ำไปค ำนวณในภำระค่ำ PE ลดลง 579.1 ล้ำนบำท 

 

2.  ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึ้น 351.8 ล้ำนบำท   ส่วนใหญ่เป็นเงินตอบแทนพิเศษ 
พนักงำนเกษียณก่อนอำยุ 210.9 ล้ำนบำท เงินช่วยเหลือค่ำไฟฟ้ำเพ่ิมข้ึน 33.1 ล้ำนบำท และ
ค่ำตอบแทนบุคคลภำยนอกเพ่ิมข้ึน 44.7 ล้ำนบำท  
 

3.  ค่ำใช้จ่ำยอื่นเพ่ิมข้ึน  83.8  ล้ำนบำท  ส่วนใหญ่เป็นกำรขำดทุนจำกกำรตัดจ ำหน่ำย 
สินทรัพย์ถำวร จ ำนวน 81.3 ล้ำนบำท  จำกกำรปรับปรุงรำยกำรระบบจ ำหน่ำยจำกกำรรื้อถอนรับ
พัสดุเข้ำคลัง แต่ยังไม่ปิดงำน และกำรตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์จำกกรณีปรับปรุงระบบจ ำหน่ำยที่ช ำรุด
และเสื่อมสภำพ ตำมแผนงำนฯ กรณีปรับปรุงระบบจ ำหน่ำยเพื่อแก้ไขแรงดันไฟฟ้ำตก และกรณีกำร
ย้ำยแนวเสำไฟฟ้ำ 

 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ างวด 9 เดือน สิ้นสุดเดือน กันยายน 2565 
เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปี 2564   
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ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำงวด 9 เดือน สิ้นสุดเดือน กันยำยน 2565  กฟภ. มีผลก ำไรสุทธิ 
11,066.5 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปีก่อนหน้ำ กฟภ. มีผลก ำไรสุทธิเพิ่มข้ึน 11,042.7
ล้ำนบำท  คิดเป็นร้อยละ 46,397.9 สำเหตุหลักมำจำก 

1.  ก ำไรขั้นต้นประจ ำงวด 9 เดือน  สิ้นสุดเดือน กันยำยน 2565  เพิ่มข้ึนจำกระยะเดียวกัน 
ของปีก่อนหน้ำ 11,078.5 ล้ำนบำท  โดยมีรำยละเอียดกำรวิเครำะห์ก ำไรขั้นต้น ดังนี้ 

     -  รำยได้ค่ำไฟฟ้ำเพ่ิมข้ึน 67,932.7 ล้ำนบำท  คิดเป็นร้อยละ 19.2   สำเหตุส่วนใหญ่ 
เกิดจำกรำยได้ค่ำไฟฟ้ำฐำนเพ่ิมข้ึน 15,352.8 ล้ำนบำท และค่ำ Ft ขำยปลีกเพ่ิมขึ้น 39,739.4      
ล้ำนบำท ตำมหน่วยจ ำหน่ำยที่เพ่ิมขึ้น และค่ำ Ft เฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 37.7 สตำงค์ต่อหน่วย ประกอบกับ   
ในเดือน มกรำคม - กันยำยน 2565  มีมำตรกำรส่วนลดค่ำ Ft ซึ่งได้รับเงินสนับสนุนตรงตำมรอบบัญชี 
แต่ในระยะเดียวกันของปีก่อนหน้ำ มีกำรให้ส่วนลดตำมมำตรกำรช่วยเหลือค่ำไฟฟ้ำจำกกำรระบำด
ของ COVID -19  ซึ่งเป็นส่วนหักในรำยได้ค่ำไฟฟ้ำรวมเป็นเงินจ ำนวน 22,385 ล้ำนบำท และได้รับเงิน
สนับสนุนค้ำงรับจำกำรด ำเนินมำตรกำรดังกล่ำว ซึ่งเป็นส่วนเพิ่มในรำยได้ค่ำไฟฟ้ำ รวมเป็นเงินจ ำนวน  
9,544.4 ล้ำนบำท 

     -  ค่ำซื้อไฟฟ้ำเพ่ิมข้ึน 56,854.2 ล้ำนบำท  คิดเป็นร้อยละ 17.6 แบ่งเป็น            
1)  ค่ำซื้อไฟฟ้ำ  กฟผ.  ฐำนเพ่ิมข้ึน  12,439.4  ล้ำนบำท  ตำมหน่วยซื้อ กฟผ. ที ่

เพ่ิมข้ึน 4,425.4 ล้ำนหน่วย   
2)  ค่ำ Ft ขำยส่งให้ กฟผ. เพิ่มข้ึน 44,272.3 ล้ำนบำท  ตำมค่ำ Ft ขำยปลีกที่ปรับ 

เพ่ิมข้ึนประกอบกับสำมำรถส่งผ่ำนภำระค่ำ PE ได้ลดลง  จึงท ำให้ค่ำ Ft ขำยส่งเพ่ิมขึ้น  
3)  ค่ำซื้อไฟฟ้ำ VSPP ฐำนเพ่ิมข้ึน 532.1 ล้ำนบำท  ตำมหน่วยซื้อ VSPP ที่เพ่ิมขึ้น  

177.6 ล้ำนหน่วย 
4)  ค่ำ Ft ของ VSPP ที่ กฟภ. รับภำระเพ่ิมข้ึนประมำณ 3,473.0 ล้ำนบำท ตำมค่ำ  

Ft ขำยปลีกที่ปรับเพ่ิมข้ึน  
5)  ค่ำ PE ของ VSPP  ลดลง 3,860.3 ล้ำนบำท 

 

2.  เงินชดเชยรำยได้ เพ่ิมข้ึน 959 ล้ำนบำท  
3.  รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน 544.6 ล้ำนบำท  ส่วนใหญ่เป็นรำยได้ค่ำธรรมเนียมและ 

เงินสมทบเพิ่มข้ึน 240.7 ล้ำนบำท รำยได้จำกเงินช่วยเหลือเพ่ือกำรก่อสร้ำงเพ่ิมขึ้น 155.6 ล้ำนบำท 
และรำยได้จำกกำรก่อสร้ำงให้ผู้ใช้ไฟเพ่ิมข้ึน 127.9 ล้ำนบำท 

4.  ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึ้น 1,651.1 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เป็นค่ำเสื่อมรำคำเพ่ิมข้ึน 
957.5 ล้ำนบำท ค่ำตัดจ ำหน่ำยเพิ่มขึ้น 377.2 ล้ำนบำท และสวัสดิกำรพนักงำนเพ่ิมข้ึน 492.5 ล้ำนบำท 
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วิเคราะห์ผลการด าเนินงานประจ าเดือน กันยายน 2565 เปรียบเทียบกับเดือน กันยายน 2564 
 

 
ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำเดือน กันยำยน 2565  กฟภ. มีผลก ำไรสุทธิ 214.4 ล้ำนบำท     

เมื่อเทียบเดือนเดียวกันของปีก่อนหน้ำ กฟภ. มีก ำไรสุทธิเพิ่มข้ึน 88.7 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 
70.6  สำเหตุหลักมำจำก 

1.  ก ำไรขั้นต้นเดือน  กันยำยน  2565   ลดลงจำกปีก่อนหน้ำ  742.6  ล้ำนบำท  โดยมี 
รำยละเอียดกำรวิเครำะห์ก ำไรขั้นต้น ดังนี้ 

     -  รำยได้ค่ำไฟฟ้ำเพ่ิมข้ึน 14,767.3 ล้ำนบำท  คิดเป็นร้อย 36.5  สำเหตุเกิดจำกรำยได้  
ค่ำไฟฟ้ำฐำนเพ่ิมขึ้น 1,990.5 ล้ำนบำท ตำมหน่วยจ ำหน่ำยที่เพ่ิมขึ้น ประกอบกับค่ำ Ft ขำยปลีก
เพ่ิมข้ึน 12,776.3 ล้ำนบำท จำกหน่วยจ ำหน่ำยที่เพ่ิมข้ึนและกำรปรับค่ำ Ft ขำยปลีกเพ่ิมข้ึน 108.75 
สตำงค์ต่อหน่วย   

     -  ค่ำซื้อไฟฟ้ำเพ่ิมข้ึน 15,509.9 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 43.7  สำเหตุส่วนใหญ่เกิดจำก 
1)  ค่ำซื้อไฟฟ้ำ กฟผ. ฐำนเพิ่มข้ึน 1,499.5 ล้ำนบำท  ตำมหน่วยซื้อ กฟผ. ที่เพ่ิมข้ึน  

434.9 ล้ำนหน่วย 
2)  ค่ำ Ft ขำยส่งให้ กฟผ. เพ่ิมข้ึน 13,677.6 ล้ำนบำท  ตำมค่ำ Ft ขำยปลีกที่ปรับ 

เพ่ิมข้ึนประกอบกับสำมำรถส่งผ่ำนภำระค่ำ PE ได้ลดลง จึงท ำให้ค่ำ Ft ขำยส่งเพ่ิมข้ึน  
3)  ค่ำซื้อไฟฟ้ำ VSPP ฐำนเพ่ิมข้ึน 163.5 ล้ำนบำท ตำมหน่วยซื้อ VSPP ที่เพ่ิมขึ้น  

58.2 ล้ำนหน่วย 
4)  ค่ำ Ft ของ VSPP ที่ กฟภ. รับภำระเพ่ิมข้ึนประมำณ 1,008.4 ล้ำนบำท ตำมค่ำ  

Ft ขำยปลีกที่ปรับเพ่ิมข้ึน 
5)  ค่ำ PE ของ VSPP ลดลง 829.2 ล้ำนบำท 
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2.  รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน 89.5 ล้ำนบำท  ส่วนใหญ่เป็นรำยได้จำกกำรก่อสร้ำง 
ให้ผู้ใช้ไฟเพ่ิมข้ึน 61.3 ล้ำนบำท  และรำยได้ค่ำบริกำรเพ่ิมขึ้น 25.1 ล้ำนบำท 

3.  ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนลดลง 686.5 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เป็นเงินโบนัสพนักงำนลดลง 
1,012 ล้ำนบำท ในขณะที่ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับส ำนักงำนเพ่ิมข้ึน 118.2 ล้ำนบำท ค่ำเสื่อมรำคำเพ่ิมข้ึน 
109.6 ล้ำนบำท  และสวัสดิกำรเพิ่มขึ้น 107.7 ล้ำนบำท 

 
 

ผลการด าเนินงานปี 2565 ( มกราคม - กันยายน) เปรียบเทียบกับประมาณการ 
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วิเคราะห์สถานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
     

  
สินทรัพย์รวม จ ำนวน 527,104.6 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึน 42,626.3 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น      

ร้อยละ 8.8  ส่วนใหญ่เกิดจำกลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืนเพ่ิมข้ึน 14,733.7 ล้ำนบำท  เงินสดและ
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน 13,483.5 ล้ำนบำท และท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์เพ่ิมขึ้น 11,014  
ล้ำนบำท หนี้สินรวม จ ำนวน 337,822.3 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึน 38,579.8 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น       
ร้อยละ 12.9  ส่วนใหญเ่กิดจำกเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่นเพ่ิมข้ึน 22,759.9 ล้ำนบำท เงินกู้ยืม
ระยะยำวเพ่ิมข้ึน 9,471.3 ล้ำนบำท และเงินรำยได้แผ่นดินค้ำงน ำส่งคลังเพ่ิมขึ้น 4,368.9 ล้ำนบำท   

 
 

วิเคราะห์กระแสเงินสด ณ วันที่  30 กันยายน 2565  เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 30 กันยายน  2564 
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สรุปข้อมลูการจ าหน่ายและซื้อไฟฟ้า ประจ าเดือน กันยายน 2565  เปรียบเทียบกับ เดือนก่อนหน้า และระยะเดียวกันของปีก่อน 

 
     หมายเหตุ :  หน่วยสูญเสียในเดือน กันยำยน เท่ำกับ 4.4%  จำกปัจจัยดังนี้  

   1.  ด้ำนหน่วยซื้อ จดหน่วยเต็มเดอืน : จำกอิทธิพลของมรสุมตะวันตกเฉียงใต้  ส่งผลให้ฝนตกหนักในหลำยพื้นท่ีและหนักในบำงแห่ง ท ำให้หน่วยซื้อหดตัวจำกเดือนก่อนหน้ำ 
   2.  ด้ำนหน่วยจ ำหน่ำย : หน่วยจ ำหน่ำยลดลงจำกเดือนก่อนหน้ำในทุกประเภทอัตรำ ส่วนใหญ่เป็นผลจำกอิทธิพลของพำยุโซนร้อน ท ำให้มีฝนตกหนักและหนำแน่น ส่งผลให้เกิดน้ ำท่วม 

     ในหลำยพื้นท่ี บ้ำนอยู่อำศัย และภำคธุรกิจ อุตสำหกรรมต่ำงๆ มีกำรใช้ไฟลดลง ภำคกำรผลิตมีสดัส่วนกำรใช้ไฟลดลงในทุกหมวด รวมถึงกำรผลิตเหล็กท่ีลดลงจำกควำมกังวลของ 
     สถำนกำรณ์เงินเฟ้อที่ส่งผลใหต้้นทุนกำรก่อสร้ำงเพิ่มสูงขึ้น 

        3.  หน่วยสูญเสียเดือน กันยำยน 2565 มีค่ำเท่ำกับ 4.4% ลดลงจำกเดือนก่อนหน้ำ และเมื่อเปรียบเทียบค่ำหน่วยสญูเสียสะสมกับปีท่ีผ่ำนมำ โดยปี 2565 (มกรำคม - กันยำยน  
     สะสม 9 เดือน)  มีค่ำเท่ำกับ 5.5% ลดลง 0.2% จำกระยะเดียวกันของปีก่อนหน้ำ 
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การประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้าและอายุหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระของ กฟภ. 
ประจ าเดือน  กันยายน  2565 

 

1.  รำยงำนกำรประเมินผลกำรจัดเก็บเงินค่ำไฟฟ้ำ (Collection Period) เปรียบเทียบกับ 
เป้ำหมำยกำรจัดเก็บเงินค่ำไฟฟ้ำของ กฟภ. ในปี 2565 ดังนี้     

                                                                                                             หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทลูกหนี ้
รายได้ 

ก.ย.2565 
(ล้านบาท) 

รายได้สะสม 
ม.ค.-ก.ย.2565 

(ล้านบาท) 

ลูกหนี ้
ก.ย.2565 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
เก็บเงิน 
(วัน) 

เป้าหมาย 
ปี 2565 
(วัน) 

เปรียบเทียบ 
น้อยกว่า/(เกินกว่า) 

(วัน) 
1. รำชกำร 3,637.62 25,542.55 5,714.91 51 55 4 
2. รัฐวิสำหกิจ 809.93 6,313.36 793.20 30 30 0 
3. เอกชนรำยใหญ ่ 33,020.96 250,918.44 34,988.19 33 30 (3) 
4. เอกชนรำยย่อย 21,227.5 167,885.31 13,458.48 21 21 0 

รวมทุกประเภท 58,695.76 450,659.66 54,954.78 29 28 (1) 
 

จำกผลกำรประเมินดังกล่ำวข้ำงต้น  กฟภ. มีประสิทธิภำพในกำรจัดเก็บเงินค่ำไฟฟ้ำ รวมทุก
ประเภทได้  29 วัน เกินกว่ำเป้ำหมำย 1 วัน จ ำแนกตำมประเภทลูกหนี้ ดังนี้ 

     1.1  ลูกหนี้รำชกำร ในภำพรวม ด ำเนินกำรจัดเก็บเงินได้ 51 วัน น้อยกว่ำเป้ำหมำย 4 วัน 
     1.2  ลูกหนี้รัฐวิสำหกิจ ในภำพรวม ด ำเนินกำรจัดเก็บเงินได้ 30 วัน เท่ำกับเป้ำหมำย  
     1.3  ลูกหนี้เอกชนรำยใหญ่  ในภำพรวม  ด ำเนินกำรจัดเก็บเงินได้ 33 วัน  เกินกว่ำ 

เป้ำหมำย 3 วัน เนื่องจำกมีหนี้ที่ผ่อนช ำระตำมแผนฟ้ืนฟูกิจกำรหนี้ตำมค ำพิพำกษำ/ค ำสั่งของศำล  
และผู้ใช้ไฟฟ้ำยังสำมำรถผ่อนช ำระค่ำไฟฟ้ำได้ ซึ่งเป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ผู้ใช้ไฟฟ้ำที่ได้รับ
ผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่ำ (โควิด-19) ท ำให้มีหนี้ค้ำงช ำระสะสมเป็น
จ ำนวนมำก 

     1.4  ลูกหนี้เอกชนรำยย่อย ในภำพรวม ด ำเนินกำรจัดเก็บเงินได้ 21 วัน เท่ำกับเป้ำหมำย  
 

2.  จ ำนวนเงินค่ำไฟฟ้ำค้ำงช ำระ  จ ำแนกตำม  อำยุหนี้(วัน)  และประเภทผู้ใช้ไฟฟ้ำ  
ประจ ำเดือน กันยำยน 2565 เปรียบเทียบ สิงหำคม 2565  
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3.  รำยงำนเปรียบเทียบสัดส่วนประสิทธิภำพกำรรับช ำระค่ำไฟฟ้ำค้ำงช ำระสะสมของผู้ใช้ไฟฟ้ำ 
เอกชนรำยใหญ่และรำยย่อย (ไม่รวมค่ำไฟฟ้ำประจ ำเดือน)  โดย กฟภ. รับช ำระค่ำไฟฟ้ำค้ำงช ำระ
สะสม ในภำพรวม (ข้อมูลเพียงวันที่ 20 ตุลำคม 2565) เป็นเงินทั้งสิ้น 40,187.57 ล้ำนบำท 
เปรียบเทียบค่ำไฟฟ้ำ ค้ำงช ำระเดือน สิงหำคม 2565 คิดเป็นร้อยละ 92.02 ลดลงร้อยละ 0.43      
โดยจ ำแนกตำมประเภทผู้ใช้ไฟฟ้ำ ดังนี้  

 
 

     1)  ผู้ใช้ไฟฟ้ำประเภทเอกชนรำยใหญ่  รับช ำระค่ำไฟฟ้ำค้ำงช ำระสะสมเป็นเงินทั้งสิ้น   
28,863.84 ล้ำนบำท เปรียบเทียบค่ำไฟฟ้ำค้ำงช ำระเดือน สิงหำคม 2565 คิดเป็นร้อยละ 94.05 
ลดลงร้อยละ 0.61  โดยกำรไฟฟ้ำเขต ที่มีสัดส่วนกำรรับช ำระเงินสูงสุดดังนี้ 

(1)  กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคเขต 2 (ภำคเหนือ)  จ.พิษณุโลก  ร้อยละ 98.49 
       (2)  กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคเขต 2 (ภำคกลำง)  จ.ชลบุรี  ร้อยละ 98.22  
       (3)  กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคเขต 1 (ภำคเหนือ) จ.เชียงใหม่ ร้อยละ 98.08 

ทัง้นี้ กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคเขต 3 (ภำคเหนือ) จ.ลพบุรี มีสัดส่วนกำรรับช ำระเงิน   
คิดเป็นร้อยละ 59.71  เนื่องจำกมีหนี้ผ่อนช ำระตำมแผนฟื้นฟูกิจกำรของกลุ่มบริษัท สหฟำร์ม จ ำกัด  

     2)  ผู้ใช้ไฟฟ้ำประเภทรำยย่อย  รับช ำระค่ำไฟฟ้ำค้ำงช ำระสะสม  เป็นเงินทั้งสิ้น  
11,323.73 ล้ำนบำท เปรียบเทียบค่ำไฟฟ้ำค้ำงช ำระเดือน สิงหำคม 2565 คิดเป็นร้อยละ 87.21 
ลดลงร้อยละ 0.59  โดยกำรไฟฟ้ำเขตท่ีมีสัดส่วนกำรช ำระเงินสูงสุด ดังนี้ 
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    (1)  กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคเขต 1 (ภำคเหนือ)  จ.เชียงใหม่  ร้อยละ 94.91 
   (2)  กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคเขต 3 (ภำคใต้)  จ.ยะลำ  ร้อยละ 90.71 
   (3)  กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคเขต 2 (ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ)  จ.อุบลรำชธำนี  

ร้อยละ 89.60 
 
 

รายงานการใช้ไฟฟ้าที่ไม่คิดมูลค่า เดือน กันยายน 2565 
 

เดือน 

การใช้ไฟฟ้า 
ที่ไม่คิดมูลค่า 

ผลต่าง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จากเดือนก่อนหน้า 

หมายเหตุ 
จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

% 
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

% 

ส.ค.2565 
ก.ย.2565 

288.31 
278.27 

949.23 
1,107.46 

 
(10.04) 

 

 
(3.48) 

 
158.23 

 
16.67 

 
ส่วนใหญ่จะเป็นกำรใช้ไฟฟ้ำถนน
และสำธำรณะ 276.43 ล้ำนหน่วย 
จ ำนวนเงิน  1,100.14 ล้ำนบำท     
คิดเป็นร้อยละ 99.34 ของหน่วย
กำรใช้ไฟฟ้ำที่ไม่คดิมูลค่ำทั้งหมด 

       

   
 

สรุปข้อมูลทางการเงิน 
 

รายการ 
ปี 2565 
ม.ค.-ก.ย. 

ปี 2564 
ม.ค.-ก.ย. 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน    
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน (ล้ำนบำท) 442,530.2 372,715.3 69,814.9 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน (ล้ำนบำท) 429,343.1 370,784.7 58,558.4 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (ล้ำนบำท) 13,187.1 1,930.6 11,256.5 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ (ล้ำนบำท) 11,066.5 23.8 11,042.7 

สินทรัพย์รวม (ล้ำนบำท) 527,104.6 484,478.3 42,626.3 

ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ ์ (ล้ำนบำท) 327,287.6 316,273.6 11,014.0 

เงินกู้ (ล้ำนบำท) 136,692.0 127,220.7 9,471.3 

ส่วนของทุน (ล้ำนบำท) 189,282.3 185,235.8 4,046.5 
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รายการ 
ปี 2565 
ม.ค.-ก.ย. 

ปี 2564 
ม.ค.-ก.ย. 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

อัตราส่วนทางการเงิน     

อัตรำส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)  ≥  1.0                               (เท่ำ) 1.31 1.23 0.08 
อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    (เท่ำ) 4.03 1.94 2.09 
ระยะเวลำจดัเก็บเงินค่ำไฟฟ้ำ (เปำ้หมำย 28 วัน) (Collection 
Period)  (วัน) 29 30 (1) 
อัตรำส่วนก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนต่อยอดขำย  
(Operating Income Margin)             (%) 3.13 0.55 2.58 

มูลค่ำก ำไรทำงเศรษฐศำสตร์ (Economic Profit : EP)  (ล้ำนบำท) (1,092.01) (9,267.20) 8,175.23 

อัตรำผลตอบแทนสินทรัพย์รวม  (Return On Assets : ROA)               (%) 2.92 0.01 2.91 
อัตรำส่วนผลตอบแทนจำกกำรลงทุน   
(Return On Invested Capital : ROIC)    (%) 3.79 0.61 3.18 

อัตรำส่วนหน้ีเงินกู้ต่อส่วนทุน (Debt Equity Ratio) ≤ 1.5 (เท่ำ) 0.73 0.70 0.03 

อัตรำหมุนเวียนพัสดุ กฟภ. กลุ่มพสัดุอุปกรณ์ไฟฟ้ำ (เท่ำ) 1.26 1.32 (0.04) 
ก ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตัดจ ำหนำ่ยทำงบญัชี 
(EBITDA) (ล้ำนบำท) 32,777.17 20,185.15 12,592.02 

ผลการด าเนินงานตามเกณฑช์ีวั้ดทางการเงิน    

ตัวช้ีวัดที่ 1.6  ควำมสำมำรถในกำรบริหำรแผนลงทุน (%)    
ร้อยละของภำพรวมกำรเบิกจ่ำยทีเ่กิดขึ้นจริงในช่วงปี 
       เป้ำหมำย  12  เดือน  (ม.ค.-ธ.ค.)   
       เป้ำหมำย   9 เดือน  (ม.ค-.ก.ย.) 

  
61.9% 

100.0% 

 
60.8% 
97.0% 

 

  ร้อยละควำมสำมำรถในกำรเบิกจ่ำยตำมแผน 
       ไตรมำส 1  (ม.ค.-มี.ค.) 
       ไตรมำส 2  (เม.ย.-มิ.ย.)  
       ไตรมำส 3  (ก.ค.-ก.ย.)   

  
100.0% 
100.0% 
100.0% 

 
100.0% 
100.0% 
93.9% 

 
 

ตัวช้ีวัดที่ 2.5  กำรบริหำรค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน (CPI-X)  (ล้ำนบำท) 23,885.32 22,755.05  
 

จึงเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อโปรดพิจำรณำก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ.ต่อไป  
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายอิสเรส  เจนศุภการ    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    รายงานเพิ่มเติมว่า          กฟภ. ได้รับเงิน 
สนับสนุนตำมมำตรกำรช่วยเหลือผู้ใช้ไฟฟ้ำจำกกำรปรับขึ้นค่ำ Ft รอบท่ี 2 (เดือนพฤษภำคม -
สิงหำคม 2565) ตำมมติ ครม. เมื่อวันที่ 10 พฤษภำคม 2565 เป็นจ ำนวนเงินรวม 1,485 ล้ำนบำท 
เรียบร้อยแล้ว ส ำหรับเงินสนับสนุนตำมมำตรกำรฯ ในรอบที่ 3 (เดือนกันยำยน - ธันวำคม 2565) 
จ ำนวนรวม 7,074  ล้ำนบำท  กฟภ. จะขอรับเงินสนับสนุนจำกงบกลำงในปี 2565  โดยได้รับในเดือน 
กันยำยน 2565 จ ำนวน 1,601 ล้ำนบำท ส ำหรับเดือนตุลำคม - ธันวำคม 2565 จะขอรับเงินสนับสนุน
จำกงบกลำงปี 2566 ดังนี้ 
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เดือน ตุลำคม       จ ำนวน  1,780  ล้ำนบำท  
เดือน พฤศจิกำยน  จ ำนวน  1,824  ล้ำนบำท  
เดือน ธันวำคม      จ ำนวน  1,869  ล้ำนบำท  

 

แผนกำรเบิกจ่ำยเงินสนับสนุนมำตรกำร Ft รอบ 3 (กันยำยน - ธันวำคม 2565) ดังนี้ 
 

                
  

ประมำณกำรกระแสเงินสด ปี 2565 โดยมีกำรเปรียบเทียบก่อนกำรบริหำรและหลังกำร
บริหำร สรุปได้ดังนี้  
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จำกแนวทำงบริหำรกำรน ำส่งรำยได้แผ่นดิน คำดกำรณ์ว่ำ กฟภ. จะมีกระแสเงินสดคงเหลือ 
ณ สิ้นปี 2565 ประมำณ 12,020 ล้ำนบำท 

   

ค่ำไฟฟ้ำค้ำงช ำระเกินก ำหนดเดือน กันยำยน 2565 เปรียบเทียบกับค่ำไฟฟ้ำค้ำงช ำระเกิน
ก ำหนด ณ 31 ธันวำคม 2564 

       (หน่วย: ล้ำนบำท) 

ประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า 
ค่าไฟฟ้าค้างช าระเกิน

ก าหนด 
ธันวาคม 2564 

ค่าไฟฟ้าค้างช าระเกิน
ก าหนด 

กันยายน 2565 

เพ่ิมขึ้น/
ลดลง (%) 

เป้าหมายค่าไฟฟ้าค้างช าระเกิน
ก าหนด 

ณ 31 ธันวาคม 2565 
เอกชนรำยย่อย 6,157.94 5,292.77 14.05 5,234.25 
เอกชนรำยใหญ ่ 1,518.03 1,290.30 15.00 1,290.32 

รวม 7,675.97 6,583.07 14.24 6,524.57 
 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า          จำกประมำณกำรกระแสเงินสด กฟภ. มีกำรกู้เงิน 
ในเดือนมิถุนำยน จ ำนวน 7,000 ล้ำนบำท เดือนกันยำยน 8,000 ล้ำนบำท และคำดกำรณ์ว่ำจะกู้    
ในเดือนพฤศจิกำยน 5,000 ล้ำนบำท นั้น  กฟภ. ต้องรับภำระต้นทุนดอกเบี้ยกำรกู้ยืมเงินดังกล่ำว 
อย่ำงไร 

 

นายอิสเรส  เจนศุภการ    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า          กำรกู้ยืมเงินในปี 2565  
มีวัตถุประสงค์ในกำรกู้เพ่ือลงทุนในโครงกำรที่ท ำให้เกิดสินทรัพย์ โดยกำรออกพันธบัตรซึ่งมีอำยุ 15-20 ปี  
ต้นทุนดอกเบี้ยที่เกิดข้ึน ส่วนหนึ่งจะถูกบันทึกเป็นต้นทุนของสินทรัพย์ และอีกส่วนหนึ่งซึ่งเป็น
ดอกเบี้ยของงำนโครงกำรที่ปิดแล้ว จะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย โดยบันทึกเป็นต้นทุนทำงกำรเงิน ซึ่งจะแสดง
อยู่ในงบก ำไรขำดทุนของ กฟภ. 

 
มติที่ประชุม รับทรำบ และให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป  
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ระเบียบวาระท่ี 4.2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2565   

และการประเมินองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
เลขานุการ    เสนอว่า          หลักเกณฑ์กำรประเมินผลกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร Enablers 

ของรัฐวิสำหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) หัวข้อ คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประเด็น ย่อย 1.1 
องค์ประกอบและคุณสมบัติ มีประเด็นพิจำรณำคือคณะกรรมกำรตรวจสอบจะต้องมีกำรก ำหนด
องค์ประกอบและคุณสมบัติ รวมถึงควำมเป็นอิสระและเที่ยงธรรมของคณะกรรมกำรตรวจสอบไว้ใน
กฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมถึงมีกำรก ำหนด Skill Matrix ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
ตำมองค์ประกอบและคุณสมบัติที่ก ำหนด และน ำไปใช้ในกำรสรรหำ/แต่งตั้ง และน ำข้อมูลดังกล่ำว    
มำประเมินองค์ประกอบ คุณสมบัติ ประสบกำรณ์และทักษะของคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงเป็น
ทำงกำร อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเสนอคณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจรับทรำบ 

 

ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค พ.ศ.2565 และคู่มือกำร
ปฏิบัติงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค พ.ศ.2565 ได้ก ำหนดองค์ประกอบและ
คุณสมบัติ รวมถึงควำมเป็นอิสระและเที่ยงธรรมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ สรุปโดยสังเขปได้ดังนี้ 
กรรมกำรตรวจสอบต้องมีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่หลำกหลำย มี Skill Matrix ตำมท่ีคณะกรรมกำร 
กฟภ. ก ำหนด ต้องแสดงควำมเห็นหรือรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงเป็นอิสระตำมหน้ำที่ที่ได้รับ
มอบหมำย ปฏิบัติงำนด้วยควำมเที่ยงธรรมตรงไปตรงมำ ปรำศจำกควำมล ำเอียงและอคติ คงไว้ซึ่ง
ควำมเป็นกลำงในกำรใช้ดุลยพินิจในกำรปฏิบัติงำนแนวทำงปฏิบัติ 

 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำร กฟภ. ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 21 กุมภำพันธ์ 2565 
คณะกรรมกำร กฟภ. มีมติอนุมัติทบทวนกรอบควำมรู้ควำมสำมำรถ (Skill Matrix) ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยก ำหนดกรอบควำมรู้ควำมสำมำรถ และควำมช ำนำญ ได้แก่ ด้ำนกำรเงิน 
ด้ำนบัญชี ด้ำนกฎหมำย ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล/IT Governance/IT Compliance  ด้ำนวิศวกรรม/
ธุรกิจพลังงำน/ระบบไฟฟ้ำหรือกำรไฟฟ้ำ และด้ำนบริหำรควำมเสี่ยง/กำรควบคุมภำยใน/กำร
ตรวจสอบภำยใน 
 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 3 มีนำคม 2565
คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีมติเห็นชอบแผนพัฒนำคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประจ ำปี 2565 และได้
น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. เพ่ือทรำบ ในกำรประชุมคณะกรรมกำร กฟภ. ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 
28 มีนำคม 2565 

  

  ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประจ ำปี 2565 สรุปได้ดังนี้ 
 

รายงานผลตามแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2565 
หลักสูตรในแผน ผู้เข้าอบรม  ผลการด าเนินงาน 

1.  หลักสูตร Director Leadership Certification 
Program (DLCP) 

พลต ำรวจตรีวิวัฒน์ ชัยสังฆะ  ประธำนฯ 
 

 

2.  หลักสูตร PDPA : Privacy Governance Maturity 
Awareness 

รองศำสตรำจำรย์พรอนงค์ บุษรำตระกลู  กรรมกำร สถำบันยังไม่เปิด
ลงทะเบียนอบรม 

3.  หลักสูตร กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรบริหำร
สัญญำภำยหลังผ่อนคลำยสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน 

นำยพนิต ธีรภำพวงศ์     กรรมกำร  
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รายงานผลตามแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2565 
หลักสูตรในแผน ผู้เข้าอบรม  ผลการด าเนินงาน 

4.  หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) 

รองศำสตรำจำรย์พรอนงค์ บุษรำตระกลู  กรรมกำร  

5.  หลักสูตร Successful Formulation & Execution 
of Strategy (SFE) 

รองศำสตรำจำรย์พรอนงค์ บุษรำตระกลู  กรรมกำร เลื่อนกำรเข้ำอบรม 
โดยจะเข้ำอบรม 

ในปี 2566 
6.  หลักสูตร Risk Management Program for 
Corporate Leaders (RCL) 

นำยพนิต ธีรภำพวงศ์     กรรมกำร  

7.  ตรวจเยี่ยมพนักงำนในส่วนภูมิภำค เพื่อสนับสนุน
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ีกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำร
ควบคุมภำยใน รวมทั้งเสริมสร้ำงควำมรอบรู้ใน
กระบวนกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ ที่อยู่ในส่วนภูมิภำค 

1.  พลต ำรวจตรีวิวัฒน์ ชัยสังฆะ  ประธำนฯ 
2.  นำยพนิต ธีรภำพวงศ์            กรรมกำร 
3.  รองศำสตรำจำรย์พรอนงค์ บุษรำตระกูล  กรรมกำร 
 

 

หลักสูตรที่อบรมเพ่ิมเติมจากแผน ปี 2565 ผู้เข้าอบรม ผลการด าเนินงาน 
1.  หลักสูตร Board Essential Program (BEP) 1.  พลต ำรวจตรีวิวัฒน์ ชัยสังฆะ     ประธำนฯ 

2.  รองศำสตรำจำรย์พรอนงค์ บุษรำตระกูล  กรรมกำร 
 

2.  สัมมนำเชิงปฏิบัติกำรเพื่อยกระดับควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจเกณฑ์กำรประเมินผล Core Business  
Enablers ของ สคร. 

1.  พลต ำรวจตรีวิวัฒน์ ชัยสังฆะ     ประธำนฯ 
2.  รองศำสตรำจำรย์พรอนงค์ บุษรำตระกูล  กรรมกำร 

 

3.  หลักสูตร “ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงระดับสูง” 
ส ำหรับผู้บริหำรระดับสูง (The Leadership Grid 
Public 2022) 

รองศำสตรำจำรย์พรอนงค์ บุษรำตระกลู  กรรมกำร  

4.  ศึกษำดูงำนโครงกำรก ำจัดซำกรถยนต์ (โครงกำร 
ELV) MOU ระหว่ำงกรมโรงงำนอุตสำหกรรม  
(กรอ.) กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย  
(กนอ.) และ NEDO โดยได้รับควำมร่วมมือจำก  
บริษัท โตโยต้ำทูโช คอร์ปอเรช่ัน (Toyota Tsusho  
Corporation 

1.  พลต ำรวจตรีวิวัฒน์ ชัยสังฆะ     ประธำนฯ 
2.  รองศำสตรำจำรย์พรอนงค์ บุษรำตระกูล  กรรมกำร 

 

5.  PEA Tips : รำยงำนควำมคืบหน้ำกำรจัดตั้งตลำด
ไฟฟ้ำเสรี 

1.  พลต ำรวจตรีวิวัฒน์ ชัยสังฆะ  ประธำนฯ 
2.  นำยพนิต ธีรภำพวงศ์            กรรมกำร 
3.  รองศำสตรำจำรย์พรอนงค์ บุษรำตระกูล  กรรมกำร 

 
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ในกำรนี้ ฝ่ำยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ด ำเนินกำรประเมินองค์ประกอบและ
คุณสมบัติของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (สถำนะ พฤศจิกำยน 2565) พบว่ำ คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
มีองค์ประกอบและคุณสมบัติครบถ้วน เป็นไปตำมระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนดไว้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ความรู้ ทักษะ และความสามารถ 
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บบ
ไฟ
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า 
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ไฟ
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6.
 ด้

าน
บร

ิหา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

/ 

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

น 
/ 

กา
รต

รว
จส

อบ
ภา

ยใ
น*

 

พลต ำรวจตรีวิวัฒน์   ชัยสังฆะ                  

ประธำนฯ 
      

นำยพนิต   ธีรภำพวงศ์                         

กรรมกำร 
      

รองศำสตรำจำรย์พรอนงค์   บุษรำตระกลู   

กรรมกำร 
    -  

รวม 3 3 3 3 3 3 

หมายเหตุ* กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน ต้องมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ หรอืมีประสบกำรณ์ด้ำนบญัชีหรือกำรเงิน 
หรือด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน 

 

จึงเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อโปรดพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
ตำมแผนพัฒนำคณะกรรมกำรตรวจสอบ ปี 2565 และกำรประเมินองค์ประกอบและคุณสมบัติของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบ และให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4.3 การทบทวนกรอบความรู้ ความสามารถ และความช านาญ (Skill Matrix)  

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปี 2566 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          หลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร Enablers ของ 

รัฐวิสำหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) 
ด้ำนที่ 1 กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำรน ำองค์กร หัวข้อ 6 คณะกรรมกำร ประเด็นย่อย 6.1  

องค์ประกอบ ควำมรู้ควำมสำมำรถของคณะกรรมกำร และกำรสรรหำกรรมกำรจำกบัญชีรำยชื่อ    
ของกระทรวงกำรคลัง ก ำหนดให้รัฐวิสำหกิจประเมินและปรับปรุงนโยบำย แนวปฏิบัติ และ/หรือ
กระบวนกำรก ำหนดและกำรน ำ Skill Matrix ของคณะกรรมกำรและแนวทำงกำรสรรหำกรรมกำร
จำกบัญชีรำยชื่อของกระทรวงกำรคลัง มำใช้คัดเลือกคณะกรรมกำร โดยใช้ผลประเมินมำเป็นข้อมูล
พ้ืนฐำนประกอบกำรพัฒนำได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 

ด้ำนที่ 8 กำรตรวจสอบภำยใน หัวข้อ คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประเด็นย่อย 1.1 
องค์ประกอบ และคุณสมบัติ ก ำหนดให้มีกำรก ำหนด Skill Matrix ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ    
ตำมองคป์ระกอบและคุณสมบัติที่ก ำหนด และน ำไปใช้ในกำรสรรหำ/แต่งตั้ง 

 

ตำมคู่มือกำรปฏิบัติงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค  พ.ศ.2565 
เรื่อง องค์ประกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ข้อ 3.2 ก ำหนดให้มีกำรก ำหนด/ทบทวน Skill 
Matrix ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เสนอให้คณะกรรมกำร กฟภ. เพ่ือพิจำรณำและน ำไปใช้ในกำร
สรรหำหรือแต่งตั้ง 
 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำร กฟภ. ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 21 กุมภำพันธ์ 2565 
คณะกรรมกำร กฟภ. มีมติอนุมัติทบทวนกรอบควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมช ำนำญ (Skill Matrix) 
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยก ำหนดกรอบควำมรู้ควำมสำมำรถ และควำมช ำนำญ ได้แก่           
ด้ำนกำรเงิน ด้ำนบัญชี ด้ำนกฎหมำย ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล / IT Governance / IT Compliance    
ด้ำนวิศวกรรม / ธุรกิจพลังงำน / ระบบไฟฟ้ำ หรือกำรไฟฟ้ำ และด้ำนบริหำรควำมเสี่ยง / กำรควบคุม
ภำยใน / กำรตรวจสอบภำยใน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ความรู้ ทักษะ และความสามารถ 

1.
 ก

าร
เงิ

น*
 

2.
 บ

ัญ
ชี*

 

3.
 ก

ฎห
มา

ย 

4.
 ด

้าน
เท

คโ
นโ
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ีดิจ

ทิัล
 /
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/ 
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น 
/ 
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บบ
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ฟ

้า 
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ือก
าร

ไฟ
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6.
 ด

้าน
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ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

/ 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

/ 
กา

รต
รว

จส
อบ

ภา
ยใ

น*
 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ       

กรรมกำรตรวจสอบ       

กรรมกำรตรวจสอบ       

รวม       

  หมายเหตุ* กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน ต้องมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ หรือมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรเงิน กำรบัญชี  
                หรือด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน 
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ฝ่ำยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ทบทวนกำรก ำหนด Skill Matrix โดยพิจำรณำ
จำกปัจจัยน ำเข้ำต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ บริบทองค์กร แผนยุทธศำสตร์กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค   
พ.ศ.2566-2570 กฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ พ.ศ.2565 คู่มือกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบในรัฐวิสำหกิจ ฉบับปรับปรุงปี 2555 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำย
รัฐวิสำหกิจ (สคร.) เกณฑ์ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ เป็นต้น  ผลกำรทบทวนพบว่ำ     
แผนยุทธศำสตร์ฯ มีกำรปรับวิสัยทัศน์   และยุทธศำสตร์องค์กร ซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อกำรก ำหนด 
Skill Matrix ของคณะกรรมกำรรตรวจสอบ 
 

ในกำรนี้ ฝ่ำยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้พิจำรณำผลจำกกำรปรับแผนยุทธศำสตร์
กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค พ.ศ.2566-2570 และได้ทบทวนกรอบควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมช ำนำญ 
(Skill Matrix) ของคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว พบว่ำ Skill Matrix ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ตำมท่ีคณะกรรมกำร กฟภ. ได้อนุมัติไว้ในกำรประชุมครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 21 กุมภำพันธ์ 2565 
นั้น ยังคงมีควำมครบถ้วนเหมำะสมต่ออ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

จึงเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อโปรดพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ ก่อนน ำเสนอเลขำนุกำร
คณะกรรมกำร กฟภ. เพื่อด ำเนินกำร ต่อไป 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบ และแจ้งให้เลขำนุกำรคณะกรรมกำร กฟภ.  น ำไปเป็นปัจจัยน ำเข้ำในกำรทบทวน 

กรอบควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมช ำนำญ (Skill Matrix) ของคณะกรรมกำร กฟภ. 
ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4.4 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้า 
   ส่วนภูมิภาค ประจ าปี 2566 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          หลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร Enablers ของ 

 รัฐวิสำหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) ด้ำนที่ 8 กำรตรวจสอบภำยใน หัวข้อ คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ประเด็นย่อย 1.2 กำรปฏิบัติหน้ำที่ ระดับ 3 กำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเฉพำะของรัฐวิสำหกิจ และกำรก ำหนดแผนปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดย
สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติงำนได้อย่ำงครบถ้วน 

 

กฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค พ.ศ.2565  ข้อ 14 บทบำทหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบ ข้อย่อย 3) จัดท ำแผนปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เสนอต่อ
คณะกรรมกำร กฟภ. เพ่ือทรำบ  และให้มีกำรสอบทำนควำมเหมำะสมของแผนปฏิบัติงำนดังกล่ำว 
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง  

 

ในกำรนี้ ฝ่ำยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ทบทวนแผนปฏิบัติงำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ประจ ำปี 2565 เพ่ือให้สอดคล้องกับปัจจัยภำยในและภำยนอก  
ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำนฯ รวมถึงผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบที่มีต่องำนเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ สรุปได้ดังนี้ 
 

แผนปฏิบัติงาน  
 

กรอบระยะเวลา 
ปี 2565 (เดิม) 

กรอบระยะเวลา 
ปี 2566 (ใหม่) 

เหตุผล 

งานคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 
ตำมแผนพัฒนำคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  

ธ.ค. พ.ย. ปรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนให้เร็วขึ้น 
เพื่อน ำผลกำรด ำเนินงำนมำใช้ประกอบกำร
ทบทวน SIPOC ของกระบวนกำร
โครงสร้ำงกำรท ำงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ(Skill Matrix) 

การสอบทานรายงานทางการเงิน และรายงานผลการด าเนินงานอื่นๆ  
2.  กำรประเมินผลกำรควบคมุภำยใน
ประจ ำปี (ตำมหลักเกณฑ์
กระทรวงกำรคลังฯ) 

พ.ค. มี.ค. ปรับให้สอดคล้องกับกรอบระยะเวลำ 
กำรรำยงำนของหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 

การหารือกับผู้บริหาร  และผู้สอบบัญช ี
3.  รำยงำนกำรสอบทำนข้อมลูทำง
กำรเงินระหว่ำงกำลโดยผูส้อบบัญชี 
และรำยงำนของผู้สอบบญัชีงบกำรเงิน 
กฟภ. และบริษัทย่อย ประจ ำป ี

ก.ค. ม.ค., พ.ค.,  
ก.ค., ต.ค. 

ปรับให้สอดคล้องกับกำรน ำเสนอรำยงำน 
ของผู้สอบบัญช ี

4.  แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก ำหนด
ค่ำตอบแทนผูส้อบบัญชี กฟภ. ส ำหรับ
งวดปีบัญช ี

ต.ค. ไม่ม ี ในปี 2566 ไม่ก ำหนดเป็นวำระกำรประชุม  
เนื่องจำกมีกำรแต่งตั้งผู้สอบบญัชีเป็นระยะ 
เวลำ 3 รอบปีบัญชีตดิต่อกัน  ซึ่ง กฟภ. 
จะด ำเนินกำรจ้ำงผูส้อบบัญชีอีกครั้ง  
ในปี 2568  
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แผนปฏิบัติงาน  
กรอบระยะเวลา 
ปี 2565 (เดิม) 

กรอบระยะเวลา 
ปี 2566 (ใหม่) 

เหตุผล 

การสอบทานงานด้านตรวจสอบภายใน 
5.  รำยงำนผลกำรตรวจสอบตำมแผน
ตรวจสอบ รำยงำนผลกำรสอบทำน
ตำมเกณฑ ์Enablers 

มี.ค., พ.ค.,  
ส.ค., พ.ย. 

ม.ค.-ธ.ค. ปรับปรุงกำรน ำเสนอรำยงำนฯ กรณีผลกำร
ตรวจสอบมีนัยส ำคัญ ให้น ำเสนอเข้ำเป็น
วำระในกำรประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้ทันที                               

6.  กำรประเมินควำมเพียงพอ
เหมำะสมและกำรสรรหำบคุลำกร 
ของ สตภ. 

ต.ค. ธ.ค. ปรับให้สอดคล้องกับช่วงเวลำด ำเนินกำร
ของสำยงำนบริหำรองค์กร  

7.  แนวปฏิบัติที่ดี แบบประเมินตนเอง   
และวิธีกำรประเมินตนเองดำ้นกำร
ตรวจสอบภำยใน 
(ส่วนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
ส่วนของหน่วยตรวจสอบภำยใน) 

ก.ค. ม.ค. ตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนและกำรจดักำร Enablers  
ของรัฐวิสำหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565)  
ก ำหนดให้หน่วยตรวจสอบภำยในต้องมีกำร
ประเมินตนเองอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง  
ท ำให้ต้องก ำหนดแนวทำงกำรสอบทำน
ภำยในเดือน ม.ค.  

8.  รำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
รำยไตรมำส  
     -  แผนปรับปรุงคุณภำพงำน
ตรวจสอบภำยในประจ ำปี  

ต.ค. ก.พ.,พ.ค. 
ส.ค.,พ.ย. 

ตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนและกำรจดักำร Enablers ของ
รัฐวิสำหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) 
ก ำหนดให้หน่วยตรวจสอบภำยในต้องมีกำร
ประเมินตนเองอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง 
และเพิ่มแผนปรบัปรุงคณุภำพงำน
ตรวจสอบภำยในประจ ำปี  

 
  ปรับปรุงหัวข้อตำมแผนปฏิบัติฯ 

 

แผนปฏิบัติงาน  
(เดิม) 

แผนปฏิบัติงาน  
(ใหม)่ 

เหตุผล 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำม
ข้อสังเกตของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ (ถ้ำมี) 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำม
ข้อสังเกตของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ / กำรตดิตำมกำร
ด ำเนินงำนตำมข้อสังเกต /
ข้อเสนอแนะของหน่วยงำนก ำกับ
ดูแลที่ได้ให้ไว้กับ กฟภ. (ถ้ำมี) 

ตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำน 
และกำรจัดกำร Enablers ของรัฐวิสำหกิจ  
(ฉบับปรับปรุง ปี 2565)  และกฎบัตรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค พ.ศ.2565  
ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมีบทบำทในกำร
ด ำเนินกำรตำมข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของหน่วยงำน
ก ำกับดูแลที่ได้ให้ไว้กับ กฟภ. 
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แผนปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. ประจ าปี 2566 
 

งาน 
อ้างอิง 

กฎบัตร AC 
ผู้รับผิดชอบ

น าเสนอ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

การรับรองรายงานการประชุมคร้ังก่อน   กวพ.,สตภ.     
งานคณะกรรมการตรวจสอบ                             

กฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบของ กฟภ.  ข้อ 14(1) กวพ.,สตภ.            
คู่มือกำรปฏิบตัิงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบของ กฟภ. ข้อ 14(2) กวพ.,สตภ.            
แผนปฏิบัติงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบของ กฟภ. ข้อ 14(3) กวพ.,สตภ.            

กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (รำยคณะ) 
ข้อ 

14(14.2) 
กวพ.,สตภ.            

กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนกรรมกำรตรวจสอบรำยบุคคล 
ข้อ 

14(14.2) 
กวพ.,สตภ.            

กำรประเมินองค์ประกอบและคณุสมบัติของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
และแผนพัฒนำคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

ข้อ 
14(14.1) 

กวพ.,สตภ.            

รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
ข้อ 

14(14.1) 
กวพ.,สตภ.           


กำรทบทวนกรอบควำมรู ้ควำมสำมำรถ และควำมช ำนำญ (Skill Matrix) ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ปีถัดไป 

ข้อ 
14(14.1) 

กวพ.,สตภ.            

รำยงำนผลกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. (ทุกเดือน) (1) ข้อ 15(1) กวพ.,สตภ.     
รำยงำนกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำป ีเสนอต่อคณะกรรมกำร 
กฟภ.กระทรวงมหำดไทยและกระทรวงกำรคลัง (1) (2) 

ข้อ 15(2) กวพ.,สตภ.                        

รำยงำนประจ ำป ี(Annual Report) *ฉบับร่ำง สำยงำนยุทธศำสตรร์วบรวม (1) ข้อ 14(15) กวพ.,สตภ.                        
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมข้อสังเกตของคณะกรรมกำรตรวจสอบ /  
กำรติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมข้อสังเกต /ข้อเสนอแนะของหน่วยงำนก ำกับดูแล 
ที่ได้ให้ไว้กับ กฟภ. (ถ้ำมี) 

ข้อ 15(2) 
ข้อ 14(4) 

กวพ.,สตภ. 
            
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งาน 
อ้างอิง 

กฎบัตร AC 
ผู้รับผิดชอบ

น าเสนอ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

การสอบทานรายงานทางการเงิน และรายงานผลการด าเนินงานอื่นๆ                             

รำยงำนทำงกำรเงินและวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนของ กฟภ. ประจ ำเดือน ข้อ 14(6) สำยงำน บ.     

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยในของ กฟภ. (3) ข้อ 14(5) 
ฝลส., 

สำยงำน ย. 
            

กำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในประจ ำปี (ตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังฯ) ข้อ 14(5) 
ฝลส., 

สำยงำน ย., 
สตภ. 

                    

รำยงำนผลกำรสอบทำนกำรรำยงำนกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม 

ข้อ 14(5) สตภ.                        

รำยงำนกำรปฏิบัติตำมจริยธรรมธรุกิจ และจรรยำบรรณผู้บรหิำรและพนักงำน  ข้อ 14(13) 
ฝลส., 

สำยงำน ย. 
                      

การหารือกับผู้บริหาร  และผู้สอบบัญช ี                             

ประชุมหำรือร่วมกับผู้สอบบญัชี  สตง.  เป็นกำรเฉพำะ โดยไม่มีบุคคลอื่นเข้ำร่วม ข้อ 14(11) กวพ.,สตภ.                  
 

    
รำยงำนกำรสอบทำนข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำลโดยผูส้อบบัญชี  
และรำยงำนของผู้สอบบญัชี งบกำรเงิน กฟภ. และบริษัทย่อยประจ ำปี (4) 

ข้อ 14(11) ผู้สอบบญัช ี          




แต่งตั้งผู้สอบบญัช ีและก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชี กฟภ. (5) ข้อ 14(11) สำยงำน บ.             
ประชุมหำรือร่วมกับฝ่ำยบริหำรเกีย่วกับธุรกิจ ควำมเสี่ยง และควบคมุภำยในของ กฟภ. 
(ถ้ำมี)  

ข้อ 14(12) กวพ.,สตภ.             

การสอบทานงานด้านตรวจสอบภายใน                 

รำยงำนผลกำรตรวจสอบ, รำยงำนผลกำรสอบทำนตำมเกณฑ ์Enablers  
ตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำป ี(6) 

ข้อ 
14(4),(7),(8) 

กวพ.,สตภ. 
 

    

- รำยงำนกำรแจ้งเบำะแส ทุจรติประพฤติมิชอบ (whistle blowing) 
- รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนอืน่ ๆ ของส ำนักตรวจสอบภำยใน 

ข้อ 
14(4),(7),(8) 

กวพ.,สตภ. 
                   

รำยงำนควำมเป็นอิสระของส ำนักตรวจสอบภำยใน ข้อ 14(8) กวพ.,สตภ.                  
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งาน 
อ้างอิง 

กฎบัตร AC 
ผู้รับผิดชอบ

น าเสนอ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

การสอบทานงานด้านตรวจสอบภายใน (ต่อ)                 

กฎบัตรส ำนักตรวจสอบภำยใน  ข้อ 14(8) กวพ.,สตภ.                   
คู่มือกำรปฏิบตัิงำนกระบวนกำรตรวจสอบภำยใน ข้อ 14(8) กวพ.,สตภ.                       
งบประมำณประจ ำปีของ สตภ. ข้อ 14(8) กวพ.,สตภ.                       
แผนฝึกอบรมบุคลำกรของ สตภ. ข้อ 14(8) กวพ.,สตภ.                     
ทบทวนแผนกำรตรวจสอบภำยในระยะ 5 ปี และแผนกำรตรวจสอบประจ ำป ี ข้อ 14(8) กวพ.,สตภ.                       
กำรประเมินควำมเพียงพอเหมำะสมและกำรสรรหำบุคลำกรของ สตภ. ข้อ 14(8) กวพ.,สตภ.                     
แนวปฏิบัติที่ด ี แบบประเมินตนเอง  และวิธีกำรประเมินตนเองด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน 
(ส่วนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และส่วนของหน่วยตรวจสอบภำยใน)  

ข้อ 14(8) 
คณะท ำงำน 

สตภ. 
                     

- รำยงำนผลกำรประเมินตนเองรำยไตรมำส  
- แผนปรับปรุงคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปี * 
(ส่วนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และส่วนของหน่วยตรวจสอบภำยใน)  

ข้อ 14(8) กวพ.,สตภ.                 * 

ทบทวนแผนกลยุทธ์ แผนกำรด ำเนินงำน ของส ำนักตรวจสอบภำยใน ข้อ 14(8) กวพ.,สตภ.            
รำยงำนผลตำมแผนกลยุทธ์ แผนกำรด ำเนินงำน ของส ำนักตรวจสอบภำยใน  ข้อ 14(8) กวพ.,สตภ.                     
รำยงำนผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจท่ีมีต่อส ำนักตรวจสอบภำยใน 
และผลกำรประเมินกำรให้ควำมรว่มมือของหน่วยรับตรวจประจ ำป ี

ข้อ 14(8) กวพ.,สตภ.              

กำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบของบุคลำกรตรวจสอบภำยใน  (ลับ) ข้อ 14(9) สตภ.              
กำรแต่งตั้ง  โยกย้ำย บุคลำกรตรวจสอบภำยใน ตั้งแต่ ต ำแหน่ง อก. ข้ึนไป 
รวมถึงต ำแหน่งเทียบเท่ำ (ลับ) 

ข้อ 14(9) สตภ.                        

        หมายเหตุ (1)  ไม่น ำเสนอเป็นวำระกำรประชุม   
                       (2)  รำยงำนกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำป ีเสนอต่อคณะกรรมกำร กฟภ. กระทรวงมหำดไทยและกระทรวงกำรคลัง  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ 
                       ก ำหนดให้รำยงำนภำยใน 90 วันหลังสิ้นปีบัญช ี
                    (3)  รำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคมุภำยในของ กฟภ. ขึ้นอยู่กับรอบระยะเวลำกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน กฟภ.  

(4)  รำยงำนของผู้สอบบญัชีและงบกำรเงิน กฟภ.และบริษัทย่อย  ขึ้นอยู่กับระยะเวลำกำรรับรองงบกำรเงินของผู้สอบบัญช ี               
                    (5)  แต่งตั้งผู้สอบบญัช ีและก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบัญชี กฟภ. มรีะยะเวลำ 3 รอบปีบัญชีติดต่อกัน ซึ่ง กฟภ. จะด ำเนินกำรจ้ำงผูส้อบบัญชีอีกครั้งในปี 2568 
  (6)  รำยงำนผลกำรตรวจสอบ กรณีที่มีนัยส ำคัญ ให้น ำเสนอเข้ำเป็นวำระในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ทันที 
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ตารางเวลาส าหรับการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจ าปี 2566 

 

ครั้งที ่ เดือน วันประชุม เวลา 

1/2566 มกราคม วันพฤหัสบดีที่ 5 มกราคม 2566 13.30 น. 

2/2566 กุมภาพันธ์ วันพฤหัสบดีที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566 13.30 น. 

3/2566 มีนาคม วันพฤหัสบดีที่ 9 มีนาคม 2566 13.30 น. 

4/2566 เมษายน วันพุธที่ 5 เมษายน 2566 13.30 น. 

5/2566 พฤษภาคม   วันพฤหัสบดทีี่ 11 พฤษภาคม 2566 13.30 น. 

6/2566 มิถุนายน วันพฤหัสบดีที่ 8 มิถุนายน 2566 13.30 น. 

7/2566 กรกฎาคม วันพฤหัสบดีที่ 6 กรกฎาคม 2566 13.30 น. 

8/2566 สิงหาคม วันพฤหัสบดีที่ 10 สิงหาคม 2566 13.30 น. 

9/2566 กันยายน วันพฤหัสบดีที่ 7 กันยายน 2566 13.30 น. 

10/2566 ตุลาคม วันพฤหัสบดีที่ 5 ตุลาคม 2566 13.30 น. 

11/2566 พฤศจิกายน วันพฤหัสบดีที่ 9 พฤศจิกายน 2566 13.30 น. 

12/2566 ธันวาคม วันพฤหัสบดีที่ 7 ธันวาคม 2566 13.30 น. 
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จึงเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อโปรดพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแผนปฏิบัติงำน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ประจ ำปี 2566 ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำร 
กฟภ. ต่อไป 

 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    ให้ความเห็นว่า          เห็นควรให้ปรับระยะเวลำ 
ของกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบ รำยงำนผลกำรสอบทำนตำมเกณฑ์ Enablers โดยควรระบุให้มีกำร
รำยงำนดังกล่ำวไว้เป็นรอบรำยงำนปกติ และเพ่ิมเติมหมำยเหตุว่ำ ในกรณีทีร่ำยงำนผลกำรตรวจสอบ
มีนัยส ำคัญ ให้น ำเสนอเข้ำเป็นวำระในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ทันที  

   
มติที่ประชุม เห็นชอบ โดยให้ด ำเนินกำรปรับปรุงตำมข้อสังเกตของคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อนน ำเสนอ 
  คณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4.5 ขออนุมัติแผนฝึกอบรมส านักตรวจสอบภายใน ประจ าปี 2566 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          คู่มือกำรปฏิบัติงำนกำรตรวจสอบภำยในของรัฐวิสำหกิจ ฉบับปรับปรุง ปี 2555 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) กระทรวงกำรคลัง ก ำหนด  
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน  ข้อ 11     

คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจอำจมอบให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรับผิดชอบ ข้อย่อย 11.9 พิจำรณำ และ
ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรแต่งตั้ง โยกย้ำย ถอดถอน กำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบและค่ำตอบแทน
ของบุคลำกรของหน่วยตรวจสอบภำยใน รวมถึงกำรน ำเสนอเพ่ือขออนุมัติงบประมำณในด้ำนต่ำงๆ 
เพ่ือใช้ในกำรปฏิบัติงำนของหน่วยตรวจสอบภำยใน เช่น กำรพัฒนำและฝึกอบรม กำรจัดกำรอุปกรณ์
และเครื่องมือช่วยในกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ เป็นต้น  เพ่ือให้ผู้บริหำรสูงสุดน ำไปด ำเนินกำรสรรหำ
บุคลำกร จัดสรรงบประมำณ หรือด ำเนินกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องต่อไป  

แนวปฏิบัติที่ดีด้ำนกำรพัฒนำและกำรฝึกอบรม ระดับ 4 ข้อ ก. แผนกลยุทธ์หรือแผนปฏิบัติ 
งำนของหน่วยตรวจสอบภำยใน ก ำหนดประเด็นเกี่ยวกับกำรพัฒนำและฝึกอบรมบุคลำกรไว้ อย่ำงน้อย 
40 ชั่วโมงต่อคนต่อปี  
 

หลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำน และกำรจัดกำร Enablers ของรัฐวิสำหกิจ
(ฉบับปรับปรุง ปี 2565) หัวข้อ 2 หน่วยตรวจสอบภำยใน (ด้ำนคุณสมบัติ) ประเด็นย่อย 2.3      
ควำมเชี่ยวชำญและควำมสำมำรถ เกณฑ์ประเมินระดับ 2 ให้หน่วยตรวจสอบภำยในด ำเนินกำร
วิเครำะห์ ทักษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถ และกำรพัฒนำผู้ตรวจสอบภำยในสอดคล้องกับกำรวิเครำะห์
สมรรถนะหลัก สมรรถนะรำยต ำแหน่งที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและในอนำคต     
รวมถึงกำรประเมินช่องว่ำงสมรรถนะ (Competency Gap) เพ่ือน ำไปประกอบกำรวำงแผนพัฒนำ
รำยบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ของผู้ตรวจสอบ  

 

ส ำนักตรวจสอบภำยใน (สตภ.) ได้ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรจัดท ำแผนกำรฝึกอบรม ประจ ำปี 
2566 เพ่ือให้ครอบคลุมทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถท่ีจ ำเป็น ดังนี้  

1)  วิเครำะห์และทบทวน Functional Competency ของพนักงำนในสังกัด สตภ.   โดยมี 
Functional Competency ที่สอดคล้องกับทักษะ ควำมรู้ และควำมสำมำรถอ่ืนๆ ในกำรปฏิบัติงำน
ตรวจสอบ จ ำนวน 20 Functional Competency ที่ใช้ส ำหรับผู้บริหำรตั้งแต่ระดับผู้ช่วยหัวหน้ำ
แผนก ถึง รองผู้อ ำนวยกำรกอง และพนักงำนระดับ 2-10 จ ำนวน 121 คน ประเมินตนเองและ       
ส่งผลกำรประเมินให้ กองระบบงำนบุคคล (กรบ.) สรุปผลกำรประเมิน ซึ่งสำมำรถแบ่งทักษะ ควำมรู้  
ควำมสำมำรถออกเป็นด้ำนต่ำงๆ ได้ดังนี้   

     -  ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
     -  ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยใน   
     -  ด้ำน Soft Skills 
2)  จัดล ำดับควำมส ำคัญของ Functional Competency Gap และมีกำรพิจำรณำปัจจัย 

น ำเข้ำอ่ืนๆ ทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร มำใช้ประกอบในกำรจัดท ำหลักสูตรกำรฝึกอบรมประจ ำปี 
2566  โดยปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก ประกอบด้วย  

     ปัจจัยภำยใน ได้แก่ แผนกลยุทธ์ สตภ. ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม (Training Needs)  
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ฯลฯ 
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     ปัจจัยภำยนอก   ได้แก่   แผนยุทธศำสตร์  กฟภ.   กรอบควำมสำมำรถในหน้ำที่ของ 
ผู้ตรวจสอบภำยใน (Internal Auditor Competency Framework) หลักเกณฑ์กำรประเมิน
กระบวนกำรปฏิบัติงำน และกำรจัดกำร Enablers ของรัฐวิสำหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) แนวโน้ม
ทักษะที่จ ำเป็นในปัจจุบันและอนำคต ฯลฯ 

3)  จัดท ำแผนฝึกอบรมให้กับผู้บริหำรและผู้ตรวจสอบภำยในของ สตภ.  ประจ ำปี 2566  
จ ำนวนทั้งหมด 13 หลักสูตร แบ่งเป็น 2 ด้ำน ดังนี้ 

 

ที ่ หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย / จ านวนวัน ก าหนดการ 
ค่าวิทยากร 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

1) ด้านกระบวนการทางธุรกิจ จ านวน 6 หลักสูตร 
1 กำรวิเครำะห์ปัญหำด้วย Root Cause Analysis เพื่อน ำไปสู่ 

กำรให้ค ำปรึกษำ 
ผู้บริหำร และ 

ผู้ตรวจสอบภำยใน 102 คน 
ไตรมำส 2-3 180,0000  

2 เทคนิคกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบเสนอคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

ผู้บริหำร และพนักงำนสังกัด 
กวพ. 40 คน 

ไตรมำส 2-3 40,000  

3 กำรใช้โปรแกรมสมัยใหม่ในกำรน ำเสนอ และเทคนิคกำรท ำ 
Presentation 

ผู้ตรวจสอบภำยใน 82 คน ไตรมำส 2-3 40,000  

4 Soft Skill กับกำรสร้ำงคุณค่ำงำนตรวจสอบภำยใน    กวพ. 
รุ่นท่ี 1 
            

ส ำหรับผู้บริหำรหน่วยตรวจสอบภำยใน ตั้งแต่ อก. 
ขึ้นไป 

ผู้บริหำร 20 คน ไตรมำส 2-3 40,000  

รุ่นท่ี 2 ส ำหรับผู้ตรวจสอบภำยใน ตั้งแต่ รก. ลงมำ ผู้ตรวจสอบภำยใน 82 คน ไตรมำส 2-3 40,000  
5 Advanced Risk-based Auditing ผู้บริหำรและ 

ผู้ตรวจสอบภำยใน 102 คน 
ไตรมำส 2-3 180,000  

6 Fraud Audit ไตรมำส 2 40,000  

รวม ด้านกระบวนการทางธุรกิจ 560,000  
2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 7 หลักสูตร 
1 Java Web Application Development ผู้ตรวจสอบ 

ด้ำนสำรสนเทศ 3 คน 
ไตรมำส 1-4 60,000 กทต. 

2 กำรประยุกต์ใช้ระบบมำตรฐำนด้ำนควำมปลอดภัยของข้อมูล
ตำมมำตรฐำน  (ISO/IEC 27001:2022 Information Security 
Management System (ISMS) : Implementing ISO/IEC 
27001:2022) 

ผู้ตรวจสอบ 
ด้ำนสำรสนเทศ 5 คน 

ไตรมำส 2-3 42,800  

3 COBIT 2019 ผู้ตรวจสอบ 
ด้ำนสำรสนเทศ 2 คน 

ไตรมำส 2-4 40,500  

4 CQI and IRCA Certified ISO/IEC 20000-1:2018 Lead 
Auditor (Information Technology Service Management) 
Training Course 

ผู้ตรวจสอบ 
ด้ำนสำรสนเทศ 1 คน 

ไตรมำส 2-3 48,500 กตส. 

5 Fundamentals of IT Auditing ไตรมำส 2 7,500  
6 Fundamental of Cybersecurity Auditing ผู้ตรวจสอบ 

ด้ำนสำรสนเทศ 2 คน 
ไตรมำส 3 15,000  

7 IT Audit for Non-IT Auditor Masterclass ผู้ตรวจสอบ 
ด้ำนสำรสนเทศ 2 คน 

ไตรมำส 3 43,000  

รวม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 257,300  
รวมท้ังสิ้น 817,300  
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จึงเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อโปรดพิจำรณำอนุมัติแผนฝึกอบรมส ำนักตรวจสอบภำยใน  
ประจ ำปี 2566 

 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    มีความเห็นและสอบถามว่า      
1.  เห็นด้วยกับกำรจัดให้มีกำรอบรมในหลักสูตรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ   เนื่องจำกเรื่อง 

ดังกล่ำวเป็นองค์ควำมรู้ที่ส ำคัญที่ผู้ตรวจสอบภำยในจ ำเป็นต้องใช้ในกำรพัฒนำตนเอง  ทั้งนี้ หลักสูตร
ทำงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรอบรมต่อรำยค่อนข้ำงสูง สตภ. ควรพิจำรณำแนวทำง
ด ำเนินกำรให้ได้รับประโยชน์จำกกำรอบรมได้มำกท่ีสุด และสำมำรถประหยัดค่ำใช้จ่ำยลงได้ เช่น 

     -  ให้ผู้ที่เข้ำรับกำรอบรมหลักสูตรตำมแผนงำน  น ำองค์ควำมรู้ที่ได้จำกกำรอบรม 
มำถ่ำยทอดให้แก่พนักงำนในสำยงำน สตภ. เพ่ือเป็นกำรขยำยผลจำกกำรอบรม ยกตัวอย่ำงเช่น 
หลักสูตร Fundamentals of IT Auditing ซึ่งผู้รับกำรอบรมไม่จ ำเป็นต้องเป็นพนักงำนที่เป็น         
ผู้ตรวจสอบภำยในทำงด้ำนสำรสนเทศ   

     -  กำรจัดอบรมโดยกำรเชิญผู้เชี่ยวชำญในแต่ละเรื่องมำบรรยำย  ถ่ำยทอดควำมรู้ให้กับ 
พนักงำน สตภ. โดยตรง  อำจจะมีค่ำใช้จ่ำยในกำรอบรมน้อยกว่ำกำรให้พนักงำนแต่ละคนไปสมัคร
หลักสูตรของสถำบันต่ำงๆ  

   2.  สตภ.  ได้มีกำรสนับสนุนกำรอบรมส ำหรับผู้ตรวจสอบภำยในที่ได้รับวุฒิบัตรวิชำชีพ 
ตรวจสอบภำยใน ซึ่งต้องสะสมจ ำนวนชั่วโมงพัฒนำควำมรู้ในกำรรักษำวุฒิบัตรหรือไม่ 

 

นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ    ผู้อ านวยการฝ่ายกลยุทธ์และตรวจสอบพิเศษ    ชี้แจงว่า          สตภ. ได้ 
ด ำเนินกำรและสนับสนุนกำรอบรมส ำหรับผู้ตรวจสอบภำยในที่ได้รับวุฒิบัตรวิชำชีพแล้ว 

   
มติที่ประชุม อนุมัติ โดยมีข้อสังเกตให้พิจำรณำด ำเนินกำร 
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ระเบียบวาระท่ี 4.6 รายงานการประเมินตนเองของส านักตรวจสอบภายใน ไตรมาสที่ 3/2565 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำรของ 

Enablers ของรัฐวิสำหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) ตำมระบบประเมินผลรัฐวิสำหกิจ (State 
Enterprise Assessment Model: SE-AM) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ 
กระทรวงกำรคลัง ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน  

ข้อ 1.2  กำรปฏิบัติหน้ำที่ ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีบทบำทในกำรสอบทำน    
กำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ขององค์กรตำมเกณฑ์ Enablers ทั้ง 7 ด้ำน  

ข้อ 2.4  กำรประเมินและปรับปรุงคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในก ำหนดแนวทำงกำรประเมิน
ในองค์กร โดยให้หน่วยตรวจสอบภำยใน มีกำรประเมินตนเอง (Self Assessment Report: SAR) ที่
สอดคล้องกับเกณฑ์ SE-AM ก ำหนด  โดยมีควำมถ่ีอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง 

 

ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค พ.ศ.2565  
หัวข้อที่ 8  อ ำนำจหน้ำที่ ข้อ 2) ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสอบทำนกำรก ำกับดูแล

กระบวนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร ได้แก่ กำรก ำกับดูแลที่ดีและน ำองค์กร กำรวำงแผนเชิงยุทธศำสตร์ 
กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน กำรมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้ำ กำรพัฒนำ
เทคโนโลยีดิจิทัล กำรบริหำรทุนมนุษย์ กำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรม และกำรตรวจสอบภำยใน 

หัวข้อที่ 14  บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ข้อ 14) ประเมินผลกำรด ำเนินงำน ข้อย่อย (1) 
ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยกำรประเมินตนเอง  (Self- 
Assessment) พร้อมทั้งประเมินองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรตรวจสอบ อย่ำงน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง เพ่ือจัดท ำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรเพ่ือปรับปรุงกำรปฏิบัติงำน และแผนพัฒนำ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยระบุระยะเวลำให้ชัดเจน และรำยงำนผลกำรประเมินพร้อมทั้งปัญหำ
อุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนให้คณะกรรมกำร กฟภ. เพื่อทรำบ 

 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 3 มีนำคม 2565 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีมติเห็นชอบแนวปฏิบัติที่ดี แบบประเมินตนเอง และวิธีกำรประเมินตนเอง
ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ประจ ำปี 2565 

 

ในกำรนี้ คณะท ำงำนโครงกำรประกันคุณภำพและปรับปรุงงำนของ สตภ. ได้ประเมินคุณภำพ
งำนตรวจสอบภำยใน เสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยคะแนนคำดกำรณ์สิ้นสุดไตรมำส 4 ได้ 4.0400 คะแนน 
จำกคะแนนเต็ม 5 คะแนน และประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน (ควำมเชื่อม่ัน) ให้เป็นไปตำมคะแนน
คำดกำรณ์ อยู่ที่ร้อยละ 97.65 โดยหัวข้อที่อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร จะแล้วเสร็จภำยในไตรมำส 4 
ได้แก่ หัวข้อ 2.4 กำรประเมินตนเองรำยบุคคล หัวข้อ 3.6 และ หัวข้อ 3.7 กำรประเมินผลด้ำนกำรให้
ควำมเชื่อมั่น และกำรให้ค ำปรึกษำ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ และผู้บริหำรระดับสูง 
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ข้อ 1  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ข้อ 2  หน่วยตรวจสอบภำยในด้ำนคุณสมบัติ 
ข้อ 3  หน่วยตรวจสอบภำยใน ด้ำนกำรปฏิบัติงำนและผลงำน 
ข้อ 4  หน่วยรับตรวจ 
ข้อ 1-4 
 
 

ทั้งนี ้ คะแนน 4.0400 เป็นคะแนนคำดกำรณ์สิ้นสุดไตรมำส 4 อย่ำงไรก็ตำมเพ่ือให้คะแนน
ประเมินไปสู่ระดับ 5 คณะท ำงำนฯ ขอเสนอแผนเพ่ือกำรปรับปรุงฯ จ ำนวน 4 แผนงำน ดังนี้ 

1.  แผนงานติดตามผลการหารือเรื่องข้อเสนอตามเกณฑ์การประเมินการตรวจสอบภายใน  
ก ำหนดให้ กองวำงแผนและพัฒนำงำนตรวจสอบ ด ำเนินกำรเร่งรัดติดตำมผลกำรพิจำรณำข้อเสนอ
ตำมเกณฑ์ กำรประเมินกำรตรวจสอบภำยใน ตำมหนังสือเลขที่ มท.5301.10/35441 ลว. 5 ตุลำคม 
2565 ในเรื่องกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเข้ำมำช่วยในกระบวนงำนต่ำงๆ โดยเฉพำะงำน
ตรวจสอบภำยใน เพ่ือช่วยลดกำรใช้ทรัพยำกร และเป็นส่วนหนึ่งในกำรนับจ ำนวนผู้ตรวจสอบภำยใน 
โดยให้รำยงำนผลต่อ สตภ. ภำยในไตรมำสที่ 1/2566 เพ่ือให้ ผชก.(ตภ.) พิจำรณำด ำเนินกำรใน
ขั้นตอนต่อไป 

2.  แผนเร่งรัดติดตามการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการตรวจสอบ (IAMS)    ก ำหนดให้  
กองสนับสนุนเทคโนโลยีกำรตรวจสอบภำยใน เร่งรัดด ำเนินกำรตำมแผนกำรน ำเทคโนโลยีมำช่วย     
ในกำรตรวจสอบของโครงกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรงำนตรวจสอบภำยใน (Internal Audit 
Management System) ให้เป็นไปตำมกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ สตภ. 

3.  แผนงานจัดเก็บข้อมูลป้อนกลับเพื่อใช้ในการทบทวนปรับปรุงงานตรวจสอบภายใน 
ก ำหนดให้มีระบบจัดเก็บข้อมูลป้อนกลับจำกกำรด ำเนินงำน รวมถึงข้อมูลอื่นๆ ในระหว่ำงปฏิบัติงำน 
ในหัวข้อที่ 3 หน่วยตรวจสอบภำยใน ด้ำนกำรปฏิบัติงำนและผลงำน ประกอบด้วย ข้อย่อย 3.2      
กำรวำงแผนกำรตรวจสอบ  3.3 กำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบในรำยละเอียด  3.4 กำร
ปฏิบัติงำนตรวจสอบ  3.5 กำรสรุปผลกำรตรวจสอบและกำรจัดท ำรำยงำน  3.6 กำรให้ควำมเชื่อมั่น 
และ 3.7 กำรให้ค ำปรึกษำ  โดยมีแผนงำนดังนี้  

แผนงานระยะสั้น (ไตรมาสที่ 4/2565) 
1)  กองวำงแผนและพัฒนำงำนตรวจสอบ  ใช้ระบบงำน  One  Drive  ก ำหนดพ้ืนที่ 

และโฟล์เดอร์เพ่ือรวบรวมปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนรวมถึงข้อมูลอ่ืนๆ เพ่ือใช้ในกำร
ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนงำน โดยแยกเป็นแต่ละหัวข้อย่อย 

2)  ผู้ตรวจสอบภำยในและผู้บริหำรหน่วยตรวจสอบภำยใน น ำเข้ำปัญหำและอุปสรรค 
ในกำรด ำเนินงำนรวมถึงข้อมูลอื่นๆ ในระบบงำน One Drive 

 
 

ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามข้อ ENABLERS สิ้นไตรมาส 3/2565 
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3)  กองวำงแผนและพัฒนำงำนตรวจสอบ รวบรวมข้อมูลน ำเสนอหัวหน้ำหน่วย 
ตรวจสอบภำยใน เพื่อพิจำรณำทบทวนปรับปรุงกระบวนกำร และสื่อสำรให้ผู้เกี่ยวข้องด ำเนินกำร 

4)  กองวำงแผนและพัฒนำงำนตรวจสอบ ติดตำมผลกำรปรับปรุงกระบวนกำร และ 
สรุปผลน ำเสนอหัวหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยใน 

แผนงานระยะยาว (ปี 2566 เป็นต้นไป) 
กองสนับสนุนเทคโนโลยีกำรตรวจสอบภำยใน ศึกษำระบบงำน และรวบรวมปัญหำ

อุปสรรคที่ได้จำกกำรด ำเนินกำรตำมแผนระยะสั้น เพ่ือน ำไปพิจำรณำรวมเข้ำกับระบบของโครงกำร
พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรงำนตรวจสอบภำยใน (Internal Audit Management System) ต่อไป 

4.  แผนงานให้ค าปรึกษา   ก ำหนดให้ กองวำงแผนและพัฒนำงำนตรวจสอบ ด ำเนินกำร 
จัดท ำแผนกำรตรวจสอบระยะ 5 ปี โดยพิจำรณำแผนงำนหรือโครงกำรที่ส ำคัญตำมแผนยุทธศำสตร์ 
กฟภ. มำเป็นข้อมูลเพื่อก ำหนดหัวข้อในแผนกำรให้ค ำปรึกษำ รวมถึงระบุเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน
อย่ำงชัดเจน  

 

จึงเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อโปรดพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ กำรประเมินตนเองของ
ส ำนักตรวจสอบภำยใน ไตรมำสที่ 3/2565  

 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ     มีความเห็นว่า          จำกกำรที่  สตภ.  ได้รำยงำนผลกำรประเมินตนเองของ 
ส ำนักตรวจสอบภำยใน ซึ่งเป็นกำรคำดกำรณ์ผลคะแนนของปี 2565 และน ำเสนอแผนปรับปรุงกำร
ด ำเนินกำรในปี 2566 นั้น  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ เพ่ือให้แผนปรับปรุงกำรด ำเนินงำน
สำมำรถปิดประเด็นที่ สตภ. ยังด ำเนินกำรได้ไม่สมบูรณ์ ตำมเกณฑ์ Enablers ได้ใน ปี 2566       
สตภ. ควรน ำผลกำรประเมินและข้อคิดเห็นของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) 
ประจ ำปี 2565 มำใช้พิจำรณำในกำรจัดท ำแผนปรับปรุงกำรด ำเนินงำนเพ่ิมเติมด้วย 

 
มติที่ประชุม 1.  เห็นชอบผลกำรประเมินตนเองของส ำนักตรวจสอบภำยใน ไตรมำสที่ 3/2565  

     โดยมีข้อสังเกตให้พิจำรณำด ำเนินกำร 
2.  ให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 5.1 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2565 ประจ าเดือน กันยายน 2565 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค  พ.ศ.2565   

ข้อที่ 14 บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 6) ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องมีกำรสอบทำน
ให้ กฟภ. มีรำยงำนทำงกำรเงิน อย่ำงถูกต้องและน่ำเชื่อถือ 

 

ในกำรนี้ กองประเมินผลงบประมำณ (กปง.) ได้สรุปรำยงำนกำรใช้เงินลงทุนปี 2565 
ประจ ำเดือน กันยำยน 2565  ตำมเกณฑ์วัดควำมสำมำรถในกำรบริหำรแผนลงทุน  ดังนี้ 

 

          1)  ร้อยละของภำพรวมกำรเบิกจ่ำยที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 2565 
     -  วงเงินงบประมำณปี 2565 135,608.013 ล้ำนบำท 
     -  วงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ำยทั้งปี 46,037.830 ล้ำนบำท 
     -  เป้ำหมำยเบิกจ่ำย (มกรำคม - กันยำยน) 28,491.906 ล้ำนบำท 
     -  เบิกจ่ำยได้ (มกรำคม - กันยำยน) 28,491.939 ล้ำนบำท 
     -  คิดเป็นร้อยละ     100.0 ของแผนกำรเบิกจ่ำย 9 เดือน 
     -  หรือร้อยละ     61.9 ของแผนกำรเบิกจ่ำยทั้งปี 

  

2)  ร้อยละควำมสำมำรถในกำรเบิกจ่ำยตำมแผน 
     -  ไตรมำส 1  (มกรำคม - มีนำคม)  สำมำรถเบิกจ่ำยได้  ร้อยละ 100.0  ของเป้ำหมำย 

เบิกจ่ำยไตรมำส 1 
     -  ไตรมำส 2  (เมษำยน - มิถุนำยน)  สำมำรถเบิกจ่ำยได ้ ร้อยละ 100.0  ของเป้ำหมำย 

เบิกจ่ำยไตรมำส 2 
     -  ไตรมำส 3 (กรกฎำคม - กันยำยน)  สำมำรถเบิกจ่ำยได้  ร้อยละ 100.0  ของเป้ำหมำย 

เบิกจ่ำยไตรมำส 3 
 

จึงเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อโปรดทรำบ 
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ประธาน     มีความเห็นว่า          กฟภ.  ควรน ำข้อมูลงำนโครงกำรต่ำงๆ  ที่ถูกอุทธรณ์แล้วท ำให้ไม่สำมำรถ 
ด ำเนินกำรได้ในระหว่ำงปี ส่งผลให้เป็นภำระหนักของกำรเบิกจ่ำยในวงเงินที่สูงช่วงไตรมำสที่ 4        
มำวิเครำะห์ผลกระทบที่จะส่งผลต่อกำรเบิกจ่ำยเงินลงทุนของ กฟภ. มำประกอบกำรพิจำรณำแก้ไข
ปรับปรุงระเบียบ เรื่องกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เพ่ือแก้ไขปัญหำเรื่องกำรเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยเงินลงทุนที่มี
จ ำนวนมำกในไตรมำสที่ 4 ในแต่ละปี  

 
มติที่ประชุม 1.  รับทรำบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจำรณำด ำเนินกำร 

2.  ให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.2 รายงานการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณของผู้บริหาร 
   และพนักงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจ าปี 2565 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          คู่มือกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบในรัฐวิสำหกิจ  ฉบับปรับปรุง  

ปี 2555 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) และคู่มือกำรปฏิบัติงำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค พ.ศ.2565 ในประเด็นของ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยำบรรณ 
ของผู้บริหำร และพนักงำน โดยก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องหำรือกับฝ่ำยบริหำรและ       
ผู้ตรวจสอบภำยในเพื่อพิจำรณำควำมเหมำะสม จริยธรรมธุรกิจและจรรยำบรรณของผู้บริหำรและ
พนักงำน ดังนี้ 

  1)  มั่นใจได้ว่ำหลักจริยธรรมธุรกิจ  และจรรยำบรรณของผู้บริหำรและพนักงำนได้จัดท ำเป็น 
ลำยลักษณ์อักษร และผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนรับทรำบ 

  2)  ประเมินว่ำฝ่ำยบริหำรได้จัดให้มีสภำพแวดล้อม กำรปฏิบัติเป็นแบบอย่ำงและสื่อสำรให้เห็น 
ควำมส ำคัญของหลักจริยธรรมและจรรยำบรรณ และแนวทำงเก่ียวกับพฤติกรรมที่พึงปฏิบัติ 

  3)  ทบทวนกระบวนกำรในกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมหลักจริยธรรมและจรรยำบรรณ 
  4)  ได้รับข้อมูลจำกฝ่ำยบริหำรเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมหลักจริยธรรมและจรรยำบรรณ 

ที่เป็นปัจจุบัน 
 

กฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค พ.ศ.2565  ข้อ 14 บทบำทหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบ 13) หำรือกับฝ่ำยบริหำรและผู้ตรวจสอบภำยใน เพ่ือพิจำรณำควำมเหมำะสม
จริยธรรมธุรกิจ  และจรรยำบรรณของผู้บริหำรและพนักงำน  

 

ในกำรนี้ กองก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (กกท.)  ฝ่ำยก ำกับดูแลและบริหำรควำมเสี่ยง (ฝลส.)     
ได้รวบรวมข้อมูลและจัดท ำรำยงำนกำรปฏิบัติตำมหลักจริยธรรมธุรกิจฯ เรียบร้อยแล้ว  สรุปผลกำร
ด ำเนินกำรได้ดังนี้ 

 

ที ่ เร่ือง การด าเนินการ 
 

1 
 

กำรสร้ำงควำมมั่นใจว่ำหลักจรยิธรรมธรุกิจ 
และจรรยำบรรณของผู้บรหิำร และพนักงำน 
ได้จัดท ำเป็นลำยลักษณ์อักษร  ผูบ้ริหำรและ
พนักงำนทุกคนรับทรำบ 

     กฟภ. มีคู่มือกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดีและแนวทำงปฏิบัติของ กฟภ. 
(ทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ.2563)  (CG Code for PEA 2020)    ซึ่งจัดท ำข้ึน 
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสรมิให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน
ยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงโปร่งใสตรงไปตรงมำ เป็นไปตำม
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ยึดมั่นในคณุธรรมและจรยิธรรม  ซึ่งคู่มือฯ ดงักล่ำว
ได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงเนื้อหำให้ทันสมัย ตอบสนองต่อควำม
เปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กร 
ตลอดจนหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมมำตรฐำนระดับสำกล  
     ในปี 2564  กฟภ. ได้ศึกษำ/วเิครำะห์ เนื้อหำในคู่มือกำรก ำกับดแูล
กิจกำรที่ดี และแนวทำงปฏิบัติของ กฟภ. (ทบทวนครั้งท่ี 4 พ.ศ.2563) และ
ทบทวนกรอบช้ีน ำ (Inputs) ทั้งภำยในและภำยนอก  โดยเปรียบเทียบกับ
คู่มือฯ (ฉบับเดมิ)  ซึ่งสรุปกรอบช้ีน ำหลักท่ีส ำคญัที่น ำมำทบทวนคู่มอืฯ 
เพิ่มเตมิ อำทิ หลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร 
Enablers ของรัฐวิสำหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565)  ประมวลจริยธรรม
ส ำหรับผู้บรหิำรและพนักงำนรัฐวสิำหกิจ  ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ   
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ที ่ เร่ือง การด าเนินการ 
  เมื่อวันท่ี 29 กันยำยน 2564  มำตรฐำน  Stakeholder  Engagement 

Standard AA1000 และ ระเบยีบ กฟภ. ว่ำด้วย กำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชนส์่วนรวมของ กฟภ. พ.ศ.2564 
เป็นต้น  โดยคูม่ือฯ มีเนื้อหำสำระส ำคัญประกอบด้วย 
          -  นโยบำยและหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี 
          -  แนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  
          -  กำรปฏิบัติตำม ประมวลจริยธรรมส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำน 
รัฐวิสำหกิจ ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เมื่อวันที่ 29 กันยำยน 2564 
          -  นิยำมและแนวปฏิบตัิทีด่ีต่อกลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทีส่ ำคญั  
(Stakeholders) ของ กฟภ.  
          -  ระเบียบ กฟภ. ว่ำด้วย กำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ 
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของ กฟภ. พ.ศ.2564  
          -  นโยบำยและแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับเจ้ำหนี้ของ กฟภ.  
          -  ประมวลจริยธรรมของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน กฟภ.  
ประกอบด้วย จรยิธรรมส ำหรับกรรมกำร, จริยธรรมส ำหรับผู้บริหำร และ
จริยธรรมส ำหรับพนักงำน 
          -  จรรยำบรรณวิชำชีพหลักของ กฟภ. ได้แก่ วิศวกร, นักบัญช,ี  
นักกำรเงิน และนักพัสด ุ
     ทั้งนี้ คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และแนวทำงปฏบิัติของ กฟภ. 
(ทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ.2563) (เพิ่มเติม) ดังกล่ำวข้ำงต้น ไดร้ับกำรอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรธรรมำภบิำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนเรยีบร้อยแล้ว ในกำร
ประชุม ครั้งท่ี 4/2564 เมื่อวันท่ี 20 ตุลำคม 2564  โดยคณะกรรมกำร 
กฟภ. ไดม้ีมตริับทรำบกำรอนุมัตคิู่มือฯ ในกำรประชุม ครั้งท่ี 2/2565 เมื่อ
วันท่ี 27 มกรำคม 2565 
     กฟภ. ได้เผยแพร่และสื่อสำรคู่มือฯ ดังกล่ำว ให้กับคณะกรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนท่ัวท้ังองค์กรผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ดังน้ี  
          -  ระบบสำรบรรณ Intranet จดหมำยข่ำว และเว็บไซต์ กฟภ.  
          -  อบรมหัวข้อกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ภำยใต้โครงกำร 
Onboarding Program 
          -  สื่อสำรประชำสัมพันธ์แนวทำงกำรบริหำรงำนด้วยคณุธรรม  
จริยธรรม และควำมโปร่งใสของ กฟภ. ผ่ำนเว็บไซต์ของ กกท. เมื่อวันท่ี 9 
พฤษภำคม 2565 
          -  กำรจัดท ำสื่อด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  ในหัวข้อ  
“กำรรำยงำนกำรขัดกันระหว่ำงประโยชนส์่วนบุคคลกับประโยชน์สว่นรวม”             
ผ่ำนโปสเตอร์ ระบบสำรบรรณ Intranet หน้ำ Log in คอมพิวเตอร์ และ 
PEA Life Application เพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนไดต้ระหนกั   
รับรู้ถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรป้องปรำม กำรทุจรติ    
คอร์รัปช่ัน  พร้อมท้ังน ำไปยดึถือปฏิบัติในกำรด ำเนินงำนอย่ำงเคร่งครัด  
จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร  
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ที ่ เร่ือง การด าเนินการ 
       นอกจำกน้ี กฟภ. ยังได้น ำระบบสำรสนเทศและเทคโนโลยมีำพัฒนำ

กระบวนกำรด้ำนธรรมำภิบำลในสว่นของกำรติดตำมและประเมินผล กฟภ. 
โดยมรีะบบ CG Acknowledgement ให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคน     
ลงนำมรับทรำบคู่มือฯ ดังกล่ำว ผ่ำนระบบ เพื่อยืนยันว่ำได้ศึกษำ เข้ำใจ 
ยอมรับ พร้อมน ำแนวทำงตำมคูม่ือฯ ไปใช้ในกำรปฏิบัติงำนอยำ่งจริงจัง 
รวมถึงมีระบบ CG Testing ที่ให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนทดสอบควำมรู้
ควำมเข้ำใจกำรตระหนักรับรู้และกำรประยุกต์ใช้กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
คุณธรรม จริยธรรมและควำมโปรง่ใส  โดยมผีลกำรด ำเนินงำนในปี 2564 
ดังนี ้
     -  ผลกำรลงนำมรับทรำบและถือปฏิบัติตำมคู่มือฯ ประจ ำปี 2564  
คิดเป็นร้อยละ 99.19  ดีกว่ำค่ำเปำ้หมำย (ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 90) 
     -  ผลกำรประเมินกำรตระหนกัรับรู้และประยุกต์ใช้กำรก ำกับดูแล 
กิจกำรที่ดี คณุธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใส ประจ ำปี 2564 คิดเป็น
ร้อยละ 95.04  ดีกว่ำค่ำเป้ำหมำย (ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 95) 

2 กำรประเมินว่ำฝ่ำยบรหิำรได้จดัใหม้ีสภำพ 
แวดล้อม กำรปฏิบัตเิป็นแบบอย่ำง และ
สื่อสำรให้เห็นควำมส ำคญัของหลกัจริยธรรม
และจรรยำบรรณ  และแนวทำงเกีย่วกับ
พฤติกรรมที่พึงปฏิบตั ิ

     คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดแีละแนวทำงปฏิบัติของ กฟภ.  
(ทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ.2563) (CG Code for PEA 2020) ได้ก ำหนด
จริยธรรมส ำหรับคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน แต่ละกลุ่มอย่ำง
ชัดเจนตำมบทบำทและหนำ้ที่ท่ีไดร้ับมอบหมำย โดยในส่วนของผู้บริหำร 
กฟภ. มุ่งเน้นและส่งเสรมิให้ผู้บริหำรเป็นแบบอย่ำงท่ีดี (Role Model)   
โดยมมีำตรฐำนทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณในวิชำชีพ ครอบคลุมกำรใช้ 
หลักธรรมำภิบำลในกำรด ำเนินธุรกิจ เป็นที่ยอมรับในด้ำนภำพลกัษณ์ของ
องค์กรในมุมมองสำธำรณะ  โดยมกีำรด ำเนินงำนทีส่ ำคัญในปี 2565 ดงันี ้
     1)  ประกำศนโยบำยบรูณำกำร  GRC  ณ  วันท่ี  20  มิถุนำยน  2565  
ลงนำมโดยประธำนกรรมกำร กฟภ.  เพื่อสนับสนุนให้เกิดระบบบริหำร
จัดกำรองค์กรที่มีประสิทธิภำพ ภำยใต้หลักธรรมำภิบำล มีควำมโปร่งใส  
เป็นธรรม ตรวจสอบไดส้ำมำรถบรรลุวสิัยทัศน์ และพันธกิจ สร้ำงควำม
เชื่อมั่นให้แก่บุคลำกรตั้งแต่ระดับกรรมกำรผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำง 
ตลอดจนผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทั้งทำงตรงและทำงอ้อม ขับเคลื่อนองค์กรให้
เติบโตอย่ำงยั่งยืน 
     2)  กำรจัดพิธีประกำศเจตจ ำนงกำรป้องปรำมกำรทุจริตคอร์รัปชันของ  
กฟภ. ประจ ำปี 2565 ภำยใต้แนวคิด “ชำว PEA ไม่ทนต่อกำรทุจริต” และ  
กำรลงนำมบันทึกข้อตกลงควำมรว่มมือ (MOU) “กำรยกระดบัคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสของ กฟภ.”  โดยมี นำยยอดพจน์ วงศร์ักมิตร กรรมกำร    
กำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค ในฐำนะประธำนกรรมกำรธรรมำภิบำลและกำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืน ร่วมเป็นเกียรต ิณ ห้องประชุมสุวรรณภูมิ ช้ัน 6 อำคำร 
LED ส ำนักงำนใหญ่ กำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค พร้อมถ่ำยทอดสดผำ่นระบบ 
VDO Conference ไปยัง ส ำนักงำนกำรไฟฟ้ำเขต และ กำรไฟฟ้ำทุกแห่ง 
ทั่วประเทศ เพื่อแสดงถึงเจตนำรมณ์ของผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนท่ี
พร้อมใจกันแสดงควำมมุ่งมั่น ที่จะปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมซื่อสัตยส์ุจรติ 
โปร่งใส เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล ค ำนึงถึงจริยธรรมและควำมรบัผิดชอบ
ต่อผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย โดยมีผู้บรหิำรและพนักงำนเข้ำร่วมลงนำมกำร
ประกำศเจตจ ำนง  จ ำนวน 32,904 คน  คิดเป็นร้อยละ 96.39 
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       3)  กำรลงนำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ (MOU) “กำรยกระดับ 

คุณธรรมและควำมโปร่งใสของ กฟภ.” ผสำนควำมร่วมมือระหวำ่งมูลนิธิ
ต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค เพื่อขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน
โครงกำร “PEA หมู่บ้ำนช่อสะอำด” ผ่ำนกิจกรรมดำ้นสังคมสิ่งแวดล้อม 
(CSR) แผนงำนกำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำคโปร่งใสอย่ำงยั่งยืน โดยใช้ 4 แนวทำง
ส ำคัญ ประกอบด้วย กำยสะอำด จิตสะอำด พฤติกรรมสะอำด ปัญญำ
สะอำด สนับสนุนวิทยำกร ส ำหรบักำรด ำเนินกำรแผนงำนยกระดับคุณธรรม
และควำมโปร่งใสของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ในพื้นที่รับผิดชอบ 4 ภำค      
5 แห่ง 
     4)  น ำนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีธรรมำภิบำลและ 
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันของรฐับำลและในระดับสำกล รวมถึงแผน
ยุทธศำสตร์ กฟภ. พ.ศ.2566-2570 มำเป็นกรอบช้ีน ำในกำรทบทวน/จัดท ำ
แผนแม่บทธรรมำภบิำล ป้องกนัและปรำบปรำมกำรทุจริตคอรร์ปัชันของ 
กฟภ. (พ.ศ.2566-2567) ให้มีควำมครบถ้วนและเป็นมำตรฐำน เพื่อใช้เป็น
กรอบแนวทำงในกำรด ำเนินงำนธรรมำภิบำลขององค์กร โดยก ำหนดแผน 
งำนรองรับอย่ำงเป็นรูปธรรม พรอ้มติดตำมผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ 
ตำมหลัก Deming Cycle หรือ PDCA อำทิ แผนงำนยกระดับกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี ตำมแนวทำงหลกัเกณฑ์ Core Business Enablers       
ด้ำนที ่ 1 แผนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจรติของ กฟภ. (Fraud Risk), 
แผนงำนเสริมสร้ำงธรรมำภบิำล วัฒนธรรมและค่ำนิยมสุจริต คุณธรรม 
จริยธรรม ควำมโปร่งใส และกำรต่อต้ำนกำรทุจรติในกำรปฏิบตัิงำน (Soft 
Control) และแผนงำนพัฒนำเพิม่ประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร กำรแจ้ง
เบำะแสทุจริตประพฤตมิิชอบของ ศปท. PEA เป็นต้น 
     5)  ด ำเนินงำนกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคโปร่งใสอยำ่งยั่งยืนมำอย่ำงต่อเนื่อง 
ตั้งแต่ปี 2558  โดยในปี 2565  กฟภ. มุ่งเน้นกำรด ำเนินงำน 4 ด้ำน ได้แก ่
          (1)  ด ำเนินกำรภำยใต้นโยบำย ผวก. ผ่ำนแผนกำรด ำเนินงำน ผวก.  
ประจ ำปี 2565 
          (2)  ปรับปรุงและพัฒนำระบบงำนจำกกำรประเมินผลในปีท่ีผ่ำนมำ 
โดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัลมำสร้ำงกระบวนกำรตดิตำมและประเมินผล  
          (3)  ด ำเนินกำรภำยใต้แนวคิดที่เช่ือมโยงกับรัฐบำล 
          (4)  ด ำเนินกำรตำมคูม่ือกำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำคโปร่งใสอย่ำงยั่งยืน  
(ทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ.2565) 
     6)  สร้ำงบรรยำกำศและปฏิบตัิตนเป็นแบบอยำ่ง (Role Model) โดย  
กฟภ. ได้ก ำหนดปัจจัยขับเคลื่อนค่ำนิยมองค์กร TRUSTED  ซึ่งสอดคล้อง
กับจริยธรรมของผู้บรหิำรและพนกังำน กฟภ. ที่บรรจุไว้ในคู่มือกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดีฯ เพื่อให้บุคลำกรของ กฟภ. มีพฤติกรรมที่พร้อมรองรับกับ
กำรที่องค์กรจะก้ำวเข้ำสู่กำรเป็น PEA Digital Transformation โดย
ก ำหนดให้ผู้บริหำรระดับสูงเป็นตน้แบบ (Role Model) ของปัจจัย
ขับเคลื่อนค่ำนิยมองค์กร TRUSTED โดยจัดท ำคลิปวิดโีอ ผู้ว่ำกำรฯ สื่อสำร
ทิศทำง นโยบำยและสถำนกำรณ์ส ำคญัขององค์กร เพื่อประชำสมัพันธ์และ
เผยแพร่ใหผู้้บรหิำรและพนักงำนได้รับทรำบและประพฤติปฏิบัตติำมปัจจัย
ขับเคลื่อนฯ ได้อย่ำงเหมำะสม  ตวัอย่ำงเช่น  โครงกำร  The  PEA  Hero 
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  และโครงกำร PEA Ranger เพื่อค้นหำกลุ่มคนท่ีจะเสริมสร้ำงค่ำนิยมและ

วัฒนธรรมองค์กรให้พนักงำนและลูกจ้ำงทั่วประเทศมีพฤติกรรมตำม 
TRUSTED และเป็นตัวอย่ำงที่ดี (Role Model) ของกำรแสดงพฤติกรรม 
รวมถึงให้ค ำปรึกษำด้ำนเทคนิคและเครื่องมือในด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้และ
นวัตกรรม 
     7)  ส ำรวจกำรรับรู้  เข้ำใจ  ยอมรับ  และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตำม 
ค่ำนิยมองค์กร เป็นประจ ำทุกปี  โดยในปี 2564 มีผลส ำรวจระดับกำรแสดง
พฤติกรรมตำมปัจจัยขับเคลื่อนค่ำนิยม ร้อยละ 85.76  ซึ่งเป็นไปตำม
เป้ำหมำย (มำกกว่ำร้อยละ 80)  ส ำหรับปี 2565 อยู่ระหว่ำงกำรส ำรวจ
ประเมินผลคำดว่ำจะแล้วเสร็จภำยในไตรมำสที่ 4/2565 
     8)  กำรจัดท ำข้อตกลงคุณธรรม  (Integrity  Pact)  ส ำหรับกำรจัดซื้อ 
จัดจ้ำงที่มีวงเงินตั้งแต่ 1,000 ล้ำนบำทขึ้นไป โดยก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติ
ตำมคู่มือกำรด ำเนินงำนตำมข้อตกลงคุณธรรม (Integrity Pact Guideline)  
ของกรมบัญชีกลำง โดยในปี 2565 กฟภ. ได้ด ำเนินกำรจดัท ำข้อตกลง
คุณธรรม (Integrity Pact) จ ำนวน 5 โครงกำร ด้วยกัน 
     9)  กำรเข้ำรับกำรประเมินคณุธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน 
ของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA)  
เป็นประจ ำทุกปี พร้อมน ำ Feedback ที่ไดร้ับกลับมำทบทวน เพื่อพัฒนำ
กระบวนกำรท ำงำนในส่วนท่ียังเปน็จุดอ่อนให้สอดคล้องกับเกณฑ์ประเมินฯ  
รวมถึงเผยแพร่กำรด ำเนินกำรดังกล่ำวให้สำธำรณชนรับทรำบอย่ำง
สม่ ำเสมอ โดยในปี 2565 กฟภ. ได้รับ 97.37 คะแนน ระดับ AA (ต่อเนื่อง  
3 ปีซ้อน) ติดอันดับที่ 1 ของรัฐวิสำหกิจสำขำพลังงำน อันดับที่ 4 ของ
กระทรวงมหำดไทย และอันดับที่ 6 ของรัฐวิสำหกิจทั้งหมดที่เข้ำรับกำร
ประเมิน 
     10)  กฟภ. จัดประชุม สำนเสวนำ สร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำง PEA – 
ACT โดยมี นำยยอดพจน ์ วงศ์รกัมิตร ประธำนกรรมกำรธรรมำภบิำลและ
กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน นำยศุภชยั เอกอุ่น ผู้ว่ำกำรกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค  
นำยสุทธิพงษ ์ บุญนิธ ิ รองผู้ว่ำกำรตรวจเงินแผ่นดิน ดร.มำนะ                 
นิมิตรมงคล เลขำธิกำรองค์กร ต่อต้ำนคอรร์ัปชัน (ประเทศไทย)          
นำยกฤษดำ จันทร์จ ำรัสแสง อปุนำยกสมำคมอุตสำหกรรมก่อสรำ้งไทยใน 
พระบรมรำชูปถัมภ์และผู้บรหิำรกำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค ร่วมในกำรประชุมฯ 
ณ ห้องประชุมรัตนโกสินทร์ ช้ัน 23 อำคำร LED ส ำนักงำนใหญ่ กำรไฟฟ้ำ
ส่วนภูมภิำค โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อสร้ำงควำมร่วมมือ ระหว่ำงกำรไฟฟ้ำ
ส่วนภูมภิำค กับ องค์กรต่อต้ำนคอรัปชัน (ประเทศไทย) ขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำนด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจรติ โดยกำรน ำระบบ   
สำรสนเทศ AI มำใช้ในกระบวนกำรตรวจสอบกำรจัดซื้อจดัจ้ำง เพื่อให้เกิด
ควำมโปร่งใส  นอกจำกน้ี ยังเป็นกำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำน
ต่ำงๆ ในกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ เพื่อหำมำตรกำรและแนวทำงที่จะ
ป้องกันและป้องปรำมกำรทุจริตในหน่วยงำน 
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       11)  จัดกิจกรรมกำรเสริมสร้ำงควำมตระหนักรู้ด้ำนกำรก ำกับดแูล 

กิจกำรที่ดี คณุธรรม จรยิธรรม และควำมโปร่งใสในกำรปฏิบัติงำน (Soft 
Control) ประจ ำปี 2565 ตำมกลุ่มเป้ำหมำย โดยมผีลกำรด ำเนินงำน    
ไตรมำสที่ 1-3/2565 ดังนี้ 
          กลุ่มที่ 1 นักเรียนช่ำงกำรไฟฟ้ำส่วนภมูิภำค  จัดอบรมหลักสูตรต้ำน 
ทุจริตศึกษำ (Anti-Corruption Education) จ ำนวน 1 ครั้งต่อ 1 ช้ันปี   
          กลุ่มที ่2 พนักงำนใหม่ และกลุม่ที่ 3 ผู้บริหำรและ พนักงำน  
จัดอบรมโครงกำร  Onboarding  Program/กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
จ ำนวน 7,000 คน 

3 กำรทบทวนกระบวนกำรในกำรตดิตำมกำร
ปฏิบัติตำมหลักจริยธรรมและจรรยำบรรณ 

     กฟภ. ได้มีกำรทบทวนแผนแม่บทและแผนปฏิบตัิกำรด้ำนธรรมำภิบำลฯ 
ซึ่งครอบคลุมถึงแผนงำน Soft Control เป็นประจ ำทุกป ี เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภำพ และประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง ปัจจุบัน 
กกท. ได้ด ำเนินกำรทบทวนแผนแม่บท (พ.ศ.2565-2569) และแผนปฏิบัติ
กำรด้ำนธรรมำภิบำลฯ (ประจ ำป ี2566) รวมทั้งทบทวนคู่มือกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีฯ ซึ่งครอบคลมุกำรปรับปรุงหลักกำรและแนวปฏิบตัิจริยธรรม
และจรรยำบรรณ เสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยอยู่ระหว่ำงกำรน ำเสนอ
คณะกรรมกำรธรรมำภบิำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน และคณะกรรมกำร 
กฟภ. ตำมล ำดับ 

4 กำรรวบรวมข้อมูลจำกฝ่ำยบริหำรเกี่ยวกับ
กำรปฏิบัตติำมหลักจริยธรรมและ
จรรยำบรรณ 

     กองก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ท ำหน้ำที่ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน
แม่บทและแผนปฏิบตัิกำรฯ ซึ่งครอบคลุมแผนงำน Soft Control และกำร
ปฏิบัติตำมหลักจริยธรรมและจรรยำบรรณของผู้บรหิำรและพนักงำน โดย
รวบรวมข้อมลูจำกหน่วยงำนต่ำงๆ ตำมแบบฟอรม์ที่ก ำหนด เพื่อสรปุผลกำร
ด ำเนินงำนในภำพรวมขององค์กร เสนอต่อ ผวก. คณะกรรมกำรธรรมำ      
ภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน และคณะกรรมกำร กฟภ. เป็นประจ ำ     
ทุกไตรมำส 

5 แผนงำนเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน
ของศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
กำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค (ศปท. PEA) 

     กฟภ.  จัดให้มี  “ช่องทำงกำรรับข้อร้องเรียน  ร้องขอแจ้งเหตุ  
แจ้งเบำะแส  และข้อเสนอแนะ/ขอ้คิดเห็น”  ให้กับพนักงำนหรือผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยีภำยนอก ที่พบเห็นพฤตกิรรมหรือเหตุกำรณ์ใดๆ ที่ไม่เปน็ไปตำม
หลักปฏิบตัิหรือได้รับผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนของ กฟภ. รวมทั้งได้
จัดท ำ “คู่มือกำรปฏิบตัิงำน (Work Manual) บริหำรจดักำรข้อร้องเรียน
ของ กฟภ.”  เพื่อใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติในกำรบริหำรจดักำรข้อรอ้งเรียน 
ทั่วทั้งองค์กร ซึ่งจะมีกำรทบทวนอย่ำงต่อเนื่องทุกปี นอกจำกน้ี กฟภ. ยังได้
มีกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศท่ีใช้ในกำรบริหำรจัดกำรเสยีงของลูกคำ้ที่
เรียกว่ำ “ระบบรับฟังเสียงของลูกค้ำ" (PEA-VOC System) ที่สำมำรถใช้ใน
กำรบริหำรจัดกำรข้อร้องเรยีนทั่วประเทศให้อยู่บนฐำนข้อมลูเดียวกัน 
รวมถึงเป็นระบบท่ีใช้ติดตำม (Tracking) ข้อร้องเรียนทั่วประเทศแบบ Real 
Time ซึ่งระบบฯ สำมำรถแจ้งเตือน SMS ไปยังผู้บรหิำรและผูร้้องเรียน    
ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนดไว้ 
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ที ่ เร่ือง การด าเนินการ 
       ส ำหรับกำรบรหิำรจดักำรแจ้งเบำะแสทุจริตประพฤตมิิชอบ ด ำเนินงำน

โดย “ศูนย์ปฏิบตัิกำรต่อต้ำนกำรทุจริต กฟภ. (ศปท. PEA)” โดยได้แบ่ง
ประเภทและควำมหมำยกำรแจ้งเบำะแสทุจริตประพฤติมิชอบ (Whistle 
Blower)  เพื่อให้ครอบคลุมทุกกระบวนงำนขององค์กร  ซึ่งประกอบด้วย  
8 ประเภท ดังนี ้
     -  กระบวนกำรจัดซื้อจดัจ้ำง 
     -  กระบวนกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล 
     -  กระบวนกำรด้ำนบริกำรลูกค้ำ 
     -  กระบวนกำรด้ำนกำรเงิน 
     -  ประพฤติมิชอบ/ฝ่ำฝืนประมวลจรยิธรรม 
     -  กระบวนกำรด้ำนระบบไฟฟ้ำ 
     -  กระบวนกำรจัดกำรและบรหิำรองค์กร 
     -  อื่นๆ 
     ทั้งนี้ ณ ไตรมำส 3/2565 กฟภ. มีจ ำนวนกำรแจ้งเบำะแสทุจริต
ประพฤติมิชอบ ทั้งสิ้น 92 เรื่อง โดยด ำเนินกำรตอบช้ีแจงแล้ว 28 เรื่อง    
(มีมูล : 6 เรื่อง, ไมม่ีมลู : 22 เรื่อง) และอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 64 เรื่อง) 

 

จึงเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อโปรดทรำบ 
 
มติที่ประชุม รับทรำบ และให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

AC 11/2565 
 

55 
 
ระเบียบวาระท่ี 5.3 รายงานผลการด าเนินงานของส านักตรวจสอบภายใน ไตรมาส 3/2565   
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตำมคู่มือกำรปฏิบัติงำนกำรตรวจสอบภำยในของรัฐวิสำหกิจ ฉบับปรับปรุง  

ปี 2555 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) กระทรวงกำรคลัง บทที่ 6 แนวทำง  
กำรปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกับกำรจัดท ำแผนกำรปฏิบัติงำนและกำรรำยงำน ข้อ 6.3 กำรรำยงำนและกำร
ติดตำมผลกำรตรวจสอบ 

หัวข้อ  กำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบ  ก ำหนดให้ 
ข้อ 1  รำยงำนผลกำรตรวจสอบควรจัดท ำและน ำเสนออย่ำงรวดเร็ว ทันเวลำมีควำม

ถูกต้องและเรียบร้อย  ทั้งนี้ เพ่ือใช้ในกำรสื่อสำรกับฝ่ำยบริหำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบ    
เพ่ือให้ฝ่ำยบริหำรได้ด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขระบบกำรควบคุมภำยในได้ทันเวลำ 

หัวข้อ  กำรรำยงำนไตรมำสและรำยงำนประจ ำปี  ก ำหนดให้ 
ข้อ 12  หัวหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยในมีหน้ำที่จัดท ำรำยงำนรำยไตรมำส เสนอต่อ

คณะกรรมกำรตรวจสอบและผู้บริหำรสูงสุด อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง ภำยใน 60 วัน นับแต่วัน
สิ้นสุดในแต่ละไตรมำส ส ำหรับไตรมำส 4 ให้จัดท ำเป็นรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี ภำยใน   
90 วัน นับจำกวันสิ้นปีบัญชีกำรเงินของรัฐวิสำหกิจ นั้น 

 

ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค พ.ศ.2565 ข้อ 14 บทบำท 
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีบทบำทและรับผิดชอบในนำมของคณะกรรมกำร 
กฟภ. ดังนี้ 

7)  สอบทำนกำรด ำเนินงำนของ  กฟภ.   ให้ถูกต้องตำมกฎหมำย  ระเบียบ  ข้อบังคับวิธี 
ปฏิบัติงำน มติคณะรัฐมนตรีประกำศ และค ำสั่งที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของ กฟภ. และกรณีที่พบว่ำ
มีกำรฝ่ำฝืนให้แจ้งต่อผู้ว่ำกำร เพื่อพิจำรณำสั่งกำรให้หน่วยงำนที่รับผิดชอบด ำเนินกำรแก้ไข 

 

ในกำรนี้  ส ำนักตรวจสอบภำยใน (สตภ.)  ขอรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนไตรมำสที่ 3/2565       
ในภำพรวมสำมำรถด ำเนินกำรตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้ในแผนกำรตรวจสอบ ประจ ำปี 2565 ได้อย่ำง
ครบถ้วน ประกอบด้วย กำรตรวจสอบเพื่อให้ควำมเชื่อมั่นกระบวนกำรทำงธุรกิจ จ ำนวน 10 
กระบวนกำร งำนโครงกำร จ ำนวน 1 โครงกำรงำนตรวจสอบที่ได้รับมอบหมำยพิเศษ จ ำนวน 1 งำน 
สรุปผลกำรด ำเนินงำนได้ดังนี้ 

1)  งำนตรวจสอบเพื่อให้ควำมเชื่อมั่นกระบวนกำรทำงธุรกิจ 
2)  งำนตรวจสอบเป็นโครงกำร 
3)  งำนตรวจสอบที่ได้รับมอบหมำยพิเศษ 
4)  งำนติดตำม วิเครำะห์ ประเมินผลกำรตรวจสอบ 
5)  งำนให้ค ำแนะน ำปรึกษำ 
6)  งำนพัฒนำคุณภำพกำรตรวจสอบภำยใน 
7)  งำนประสำนงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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1. งานตรวจสอบเพื่อให้ความเชื่อม่ันกระบวนการทางธุรกิจ 
        ผลลัพธ์จำกกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบที่เพ่ิมมูลค่ำให้กับองค์กร จำกกำรตรวจสอบกระบวนกำรทำงธุรกิจ 
จ ำนวน 4 กระบวนกำร และจ ำนวน 6 กระบวนกำร ที่ควรได้รับกำรพิจำรณำแก้ไขปรับปรุงเพียงเล็กน้อย เพ่ือ
สร้ำงจุดควบคุมในกำรปฏิบัติงำน ให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกยิ่งขึ้น สรุปผลกำรตรวจสอบได้ดังนี้ 
        1.  กระบวนการทางธุรกิจ จ านวน 1 กระบวนการ 

1.1) กระบวนกำรวำงแผนด้ำนพัสดุ (AU.3600)  ตรวจสอบที่ส ำนักงำนใหญ่ จ ำนวน 1 หน่วยงำน 
และ กำรไฟฟ้ำเขต จ ำนวน 3 เขต 
                   ผลกำรตรวจสอบ จำกกำรตรวจสอบฐำนข้อมูลหลัก (Master Data) พัสดุในระบบ SAP ทั้ง 12        
กำรไฟฟ้ำเขต พบว่ำ มีกำรก ำหนดใช้รำคำกลำงพัสดุ ปี 2565 ครั้งที่ 1 วันที่ 21 มกรำคม 2565 และมีกำร
ก ำหนดใช้รำคำมำตรฐำนพัสดุ ปี 2565 ครั้งที่ 1 วันที่ 1 มีนำคม 2565 กำรก ำหนดใช้รำคำทั้งสองประเภท มีช่วง
ระยะเวลำแตกต่ำงกัน จ ำนวน 39 วัน ส่งผลท ำให้เกิดกำรก ำหนดรำคำที่แตกต่ำงกัน เป็นเงินทั้งสิ้นประมำณ 
84,481,282.89 บำท แยกเป็นแต่ละประเด็น ดังนี้ 

1. กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค เรียกเก็บเงินจำกผู้ใช้ไฟฟ้ำต่ ำกว่ำรำคำ กำรจัดซื้อหม้อแปลงเข้ำงำน 
(WBS) จ ำนวน 225 งำน ติดตั้งหม้อแปลง จ ำนวน 238 เครื่อง รวมเป็นเงินประมำณ 14,520,421.06 บำท 

2. กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค เสียโอกำสในกำรเรียกเก็บเงินจำกผู้ใช้ไฟฟ้ำตำมรำคำมำตรฐำนพัสดุ 
ปี 2565 (ครั้งที่ 1) จ ำนวน 954 งำน (WBS) ติดตั้งหม้อแปลง จ ำนวน 1,063 เครื่อง รวมเป็นเงินประมำณ 
69,960,861.83 บำท 

ข้อเสนอแนะ ได้มีหนังสือเรียนเชิญผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง และผู้เกี่ยวข้องร่วมประชุม
หำรือ เพือ่หำแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำที่เกิดข้ึน จำกกำรประชุมมีมติเห็นชอบให้มีกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

1. เห็นชอบ กำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน โดยสร้ำงระบบงำนด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล เข้ำมำ
ช่วยในกำรปฏิบัติงำน เรื่องกำรก ำหนดรำคำกลำงพัสดุและรำคำมำตรฐำนพัสด ุ

2. เห็นชอบ แนวทำงกำรแก้ไขเบื้องต้นของหน่วยงำนที่รับผิดชอบ โดยจะพิจำรณำปรับรำคำ
มำตรฐำนพัสดุเฉพำะรำยกำรพัสดุที่มีกำรปรับรำคำกลำงพัสดุ เพ่ือลดช่วงระยะเวลำกำรก ำหนดใช้รำคำอนุมัติ
รำคำมำตรฐำนพัสดุไม่ให้แตกต่ำงกับกำรก ำหนดใช้รำคำกลำงพัสดุ 

ผลลัพธ์จำกกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ 
1. ท ำให้เรียกเก็บเงินค่ำก่อสร้ำงระบบจ ำหน่ำยจำกผู้ใช้ไฟอย่ำงถูกต้อง 
2. กำรน ำเทคโนโลยีมำช่วยในกำรปฏิบัติงำน ท ำให้ลดระยะเวลำและขั้นตอนในกำร

ปฏิบัติงำน ข้อมูลมีควำมถูกต้องตรงกันในกำรก ำหนดใช้งำน 
3. สำมำรถลดขั้นตอนกำรตรวจสอบในขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนด้วยมือ (Manual) แบบเดิม 

เป็นตรวจสอบในระบบงำน ที่สำมำรถควบคุมได้ง่ำยและรวดเร็ว 
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1. งานตรวจสอบเพื่อให้ความเชื่อม่ันกระบวนการทางธุรกิจ 
          2.  กระบวนการทางธุรกิจ และงานสอบทาน ด้าน Core Business Enablers จ านวน 2 กระบวนการ 

2.1) กระบวนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (AU.4400) : ตรวจสอบที่ส ำนักงำนใหญ่ จ ำนวน 1 หน่วยงำน 
ผลกำรตรวจสอบ  
1. กระบวนกำรงำนจัดกำรประสิทธิภำพกำรเรียนรู้ของพนักงำนภำยหลังกำรฝึกอบรม พบว่ำ 

มีกำรประเมินผลระดับควำมรู้ ครอบคลุมทฤษฎี Kirkpatrick Model คือ  
- วัดควำมพึงพอใจ 
- วัดควำมรู้ ควำมเข้ำใจก่อนอบรมและหลังอบรม 
- ติดตำมและประเมินผลหลังอบรม ผ่ำนระบบ e-Follow up  

แต่จำกกำรประเมินประสิทธิภำพ ประสิทธิผลของระบบ  แบบประเมินเป็นกำรสอบถำม
ควำมเห็นของผู้บังคับบัญชำเกี่ยวกับระดับควำมรู้ที่เพ่ิมขึ้น ปฏิบัติงำนได้ถ่ำยทอดได้ ยังไม่พบกำรประเมินผล
ระดับควำมรู้ของพนักงำนเทียบเคียงกับค่ำควำมคำดหวัง ในแต่ละ Competency ที่สอดรับกับทิศทำง ของ
กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
                  2.ผลจำกกำรประเมินระดับควำมรู้ภำยหลังกำรอบรม ไม่ได้ถูกน ำไปใช้เป็นปัจจัยน ำเข้ำใน 
กำรก ำหนดระดับควำมคำดหวัง หรือท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 

ข้อเสนอแนะ  
1.ปรับปรุงแบบประเมิน e-Follow up ให้สำมำรถวัดผลหลังฝึกอบรมเทียบเคียงกับ          

ค่ำควำมคำดหวังของแต่ละ Competency ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรที่ประเมินได้ เพ่ือน ำไปใช้ประกอบกำร
วิเครำะห์ระดับควำมรู้ ของ Competency ของพนักงำน 

2. เพ่ือให้เกิดกำรเชื่อมโยงกันภำยใต้ Core Business Enabler ด้ำนที่ 6 บริหำรทุนมนุษย์ 
ควรทบทวน/ปรับปรุงกระบวนกำร โดยเพ่ิมผลจำกกำรประเมินระดับควำมรู้ภำยหลังกำรอบรมเป็นปัจจัย
น ำเข้ำหนึ่ง 

ผลลัพธ์จำกกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ 
1. ลดโอกำสเกิดในเรื่องบุคลำกรมีทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถ ที่ไม่เพียงพอรองรับกับทิศทำง 

กำรด ำเนินงำนของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคทั้งปัจจุบัน และอนำคต 
2. ผลกำรด ำเนินกำร เป็นตำมเกณฑ์ Core Business Enabler ด้ำน HCM 

2.2) กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมมั่นคงปลอดภัย (AU.5400) : ตรวจสอบที่ส ำนักงำนใหญ่ 
จ ำนวน 3 หน่วยงำน และ กำรไฟฟ้ำเขต จ ำนวน 4 เขต 

 กำรตรวจสอบงำนบริหำรจัดกำรควำมมั่นคงปลอดภัย กับหลักเกณฑ์ Core Business 
Enablers ด้ำนที่ 5 กำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology : DT) หัวข้อที่ 5  กำรบริหำรควำม
มั่นคงปลอดภัยของสำรสนเทศ (Information Security Management) กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ได้มี        
กำรก ำหนดนโยบำยด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ จัดท ำขึ้นโดยคณะอนุกรรมกำรจัดท ำนโยบำยควำม
มั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยและ
เป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด มีกำรอนุมัติใช้งำนทั่วทั้งองค์กร 
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1. งานตรวจสอบเพื่อให้ความเชื่อม่ันกระบวนการทางธุรกิจ 
ผลกำรตรวจสอบ 
1. ระบบซอฟต์แวร์ส ำเร็จรูปส ำหรับธุรกิจหลัก (เฉพำะส่วนของระบบ SAP) แผนผังระบบ

เครือข่ำยของระบบ SAP ไม่ได้จัดชั้นควำมลับตำมข้ันตอนปฏิบัติกำรจัดระดับชั้นข้อมูล, กำรจัดเก็บสิทธิผู้ดูแล
ระบบสูงสุดอยู่ที่บริษัทผู้รับจ้ำง ไม่มีกำรส ำเนำข้อมูลเก็บไว้ที่หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 

2. ระบบอีเมลเซิร์ฟเวอร์ ไม่พบกำรทบทวนสิทธิบัญชี E-Mail ของหน่วยงำน, แผนผังระบบ
เครือข่ำยของระบบ อีเมลเซิร์ฟเวอร์ไม่เป็นปัจจุบัน และไม่ได้จัดชั้นควำมลับตำมขั้นตอนปฏิบัติกำรจัด
ระดับชั้นข้อมูล 

3. ระบบศูนย์สั่งกำรจ่ำยไฟ (SCADA)  ผู้ไม่เกี่ยวข้องได้รับสิทธิเข้ำถึงระบบ, ไม่พบ          
กำรปฏิบัติงำนตำมแผนตอบสนองเหตุกำรณ์ควำมม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ส ำหรับระบบศูนย์สั่งกำรจ่ำยไฟของ
กำรไฟฟ้ำเขต, กำรจัดท ำเอกสำรภำยในศูนย์สั่งกำรจ่ำยไฟยังไม่สอดคล้องกับขั้นตอนปฏิบัติกำรจัดระดับชั้น
ข้อมูล, ไม่มีกำรจัดท ำทะเบียนทรัพย์สินอุปกรณ์สำรสนเทศของศูนย์สั่งกำรจ่ำยไฟ, อุปกรณ์ระบบสนับสนุน  
ไม่ติดแผ่นป้ำยแสดงผู้รับผิดชอบ หรือตำรำงกำรบ ำรุงรักษำ 

ข้อเสนอแนะ  
1. ระบบซอฟต์แวร์ส ำเร็จรูปส ำหรับธุรกิจหลัก (เฉพำะส่วนของระบบ SAP) ควรทบทวน 

แนวทำงกำรจัดเก็บเอกสำรให้มีควำมสอดคล้องตำมขั้นตอนปฏิบัติกำรจัดระดับชั้นข้อมูล และควรก ำหนด
แนวทำงในกำรติดตำมให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ มีกระบวนกำรควบคุมกำรจัดเก็บสิทธิผู้ดูและระบบสูงสุด และ     
กำรน ำออกมำใช้อยำ่งรัดกุม 

2. ระบบอีเมลเซิร์ฟเวอร์ ควรก ำหนดผู้รับผิดชอบทบทวนสิทธิตำมรอบระยะเวลำที่แนวทำง
ปฏิบัติควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ ฯ พ.ศ. 2562 ก ำหนด รวมถึงก ำหนดแนวทำงทบทวนสิทธิส ำหรับ
ผู้ใช้งำนที่อยู่ระหว่ำงกำรสอบสวนทำงวินัยอย่ำงชัดเจนเพ่ือป้องกันควำมเสียหำยต่อกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค, 
กำรทบทวนแผนผังระบบเครือข่ำยให้ครอบคลุมกำรเปลี่ยนแปลงระหว่ำงปี เพ่ือเป็นกำรป้องกันกำรถูกโจมตี, 
และหน่วยงำนที่รับผิดชอบควรทบทวนแนวทำงกำรจัดเก็บเอกสำรให้มีควำมสอดคล้องตำมขั้นตอนปฏิบัติกำร
จัดระดับชั้นข้อมูล 

3. ระบบศูนย์สั่งกำรจ่ำยไฟ (SCADA) ควรก ำหนดแนวทำงกำรก ำกับกำรปฏิบัติงำน          
กำรทบทวนสิทธิผู้ใช้งำนระบบให้เป็นไปตำมแนวปฏิบัติก ำหนด, ก ำหนดแนวทำงกำรติดตำมกำรด ำเนินกำร
ตำมแผนตอบสนองเหตุกำรณ์ควำมม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ส ำหรับระบบศูนย์สั่งกำรจ่ำยไฟ  ก ำหนดควำมถี่ใน
กำรติดตำมที่เหมำะสม, ควรก ำหนดแนวทำงกำรจัดท ำเอกสำรของระบบศูนย์สั่งกำรจ่ำยไฟ ให้มีควำม
สอดคล้องกับแนวทำงปฏิบัติควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ ฯ พ.ศ.2562 ตลอดจนก ำกับและติดตำมให้    
กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมแนวทำงที่ก ำหนด, ควรจัดเก็บทะเบียนทรัพย์สินส ำหรับอุปกรณ์ของศูนย์สั่งกำร
จ่ำยไฟ และต้องก ำหนดรอบเวลำในกำรทบทวนทะเบียนทรัพย์สินให้เป็นปัจจุบัน, ควรประสำนกับหน่วยงำน
ที่รับผิดชอบในกำรดูแลบ ำรุงรักษำอุปกรณ์ระบบสนับสนุน ให้จัดท ำแผ่นป้ำยที่ระบุรำยละเอียดถึง            
ชื่อผู้รับผิดชอบ เบอร์โทรติดต่อ กรณีฉุกเฉิน ตำรำงกำรบ ำรุงรักษำอุปกรณ์ท่ีเป็นปัจจุบันติดกับตัวอุปกรณ ์
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1. งานตรวจสอบเพื่อให้ความเชื่อม่ันกระบวนการทางธุรกิจ 
ผลลัพธ์จำกกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ 

      สำมำรถน ำไปปรับปรุงขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในกำรควบคุม IT  General  Control   ซึ่งเป็นกำร 
ควบคุมโดยที่อำศัยนโยบำยและระเบียบปฏิบัติงำนเป็นหลักในกำรควบคุมกิจกรรมของ ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรควำมมั่นคงปลอดภัย ทำงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศมีควำมพร้อมใช้งำนอย่ำงต่อเนื่อง ป้องกันเหตุกำรณ์ที่อำจก่อให้เกิดผลกระทบหรือควำม
เสียหำยอย่ำงมีนัยส ำคัญหรืออย่ำงร้ำยแรงต่อระบบสำรสนเทศ ของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 

3) งานสอบทาน ด้าน Core Business Enablers จ านวน 1 กระบวนการ 
    3.1) กระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี (AU.0400) : ตรวจสอบที่ส ำนักงำนใหญ่ จ ำนวน 9 หน่วยงำน  

ผลกำรตรวจสอบ  
1.ไม่พบกำรก ำหนดตัวชี้วัดประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกระบวนกำรที่ชัดเจน          

เพ่ือน ำไปสู่กำรประเมินและปรับปรุงกระบวนกำรโดยใช้ข้อมูลจริง (Fact-Based) ประกอบกำรวิเครำะห์  
2.รอบระยะเวลำกำรทบทวน/ปรับปรุงคู่มือฯ ไม่ทันต่อกำรน ำไปใช้ประโยชน์ทั้งใน          

กำรปฏิบัติงำนและเป็นหลักฐำนอ้ำงอิงประกอบกำรประเมินในช่วงต้นปี 
ข้อเสนอแนะ 
กองก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งมีบทบำทในกำรก ำกับดูแล (Second Line) ควรมีกำรสื่อสำร

แนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมระบบประเมินผลด้ำนกำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กรเกี่ยวกับกำรก ำหนด
ตัวชี้วัดประสิทธิภำพประสิทธิผลของกระบวนกำร รวมทั้งหำรือกับผู้รับผิดชอบในกำรทบทวนกำรก ำหนด
ช่วงเวลำของกำรปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงำน เพ่ือน ำไปใช้ประโยชน์ทั้งในกำรปฏิบัติงำนและเป็นหลักฐำนอ้ำงอิง
ประกอบกำรประเมินผล 

ผลลัพธ์จำกกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ   
                   ผลของกำรปรับปรุงขั้นตอนกำรด ำเนินงำน จะท ำให้กระบวนกำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิผลและ
มีควำมชัดเจนมำกยิ่งขึ้น รวมทั้งเป็นหลักฐำนในกำรตรวจประเมินผลประจ ำปีจำกหน่วยงำนภำยนอก        
ซึ่งสำมำรถช่วยยกระดับคะแนนประเมินให้เพ่ิมขึ้นได้ 
2. งานตรวจสอบเป็นโครงการ จ ำนวน 1 โครงกำร 

1) การให้ค าแนะน าปรึกษาด้านบัญชีผ่านระบบ Webex (PA.0300): ตรวจสอบที่กำรไฟฟ้ำ   
จ ำนวน 60 กำรไฟฟ้ำ 

ผลกำรตรวจสอบ 
1. กำรรับช ำระเงิน (ระบบBPM) พบกำรรับช ำระเงินจำกผู้ใช้ไฟรำยเดียว แต่ท ำกำรตดัช ำระ

ให้กับผู้ใช้ไฟหลำยรำย โดยไม่มีควำมเก่ียวข้องสัมพันธ์กัน จ ำนวน 22 กำรไฟฟ้ำ คิดเป็นร้อยละ 36.67 
2. กระบวนงำนเรียกเก็บเงินค่ำแก้ไฟฟ้ำขัดข้อง (หลังมิเตอร์ผู้ใช้ไฟ) พบว่ำไม่สร้ำงใบสั่งขำย 

หรือสร้ำงใบสั่งขำย แต่ไม่ได้สร้ำงใบแจ้งหนี้ เพ่ือตั้งหนี้เรียกเก็บเงินจำกผู้ใช้ไฟ ทั้งท่ีมีกำรใช้พัสดุ/อุปกรณ์ 
และมีกำรยกเลิก/กลับรำยกำรใบสั่งขำย หรือใบแจ้งหนี้ ทั้งท่ีมีกำรใช้พัสดุ/อุปกรณ์ จ ำนวน 21 กำรไฟฟ้ำ   
คิดเป็นร้อยละ 35 
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2. งานตรวจสอบเป็นโครงการ จ ำนวน 1 โครงกำร 
ข้อเสนอแนะ 
1. ให้ส ำนักตรวจสอบภำยใน ประชุมร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ก ำหนดแนวทำงใน        

กำรป้องกัน/ลดควำมเสี่ยง จำกกำรที่บุคคลภำยนอกเก็บเงินค่ำไฟของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ดังนี้  
- ประชำสัมพันธ์ให้ผู้ใช้ไฟฟ้ำทรำบ ถึงช่องทำงกำรรับช ำระเงินค่ำไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำส่วน

ภูมิภำค และข้อเสียในกำรช ำระเงินค่ำไฟฟ้ำกับบุคคลภำยนอก ซึ่งไม่ใช่ช่องทำงกำรรับช ำระเงินของกำรไฟฟ้ำ
ส่วนภูมิภำค 

- ทบทวนช่องทำงกำรรับช ำระเงินของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค "PEA Smart Plus" (จ่ำยค่ำ
ไฟฟ้ำผ่ำนแอพโทรศัพท์มือถือ) ให้เป็นที่แพร่หลำยสะดวกกับกำรใช้งำน 

2. ให้ส ำนักตรวจสอบภำยใน ประชุมร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
- เมื่อมีกำรสร้ำงใบสั่งขำย ให้มีกำรจัดท ำใบแจ้งหนี้และตั้งหนี้ โดยอัตโนมัติ เพ่ือลด

ข้อผิดพลำดที่เกิดจำกกำรปฏิบัติงำน 
- เห็นควรก ำหนดสิทธิในกำรยกเลิก/กลับรำยกำร ใบสั่งขำย และใบแจ้งหนี้ โดยให้หัวหน้ำ

แผนกเป็นผู้มีสิทธิในกำรยกเลิก/กลับรำยกำร 
ผลลัพธ์จำกกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ 
1. ลดต้นทุนงำนกำรตรวจสอบ โดยกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้กับงำนกำรตรวจสอบ 
2. สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมจำกกำรติดตำมเร่งรัดจัดเก็บเงินลูกหนี้ค่ำแก้กระแสไฟฟ้ำขัดข้อง 

(หลังมิเตอร์ของผู้ใช้ไฟ) และ ลูกหนี้ค่ำมิเตอร์ช ำรุด (สำเหตุเกิดจำกผู้ใช้ไฟ) จ ำนวนเงิน 812,656.13 บำท  
คิดเป็นร้อยละ 63.77 จำกจ ำนวนลูกหนี้ค้ำงช ำระ ณ วันที่ท ำกำรตรวจสอบ 
3. งานตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายพิเศษ จ ำนวน 1 งำน 

1) โครงการพัฒนาระบบงานตรวจสอบภายในอัตโนมัติ (Robotic Internal Audit Software: 
RIAS) (SA.0500) ไตรมำส 3/2565 ผู้พัฒนำระบบได้มีกำรพัฒนำโปรแกรม 2 โปรแกรม ดังนี้ 

1.โปรแกรมค ำนวณปริมำณเศษสำยที่รื้อถอนจำกงำนก่อสร้ำง ที่ส่งคืนไม่ครบตำมประมำณกำร โดย
โปรแกรมจะท ำงำนอัตโนมัติเป็นประจ ำทุกเดือน มีกำรน ำข้อมูลงำนก่อสร้ำง สถำนะงำน ประมำณกำรเศษ
สำยที่ต้องส่งคืน และกำรเบิกวัสดุ จำกระบบ SAP มำประมวลผลเพ่ือท ำกำรวิเครำะห์หำปริมำณเศษสำยที่รื้อ
ถอนจำกงำนก่อสร้ำงที่ส่งคืนไม่ครบตำมประมำณกำร พร้อมทั้งน ำเสนอในรูปแบบของ Dash Board ที่
สำมำรถสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยรับตรวจ และผู้ตรวจสอบภำยใน  

2.โปรแกรมเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงของงำนก่อสร้ำงจำกสถำนะงำนที่ค้ำงนำน และกำรเบิกค่ำใช้จ่ำยที่
ผิดปกติ โดยโปรแกรมจะท ำงำนอัตโนมัติเป็นประจ ำทุกเดือน มีกำรน ำข้อมูลงำนก่อสร้ำง สถำนะงำน กำรเบิก
วัสดุ และกำรเบิกค่ำใช้จ่ำย จำกระบบ SAP มำประมวลผลเพ่ือท ำกำรวิเครำะห์งำนก่อสร้ำงที่มีระยะเวลำใน
กำรก่อสร้ำงและปิดงำนเกินระยะเวลำ SLA ของแต่ละสถำนะงำน และควำมผิดปกติของกำรเบิกค่ำใช้จ่ำย
พัสดุ โดยที่มีสถำนะแล้วเสร็จ แต่ไม่มีกำรเบิก หรือเบิกไม่เกิน 50% พร้อมทั้งน ำเสนอในรูปแบบของ Dash 
Board ที่สำมำรถสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยรับตรวจ และผู้ตรวจสอบภำยใน 
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4. งานติดตาม วิเคราะห์ ประเมินผลการตรวจสอบ 
ด ำเนินกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนตำมข้อเสนอแนะที่ได้ให้ไว้กับหน่วยรับตรวจ ในกำรปฏิบัติงำน

ตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจสอบอย่ำงสม่ ำ เสมอ โดยในไตรมำส 3/2565 ซึ่ ง เป็นกำรติดตำม 
ผลกำรปฏิบัติงำนตำมข้อเสนอแนะของ ไตรมำส 4/2564 และ ไตรมำส 2/2565 มีรำยละเอียดดังนี้ 

 

ที ่ กระบวนการทางธุรกิจ 
จ านวน

ข้อเสนอแนะ 

ติดตามแล้ว อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ยุติ ไม่ยุต ิ เกินก าหนด 
ยังไม่ครบ
ก าหนด 

งานติดตามไตรมาส 4/2564 

1 บริหำร และจดักำรกำรลงทุน บรษิัทใน
เครือ/ บริษัทร่วมทุน/ Project 
Company (AU.0900) 

3 3 - - - 

2 บ ำรุงรักษำมิเตอร์ หม้อแปลง ระบบผลติ 
เครื่องมือ เครื่องใช้ และสินทรัพยอ์ื่น ๆ 
(AU.1800) 

2 2 - - - 

งานติดตามไตรมาส 2/2565 

1 บริหำรจดักำรทำงดำ้นกฎหมำย 
(AU.1100) 

2 2 - - - 

2 ก่อสร้ำงสถำนไีฟฟ้ำและระบบไฟฟ้ำ 
(AU.2400) 

6 6 - - - 

3 บ ำรุงรักษำสถำนไีฟฟ้ำและระบบไฟฟ้ำ 
(AU.2600) 

15 15 - - - 

4 ปฏิบัติกำรระบบสำยส่ง (AU.2700) 5 5 - - - 

5 ปฏิบัติกำรระบบจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ 
(AU.2900) 

20 20 - - - 

6 บริกำรและสนบัสนุนลูกค้ำธุรกิจหลัก 
(AU.3400) 

16 15 1* - - 

7 บริหำรจดักำรคลังพัสดุ (AU.3800) 2 2 - - - 

รวม 71 70 1 - - 

หน่วยรับตรวจมีกำรด ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะแล้วยุติ จ ำนวน 70 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 
98.59 ไม่ยุติ จ ำนวน 1 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 1.41 จำกจ ำนวนข้อเสนอแนะทั้งหมด 71 ข้อ 

*ข้อเสนอแนะที่ยังไม่ยุติ เนื่องจำกยังอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรพิจำรณำปรับปรุงค่ำไฟฟ้ำ และ  
เรียกเก็บเงินจำกผู้ใช้ไฟฟ้ำ ซึ่งได้มีกำรแยกเรื่องส่งให้สำยงำนติดตำมต่อไป ตำมหนังสือ กตล.(วต.) 255/2565 
ลว. 14 กันยำยน 2565 
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5. งานให้ค าแนะน าปรึกษา 

กำรให้ค ำแนะน ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
ที่ดี จ ำนวน 8 เรื่อง ผ่ำนระบบคลินิกให้ค ำปรึกษำของส ำนักตรวจสอบภำยใน ดังนี้  

ที ่ เร่ือง ผลลัพธ์/ประโยชน์ที่ได้รับจากการให้ค าปรึกษา/มูลค่าที่มีต่อหน่วยรับตรวจ 
1 แนวทำงกำรตรวจสอบกำรช ำระ

เงินด้วยใบน ำฝำกธนำคำร 
ผู้รับค ำแนะน ำปรึกษำมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในขั้นตอนกำรตรวจสอบ และก ำหนด 
จุดควบคุม ในกำรปฏิบัติงำนของกำรไฟฟ้ำหน้ำงำน 

2 กำรเบิกจ่ำยพสัดุใหผู้้รับเหมำ  
โดยไม่มีใบเบิก - ใบจองพัสดุ 

ผู้รับค ำแนะน ำปรึกษำมีควำมเช่ือมั่นใน ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรปฏบิัติงำน 
ด้ำนกำรเบิกจ่ำยพัสดุให้ผูร้ับเหมำ และกำรควบคุมพัสดุ สำมำรถด ำเนินกำร 
ได้อย่ำงถูกต้อง ลดควำมเสี่ยงท่ีอำจจะเกิดขึ้นในกำรจ่ำยพสัดุให้ผูร้ับเหมำ 

3 บัญชีกำรเงิน งบประมำณ 
ทรัพย์สินและภำษ ี

ผู้รับค ำแนะน ำปรึกษำทรำบถึง วิธีปฏิบัติที่ถูกต้องและเหมำะสม รวมถึงสำมำรถ
น ำไปให้ควำมรู้แก่พนักงำนผู้อื่นที่ท ำหน้ำที่ในลักษณะเดียวกันได้ 

4 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ครั้งหนึ่งไม่เกิน 
10,000.-บำท 

ผู้รับค ำแนะน ำปรึกษำสำมำรถน ำค ำแนะน ำปรึกษำไปใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติงำน 
ตำม พรบ.กำรจัดซื้อจัดจ้ำง พ.ศ.2560 

5 กำรซื้อสินค้ำจำกบริษัท 
ที่กระทรวงกำรคลัง ระบุชื่อไว ้
ในบัญชีผู้ทิ้งงำน 

ผู้รับค ำแนะน ำปรึกษำมีควำมเช่ือมั่นใน ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรปฏบิัติงำน 
ด้ำนกำรจดัซื้อพัสดุ กับผู้ละทิ้งงำน ได้อย่ำงถูกต้องตำมระเบยีบว่ำดว้ยธุรกิจ
เสรมิฯ 

6 งบประมำณกำรเบิกจ่ำยงำนตดั
ต่อกลับมิเตอร์หมด แตส่ัญญำจ้ำง
ยังไม่สิ้นสุด 

ผู้รับค ำแนะน ำปรึกษำมีควำมเช่ือมั่นใน ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรปฏบิัติงำน 
กำรจัดจ้ำงงำนตดัต่อกลับมิเตอร์ฯ สำมำรถด ำเนินกำรจ้ำงได้อย่ำงตอ่เนื่อง 
และบรหิำรสัญญำได้อย่ำงถูกต้องตำมที่หลักเกณฑ์ก ำหนด 

7 ด้ำนทรัพยำกรบุคคล ทักท้วง 
เรียกเงินคืนค่ำล่วงเวลำของ
พนักงำนผู้ท ำงำนกะ 

ผู้รับค ำแนะน ำปรึกษำสำมำรถน ำค ำแนะน ำปรึกษำน ำไปใช้ในกำรปฏบิัติงำนได้
ถูกต้องตำมระเบียบกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ว่ำด้วยกำรจ่ำยเงินเพิ่มพิเศษส ำหรับผู้
ท ำงำนกะ พ.ศ. 2560 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2564 

8 ด้ำนกำรจดักำรและบริหำรองค์กร 
แนวทำงแก้ไขเรื่องรถยนต์ 4 
ประตูของแผนกมิเตอร์ถูก
ผู้บริหำร (รองผู้จดักำรดำ้น
เทคนิค ระดับ 10) น ำไปใช้ใน
ลักษณะเป็นประจ ำต ำแหน่งและ
น ำไปใช้งำนส่วนตัว 

ทรัพย์สิน (รถยนต์) ถูกน ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 
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6. งานพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบภายใน 

1) การฝึกอบรมพนักงานในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งที่ 11/2564 เมื่อวันที่ 4 
พฤศจิกำยน 2564 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีมติอนุมัติแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปี 2565 จ ำนวน 12 
หลักสูตร โดยแบ่งเป็น 2 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกระบวนกำรทำงธุรกิจ จ ำนวน 6 หลักสูตร และด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ จ ำนวน 6 หลักสูตร โดยไตรมำส 3/2565 มีกำรจัดฝึกอบรมด้ำนกระบวนกำรทำงธุรกิจ จ ำนวน   
3 หลักสูตร เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด และส ำหรับด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศมีกำรฝึกอบรม จ ำนวน              
1 หลักสูตร คงเหลืออีก จ ำนวน 2 หลักสูตร ที่อยู่ระหว่ำงกำรอบรม 

2) ผลการประเมินความพึงพอใจเฉลี่ยของผู้ใช้บริการ ได้คะแนน 4.74 จำกคะแนนเต็ม 5.00 จำก
ผลกำรประเมินดังนี้ 

1) หน่วยงำนที่ได้รับกำรตรวจสอบ ได้คะแนน 4.77 
2) หน่วยงำนที่ได้รับบริกำรให้ค ำปรึกษำ ได้คะแนน 4.71 

3) ผลการประเมินระดับการให้ความร่วมมือเฉลี่ยของหน่วยรับตรวจ ได้คะแนน 4.94 จำกคะแนน
เต็ม 5.00 จำกผลกำรประเมินดังนี้ 

1) กำรเตรียมกำร กำรตรวจสอบภำคสนำม และกำรจัดท ำรำยงำน ได้คะแนน 4.97 
2) กำรติดตำมผลกำรตรวจสอบ ได้คะแนน 4.91 

7. งานประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. กำรจัดประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกเดือน ในไตรมำส 3/2565 มีกำรประชุม 
จ ำนวน 3 ครั้ง โดยมีผู้บริหำรกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค และผู้ตรวจสอบภำยใน หำรือตำมระเบียบวำระที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งในกำรประชุมแต่ละครั้ง คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้มีข้อสังเกตและข้อคิดเห็น ที่มอบให้ฝ่ำย
บริหำรและส ำนักตรวจสอบภำยใน ในไตรมำส 3/2565 สรุปดังนี้ 

1) สำยงำนยุทธศำสตร์ 11 เรื่อง 
2) สำยงำนวำงแผนและพัฒนำระบบไฟฟ้ำ 1 เรื่อง 
3) สำยงำนบัญชีและกำรเงิน 5 เรื่อง 
4) สำยงำนธุรกิจและกำรตลำด 2 เรื่อง 
5) สำยงำนบริหำรองค์กร 1 เรื่อง 
6) ส ำนักตรวจสอบภำยใน 8 เรื่อง 

 2. คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรติดตำมผลควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกำรตำมข้อสังเกตและข้อคิดเห็น
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ไตรมำส 2/2565 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครั้งที่ 9/2565 เมื่อ
วันที่ 9 กันยำยน 2565 และน ำเสนอให้คณะกรรมกำรกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคทรำบ ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 19 กันยำยน 2565 

3. คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรประเมินตนเองของส ำนักตรวจสอบภำยใน ไตรมำสที่ 
2/2565 ในกำรประชุมครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 8 สิงหำคม 2565 
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ตัวช้ีวัดการด าเนินการ ตามแผนการตรวจสอบ 
ด ำเนินงำนได้ครบถ้วนตำมแผนกำรตรวจสอบ ได้คะแนนอยู่ที่ระดับ 4.87 จำกคะแนนเต็ม 5.00  
 

สำมำรถด ำเนินกำรได้ดีกว่ำเป้ำหมำย  

ตัวชี้วัดการด าเนินการ ระดับคะแนนที่ได้ น้ าหนัก BSC  
ระดับผลส าเร็จ 

ของงาน 
ด้ำนกำรเงิน  

-  กำรบริหำรค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน 
 

5.00 
 
5 

 
2.50 

ด้ำนผู้ใช้บริกำร (ควำมพึงพอใจ) 
     -  ผู้ใช้บริกำร ซึ่งได้แก ่
           1. หน่วยงำนที่ได้รับกำรตรวจสอบ 
           2. หน่วยงำนท่ีได้รับบริกำรให้ค ำปรึกษำ      

 
4.74 

 
5 

 
2.37 

 รวม 10 4.87 
   

  ข้อคิดเห็นของส านักตรวจสอบภายใน 
จำกกำรปฏิบัติงำนของส ำนักตรวจสอบภำยใน ในบทบำทของกำรให้ควำมเชื่อมั่น และกำรให้

ค ำปรึกษำ ได้มีข้อเสนอแนะในส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนและกำรควบคุมที่
ส ำคัญ ซึ่งในไตรมำส 3/2565 หน่วยรับตรวจส่วนใหญ่ด ำเนินกำรแก้ไขตำมข้อเสนอแนะ ท ำให้เชื่อมั่น
ได้ว่ำ กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค มีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ กำรควบคุมภำยใน ส่งเสริมให้
องค์กรบรรลุเป้ำหมำย สนับสนุนให้มีระบบกำรก ำกับดูแลที่ดี กรณีที่หน่วยรับตรวจยังด ำเนินกำรแก้ไข
ไม่แล้วเสร็จ หน่วยตรวจสอบจะมีหนังสือแจ้งผู้บริหำรระดับสูงของหน่วยรับตรวจ (ระดับสำยงำน) 
ด ำเนินกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมข้อเสนอแนะอีกทำงหนึ่งด้วย 

 

จึงเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อโปรดทรำบและให้ควำมเห็น 
 

ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    ให้ความเห็นว่า   
1. ประเด็นข้อตรวจพบจำกกำรตรวจสอบ และกำรให้ค ำปรึกษำ เช่น กำรรับช ำระเงินระบบ 

Bill Printing and Payment (BPM) จำกผู้ใช้ไฟรำยเดียวแต่มีกำรตัดช ำระลูกหนี้ ในระบบหลำยรำย 
ซึ่งมีควำมเป็นไปได้ที่ผู้รับเงินจะน ำเงินไปหมุน และกระบวนงำนเรียกเก็บเงินค่ำแก้ไฟฟ้ำขัดข้องที่พบ
ในเรื่องกำรไม่ออกใบแจ้งหนี้ หรือกำรจัดท ำใบสั่งขำยแล้วสำมำรถยกเลิกได้ ซึ่งจำกกำรตรวจสอบ     
60 กำรไฟฟ้ำ พบปัญหำในแต่ละกรณีเป็นจ ำนวนร้อยละ 36.67 และร้อยละ 35 ตำมล ำดับ  สตภ.   
ควรมีกำรเก็บสถิติประเด็นข้อตรวจพบดังกล่ำว ภำยหลังจำกท่ีได้มีกำรให้ค ำแนะน ำและปรึกษำแก่
หน่วยรับตรวจแล้ว 

2.  ประเด็นเรื่องกำรก ำหนดรำคำกลำงและรำคำมำตรฐำนพัสดุ ซึ่งมีช่วงระยะเวลำแตกต่ำงกัน 
39 วัน ส่งผลให้เกิดควำมแตกต่ำงรำคำท่ีเรียกเก็บจำกผู้ใช้ไฟประมำณ 84 ล้ำนบำทนั้น หำกได้
ด ำเนินกำรปรับปรุงระบบแล้วจะต้องมั่นใจได้ว่ำในปีถัดไปปัญหำดังกล่ำว ไม่ควรที่จะเกิดขึ้นซ้ ำอีก  
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นายเอนก  จีนสาย    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน  เลขานุการฯ    ชี้แจงว่า   

1.  ประเด็นเรื่องกำรรับช ำระเงินจำกผู้ใช้ไฟเดิม   กฟภ. มีกำรแต่งตั้งตัวแทนเพ่ือเก็บเงินกับ 
ผู้ใช้ไฟ ซึ่งปัจจุบันระบบดังกล่ำวได้ถูกยกเลิกแล้ว แต่ผู้ใช้ไฟยังคงมีควำมเชื่อว่ำตัวแทนดังกล่ำว เป็น
พนักงำนของ กฟภ. จึงยังคงให้รวบรวมเงินมำช ำระพร้อมกันที่เคำน์เตอร์ กฟภ. ในแต่ละครั้งเป็น
จ ำนวนมำก ซึ่งประเด็นดังกล่ำวมีควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยต่อ กฟภ. หำกผู้รับฝำกเงินไม่น ำเงิน
มำช ำระ  ดังนั้น สตภ. จงึได้แนะน ำให้กำรไฟฟ้ำหน้ำงำน ประชำสัมพันธ์ให้ผู้ใช้ไฟได้รับทรำบว่ำ
ตัวแทนเดิมนั้นไม่ได้มีภำระผูกพันกับ กฟภ.  ดังนั้น ผู้ใชไ้ฟจะต้องรับภำระควำมเสียหำยเองในกรณี    
ที่ตัวแทนไม่น ำเงินมำช ำระค่ำไฟ รวมทั้งประชำสัมพันธ์ให้ผู้ใช้ไฟทรำบถึงช่องทำงกำรเข้ำถึงระบบ PEA 
Smart Plus ด้วย ส ำหรับประเด็นกำรจัดท ำใบสั่งขำยแล้วสำมำรถยกเลิกได้นั้น สตภ. ได้ตรวจสอบ
และติดตำมข้อมูลในระบบ เพ่ือวิเครำะห์แนวโน้มของกำรเกิดขึ้นในกรณีดังกล่ำวอย่ำงต่อเนื่อง 

2.  ประเด็นเรื่องกำรก ำหนดรำคำกลำง กับรำคำมำตรฐำนพัสดุที่มีช่วงระยะเวลำแตกต่ำงกัน 
นั้น โดยปกติแล้วกำรก ำหนดรำคำกลำงจะใช้ส ำหรับในกำรซื้อ-จ้ำง ส่วนรำคำมำตรฐำนจะใช้ส ำหรับ
กำรท ำประมำณกำรเรียกเก็บเงินจำกผู้ใช้ไฟ ซึ่งรำคำของทั้ง 2 ส่วน มีควำมเหลื่อมในช่วงระยะเวลำ  
ในเบื้องต้น สตภ. ได้เชิญรองผู้ว่ำกำรท่ีเกี่ยวข้อง ประชุมเพ่ือหำรือร่วมกันในวันที่ 22 พฤศจิกำยน 
2565 โดยในเบื้องต้นจะน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำช่วยแก้ปัญหำโดยจะก ำหนดให้รำคำกลำง 
รำคำมำตรฐำน และรำคำในระบบค่ำใช้จ่ำยในกำรก่อสร้ำง ผันแปรพร้อมกันในกรณีท่ีรำคำใด     
รำคำหนึ่งมีกำรเปลี่ยนแปลง 

 
มติที่ประชุม รับทรำบ และให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.4 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ส านักตรวจสอบภายใน 

พ.ศ.2565-2569  ไตรมาสที่ 3/2565 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตำมหลักเกณฑก์ำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร Enablers  

ของรัฐวิสำหกิจ (ฉบับปรับปรุง ป ี 2565) State Enterprise Assessment Model : SE-AM 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) กระทรวงกำรคลัง ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน 
หัวข้อที่ 2 หน่วยตรวจสอบภำยใน (ด้ำนคุณสมบัติ) 

ข้อย่อย 2.4 กำรประเมินและปรับปรุงคุณภำพงำนตรวจสอบภำยใน 
ระดับ 3  กำรด ำเนินกำรสอบทำนคุณภำพของงำนตรวจสอบ ตำมแนวทำงที่ก ำหนด

อย่ำงครบถ้วน กำรจัดท ำแผนปรับปรุงจำกผลกำรประเมินคุณภำพของงำนตรวจสอบ (รอบถัดไป) 
รวมถึงกำรด ำเนินกำรตำมแผนปรับปรุงฯ (รอบก่อนหน้ำ)       
   ระดับ 4  กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมทั้งผู้บริหำร
สูงสุด คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ และกำรน ำผลกำรปฏิบัติงำนของผู้ตรวจสอบภำยในโดยหน่วย      
รับตรวจมำประกอบกำรพิจำรณำวัดผลงำนของผู้ตรวจสอบภำยใน  
 

จำกกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ครั้งที่  10/2564  เมื่อวันที่  7  ตุลำคม  2564  
คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีมติอนุมัติแผนกลยุทธ์ส ำนักตรวจสอบภำยใน พ.ศ.2565-2569 และ
แผนกำรด ำเนินงำน ประจ ำปี 2565 พร้อมแผนเพื่อปรับปรุงคุณภำพงำนตรวจสอบภำยใน ทั้ง 3      
กลยุทธ์ 7 แผนงำน ดังนี้ 

     กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรส านักตรวจสอบภายใน 
 - แผนงำนที่ 1 พัฒนำศักยภำพผู้ตรวจสอบภำยในให้มีวุฒิบัตรสำกล และวุฒิบัตรอ่ืน 

ที่เก่ียวข้องกับกำรตรวจสอบภำยใน 
 - แผนงำนที่ 2 พัฒนำผู้ตรวจสอบภำยในสู่กำรเป็น Digital IA Transformation 

- แผนงำนที่ 3 พัฒนำระบบกำรจัดกำรควำมรู้ (Knowledge Management)  
และนวัตกรรม (Innovation) 

     กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 
 - แผนงำนที่ 1 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรผลกำรด ำเนินงำนขององค์กร (Enterprise 

Performance Management) ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน 
- แผนงำนที่ 2 พัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือใช้ในกำรตรวจสอบภำยใน 

     กลยุทธ์ที่ 3 การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในยุคดิจิทัล 
 - แผนงำนที่ 1 ทบทวน และปรับปรุงโครงสร้ำงของส ำนักตรวจสอบภำยใน 
 - แผนงำนที่ 2 ยกระดับผลกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน ตำมหลักเกณฑ์ 

กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร Enablers ของรัฐวิสำหกิจ  
(ฉบับปรับปรุง ปี 2565) 

ในกำรนี้   ส ำนักตรวจสอบภำยใน  (สตภ.)   ขอรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนกลยุทธ์ 
ส ำนักตรวจสอบภำยใน พ.ศ.2565-2569  โดยในปี 2565 มีกิจกรรมด ำเนินกำรทั้งสิ้น 41 กิจกรรม    
เพียงในไตรมำส 3/2565 ด ำเนินกำรได้ตำมแผนงำนจ ำนวน 26 กิจกรรม อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร      
15 กิจกรรม รำยละเอียดดังนี้ 
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กลยุทธ์ / แผนงาน 
/ วัตถุประสงค์ 

ปี 2565 ร้อยละ
ความส าเร็จ

สะสม ไตรมาส 
4/2564-
3/2565 

ผลการด าเนินการ ไตรมาส 3/2565 
ตามแผน กิจกรรม 

รายละเอียดผลการด าเนินการ ร้อยละ
ความส าเร็จ 

กิจกรรม 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรส านักตรวจสอบภายใน 
แผนงานที่ 1 พัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายในให้มีวุฒิบัตรสากล และวุฒิบัตรอื่นที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค์ :  
เพื่อยกระดับบุคลำกร
ให้มีทักษะ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถสู่ระดับ
สำกล ในด้ำนกำร
ตรวจสอบภำยใน 

100 3 75 1 2 - ผู้เข้ำร่วมโครงกำรด ำเนินกำร 
  โครงกำรพัฒนำศักยภำพผู้ตรวจสอบภำยในสู่
มำตรฐำนสำกล :  
   1. วุฒิบัตร CISA :  
      น.ส.กุลกลัยำ รัตตมณี ชก.ทต. 
      สอบผ่ำนวุฒิบัตร CISA (อยู่ระหว่ำงกำรขอ 
      ขึ้นทะเบียนรับวุฒิบัตร) 
   2. วุฒิบัตร CIA :  
      นำยภัทรกร ธำปิยำนนท์ นตภ.6 กวพ. 
      สอบผ่ำน CIA Part 1 
  ส ำหรับผู้เข้ำร่วมโครงกำรอีก 19 คน  อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำตนเอง  และเตรียมควำมพร้อม
เพื่อเข้ำท ำกำรทดสอบ  
   โครงกำรพัฒนำศักยภำพผู้ตรวจสอบภำยใน  วุฒิบัตร
ผู้ตรวจสอบภำยในวิชำชีพแห่งประเทศไทย (CPIAT) : 
   ผู้เข้ำร่วมโครงกำร ด ำเนินกำร 
- อบรมหลักสูตร CPIAT รุ่นท่ี 69 รูปแบบ Online 
ระหว่ำงวันท่ี 23 เม.ย.–7 ส.ค.2565    
- ผู้เข้ำร่วมโครงกำร อบรมหลักสูตรเตรียมควำมพร้อม
ส ำหรับผู้สอบวุฒิบัตร CPIAT (Part I-II) ระหว่ำงวันท่ี 
20-21, 27-28 ส.ค.2565 
- ผู้เข้ำร่วมโครงกำร เข้ำรับกำรทดสอบ CPIAT  
Part 1-2 เมื่อวันท่ี 25 ก.ย.2565 

แผนงานที่ 2 พัฒนาผู้ตรวจสอบภายในสู่การเป็น Digital IA Transformation 
วัตถุประสงค์ :  
เพื่อใหบุ้คลำกร 
มีทักษะ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถสู่ 
กำรเป็นผู้ตรวจสอบ 
ภำยในในยุคดิจิทัล 
พร้อมเข้ำสู่  
Digital Utility 
 

100 15 94 10 5 แผนงำนย่อยท่ี 2.1 : ผู้เข้ำโครงกำรพัฒนำนวัตกรรม
กำรตรวจสอบภำยในบนควำมรู้ Data Analytics และ 
Data Visualization จ ำนวน 28 คน (7 กลุ่ม) น ำเสนอ
ผลงำนต่อคณะท ำงำนวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม 
เมื่อวันท่ี 2 ส.ค.2565 โดยผ่ำนกำรคัดเลือกเพื่อเข้ำ
ประกวดแข่งขันนวัตกรรมระดับองค์กร จ ำนวน 3 กลุ่ม 
แผนงำนย่อยท่ี 2.2 : มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำหลักสูตร
เพื่อพัฒนำผู้ตรวจสอบภำยใน Non-IT Audit จ ำนวน 2 
หลกัสูตร ได้แก่  
  1. กำรวิเครำะห์ข้อมูลและเหมืองข้อมูล Data 
Analytics and Mining (ด ำเนินกำรอบรมใน 
ไตรมำส 2/2565) 
  2. เทคนิคกำรพัฒนำกำรตรวจสอบเชิงพยำกรณ์
รองรับอนำคต กิจกำรเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม (Effective 
Anticipate Service) (ด ำเนินกำรอบรมในไตรมำส 
3/2565) 
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กลยุทธ์ / แผนงาน 
/ วัตถุประสงค์ 

ปี 2565 ร้อยละ
ความส าเร็จ

สะสม ไตรมาส 
4/2564-
3/2565 

ผลการด าเนินการ ไตรมาส 3/2565 
ตามแผน กิจกรรม 

รายละเอียดผลการด าเนินการ ร้อยละ
ความส าเร็จ 

กิจกรรม 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

      แผนงำนย่อยท่ี 2.3 : ด ำเนินกำรจัดท ำหลักสูตร
พัฒนำผู้ตรวจสอบภำยใน IT Audit จ ำนวน  
6 หลักสูตร ด ำเนินกำรอบรมแล้ว 4 หลักสูตร 
(ด ำเนินกำรในไตรมำส 2/2565 จ ำนวน 3 หลักสูตร  
ไตรมำส 3/2565 จ ำนวน 1 หลักสูตร)  
อีก 2 หลักสูตร เน่ืองจำก สวทช. เลื่อนกำรฝึกอบรม 
และจะแจ้งวันอบรมให้ทรำบต่อไป 

แผนงานที่ 3 พัฒนาระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management) และนวัตกรรม (Innovation) 
วัตถุประสงค์ :  
เพื่อรักษำองค์ควำมรู้
จำกผู้มีประสบกำรณ์
ให้อยู่กับองค์กร สร้ำง 
องค์ควำมรู้ใหม่ และ 
ต่อยอดเป็น
นวัตกรรม 

100 5 100 5 - - ถอดองค์ควำมรู้ และจัดท ำควำมรู้จำกผู้ท่ีจะเกษียณ 
ปี 2565 ดังน้ี 
1. นำยสมชำย พรสุทธิโกมล อฝ.ตล. เรื่อง “หลักใน
กำรเป็นผู้ตรวจสอบภำยใน” 
2. นำยอุเทน วัชระตังคะ ผชช.12 เรื่อง  
“กำรตรวจสอบข้อร้องเรียน” และ “กำรตรวจสอบ
กำรน ำเงินฝำกธนำคำรประจ ำวัน” 
- ทบทวน/ปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำน (Work 
Manual) กระบวนกำรตรวจสอบควำมผิดปกติ 
ค่ำล่วงเวลำ (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) พร้อมน ำขึ้นระบบ  
KM-Si  
- จัดกิจกรรม “กำรส่งเสริมกำรจัดกำรควำมรู้ 
นวัตกรรม เพื่อสนับสนุนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  
ป้องปรำมกำรทุจริตของ สตภ.” ประจ ำปี 2565  
เมื่อวันท่ี 9-11 ส.ค.2565 ณ ศูนย์ฝึกไฟฟ้ำแรงสูง  
จ.นครปฐม 
- จัดกิจกรรม “สตภ. จ๋ำ KM มำหำนะเออ” KM 
Facilitator ของ สตภ. ถ่ำยทอดกระบวนกำรจัดกำร
ควำมรู้ (KM) เมื่อวันท่ี 9 ก.ย.2565 ณ ห้องประชุม
สุวรรณภูมิ 

รวมกลยุทธ์ที่ 1 100 23 89.67 16 7  
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 
แผนงานที่ 1 พัฒนาระบบริหารจัดการผลการด าเนินงานขององค์กร (Enterprise Performance Management)  
                ด้านการตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค์ : 
เพื่อมีข้อมูลส ำคัญ  
เพื่อใช้ใน 
กำรปฏิบัติงำน และ
ประกอบกำรตัดสินใจ
ของผู้บริหำร และ
บูรณำกำรกับระบบ
สำรสนเทศสนับสนุน 
กำรปฏิบัติงำนได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล 

100 5 75 2 3 - คณะท ำงำนจัดท ำข้อมูลส ำคัญของ สตภ. และ 
ท่ีปรึกษำ (บจ.เอ็ม เอฟ อี ซี) ได้หำรือร่วมกันในกำร
ปรับปรุงฐำนข้อมูลของ สตภ. สถำนะข้อมูลล่ำสุด ณ 
ก.ย.2565 
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กลยุทธ์ / แผนงาน 
/ วัตถุประสงค์ 

ปี 2565 ร้อยละ
ความส าเร็จ

สะสม ไตรมาส 
4/2564-
3/2565 

ผลการด าเนินการ ไตรมาส 3/2565 
ตามแผน กิจกรรม 

รายละเอียดผลการด าเนินการ ร้อยละ
ความส าเร็จ 

กิจกรรม 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ 

แผนงานท่ี 2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค์ :  
เพื่อให้มีระบบ
สำรสนเทศสนับสนุน
กำรปฏิบัติงำน
ตรวจสอบ สำมำรถ
บูรณำกำรกับระบบ
บริหำรจัดกำรผล 
กำรด ำเนินงำนของ
องค์กร (Enterprise 
Performance 
Management) 
 
 

100 5 80 3 2 - กจพ.2 ลงประกำศกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค เรื่อง 
ประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส์ (e-Bidding) เลขท่ี  
กฟภ. กพจ.2-ป(บต)-001-2565 เมื่อวันท่ี  
11 ส.ค.2565 โดยก ำหนดเสนอรำคำในวันท่ี  
22 ส.ค.2565 
- คณะกรรมกำรพิจำรณำผลกำรประกวดรำคำ
อิเล็กทรอนิกส์ จัดท ำรำยงำนผลกำรพิจำรณำ 
งำนจ้ำง พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรงำนตรวจสอบ
ภำยใน (Internal Audit Management System : 
IAMS) ตำมหนังสือ กวพ.(พต)643/2565  
ลว. 27 ก.ย.2565 
- อฝ.วห. อนุมัติสั่งจ้ำง และประกำศผู้ชนะทำงระบบ 
e-GP เมื่อวันท่ี 5 ต.ค.2565 ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงจัดท ำ
ร่ำงสัญญำ 

รวมกลยุทธ์ที่ 2 100 10 77.50 5 5  

กลยุทธ์ท่ี 3 การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในยุคดิจิทัล 
แผนงานท่ี 1 ทบทวน และปรับปรุงโครงสร้างของส านักตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค์ :  
เพื่อปรับเปลี่ยน
โครงสร้ำงของส ำนัก 
ตรวจสอบภำยใน  
ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์ 
กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
ในอนำคต 

100 4 100 4 
 

- 
 

- ในกำรประชุมครั้งท่ี 7/2565 เมื่อวันท่ี 7 ก.ค.2565 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีมติเห็นชอบกำรปรับ
โครงสร้ำง และหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของ สตภ. 
และให้น ำเสนอขออนุมัติปรับโครงสร้ำงต่อ
คณะกรรมกำร กฟภ. 
- ในกำรประชุม ครั้งท่ี 8/2565 เมื่อวันท่ี 18 ก.ค.
2565 คณะกรรมกำร กฟภ. มีมติอนุมัติโครงสร้ำง
ของ สตภ. 
- ในกำรประชุม ครั้งท่ี 8/2565 เมื่อวันท่ี 8 ส.ค.
2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีมติเห็นชอบกรอบ
อัตรำก ำลังของ สตภ. 
- สตภ. เริ่มใช้โครงสร้ำงใหม่ต้ังแต่วันท่ี 1 ต.ค.2565 

แผนงานที่ 2 ยกระดับการด าเนินงาน ด้านการตรวจสอบภายใน ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ  
                 Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) 

วัตถุประสงค์ :  
เพือ่พัฒนำ ยกระดบั 
และปรับปรุง 
กำรด ำเนินงำน 
กำรตรวจสอบ 
ให้เป็นไปตำม
หลักเกณฑ์ประเมินฯ 
และควำมคำดหวัง
ของผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสีย 

100 4 65 1 3 - คณะท ำงำนประกันคุณภำพและปรับปรุงงำนของ 
สตภ. น ำส่งผลกำรประเมินตนเอง  
ไตรมำส 2/2565 โดยมีผลกำรประเมินอยู่ที ่
ระดับ 3.20 คะแนน และมีข้อเสนอแนะเพื่อ 
กำรปรับปรุง 2 ข้อ ดังน้ี  
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กลยุทธ์ / แผนงาน 
/ วัตถุประสงค์ 

ปี 2565 ร้อยละ
ความส าเร็จ

สะสม ไตรมาส 
4/2564-
3/2565 

ผลการด าเนินการ ไตรมาส 3/2565 
ตามแผน กิจกรรม 

รายละเอียดผลการด าเนินการ ร้อยละ
ความส าเร็จ 

กิจกรรม 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ 
แผนงานที่ 2 ยกระดับการด าเนินงาน ด้านการตรวจสอบภายใน ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ  
                 Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) 

         1. สตภ. สื่อสำรให้ผู้เกี่ยวข้องในกำรปฏิบัต ิ
งำนตรวจสอบ ให้ตระหนักถึงกำรประเมิน 
ควำมเป็นไปไดข้องกำรทุจริต และให้มีหลักฐำนที ่
บ่งชี้ว่ำมีกำรประเมินควำมเป็นไปได้ของกำรทุจริต
ในกระบวนกำรที่ตรวจสอบ  
   2. สตภ. ควรก ำหนดรูปแบบ/แบบฟอร์ม ในกำร
เก็บขอ้มูลป้อนกลับให้ชัดเจน เพือ่ให้มีรูปแบบ
เดียวกัน  
   ทั้งน้ี น ำเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีมติ
เห็นชอบผลกำรประเมินตนเอง ในกำรประชุม 
คร้ังที่ 8/2565 เม่ือวันที่ 8 ส.ค.2565 

รวมกลยุทธ์ที่ 3 100 8 82.50 5 3  
รวมกลยุทธ์ที่ 1-3 100 41 83.22 26 15  

 

จึงเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อโปรดทรำบ 
 
มติที่ประชุม รับทรำบ และให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 
 
 
เลิกประชุมเวลา 16.20 น. 
 
 
 

 (นำยเอนก    จีนสำย) 
ผู้ช่วยผู้ว่ำกำรตรวจสอบภำยใน 

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
 
 


